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El RETO de la TRANSFORMACIÓN DIGITAL
[...de DigCompOrg al Plan Digital de Centro]
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La TECNOLOGÍA
en los centros

…¿ha sido 
simplemente 
un asunto de 

estéTICa?

https://unsplash.com/@oktava?utm_source=unsplash&utm_medium=referral&utm_content=creditCopyText
https://unsplash.com/s/photos/cosmetics?utm_source=unsplash&utm_medium=referral&utm_content=creditCopyText


Su uso es arbitrario.

Se utiliza esporádicamente o rara vez.

Se utiliza simplemente por el mero 
hecho de usarla.

Es el docente quien la usa.

Se utiliza para transmitir información.

La usan los estudiantes trabajando en 
solitario.

Es algo periférico a la actividad de 
aprendizaje.

Se utiliza porque nos hace parecer 
innovadores.

estéTICa Digital



¿...o es una cuestión de éTICa?

Photo by Yoann Siloine on Unsplash

https://unsplash.com/@siloine?utm_source=unsplash&utm_medium=referral&utm_content=creditCopyText
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David Álvarez @balhisay en e-aprendizaje.es [a partir de las reflexiones de Aditi Rao] 

Su uso es arbitrario.

Se utiliza esporádicamente o rara vez.

Se utiliza simplemente por el mero 
hecho de usarla.

Es el docente quien la usa.

Se utiliza para transmitir información.

La usan los estudiantes trabajando en 
solitario.

Es algo periférico a la actividad de 
aprendizaje.

Se utiliza porque nos hace parecer 
innovadores.

estéTICa Digital éTICa Digital
Se utiliza para dar soporte a los 
objetivos curriculares y de aprendizaje.

Su uso está planificado.

Está integrada en todos los procesos 
del centro.

Está en manos del alumnado.

Se utiliza para facilitar la colaboración, 
tanto dentro como fuera del aula.

Se utiliza para construir conocimiento.

Es esencial en la actividad de 
aprendizaje.

Se utiliza porque es un compromiso con 
nuestro alumnado y con la sociedad.

https://e-aprendizaje.es/2019/11/12/la-tecnologia-en-la-escuela-una-cuestion-de-etica-digital-o-de-estetica-digital/


¿Qué hemos 
aprendido en este 
tiempo de pandemia
sobre educación en 
la era digital?

https://unsplash.com/photos/C7B-ExXpOIE



Los problemas del 
curso 2019-20

(y su proyección 
hacia los 

siguientes cursos)
• Problemas sociales:

• Brecha social
• Inclusión
• Conciliación familiar

• Problemas escolares:
• Infraestructuras
• Competencia digital 

de la comunidad 
educativa

• Plan Digital de Centro
https://unsplash.com/photos/J6-xfU8DbcM

https://tinyurl.com/CovidPanorama

“Panorama de la educación en España tras 
la pandemia del COVID-19: La opinión de la 

comunidad educativa”

https://tinyurl.com/CovidPanorama


La escuela no estaba 
preparada para la pandemia.
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De la Escuela Digital
a la Transformación Digital

de la Escuela y el Aprendizaje

https://unsplash.com/photos/pqIRqzMTVlo



Digitization vs. Digitalization 
vs. Digital Transformation

https://unsplash.com/photos/GUYCM0jhuSA

Mergel, I., Edelmann, N., & Haug, N. (2019). Defining digital transformation: Results from expert interviews. 
Government Information Quarterly, 36(4), 101385.



mapas
mentales

realidad
aumentadavideo animaciones

ebooks presentaciones podcast

Diversas maneras de representar la 
información

tutoriales mural digital

líneas del
tiempo

http://artefactosdigitales.com
Iconos: thenounproject.com

“Digitización”

http://thenounproject.com


Digitalización

Iconos: thenounproject.com

ABP
Aprendizaje
cooperativo

Aprendizaje
servicio

Evaluación
para el éxito

Aprender a
aprender

Gamificación
y ABJ

Metodologías de orientación social
con base tecnológica

http://thenounproject.com


AREA, M. y ADELL, J. (2009): e-Learning: Enseñar y aprender en espacios virtuales. En J. De Pablos (Coord): 
Tecnología Educativa. La formación del profesorado en la era de Internet. Aljibe, Málaga, pags. 391-424.
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La Transformación Digital 
como cambio cultural
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Nuestro Sistema Educativo
está inmerso en un complejo proceso de

TRANSFORMACIÓN DIGITAL

https://unsplash.com/@alesnesetril?utm_source=unsplash&utm_medium=referral&utm_content=creditCopyText
https://unsplash.com/s/photos/technology?utm_source=unsplash&utm_medium=referral&utm_content=creditCopyText


https://www.flickr.com/photos/jonevans94photos/11697733974/ 

¿Cómo desarrollar y evaluar 

la competencia digital

del alumnado?

¿Cómo desarrollar la 

competencia digital del 

profesorado?

¿Qué hay de la competencia 

digital de nuestras

organizaciones educativas?

https://www.flickr.com/photos/jonevans94photos/11697733974/


Supervisión y evaluación

Jordi Serarols, El papel de la inspección en el uso de las tecnologías
http://es.slideshare.net/jordiserarols/el-papel-de-la-inspeccin-en-el-uso-de-las-tic-supervisin-y-evaluacin 

¿Cómo se utilizan las TIC en el centro educativo?

¿De qué forma las TIC favorecen el aprendizaje?

¿Cómo se desarrollan las competencias de los 
estudiantes con las TIC y cómo se evalúan?

¿De qué manera se forma y se apoya al profesorado 
para que aprenda y entienda el uso de las TIC y se 

beneficien los estudiantes?

http://es.slideshare.net/jordiserarols/el-papel-de-la-inspeccin-en-el-uso-de-las-tic-supervisin-y-evaluacin


Transformación Digital 

P
hoto by P

atrick Fore on 
U

nsplash

Marcos de Referencia Europeos
para la Competencia Digital



¿QUÉ ES LA
COMPETENCIA

dIGITAL?

icono: http://thenounproject.com/lemonliu/#

http://thenounproject.com/lemonliu/#


“La competencia digital entraña el uso 
seguro y crítico de las tecnologías de la 
sociedad de la información (TSI) para el 

trabajo, el ocio y la comunicación. Se 
sustenta en las competencias básicas en 

materia de TIC: el uso de ordenadores para 
obtener, evaluar, almacenar, producir, 

presentar e intercambiar información, y 
comunicarse y participar en redes de 

colaboración a través de Internet”
(Parlamento Europeo y Consejo, 18/12/2006)

 
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/ES/TXT/PDF/?uri=CELEX:32006H0962&from=ES

http://eur-lex.europa.eu/legal-content/ES/TXT/PDF/?uri=CELEX:32006H0962&from=ES


http://is.jrc.ec.europa.eu/pages/EAP/DIGCOMP.htm
l 

http://is.jrc.ec.europa.eu/pages/EAP/DIGCOMP.html
http://is.jrc.ec.europa.eu/pages/EAP/DIGCOMP.html


DigComp (2013) DigComp 2.1 (2017)

INFORMACIÓN
INFORMACIÓN y 

ALFABETIZACIÓN 
INFORMACIONAL

COMUNICACIÓN COMUNICACIÓN y 
COLABORACIÓN

CREACIÓN DE 
CONTENIDOS

CREACIÓN DE CONTENIDOS 
DIGITALES

SEGURIDAD SEGURIDAD

RESOLUCIÓN DE 
PROBLEMAS RESOLUCIÓN DE PROBLEMAS



Castañeda, L., Esteve, F. & Adell. J (2018) ¿Por qué es necesario 
repensar la competencia docente para el mundo digital?
http://revistas.um.es/red/article/view/321581/225651 

“…no  parten  explícitamente  de  un  modelo  de  acción  
docente  y  de  manera  implícita reducen  la  función  

docente  al  trabajo  en  el  aula,  evitando  aspectos  como  
el  compromiso social y político o el papel de la escuela en 

el desarrollo comunitario.”

"...existen otros enfoques que reclaman para el docente el 
papel social comprometido y crítico que proponía Perrenoud 
en el 2004. Por ejemplo, la articulación de las dimensiones 

estética y moral del saber del profesor, el compromiso  
social que reclama Martínez-Bonafé o las propuestas sobre   
las relaciones profesor-familia-comunidad desarrollados  

recientemente por Zeichner, Bowman, Guillén…”

http://revistas.um.es/red/article/view/321581/225651


DigCompEdu

https://ec.europa.eu/jrc/en/digcompedu 

https://ec.europa.eu/jrc/en/digcompedu


#PLN
Personal
Learning
Network

RED PERSONAL
DE APRENDIZAJE



PLE

PLN



“Conjunto de herramientas, fuentes de 
información, conexiones y actividades 

que cada persona utiliza de forma asidua 
para aprender"

(Adell & Castañeda, 2010)

Entorno Personal de Aprendizaje



Entorno Personal de Aprendizaje

Competencia 
Aprender a 
Aprender

Competencia 
Digital

TECNOLÓGICA
Herramientas

COGNITIVA
Estrategias



Entornos Personales
y Organizativos
de Aprendizaje

www.shutterstock.com/pic-261760682.html

https://www.shutterstock.com/pic-261760682.html


https://www.flickr.com/photos/cali4beach/679083465
1/ 

Necesitamos
organizaciones
capaces de 
aprender

https://www.flickr.com/photos/cali4beach/6790834651/
https://www.flickr.com/photos/cali4beach/6790834651/


La unidad de transformación
es el centro educativo

https://www.flickr.com/photos/iesazucarera/6206601661/ 

https://www.flickr.com/photos/iesazucarera/6206601661/


La capacidad de innovación 
de un centro educativo para 
responder al entorno 
cambiante estará en relación 
directa con su gestión y 
creación de conocimiento.

David H. Hargreaves
(The Knowledge-creating School, 

1999)



TRANSFORMACIÓN
vs. INNOVACIÓN

Photo by Mohdammed Ali on Unsplash 

https://unsplash.com/@mohdali_31?utm_source=unsplash&utm_medium=referral&utm_content=creditCopyText
https://unsplash.com/s/photos/innovation?utm_source=unsplash&utm_medium=referral&utm_content=creditCopyText


 



DIMENSION
(TECNO)ORGANIZATIV

A

DIMENSION
(TECNO)PEDAGÓGICA

Liderazgo y Gobernanza

Colaboración/Networking

Desarrollo Profesional

Enseñanza y Aprendizaje

Evaluación

Contenido y Currículos

INFRAESTRUCTURAS DIGITALES
&

ESPACIOS VIRTUALES y FÍSICOS

Misión, visión, estra
tegia

Modelo de dirección
Roles y modelos pedagógicos

Competencias Digitales

Reconocimiento Aprendizajes NF/I

Modelos de evaluación

Rediseño del currículo

Contenidos Digitales/REA

Estrategia de comunicación

Desarrollo asociaciones

Actualización pedagógica

Promoción del Aprendizaje Informal



DIGCOMP

DigCompEdu DigCompOrg

CRISS H2020



Powered by

profuturo.education/marco-de-referencia/ 

https://profuturo.education/marco-de-referencia/


Plan 
Digital
de Centro



El desarrollo del Plan Digital de Centro persigue 
que una comunidad educativa pueda:

- Comprender cuál es su situación en relación a 
los diferentes elementos del Marco Europeo 
para Organizaciones Educativas Digitalmente 
Competente.

- Establecer una meta, definir a dónde quiere 
llegar la organización educativa.

- Trazar la hoja de ruta que lleve desde la 
situación inicial hasta la situación deseada.

LAS FASES DEL PROCESO DE TRANSFORMACIÓN DIGITAL
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Dónde queremos llegar

Dónde estamos

Qué hoja de ruta trazamos



RECURSOS



https://ec.europa.eu/education/schools-go-digital 

https://ec.europa.eu/education/schools-go-digital






“La tecnología ha cumplido su primera función: ha 
entrado en nuestras vidas, y no solo en el aula, como 

una marea que reblandece e incluso derriba lo 
establecido. Pero nada más. Llega la resaca y hay que 

aprovechar para levantar lo nuevo, no lo de antes.”

Antonio Rodríguez de las Heras. 2015.
Metáforas de la sociedad digital.

Photo by Jeremy Bishop on 

Unsplash

https://unsplash.com/@jeremybishop?utm_source=unsplash&utm_medium=referral&utm_content=creditCopyText
https://unsplash.com/?utm_source=unsplash&utm_medium=referral&utm_content=creditCopyText


david@conecta13.com
   @balhisay

http://e-aprendizaje.es
http://conecta13.com

http://e-aprendizaje.es

