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1. Introducion

A materia Empresa e Desefio de Modelos de Negocio trata de explicar a realidade empresarial, como unha rama da
Economia especializada nun determinado suxeito econémico: a empresa. A empresa € un axente esencial da
actividade econdémica, que estd presente de forma cotid nos medios de comunicacién, e forma parte da vida dunha
grande maioria dos fogares.

O cofiecemento da empresa constitle un paso esencial para entender o funcionamento global de Economia. A
materia pretende a reflexién sobre como responden as empresas aos desafios actuais que se lles presentan, onde o
factor clave da sta actividade reside na innovacién.

Esta materia de modalidade estd integrada no segundo curso do bacharelato de Humanidades e Ciencias Sociais, e
pretende, por unha banda, o cofiecemento da empresa como axente fundamental no desenvolvemento econémico,
tendo en conta os valores propios da responsabilidade social corporativa e, pola outra, o fomento dunha cultura
empresarial onde o alumnado medre en creatividade e espirito de innovacién, e se incentive a elaboracién de
reflexiéns persoais e toma de decisiéns fundamentadas que permitan desefiar unha proposta de modelo de negocio e
analizar a sua viabilidade.

O Decreto 157/2022 constitle a base da programacién do curso, e reparte os criterios de avaliacién e contidos en 4
bloques que contribuirdn & consecucién dos obxectivos:

1. A empresa e a sUa contorna: que se centra en cofiecer a orixe dun proxecto empresarial nunha contorna
cambiante e a importancia da innovacién como factor clave de supervivencia.

2. O modelo de negocio e de xestidn: analiza as diferentes dreas funcionais da empresa que constitlen a base de
calquera modelo de negocio.

3. Ferramentas para innovar en modelos de negocio e de xestién: ofrécelle ao alumnado exemplos actuais de
modelos de negocio inspiradores para novas propostas e as ferramentas creativas e innovadoras que poden ser
aplicadas nas diferentes fases do proceso.

4. Estratexia empresarial e métodos de analise da realidade empresarial: estudo de casos e simulacién: esta
realcionado coas ferramentas que permiten analizar a viabilidade do proxecto.

A empresa ten un significado social, crea emprego, canaliza a renda e, por conseguinte, constitlie un elemento de
redistribucién da renda nacional. O desenvolvemento da actividade empresarial debe estar guiado pola
responsabilidade social corporativa e adaptada a realidade actual.

Esta programacién vai dirixida ao alumnado de 22 de Bacharelato do IES Terra de Soneira que cursa a materia de
Empresa e Desefio de Modelos de Negocio

2. Obxectivos e sta contribucion ao desenvolvemento das competencias

Obxectivos CCL CP STEM CD |CPSAA| CC CE CCEC

OBX1 - Analizar a actividade empresarial e
emprendedora, recofiecendo o poder de
transformacién que exercen na sociedade e
reflexionando sobre o valor da innovacién e a 2 2-5 12-40 1 1-2
dixitalizacién neste proceso, para comprender o
papel gque desempefian dentro do
funcionamento global da economia actual.

OBX2 - Investigar o contexto econémico e social
e a sUa influencia na actividade empresarial,
analizando as interrelaciéns empresas-contexto
e identificando estratexias viables que partan
dos criterios de responsabilidade social
corporativa, da igualdade e a inclusién, para
valorar a capacidade de adaptacién das
empresas.

2-3 4 1 20-50 4 1
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Obxectivos CCL CP STEM CD (CPSAA| CC CE CCEC
OBX3 - Recofiecer e comprender modelos de
negocio actuais compardndoos con outros
tradicionais, aplicando estratexias e
ferramentas que faciliten o desefio creativo e| 5 3 5.4 40 3 1
propofiendo modelos de negocio que,
achegando valor, permitan satisfacer
necesidades e contribuir ao benestar econémico
e social.
OBX4 - Valorar e seleccionar estratexias
comunicativas de aplicacién ao mundo
empresarial, utilizando novas férmulas e
obtendo a informacion que se xera tanto no| 4.3 1.2 3 40 2
ambito interno como externo da empresa, para
xestionar eficazmente a informacién necesaria
no proceso de toma de decisiéns e a suUa
correcta transmisién.
OBX5 - Realizar a andlise previsional do modelo
de negocio desefado, aplicando as ferramentas
de analise empresarial necesarias para 2-3 11-50 1-2-3
comprender o proceso levado a cabo e validar a
proposta presentada.
Descricion:
3.1. Relacion de unidades didacticas
, Az % Peso N2 12 | 2° e
2 i S A materia sesic’ons‘trim. trim.|trim.
Concepto de empresa: elementos, funciéns
e obxectivos. Empresario: concepto,
caracteristicas e funciéns. Criterios de
cladificacién da empresa. Factores de
localizacién. Concepto de dimensién
empresarial e crecemento da empresa.
A . . Marco xuridico da actividade empresarial.
1 empresa: tipoloxia, contexto Principais formas xuridicas da em ) 18 20 X
e desenvolvemento P . . presa.
contexto empresarial. As cinco forzas de
Porter. Responsabilidade social corporativa.
Persoa emprendedora. Muller e
emprendemento. Concepto de dixitalizacién
e aplicacién & empresa. Cconcepto de
I+D+i. Concepto, teorias e estratexias da
innovacion.
Concepto de modelo de negocio. Canvas
. . Funcién de produtiva. Eficiencia .
2 ch:e%ilcf)uorlﬁ:igig?scg)aee)r(r?s::aosg. Prcl)dutivildade'. Custos. Valprla'cic’)n de 65 76 X X X
existencias. Limiar de rendibilidade.
Funciéon comercial. Andlise de mercado de
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% Peso N¢ 1¢ e e

— Titulo L materia [sesions/trim.|trim.|trim.

estratexia de mérketing. Demanda, cota e
segmentacién de mercado. Proposta de
valor. Marketing mix.

A xestiéon dos RRHH: Seleccién e formacién
do persoal. Habilidades demandadas. A
contratacién e as relaciéns laborais na
empresa. Estatuto dos Traballadores,
convenio colectivo e contrato de traballo.
Politicas de igualdade e inclusién.

Inversion e financiamento: Fontes de

> Modelo de negocio e xestién. financiaciéon da empresa. Elementos dun
Areas funcionais da empresa proxecto de investimento. Métodos de
valoracién e seleccién dun proxecto de
investimento.

A informacién contable e fiscalidade:
Estructura econémica e financieira da
emrpesa. Equilibrios patrimoniais. Fondo de
manobra. Ratios financieiros. Rendibilidade
econdmica e financieira. Obrigas contables.
O patrimonio da empresa. As contas anuais
e a imaxen fiel. Balance e conta de Pe G.
Impostos.

65 76 X X X

Padréns de modelo de negocio. O punto de
vista dos clientes, o mapa de empatia.
Creatividade. Dindmicas de xeracién de
ideas en modelos de negocio.
CCompetencia e nicho de mercado. As
ferramentas de organizacién de ideas. o 9 10 X
prototipado. As ferramentas de
presentacién dun proxecto ou idea. Os
escenarios. Novos modelos de negoci.
Outras ferramentas para innovar en
modelos de negocio.

Ferramentas de innovacion en
modelos de negocio e xestion

Avaliacién previa dos modelos de negocio.
A validacién do modelo de negocio.
Dereitos de propiedade industrial. Toma de 8 10 X
decisiéns. Simulacién. Redaccién dun plan
de negocio. A andlise dos resultados

Plan de negocio: simulacién e
validacién

3.2. Distribucion curriculo nas unidades didacticas

ubD Titulo da UD Duracién
1 A empresa: tipoloxia, contexto e desenvolvemento 20
Criterios de avaliacion Minimos de consecucion 1A %
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Criterios de avaliacion Minimos de consecucion 1A %
CAl.2 - Analizar o papel da I+D+i no Comprender o concepto de dixitalizacién
desenvolvemento social e empresarial, identificando |e aplicacién & empresa. Identificar as
novas tendencias e tecnoloxias que tefien un alto teorias e estratexias da innovacién no
impacto na economia. eido empresarial
CALl.3 - Valorar a capacidade de adaptacién axil, Comprender o valor do empresario, as
responsable e sustentable das empresas aos sUas caracterisiticas e funciéns. Valorar
cambios do contexto e &s exixencias do mercado, as caracterisiticas do emprendemento e
investigando o contexto econdmico e social e a sla | as sUas dificultades, facendo énfasis no
influencia na actividade empresarial. emprendemento feminino e na influencia
da dixitalizacién e a innovacién.
CA1l.4 - Confecer os distintos tipos de empresa, os Clasificar as empresas en funcién de PE 95
seus elementos e funciéns, asi como as formas diversos criterios. Identificar as
xuridicas que adoptan relacionando cada unha delas |caracteristicas mais importantes das
coa responsabilidade legal dos seus propietarios e diferentes formas xuridicas e valorar cal é
xestores e coas exixencias de capital. a mais adecuada a cada situacion.
CAL.5 - Identificar e analizar as caracteristicas do Identificar e explicar os factores do
contexto no que a empresa desenvolve a sla macroentorno e do microentorno. As
actividade, explicando, a partir destas, as distintas cinco forzas de Porter Comprender a
estratexias e decisiéns adoptadas e as posibles importancia da responsabilidade social
implicaciéns sociais e medioambientais da sua corporativa e os seus dmbitos de
actividade. actuacion.
CAl.1 - Comprender a importancia da actividade Investigar e comprender as
empresarial e o emprendemento na economia caracteristicas dunha empresa ou
actual, recofiecendo o poder de transformacién que |empresario e a sUa influencia no entorno, T 5

exercen na sociedade e reflexionando sobre o valor
da innovacién e a dixitalizacion.

asi como as claves da sUa supervivencia e
crecemento, pofiendo énfase na
importancia da innovacién e dixitalizacién

Lenda: IA: Instrumento de Avaliacion, %: Peso orientativo; PE: Proba escrita, Tl: Tdboa de indicadores

Contidos

- O empresario ou a empresa. Perfis.

- A empresa. Clasificacién. Localizacién e dimensién da empresa. Marco xuridico que regula a actividade

empresarial.

- O contexto empresarial. Responsabilidade social corporativa. Muller e emprendemento. Inclusién e

emprendemento.

- A empresa, dixitalizacién e innovacion. |+D+i. Teorias da innovacion. Tipos de innovacién. Tendencias emerxentes.

Estratexias de innovacion.

ub Titulo da UD Duracion
2 Modelo de negocio e xestién. Areas funcionais da empresa 76
Criterios de avaliacion Minimos de consecucion 1A %
Pdxina 6 de 18
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Criterios de avaliacion Minimos de consecucion 1A %
CA2.1 - Identificar e analizar as distintas politicas Valorar a seleccién e formacién do
empresariais de xestién, contrataciéon e formacién de | persoal na empresa, Identificar as
recursos humanos, valorando e recofiecendo as habilidades que demanda o mercado.
actuaciéns das empresas en materia de igualdade e |Cofecer os fundamentos da contratacién
inclusién. e as relaciéns laborais na empresa.
Valorar as politicas de igualdade e
inclusioén.
CA2.3 - Analizar as caracteristicas organizativas e identificar e explicar as diferentes areas
funcionais da empresa, explicando, a partir delas, as |funcionais da empresa.
decisiéns de planificacion, xestiéon e optimizacién de
actividades, recursos e asociaciéns clave dun
modelo de negocio innovador.
CA2.4 - Analizar e tomar decisiéns sobre os procesos |Comprender o proceso produtivo.Valorar
produtivos desde a eficiencia e a produtividade, eficiencia e produtividade . Clasificar e
definindo o soporte necesario para facer realidade calcular os diferentes tipos de custos.
un modelo de negocio. Célculo de beneficio e punto morto.
Decisién producir/comprar. Aplica os
métodos de valoracidn de existencias.
CA2.5 - Analizar e tomar decisiéns sobre Recofece e explicas as diferentes formas
investimento e financiamento, aplicando métodos de |de financiacién. Cofiece os distintos tipos
seleccién de investimentos e recofiecendo as de inversion e aplica métodos de
vantaxes e inconvenientes das distintas fontes de valoracién e seleccién de investimentos. PE 95
financiamento empresarial.
CA2.6 - Analizar as caracteristicas do mercado, Comprender a anélise de mercado e a
explicando, de acordo con elas, a proposta de valor, |estratexia de mérketing. Diferenciar entre
canles, relaciéns con clientes e fontes de ingresos demanda e cota de mercado. Entender a
dun modelo de negocio innovador. segmentacién de mercados e 0s seus
criterios. Explicar o marketing mix.
CA2.7 - Analizar e explicar a situacién econémico- Coflece as obrigas contables. Identifica os
financeira da empresa a partir da informacion elementos patrimoniais e os seus criterios
recollida nas contas anuais, indicando as posibles de valoarcién. Cofiece as contas anuais e
soluciéns aos desequilibrios atopados e analizando o |a imaxe fiel. Analiza e interpreta a
impacto dos tributos que ten que satisfacer a informacién contable. Cofiece os
empresa. elementos dos tributos e ps seu impacto.
CA4.2 - Determinar previsionalmente a estrutura de Elabora de forma simplicada Balance e
ingresos e custos, calculando o seu beneficio e limiar |PeG. Calcual e analiza o umbral de
de rendibilidade a partir do modelo de negocio rendibilidade
proposto.
CA4.5 - Valorar a situacién econédmico-financeira da | A partir da elaboracién das contantes
proposta presentada, analizando e interpretando a anuais, valora a situacién econdémica
informacién recollida tanto no balance como na financieira mediante a aplicacién de ratios
conta de perdas e ganancias e indicando as posibles |e propén soluciéns a posibles
soluciéns aos desequilibrios encontrados. desequilibrios
CA2.2 - Comprender o concepto de modelo de Identificar e representar un modelo de
negocio como unha forma de lles dar resposta as negocio T 5
necesidades actuais, comparando distintos modelos,
desde os maéis tradicionais aos mais innovadores.
Lenda: IA: Instrumento de Avaliacién, %: Peso orientativo; PE: Proba escrita, Tl: Taboa de indicadores
Contidos
“Empresa e modelo de negocio.
Padxina 7 de 18
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Contidos

- A funcién comercial. Segmento de clientes. A proposta de valor. Canles. Relaciéns con clientes. Fontes de ingresos.
Estratexias de marketing.

- A funcién produtiva. Proceso produtivo. Eficiencia e produtividade. Actividades clave. Recursos clave. Asociaciéns
clave. Estrutura de custos: clasificacién e calculo de custos.

- A xestién dos recursos humanos. Formacién e funcionamento de equipos éxiles. Habilidades que demanda o
mercado de traballo. A contratacién e as relaciéns laborais da empresa. As politicas de igualdade e de inclusién nas
empresas.

- A funcién financeira. Estrutura econémica e financeira. Investimento. Valoracién e selecciéon de investimentos.
Recursos financeiros. Analise de fontes alternativas de financiamento interno e externo.

- A informacién na empresa: obrigas contables. Composicién e valoracién do patrimonio. Contas anuais e imaxe fiel.
Elaboracién do balance e da conta de perdas e ganancias.

~ Fiscalidade empresarial: principais tributos que gravan a actividade empresarial.

- A avaliacién previa de modelos de negocio: andlise DAFO, andlise previsional de ingresos e custos e o limiar de
rendibilidade.

- A andlise de resultados: estudo de mercado, andlise e interpretacién da informacién contable e andlise de estados
financeiros.

ubD Titulo da UD Duracion
3 Ferramentas de innovacién en modelos de negocio e xestién 10
Criterios de avaliacion Minimos de consecucion 1A %
CA3.1 - Valorar a capacidade de adaptacién axil, Identificar e explicar os novos modelos de
responsable e sustentable das empresas as negocio, valorando os escenarios e
exixencias do mercado, explorando ideas, escenarios |relacionandoos con ese modelosl.
futuros e novos padréns e modelos de negocio. Comprender o punto de vista dos clientes

e 0 mapa de empatia. Explicar os
conceptos de competencia e nicho de
mercado.

CA3.3 - Xestionar eficazmente a informacion e Identificar e explicar as ferramentas de
facilitar o proceso de toma de decisiéns a partir da organizacién de ideas.

informacién obtida, tanto no dmbito interno como
externo da empresa, aplicando estratexias e novas
férmulas comunicativas.

PE 95

CA3.4 - Seleccionar estratexias de comunicacién Comprender o concepto de prototipado, a
aplicadas ao mundo empresarial, utilizando novas sUa utilidade e posibilidades.

féormulas comunicativas que faciliten a xestién eficaz
da informacién e a sUa transmisién.

CA3.5 - Cofiecer as ferramentas necesarias que Conecer as ferramentas de presentacié
permitan expofier o proxecto de modelo de negocio, |dun proxecto ou idea.

espertando o interese e cativando os demais coa
proposta de valor presentada.
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Criterios de avaliacion Minimos de consecucion 1A %
CA3.2 - Cofiecer as distintas estratexias e Comprender a creatividade e os seu
ferramentas de desefio creativo, aplicando estas & proceso e cofiecer as dindmicas de
xeracién dun modelo de negocio transformador que |xeracién de novas ideas en modelos de T 5
permita dar resposta as necesidades actuais. negocio. Identificar, explicar e aplicar

ferramentas de innovacién no &mbito do

negocio e da xestién.

Lenda: IA: Instrumento de Avaliacidn, %: Peso orientativo; PE: Proba escrita, Tl: Taboa de indicadores

Contidos

-0 lenzo de modelo de negocio e de xestién: concepto, areas, bloques, utilidade e padréns de modelos de negocio.

-0 punto de vista dos clientes: mapa de empatia.

- A creatividade aplicada ao desefio do modelo de negocio e de xestién. O proceso de creatividade: diverxencia e
converxencia. Dindmicas de xeracién de novas ideas de modelos de negocio.

- A competencia e os nichos de mercado.

- As ferramentas de organizacién de ideas: Pensamento visual ou Visual Thinking. Capacidade de sintese. Ideacién.
Comunicacioén.

- O prototipado: concepto e utilidade. Posibilidades de prototipado: bens, servizos e aplicacidns.

- As ferramentas de presentaciéon dun proxecto ou idea. Metodoloxia: narracién de historias ou storytelling e o
discurso no ascensor ou elevator pitch. Outras metodoloxias.

- Os escenarios: exploracién de ideas, escenarios futuros e novos modelos de negocio.

- Outras ferramentas para innovar en modelos de negocio e de xestion.

ub Titulo da UD Duracion
4 Plan de negocio: simulacién e validacion 10
Criterios de avaliacion Minimos de consecucion 1A %
CA4.1 - Validar a proposta de modelo de negocio Identificar as ferramentas para a
desefiado dentro dun contexto determinado, avaliacién previa do modelo de negocio.
definindoo a partir das tendencias clave do Cofiecer as metodoloxias para validar o
momento, a situacién macroecondémica, o mercado e |proxecto de negocio tendo en conta o
a competencia, comprendendo todo o proceso contexto. PE 95
levado a cabo e aplicando técnicas de
CA4.4 - Determinar a estratexia de propiedade Confecer os dereitos de propiedade
industrial da empresa, establecendo as liflas de industrial
actuacién en materia de proteccién de idea, produto
e marca.
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Criterios de avaliacion Minimos de consecucion 1A %

CA4.3 - Elaborar un plan de negocio basico sobre un |Cofiece o proceso de toma de decisiéns e
escenario simulado concreto, xustificando as da simulacién dun plan de negocio, asfi Tl 5
decisiéns tomadas. como a sua estrutura e redaccién.

Lenda: IA: Instrumento de Avaliacion, %: Peso orientativo; PE: Proba escrita, Tl: Tdboa de indicadores

Contidos

- O contexto do modelo de negocio. Previsién: tendencias clave. Macroeconomia: variables macroecondédmicas.
Competencia: forzas competitivas.

- A avaliacién previa de modelos de negocio: andlise DAFO, andlise previsional de ingresos e custos e o limiar de
rendibilidade.

- A validacién do modelo de negocio. Lean Startup. Desenvolvemento de clientes. Desenvolvemento de produto axil.

" A proteccién da idea, do produto e da marca.

- A toma de decisiéns. Estratexias. Simulacién en folla de célculo. Redacciéon dun plan de negocios bésico.

4.1. Concrecions metodoldxicas

No desefio da practica de ensino e aprendizaxe desta materia consideranse os principios e orientaciéns pedagdxicas
do Decreto 157/2022 polo que se establece a ordenacidén e o curriculo do bacharelato na Comunidade Auténoma de
Galicia.

A metodoloxia proposta é de ensinanza activa, na que a participacién do alumnado é o elemento esencial,
procurando a sua formacién integral como cidaddn. Prestarase atencién especial & consecucién da sta motivacién.
Trata de dar unha resposta competencial, aplicando o cofiecemento a situaciéns diversas e cambiantes, cun enfoque
interdisciplinar

O punto de partida serd unha avaliacion de diagndéstico dos cofiecementos previos que desta materia tefian os
alumnos. A maioria dos alumnos desta materia xa cursaron Economia en 12 de Bacharelato onde xa se introducen
alguns conceptos basicos sobre a empresa e a realidade empresarial Ademdis o0s contidos econémico-empresarisis
estan presentes na vida diaria da sociedade actual. A partir de aqui, o desenvolvemento das distintas unidades
farase de modo progresivo: é dicir, incorporando novos conceptos de forma paulatina, buscando sempre a
interrelacién entre eles, e tamén a interrelacién con outras materias deste curso e con temas de actualidade . Con
esta avaliacion inicial tamén se detectaran posibles diferenzas individuais para desefiar a metodoloxia mais adecuada
que contemple a atencién persoal ao alumno e ao grupo.

Aplicarase o método simbélico e verbalistico que se fundamenta na transmisién do saber, no que o profesor é un
axente determinante na aprendizaxe, xunto co método intuitivo que tenta achegarse o mais posible & realidade
inmediata do alumno, partindo da realizacién dunhas actividades experimentais que lle implique dunha forma activa,
e mediante o desefio doutras que requiran unha colaboracién cos seus compafieiros, fomentando os grupos
heteroxeneos e a socializacién do alumnado. Estas técnicas de ensino poden converterse en activas mentres o
profesor convértese no orientador da aprendizaxe. Todo iso, contribuird a lograr unha verdadeira motivacién do
alumno.

A profesora presentard os conceptos, principios ou afirmaciéns de cada bloque dos que se extraerdn unhas
conclusiéns e consecuencias, para posteriormente aplicalas a casos particulares da actualidade empresarial extraidas
da consulta de noticias en medios audiovisuais e escritos, ademdis da observacién da contorna do propio alumno,
para axudarlle a alcanzar un razoamento globalizado. Desta forma o alumnado verd a empresa como algo préximo e
en continua evolucién.

Os recursos metodoldéxicos a empregar organizaranse nunha serie de estratexias de ensino-aprendizaxe
significativas, funcioanis e de interese para o alumnado, que o profesor desefiard para que conduzan ao alumno para
descubrir e a resolver en por si, os problemas que se lle expofian, e a xerar posibles soluciéns, fomentando o seu
espirito critico. Isto concrétase en actividades tales como a lectura, andlise e comentario de novas de contido
econémico e empresarial , a procura e consulta de diversas fontes de informacién que ofrecen datos e tendencias
sobre o mundo empresarial, o uso de ferramentas de analise empresarial para valorar a viabilidade dun proxecto, a
utilizacién de ferramentas innovadoras e valoracién das mesmas na empresa ou a elaboracién dun plan basico de
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empresa. Para isto as tecnoloxias da informacién e da comunicacién seran unha ferramenta imprescindible,
valorando asi mesmo o uso das mesmas e o caracter innovador das empresas.

Promoverase a participacidn nos programas e plans educativos do centro que faciliten o desenvolvemento das
competencias clave e o tratamento dos elementos transversais.

En xeral, en cada unidade desenvolveranse os seguintes tipos de actividades:

-Actividades de introducién para iniciar o tema. Terdn por obxectivo explorar os cofiecementos previos do alumno e
conseguir a slla motivacién. Para levalas a cabo empregaremos técnicas como a choiva de ideas ou os debates sobre
cuestidéns que trataremos sempre que conecten coa sUa realidade mais préoxima.

-Actividades de desenvolvemento para desenvolver e profundar nos contidos e na adquisicion de competencias, & vez
que se consolidan os conceptos mais importantes Trataremos sempre que os contidos reflictan a sta aplicacién
practica real e usar estratexias que fomenten a motivacion e a interacciéon dos alumnos no proceso de aprendizaxe
-Actividades de sinteses e comprobacién. As actividades de sinteses permitirdn integrar os contidos vistos na
unidade, tratando de relacionalos cos adquiridos nas unidades anteriores.

-Tendo sempre presente a atencién & diversidade, levaran a cabo actividades de reforzo, que permitan superar aos
alumnos que o necesiten dificultades na asimilacién de e actividades de ampliacién ou enriquecemento, respondendo
o ritmo de aprendizaxe daqueles alumnos que alcancen os obxectivos de forma mais répida.

Ao inicio de cada unidade didactica exporanse os instrumentos de avaliacién a aplicar e a sia ponderacién.

4.2. Materiais e recursos didacticos

Denominacidén

Manual da materia

Material elaborado pola profesora a partir da bibliografia e webgrafia

Aula virtual

Plans, proxectos e programas de centro.

Aula de informatica.

Biblioteca.
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Software especifico

Actividades complementarias.

O manual da materia serd o libro de texto "Empresa y desarrollo de negocio" de Galinova. Este complementarase con
material elaborado por la profesora a partir de la bibliografia y webgrafia existente, sempre en base &s
orientacions sobre la ABAU proporcionadas polo grupo de traballo correspondente.

A aula virtual podera usarse como espazo dixital de traballo que permite dispofier dun espazo web online para
organizar os contidos das unidades didacticas, documentos e enlaces a outros recursos dixitais; espazo de
intercambio e comunicacién entre profesorado e alumnado (foros e mensaxeria), e de entrega e avaliacién de tarefas.
A biblioteca a a aula de informatica usaranse como espazos alternativos & clase para o desenvolvemento dos
contidos, promovendo o habito lector e o uso das tecnoloxias da informaciéne a comunicacién.

A realizacién de actividades complementarias e a participacién nos plans, proxectos e programas nos que participa o
centro, vinculados aos contidos da materia, fomenta o traballo dos elementos transversais.

5.1. Procedemento para a avaliacion inicial
A avaliacién inicial realizarase durante as primeiras sesiéns do curso co fin de favorecer o cofiecemento personalizado

do alumnado e da sua situacién educativa. Formularase como proba escrita co fin de avaliar os cofiecementos previos

da materia e o nivel competencial do alumnado. Permitird axustar o proceso de ensino as caracteristicas que
presenta o alumnado.

5.2. Criterios de cualificacion e recuperacion

Pesos dos instrumentos de avaliacién por UD:

:Ijindiggtcilcea ub 1 uD 2 ub 3 ubD 4 Total
'??:: ||:J15D./ 18 65 9 8 100
:;cc’:-)i:a 95 95 95 95 95
.il;‘?dﬁg:diies 3 5 5 5 5

Criterios de cualificacion:

Cualificacién de cada avaliaciéon parcial:
Calcularase como suma ponderada das cualificaciéns obtidas nos instrumentos de avaliacién aplicados.

e Proba escrita. A sla cualificacién obterase como media das probas escritas de contido tedrico-practicas
realizadas en cada avaliacién e supord un 95% da nota. Estas probas poderan avaliar contidos dunha ou mais
unidades e elaboraranse segundo as orientaciéns facilitadas polo grupo de traballo para a preparacién da ABAU. En
cada pregunta indicarase a sta puntuacién maxima. Na sUa correccién farase constar a puntuaciéon acadada en cada
unha delas e a puntuacién total. A sda cualificacién recollerase no propio exame e no caderno do profesor. En cada
unha destas probas podera ser obxecto de pregunta toda a practica vista ata ese momento, inda que xa se avaliara
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en probas anteriores.

» Taboa de indicadores, na que se avaliardn os contidos dunha ou mais unidades. Supora un 5% da nota . Isto
correspéndese coa producién do alumando. A sla cualificacién obterase como a media das cualificaciéns obtidas
nunha ou mais das seguintes:

- Tarefas indicadas pola profesora na aula virtual. A sta cualificacién recollerase na propia aula.
- Tarefas realizadas na clase e/ou entregadas fisicamente ao porfesor. A sta cualificacién recollerase no caderno do
profesor. Exemplos destas son:

- Dindmicas de clase: preguntas- respostas, debates...

- Resolucién de problemas e andlise de casos practicos.

- Traballos de documentacién e/ou exposicién

Dado que a nota de cada avaliacidon é numérica exacta, o redondeo sera:

* Ao enteiro superior mais préximo no caso de que a cifra das décimas sexa igual ou superior a 5.

* Ao enteiro inferior mais préximo no caso de que a cifra das décimas sexa inferior a 5.
Entenderase superada a avaliacién cando o alumnado obtefia unha cualificacién igual ou superior a 5, unha vez
aplicados os criterios anteriores.

Cualificacién avaliacién ordinaria:
Calcularase como media das cualificaciéns das avaliaciéns parciais sen aplicar o redondeo.
Dado que a cualificacién da avaliacién ordinaria é numérica exacta, o redondeo sera:

« Ao enteiro superior mais préximo no caso de que a cifra das décimas sexa igual ou superior a 5.

* Ao enteiro inferior mais préximo no caso de que a cifra das décimas sexa inferior a 5.
Entenderase superada a avaliacién ordinaria cando o alumnado obtefia unha cualificacién igual ou superior a 5, unha
vez aplicados os criterios anteriores

Criterios de recuperacion:

A cualificacién da avaliacién ordinaria calcularase como media das cualificacidns das avaliacién parciais. Se unha vez
aplicado o redondeo a nota é inferior a un 5, o alumno sera convocado a unha proba final escrita que versara sobre
os contidos de todo o curso e que supord o 100% da nota. Para superala, a nota acadada unha vez aplicado o
redondeo, debe ser igual ou superior a un 5.

O alumnado que non superou a materia na avaliacién ordinaria serd convocado a unha proba extraordinaria, que
versara sobre a totalidade dos contidos expostos, e que se realizard no mes de xufio, nas datas determinadas pola
direccién do centro segundo estableza a Orde pola que se aproba o calendario escolar para cada curso. A
cualificacién da avaliacién extraordinaria estard composta exclusivamente polo resultado da proba escrita (aplicarase
ao resultado final o redondeo detallado na programacién). O alumnado supera a materia cando acada una
cualificacién minima de 5.

6. Medidas de atencion a diversidade

Son medidas de atencién & diversidade as actuaciéns, estratexias e/ou programas destinados a proporcionar unha
resposta axustada as necesidades educativas do alumnado (Decreto 229/2011, do 7 de decembro, polo que se regula
a atencién a diversidade do alumnado dos centros docentes da Comunidade Auténoma de Galicia en que se imparten
as ensinanzas establecidas na Lei organica 2/2006, do 3 de maio, de educacién e Orde do 8 de setembro de 2021
pola que se desenvolve o Decreto 229/2011).

De ser preciso, desenvolveranse as seguintes medidas de atencién & diversidade:

Ordinarias. Aquelas que faciliten a adecuacién do curriculo, sen alteracién siginificativa dos obxectivos, contidos nin
criterios de avaliacién, ao contexto do centro e as caracteristicas do alumnado. Tefien como finalidade dar resposta
as diferenzas en competencia curricular, motivacién, intereses, relacién social, estratexias, estilos e ritmos de
aprendizaxe, e estdn destinadas a facilitar a consecucién dos obxectivos e competencias establecidas nas diferentes
ensinanzas.
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» Adecuacién da xestién da aula as caracteristicas do alumnado, procurando a participacién, o acceso aos
recursos, favorecendo a convivencia e aprendizaxe compartida.

* Adecuacién da programacién didactica ao alumnado e circunstancias do seu contorno. Logo de identificadas as
barreiras (accesibilidade fisica, sensorial, cognitiva e emocional) desefiaranse actividades partindo dos principios do
desefio universal de aprendizaxe para que as aprendizaxes sexan accesibles.

* Metodoloxias baseadas no traballo colaborativo en grupos heteroxéneos, titoria entre iguais, aprendizaxes por
proxectos.

e Adaptacidon dos tempos, dos instrumentos e dos procedementos de avaliacidn as circunstancias do alumnado,
tales como, forma de comunicacién co alumnado, secuenciacién de tarefas, verificacién da comprensién das tarefas,
dispofiibilidade dos recursos tecnoléxicos, concesién do tempo necesario. Aplicaranse as propostas recollidas nos
plans, proxectos, programas, guias e protocolos elaborados pola Conselleria.

e Aulas de atencién educativa e convivencia. No caso de ser preciso derivar alumnado, o profesorado
proporcionard as tarefas que debe realizar, que seran corrixidas e avaliadas.

» Reforzo educativo. Posta en practica de mecanismos de reforzo tan pronto como se detecten dificultades no
progreso do alumnado.

* Programas de enriqguecemento curricular para o alumnado que presenta altas capacidades intelectuais.
Extraordinarias. Aquelas dirixidas a dar resposta &s necesidades educativas do alumnado con necesidades especificas
de apoio educativo que poden requirir modificaciéns significativas do curriculo ordinario e/ou supor cambios esenciais
no ambito organizativo, asi como, de ser o caso, nos elementos de acceso ao curriculo o una modalidade de
escolarizacién. Aplicaranse logo de esgotadas as de caracter ordinario ou por resultaren insuficientes.

O alumnado con necesidade especifica de apoio educativo é aquel que require unha atencién educativa diferente &
ordinaria, por presentar necesidades educativas especiais, por atraso madurativo, por trastornos do
desenvolvemento da linguaxe e da comunicacién, por trastornos de atencién ou de aprendizaxe, por
descoflecemento grave da lengua de aprendizaxe, por se atoparen en situacién de vulnerabilidade socioeducativa,
polas sUas altas capacidades intelectuais, por se teren incorporado tarde ao sistema educativo ou por condicién
persoais ou de historia escolar.

0O alumnado que presenta necesidade educativas especiais é aquel que afronta barreiras que limiten o seu acceso, a
sUa presenza, a sUa participacién ou a sUa aprendizaxe, derivadas de discapacidade ou de trastornos graves de
conduta, da comunicacién e da linguaxe, por un periodo da sUa escolarizacién ou ao longo de toda ela, e que require
determinados apoios e atencién educativas especificas para a consecucién dos obxectivos de aprendizaxe adecuados
ao seu desenvolvemento.

* Flexibilizacién da duracién do periodo de escolarizacién na etapa de bacharelato. Dirixida a alumnado con altas
capacidades intelectuais ou alumnado con necesidades educativas especiais.

» Atencién educativa ao alumnado que, por circunstancias diversas, presenta dificultades para unha asistencia
continuada ao centro. .
O docente colaboraréd co profesorado titor e coa xefatura do departamento de orientacién na planificacién e
desenvolvemento de actuaciéns destinadas ao axuste dos procesos de ensino e aprendizaxe.
A avaliacién inicial permitird adaptar as ensinanzas ao alumnado e facilitar a debida progresién na sta aprendizaxe.
No proceso de avaliacién promoverase o uso de instrumentos de avaliacién variados, diversos, flexibles e adaptados
as distintas situaciéns de aprendizaxe que permitan a valoracién obxectiva do alumnado e garantan que as

condiciéns de realizacién dos procesos asociados & avaliacién se adapten ds necesidades do alumnado con
necesidade especifica de apoio educativo.

7.1. Concrecion dos elementos transversais

ubD 1 uD 2 uD 3 ubD 4
ET.1 - Comprensién lectora. X X X X
ET.2'- Expresion oral e X X X X
escrita.
ET.3 - .Comunlc:aaon X X X X
audiovisual.
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uD 1 uD 2 uD 3 uD 4

ET.4 - Competencia dixital. X X X X
ET.5 - Creatividade. X X X
ET.6 - Empr.endemento social X X X X
e empresarial.
ET.7 - Fomento do espirito

e . X X
critico e cientifico.
ET.8 - Educaciéon emocional e
en valores. X X X X
ET.9 - A igualdade de xénero. X X X X

Observacions:

Do mesmo xeito, promoverase a aprendizaxe da prevencién e resolucién pacifica de conflitos en todos os
ambitos da vida persoal, familiar e social, asi como dos valores que sustentan a liberdade, a xustiza, a igualdade,
o pluralismo politico, a paz, a democracia, o respecto polos dereitos humanos e o rexeitamento da violencia
terrorista, a pluralidade, o respecto polo Estado de dereito, o respecto e a consideracién polas vitimas do
terrorismo, e a prevenciéon do terrorismo e de calquera tipo de violencia.

Evitaranse os comportamentos, os estereotipos e os contidos sexistas, asi como aqueles que supofian
discriminacién por razén da orientacién sexual ou da identidade de xénero.

7.2. Actividades complementarias

o o o
Activi Descricion . . .
e escricio trim.|trim.|trim.
Visita empresa. Coflecer os elementos e funcionamento da empresa,
asi como visualizar o proceso de dixitalizacién e X
innovacién da mesma
Visita dun emprendedor local Conecer un proxecto emprendedor da contorna X
Charlas formativas a cargo de empresas Charlas que pretenden achegar a realidade
e/ou institucions. econdémica ao alumnado & par que promover X X X
criterior éticos, solidarios e sostibles

Observacions:

Estas actividades non estan cerradas nesta data e, polo tanto,poden sufrir modificaciéns.
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8.1. Procedemento para avaliar o proceso do ensino e a practica docente cos seus indicadores
de logro

Indicadores de logro

Adecuacion da programaciéon didactica e da sta propia planificacién ao longo do curso académico

Inclle os elementos curriculares na programacion didactica adaptdndoos as caracteristicas do alumnado e contexto
do centro.

Elabora as unidades didacticas utilizando como referente a programacién didactica da materia.

Presenta e publica a programacién didactica incidindo especialmente na metodoloxia, instrumentos e proceso de
avaliacién e cualificacion.

Os minimos de consecucién e os criterios de cualificacién e recuperacién estan claramente definidos.

Metodoloxia empregada

Ofrece ao alumnado multiples formas de presentacién dos contidos e de accién e expresion.

Propén actividades complementarias que contriblan & mellora da aprendizaxe do alumnado.

Procura a transparencia do proceso de avaliacion.

Fomenta e estimula as habilidades de comprensién de lectura e de uso da informacién, de expresién escrita e en
publico.

Establece criterios e instrumentos de avaliacién e autoavaliacién que permitan facer o seguimento do progreso do
alumnado e comprobar o grao de adquisicién de competencias.

Presenta ao inicio de cada sesidén o plan de traballo, sinalando os obxectivos que se pretenden lograr.

Relaciona os contidos da materia cos feitos da actualidade.

Fomenta a participacién do alumnado no desenvolvemento da materia, promovendo o debate e a andlise critica dos
temas propostos.

Emprega na aula un discurso que estimula e mantén o interese do alumnado polos contidos obxecto de estudo.

Emprega instrumentos de avaliacién variados, diversos, flexibles e adaptados as distintas situacidns de aprendizaxe.

Emprega os resultados da avaliacién para mellorar o proceso de ensino.

Organizacion xeral da aula e o aproveitamento dos recursos

Emprega as tecnoloxias da informacién e da comunicacién na aula como medio didactico para desenvolver as
tarefas de ensino e aprendizaxe.

Organiza actividades complementarias axeitadas que completen a aprendizaxe tendo en conta as inquedanzas do
alumnado, na procura de facer atractiva a participacién no desenvolvemento das mesmas.

Participa en actividades de formacién dirixidas & actualizaciéon de cofiecementos cientifico-técnicos, didacticos e/ou
psicopedagéxicos.

Realiza actividades, traballos e proxectos de investigacién e innovacién educativa relacionados coa practica
docente.
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Medidas de atencién a diversidade

Realiza a avaliacidon inicial co fin de identificar as dificultades do alumnado, asi como as slUas necesidades de
atencidon educativa.

Establece as medidas de atencién a diversidade necesarias para facilitar o acceso ao curriculo do alumnado

Propén ao alumnado a realizacién de actividades de recuperacién e reforzo, de enriquecemento e ampliacién, en
funcién das slUas necesidades.

Clima de traballo na aula

Planifica, coa antelaciéon suficiente e tendo en conta a dispoiiibilidade do alumnado, o calendario de probas a realizar
segundo a tipoloxia.

Selecciona e secuencia de forma progresiva os contidos da programacion de aula en funcién das caracteristicas do
grupo.

Analiza os resultados da avaliaciéon cos alumnos e alumnas. Informa dos logros acadados e dificultades atopadas,
propofiendo estratexias de mellora.

Recofiece o esforzo do alumnado, non sé os resultados.

Amosa unha actitude aberta e receptiva e fomenta a interaccién co alumnado.

Xestiona a intelixencia emocional na aula, facilitando a expresién do alumnado, ensinando estratexias
comunicativas.

Establece as medidas mais adecuadas para que as condiciéns de realizaciéon das avaliaciéns se adapten as
necesidades do alumnado.

Coordinacidn co resto do equipo docente e coas familias ou as persoas titoras legais

Planifica a actividade educativa coordinada con outras materias.

Descricion:

Tal e como establece a normativa, O profesorado avaliard tanto as aprendizaxes do alumnado como os procesos de
ensino e a sla propia practica docente, para o cal establecerd indicadores de logro nas programaciéns docentes.
Tales indicadores consisten nunha serie de elementos que permiten reflexionar sobre a actuacién co alumnado e os
aspectos reflectidos na programacion:

¢ planificacién,
* motivacién do alumnado,
* desenvolvemento do proceso de ensino,
* idoneidade dos materiais empregados e das actividades propostas
* seguimento e avaliacién do proceso de ensinanza-aprendizaxe
Valoraranse de 0 a 5.
Obxectivos da avaliacién da préactica docente:

» Axustala as peculiaridades do grupo e a cada alumno/a.
e Comparar a planificacién curricular coa sta execucioén.
¢ Favorecer a reflexién individual e colectiva.

» Mellorar a comunicacién e coordinacién
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8.2. Procedemento de seguimento, avaliacion e propostas de mellora

Ao iniciar o curso revisarase a programacion a partir das propostas de mellora recollidas na correspondente memoria
do departamento do curso anterior.

A avaliacién da presente programacidn farase a través do seguimento na aplicacién Proens ao final de cada unidade
didactica por parte do/a profesor/profesora que imparta a materia a cada grupo e nas reuniéns mensuais de
departamento. O informe de seguimento require indicar o nimero de sesiéns empregadas en cada unidade didactica,
grao de cumprimento, propostas de mellora e observaciéns.

Nas reuniéns de departamento comprobarase o grao de consecucién dos obxectivos programados e as dificultades
que se poidan atopar co fin de introducir as modificaciéns que sexan precisas.

O informe de seguimento facilitard a redaccién da Memoria Final.

Empregaranse unha ou varias para analizar o grao de cumprimento dos indicadores de logro:

e Diario de aula.

* Rubrica de autoavaliacion.

» Estatisticas de resultados.

* Cuestionarios e enquisas ao alumnado.

9. Outros apartados
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