
Guía de Traballo: Elaboración do Proxecto Empresarial
O obxectivo é completar as 7 grandes áreas do Plan de Empresa no período dispoñible (Setembro-Maio).
Fase 1: Análise da Idea e o Entorno (Setembro - Mediados de Novembro)
Tempo estimado: 30 Sesións (Aproximadamente 7-8 semanas) Nesta fase inicial, o alumnado debe asentar as bases teóricas e realizar a investigación de mercado e do contexto.
	Puntos do Plan de Empresa
	Sesións Estimadas
	Traballo Principal

	1.1. A Empresa como Unidade Produtiva
	2
	Definición da Misión, Visión e Obxectivos.

	1.2. Análise do Entorno Xeral (Macroentorno)
	4
	Análise PESTEL (político, económico, social, tecnolóxico, etc.).

	1.3. Análise do Entorno Específico (Microentorno)
	4
	Análise dos Axentes máis próximos: clientes, provedores, competencia (Cinco Forzas de Porter, se é o caso).

	1.4. Estudo de Mercado
	10
	Investigación sobre o tamaño, público obxectivo, tendencias e demanda. Recollida de datos (enquisas/observación).

	1.5. Definición da Idea de Negocio
	4
	Concretar a proposta de valor. Modelos de negocio (Canvas).

	1.6. Análise DAFO
	4
	Identificación de Debilidades, Ameazas, Fortalezas e Oportunidades.

	1.7. Plan de Produción/Operacións (Introdución)
	2
	Descrición inicial dos procesos de produción ou prestación de servizos.



Fase 2: Estrutura Legal e Xestión Operativa (Mediados de Novembro - Nadal)
Tempo estimado: 16 Sesións (Aproximadamente 4 semanas) Céntrase na formalización legal e a planificación de procesos.
	Puntos do Plan de Empresa
	Sesións Estimadas
	Traballo Principal

	2.1. Elección da Forma Xurídica
	4
	Estudo dos tipos de sociedade e xustificación da elección.

	2.2. - Trámites de Constitución e Posta en Marcha
	6
	Listado de pasos, formalización legal, licenzas e altas (Facenda, Seguridade Social).

	2.3 Plan de Produción/Operacións e Aprovisionamento
	6
	Detalle dos procesos, xestión de compras e control de stock.




Fase 3: Plan de Marketing e RSC (Xaneiro - Mediados de Febreiro)
Tempo estimado: 20 Sesións (Aproximadamente 5 semanas, despois de Nadal) Desenvolvemento das estratexias de comercialización e o compromiso social.
	Puntos do Plan de Empresa
	Sesións Estimadas
	Traballo Principal

	3. Plan de Marketing (Produto, Prezo)
	8
	Definición de características, marca, e estratexia de prezos.

	3. Plan de Marketing (Distribución, Comunicación)
	8
	Canles de venda e loxística. Plan de Publicidade e Promoción.

	1.8. Responsabilidade Social Corporativa (RSC)
	4
	Definición do compromiso coa sociedade, medio ambiente e RRHH.



Fase 4: Xestión de Recursos Humanos (Mediados de Febreiro - Entroido)
Tempo estimado: 8 Sesións (Aproximadamente 2 semanas) Planificación da estrutura e do persoal.
	Puntos do Plan de Empresa
	Sesións Estimadas
	Traballo Principal

	4. Xestión de RRHH
	4
	Elaboración do Organigrama e descrición dos postos.

	4. Xestión de RRHH
	4
	Proceso de selección, contratación, política salarial e de formación.




Fase 5: Análise Económica e Financeira (Entroido - Semana Santa)
Tempo estimado: 28 Sesións (Aproximadamente 7 semanas) O núcleo da planificación económica, requirindo maior tempo.
	Puntos do Plan de Empresa
	Sesións  Estimadas
	Traballo Principal

	5.1. Plan de Investimento Inicial
	6
	Detalle de activos fixos, existencias e gastos de establecemento.

	5.2. . Fontes de Financiamento
	6
	Definición de recursos propios e alleos, investigación de axudas e subvencións.

	5.3. Custos do Financiamento
	4
	Análise de xuros e condicións de préstamos.

	5.4. Plan Financeiro Previsional (Custos)
	6
	Cálculo de custos fixos e variables. Estimación de gastos anuais.

	5.5. Plan Financeiro Previsional (Ingresos)
	6
	Previsión de vendas e ingresos.



Fase 6: Análise de Viabilidade (Semana Santa - Finais de Abril)
Tempo estimado: 16 Sesións (Aproximadamente 4 semanas) Fase de avaliación da sostibilidade e rendibilidade.
	Puntos do Plan de Empresa
	Sesións Estimadas
	Traballo Principal

	6.1. Indicadores Clave
	6
	Cálculo do Punto Morto (Limiar de rendibilidade).

	6.2. Plan de Tesouraría e Cobros/Pagos
	4
	Previsión de cobros e pagos.

	6.3. Conta de Resultados e Balance
	4
	Estimación de beneficios e previsión de Activo e Pasivo.

	6.4. Análise de Ratios
	2
	Cálculo de ratios de liquidez, solvencia e rendibilidade.




Fase 7: Conclusións, Viabilidade Global e Revisión (Maio)
Tempo estimado: 12 Sesións (Aproximadamente 3 semanas) Redacción das conclusións finais e pulido do documento.
	Puntos do Plan de Empresa
	Sesións Estimadas
	Traballo Principal

	6.2. Análise da Viabilidade
	4
	Conclusións globais (Económica, Comercial, Medioambiental e Técnica).

	7.2. e 7.3. Xestión Comercial e Impagos
	2
	Definición de procesos de venda e de xestión de impagos.

	Revisión e Redacción Final
	6
	Ensamblaxe de todas as partes, corrección de formato, coherencia e estilo do documento final.




Total de Sesións Estimadas: 120 Sesións
Nota importante para o alumnado:
· As sesións estimadas son orientativas. A investigación e a recollida de datos (Estudo de Mercado), así como os cálculos económicos, deben realizarse en boa medida como traballo autónomo fóra da aula.
· É crucial comezar a traballar o máis axiña posible no Anexo de Investimento Inicial, xa que os datos necesarios para a Fase 5 (Análise Económica) dependen da definición de todos os procesos e activos previos.




