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Simulación empresarial

1. ¿Cuál es la clave para que la idea inicial de Enric Bernat funcionara y la de Manuel Jalón no? 
En el caso de Enric Bernat y el Chupachups, esta idea fue útil e innovadora. 
· Era una idea útil, porque satisfacía la necesidad de los compradores y de los consumidores, ya que los padres querían que sus hijos no se mancharan al comer el caramelo y los niños querían que sus madres les compraran dulces y golosinas. 
·  Era idea innovadora, ya que no existía un producto similar, aún no estaba inventado. Por ello, había un hueco en el mercado y Bernat supo detectar esa oportunidad. 
También la idea de Manuel Jalón resultó ser útil para las mujeres e innovadora, de manera que también cubría un hueco del mercado. Sin embargo, resultaba poco práctica inicialmente porque era incómodo manejar la fregona. Por otra parte, comprar los recambios resultó caro, de manera que no era apropiado para mujeres de clase económica baja ni tampoco para las de clase alta, al no ser ellas las que directamente fregaran los suelos.
2. ¿Qué rasgos de personalidad comunes podemos atribuir a estos emprendedores? 
En ambos casos, nos encontramos con unas personas que comparten ciertos rasgos de personalidad, como carácter observador y práctico, oportunista (con capacidad para detectar nichos de mercado), con iniciativa propia, creativo, arriesgado, con confianza en sí mismos y en sus ideas. 
En el caso de Manuel, además, se trata de una personalidad persistente, con un alto grado de tolerancia a la frustración, ya que no se deja vencer por el fracaso inicial y mantiene el empeño en mejorar su producto hasta hacerlo útil y necesario. 
3. Explica esta frase de Tesla: «El presente es vuestro, pero el futuro es mío». 
Mediante esta sentencia Tesla se presenta como un visionario y un futurista, una persona capaz de adelantarse a su tiempo y de identificar que el tiempo no era el adecuado, es decir, que el momento presente no estaba suficientemente avanzado para hacer frente a muchos de los desarrollos tecnológicos que él tenía en mente. 
4. Realiza una tabla con las ventajas e inconvenientes de emprender. 

	Ventajas del trabajo por cuenta propia

	· Poder decidir sobre el propio futuro laboral.
· Independencia y autonomía laboral.
· La libertad en la fijación de objetivos profesionales
· Flexibilidad para innovar y desarrollar la creatividad.
· Estimulación para desarrollar una actividad que interesa
· Continuas oportunidades de aprendizaje.
· Posibilidad de ingresos elevados.
· Libertad para conciliar la vida profesional y personal.
· Estabilidad en el empleo.



	Inconvenientes del trabajo por cuenta propia

	· Riesgo económico y personal.
· Gran esfuerzo y dedicación personal, especialmente en los comienzos.
· Sentimiento de soledad.
· Incertidumbre y dudas continuas.
· La responsabilidad exige mayor implicación de tiempo.
· Dificultad paran desconectar durante los momentos familiares y de ocio.
· Amenazas constante y necesidad de actualización permanente.


5. Elige las cualidades que te parezcan más relevantes para un emprendedor.
Respuesta libre, deben citar: iniciativa, tolerancia a la frustración, resiliencia, optimismo, automotivación y confianza en sí mismo.
6. Busca información sobre un emprendedor que te llame la atención: a qué edad emprendió́, qué estudió, de dónde consiguió́ el dinero, cuántas empresas ha creado...
Respuesta libre. A modo de ejemplo, se puede proponer la lectura de las biografías de algunos emprendedores que aparecen en el www.aulaempresa.wordpress.com. Por su carácter ejemplarizante, sería recomendable la lectura de la entrada relativa a Elisabeth Holmes, en dicho blog.
7. Selecciona cuáles de estas empresas crees que son de origen español: Softonic (descarga de software), Panoramio (archivo de fotos geolocalizadas), eyeOs (almacenamiento on-line), Social Point (videojuegos de Facebook), Panda Security (antivirus), Idealista (anuncios inmobiliarios).
Todas son españolas.
8. Enumera junto a todos tus compañeros de clase otras empresas españolas que no hayan sido aún citadas. 
Hay muchas que podrían señalarse, como Xti o 24 hours (zapatos), Smooy o Llao-llao (yogures helados) o las grandes marcas conocidas como Mercadona o El Corte Inglés (hipermercados) o Mango e Inditex (gigantes textiles). 
9. Indaga sobre algunos de los proyectos más exitosos surgidos en nuestro país. Resume a qué se dedican y quién los fundó: Tuenti, Privalia, Softonic, eDreams, GetApp, PasswordBank, Wallapop, Minube.com, Spotahome.com, Cabify, Tutellus, Redbooth y PackLink. 
Esta actividad persigue la búsqueda y selección de información relevante para despertar su curiosidad y desterrar ideas preconcebidas y errores clásicos, como que todos los emprendedores tienen una fuente de financiación sólida que les permite iniciar su negocio. La respuesta a esta actividad excede la capacidad física de este libro del profesor, pero se citan unas ideas para guiar y motivar el trabajo del alumnado.
Tuenti (red social para menores de 20 años), Privalia (venta on-line de stock de marcas exclusivas con acceso restringido), Softonic (descarga de software), eDreams (reserva y contratación on-line de ofertas vacacionales), Wallapop (compra-venta de segunda mano), Minube.com (foro para compartir consejos y experiencias de viaje, Cabify (reserva de coche con conductor mediante una app móvil o reserva on-line).
10. ¿Qué acciones desarrollarías si tuvieras una empresa de 300 empleados y quisieras conocer quiénes tienen buenas ideas o propuestas que pueden incrementar los beneficios de la compañía? 
Respuesta libre. Se pueden poner ejemplos como concursos de ideas, buzones de sugerencias, mail de sugerencias, responsable de ideas creativas, etc. 
11. ¿Por qué crees que Google dejó de permitir a sus trabajadores que dedicaran el 20% de su jornada de trabajo a desarrollar ideas o proyectos personales que les apetecieran? 
La respuesta creativa de los empelados era tan elevada, que la compañía no podía desarrollar todos los proyectos que surgían. Había muchas ideas brillantes, que requerían tiempo e inversión económica, por lo que algunas de ellas no podían siquiera dar comienzo. Esto generó el efecto contrario en los empleados: desmotivación, apatía y, en ocasiones, rencor hacia los responsables que seleccionaban los mejores proyectos.
12. ¿Qué es innovar: crear un producto nuevo o mejorar uno existente? 
Ambas. La innovación puede adoptar muchas formas, como ha quedado expuesto en la unidad.
13. ¿Estás de acuerdo con esta frase?: «Demasiadas personas gastan demasiado dinero en comprar cosas que no quieren, para impresionar a gente a la que no les importa». 
Esta actividad pretende invitar a la reflexión y al debate en grupo. Es una buena oportunidad para trabajar habilidades sociales y técnicas comunicativas. 
14. Otro hueco de mercado son los kidadults. Busca información sobre quiénes integran este colectivo y sobre el tipo de productos o servicios que las empresas les ofrecen. 
El segmento de los kidadult (del inglés kid, ‘niño‘ y adult, ‘adulto‘) está integrado por hombres y mujeres de entre 20 y 40 años que tienen tendencias de consumo de niños. Revivir la infancia a través de productos del pasado, reunirse con amigos para realizar actividades recreativas de adolescentes y darse los gustos que en la infancia estuvieron prohibidos son algunas de las tendencias que rodean a este nuevo público de alto poder adquisitivo. Según los especialistas este segmento cada vez toma más fuerza, generando nuevas formas y estilos de consumo. Así, se han convertido en el público objetivo de los creadores de videojuegos más sofisticados, de manera que este tipo de ocio ha elevado la edad del usuario promedio a 29 años. 
Puedes leer en clase el artículo publicado en el periódico digital 20minutos:
http://www.20minutos.es/noticia/385162/0/kidult/
15. Compara los pros y los contras lanzar un producto nuevo y los de modificar uno ya existente en el mercado. Para ello, elabora una tabla de doble entrada donde detalles las ventajas e inconvenientes de cada una de estas opciones. 
	Ventajas de lanzar un producto nuevo
	Inconvenientes de lanzar un producto nuevo

	No hay competencia, amplitud de mercado para comercializar el producto.
	Puede que no exista porque no sea necesario. Puede que ya lo hayan lanzado con anterioridad otras empresas y haya sido un fracaso.

	No hay expectativas previas, ni comparaciones posibles: libertad en el diseño.
	Incertidumbre mayor sobre qué hacer y cómo hacerlo, al no contar con referencias previas.

	Posibilidad de innovar, desarrollar la creatividad y el talento propio.
	Riesgo alto de fracaso y de sentirse decepcionado.

	Hueco de mercado, inexistencia de oferta, necesidad de la clientela por satisfacer.
	No hay demanda, hay que crearla. Es importante la estrategia comunicativa que se lance desde el departamento de marketing de la empresa.



	
Ventajas de lanzar un producto conocido
	Inconvenientes de lanzar un producto conocido

	Hay competencia

	Requiere idear ventajas competitivas que posicionen mi producto por delante del de la competencia. Exige diseñar estrategias de marketing para señalar y resaltar las diferencias entre los productos, de manera que los nuestros tengan ventaja competitiva

	Menor riesgo, al haber una referencia a imitar.
	Hay que diferenciarse de la competencia.

	Menor capacidad de innovación, menores oportunidades de negocio.
	La innovación puede salir cara, ya que al introducir modificaciones en el producto para diferenciarlo del de la competencia, puede surgir una reacción negativa de rechazo inicial de la clientela y la demanda de nuestro producto puede trasladarse a los de la competencia.


16. Modificar algo que ya comercializa otra empresa ¿es un plagio? ¿Crees que estará protegido por los derechos de autor o de propiedad intelectual? 
Si no se introduce ninguna modificación significativa es un plagio y está protegida por las leyes del copyright, es decir, por la protección de los derechos de autor y derechos de explotación comercial. 
En cambio, si se añaden modificaciones no es un plagio, será una nueva patente, un modelo de utilidad o un diseño industrial, según el caso.
17. Identifica los tipos de innovación que se dan en estos negocios reales. Puede tratarse de una innovación de producto, de proceso, de marketing, de organización o de una mezcla de ellas. 
· Un refresco lanza un nuevo sabor a lima con un toque picante.  
Innovación de producto.
· Una marca de bebidas con gas decide cambiar el formato de sus latas para hacerlas más altas y estrechas. 
Innovación de proceso.
· Una hamburguesería ha comenzado a ofertar variedades vegetarianas. 
Innovación de producto.
· Un colchón de cama incorpora una caja fuerte disimulada. 
Innovación de producto.
· Un restaurante prohíbe a sus clientes hablar y usar el móvil para que nada les distraiga de la experiencia gastronómica. 
Innovación de proceso y de marketing.
· Una marca de corbatas las cuelga en los autobuses como agarraderos para hacer publicidad. 
Innovación de marketing.
· Un cine vende entradas «a ciegas», de manera que los compradores no saben qué película van a ver. 
Innovación de proceso y de marketing.
· Una película a punto de estrenarse sobre magos sorprende a los transeúntes de una calle comercial muy transitada realizando inesperados trucos de magia. 
Innovación de marketing.
· Un centro comercial ha incorporado carritos con escáner para agilizar la compra. 
Innovación de proceso y de marketing.
· Un supermercado de barrio ha instalado cajas de autopago. 
Innovación de proceso y de marketing.
· Una compañía instala toboganes y mesas de ping-pong para crear un ambiente de trabajo más ameno y relajado. 
Innovación de organización.
· Una empresa incorpora pelotas de fitness y pedales estáticos para que sus empleados puedan realizar ejercicio físico mientras están sentados. 
Innovación de proceso.
18. Piensa en un producto o servicio que se pueda mejorar. O bien, reflexiona sobre una necesidad sin cubrir por las empresas. Si no se te ocurre nada, piensa en los objetos que utilizas a diario y en cómo podrían mejorarse o recuerda aquella vez que te preguntaste: «¿por qué no habrán inventado...?» Por muy estrafalaria que te parezca tu idea, anótala. En el ejercicio siguiente, comprobarás que muchas de ellas ya han sido inventadas y se comercializan. 
Respuesta libre. A modo de ejemplo, se puede proponer un coche donde los asientos de los pasajeros fueran termo regulables, a deseo del que ocupara esa plaza. Pueden encontrarse más ideas en la página web www.ideas4all.com.
19. Busca en Internet si las ideas que has desarrollado en el ejercicio anterior ya existen y están a la venta. Compara tus resultados con los de tus compañeros de clase.  Respuesta libre. 
Piensa en cuál de todas las causas vistas está en el origen de estos negocios: 
· Rapimoto es una empresa que ofrece chófer temporal para conducir el vehículo del cliente cuando este no está en disposición de hacerlo (por ejemplo por haber consumido alcohol en exceso). Se desplazan al lugar en una moto, que luego guardan plegada en el maletero del coche del cliente. 
Este servicio existía en Londres, pero en España no, por lo que decidieron lanzarlo en nuestro país. 
Copiar las ideas de negocio que están siendo exitosas en otros países. 
· Un día que Luis Ortega acompañaba a su padre a los campos de cultivo, observó que los tomates de los extremos —con más estrés hídrico porque recibían menos agua— tenían un color diferente y un sabor mucho más intenso y dulce. El joven agricultor convirtió su experiencia en un reto personal: cultivar un tomate de auténtico e intenso sabor, lo que dio lugar al tomate Kumato®. Su tono verdoso confundió inicialmente a los clientes, que creían que se trataba de tomates inmaduros de poco sabor. 
Mejorar un producto.
· Un alto número de maletas son extraviadas en los aeropuertos; de ahí surgió la idea de WimBag, un pequeño dispositivo que se sitúa en el equipaje y nos manda información a nuestro móvil sobre la maleta: dónde está, si ha sido abierta, etc. 
Satisfacer necesidades sin cubrir.
· Los productores de lamejornaranja.com se dieron cuenta de que resultaba más rentable si distribuían ellos mismos la fruta a domicilio que si la vendían a mercados, tiendas de alimentación y centros comerciales. Lograron compensar los gastos de transporte con la eliminación del beneficio que se quedaban los intermediarios. La promoción a través de Internet permitió contar con pocos gastos de publicidad y marketing. 
Mejorar un aspecto del negocio.

La plataforma web Enviroo detectó las dificultades para que emprendedores ecológicos presentaran sus propuestas a los clientes, dado que son empresas pequeñas, de reciente creación y con recursos económicos limitados. Así surgieron los GreenDrinks madrileños, unos encuentros mensuales para promocionar el desarrollo sostenible. 
Identificar una oportunidad de negocio.
· David Calle, ingeniero de telecomunicaciones, se quedó sin trabajo como consultor. Entonces decidió volver a dar clases particulares, algo que ya había hecho para financiar sus estudios universitarios. Tras dos años en una academia, decidió montar la suya propia, pero los alumnos escaseaban. De ahí que surgiera la idea de crear Unicoos, un canal de YouTube donde aloja vídeos de matemáticas, física, química y tecnología, dirigidos a estudiantes de Secundaria y Bachillerato. 
Desarrollar una afición personal.
20. Explica esta frase de Séneca: «Una persona inteligente se repone pronto de un fracaso. Un mediocre jamás se recupera de un éxito».
Las personas inteligentes saben interpretar correctamente los hechos que viven y las circunstancias que los producen. Las personas menos reflexivas piensan que los éxitos se deben exclusivamente a sus cualidades personales.


21. Piensa en negocios de tu barrio que hayan cerrado y explica por qué. Si no se te ocurren muchos motivos, piensa en todas las fases que hay que seguir hasta crear un negocio. 
Respuesta libre. Pueden apuntarse varios motivos: falta de financiación, falta de visión de futuro, falta de motivación para mejorar el negocio, falta de habilidades gerenciales para dirigir a los empleados, falta de habilidades sociales, etc.
22. Reflexiona sobre el caso del LZR Racer: ¿crees que la competencia tuvo algo que ver en la prohibición del bañador? ¿Crees que el éxito del producto se debió al «dopaje tecnológico» de los atletas, a una buena campaña de marketing que eligió a los mejores nadadores para su promoción o a ambas? 
No, que se sepa. Nada de eso ha transcendido a los medios de comunicación, pero puede ser una explicación más que esté detrás del asunto. Lo cierto es que el bañador situaba en clara desventaja a equipos de países menos pudientes y eso daba lugar a una discriminación que se enfrenta al espíritu olímpico y sus valores de competición deportiva y juego limpio.
23. ¿Se te ocurre algún otro motivo más por el que un negocio pueda fracasar que no esté contemplado en este epígrafe? 
Respuesta libre. Quizá no se han mencionado los factores del macro entorno que se estudiarán en el siguiente tema, o la situación de crisis económica, cambios de tendencia, nueva normativa reguladora, etc. 


Test de repaso 
1. 

2. Un emprendedor es: 
a) Una persona que tiene una gran idea y quiere ponerla en marcha. 
b) Una persona que copia y mejora las ideas de otros, haciéndolas más atractivas. 
c) Una persona que ve una oportunidad de negocio y organiza lo necesario para desarrollarla. 
d)  Una persona inquieta, trabajadora y muy creativa. 
3. Un intraemprendedor es: 
a) Un trabajador por cuenta propia que no tiene socios. 
b) Un empresario que gestiona una empresa solo en su país de origen. 
c) Un asalariado que quiere coger experiencia para crear luego su propia empresa. 
d) Un trabajador asalariado con rasgos de emprendedor. 
4. Una idea tiene más posibilidades de éxito si cumple estas características: 
a) Satisface necesidades y es diferente a lo que ya existe en el mercado. 
b) Es útil, innovadora y barata. 
c) Es innovadora y barata, aunque resulte poco útil. 
d) Es innovadora, original y creativa. 

5. ¿Cuál de estos aspectos es más importante en un emprendedor? 
a) Carácter perseverante y una gran ilusión por su empresa. 
b) Conocimientos de gestión empresarial. 
c) Conocimientos del sector. 
d) Creatividad e innovación. 
6. La innovación puede presentarse en:
a) El producto, el proceso y el marketing.
b) El producto, la organización, el proceso y la tecnología.
c) El proceso, la organización, el marketing y el producto.
d) El proceso, la organización, el marketing y la gestión del personal.
7. ¿Qué elemento no se incluye en el documento que constituye el plan de empresa? 
a) El plan financiero. 
b) El plan de marketing. 
c) El plan de producción. 
d) El plan de constitución de la empresa. 
8.  Una idea útil es aquella que: 
a) Satisface necesidades vitales de los consumidores. 
b) Satisface necesidades reales, aunque no sean vitales. 
c) Satisface necesidades reales o percibidas por los clientes. 
d) Satisface la necesidad de que el usuario se sienta útil. 


9. Una empresa tendrá más posibilidades de éxito si su idea de negocio: 
a) Satisface necesidades insatisfechas de los consumidores.  
b) Introduce algún elemento diferente con respecto a lo que se oferta en el mercado.  
c) Representa una reducción de precio en los productos que ya existen en el mercado.  
d) Las dos primeras respuestas son correctas.  
10.  Una violinista que da un concierto como solista a la vez que baila sobre el escenario, con una ropa casual y un peinado informal, sería un ejemplo de innovación en la música, del tipo: 
a) Innovación de producto.
b) Innovación de proceso.
c) Innovación de marketing.
d) Innovación en la organización. 
11. Innovación de producto es aquella que: 
a) Crea un producto nuevo o mejora uno  que ya se comercializa.  
b) Mejora el precio de un producto que ya existe en el mercado.  
c) Modifica la apariencia externa del producto.  
d) Todas las respuestas son correctas. 
12. Una innovación de marketing es aquella en la que: 
a) Se introducen mejoras en los métodos de comercialización. 
b) Se incrementan las ventas del producto. 
c) Se mejora la productividad de los comerciales. 
d) Se intensifican las campañas de promoción. 


13. Una innovación de organización es aquella que: 
a) Introduce cambios en la gestión de la compañía. 
b) Modifica la gestión y administración del personal de la empresa. 
c) Mejora las estructuras organizativas y jerárquicas de la empresa. 
d) Todas las respuestas son correctas. 
14. Los departamentos de I+D (Investigación y Desarrollo) de las empresas se denominan ahora I+D+i porque incorporan un elemento más: 
a) Inteligencia emocional.
b) Internet y productos digitales. 
c) Interés comercial.
d) Innovación. 
15. Un plan de empresa se elabora para: 
a) Reflexionar sobre todos los aspectos necesarios para iniciar un negocio. 
b) Tener un documento que presentar a inversores o prestamistas. 
c) Planificar y recoger por escrito las decisiones de los socios. 
d) Todas las respuestas son correctas. 
16. La técnica del brainstorming pretende:
a) Obtener muchas ideas, sean buenas o malas.
b) Favorecer la asociación de ideas ya que las ideas que expresan otras personas del grupo generan nuevas ideas en los que escuchan.
c) Crear un entorno relajado que fomente la creatividad individual.
d) Todas las respuestas son correctas.

17. Una idea de negocio exitosa es aquella que: 
a) Surge inicialmente y uno siente que va a ser una buena idea. 
b) Resulta más creativa e innovadora. 
c) Ha sido evaluada despacio según unos criterios previamente establecidos. 
d) Crea un producto que no existe en el mercado, dado que así garantizamos que haya un hueco de mercado. 
18.  El nombre, el logotipo y el eslogan de una marca son importantes porque: 
a) Sirven para identificar la marca. 
b) Dan coherencia a la marca.
c) Son fácilmente reconocibles.
d) Todas las respuestas son correctas. 
19. En la decoración interior de un local, los diseñadores priman: 
a) La comodidad para los trabajadores. 
b) La funcionalidad y la estética para el cliente. 
c) El gusto personal del emprendedor. 
d) Ninguna respuesta es correcta. 

20. Los colores intensos como el rojo, naranja o amarillo… 
a) Atraen a clientes jóvenes, que no querrán abandonar el local. 
b) Son dinámicos y alegres, por lo que no deben usarse en negocios que ofrezcan una imagen de seriedad y formalidad. 
c) Fatigan a la mente, por lo que al cabo de un tiempo el cliente buscará espacios más neutros. 
d) Son colores que se asocian a la sangre y a la mala suerte, por lo que deben ser descartados.  
21. Los colores fríos deben utilizarse en:
a) Negocios que quieran generar sensación de confort en el cliente. 
b) Ambientes clínicos, solo si hay un predominio mayor de los colores calientes. 
c) Tiendas de ropa o deportes de invierno. 
d) Entornos clínicos y asépticos. 




Comprueba tu aprendizaje
1. 
2. ¿Crees que la capacidad emprendedora es innata o se aprende? 
Hay un componente innato que nos predispone a ser más tolerantes a la frustración, autónomos, creativos, etc. No obstante, la mayoría de estos rasgos se pueden aprender y desarrollar según las experiencias vitales que nos toque vivir. 
3. ¿Por qué el Gobierno parece alentar actualmente el emprendimiento? ¿Por qué se ha incluido una asignatura sobre ello en la ESO? ¿Crees que la realidad en otros países es diferente? 
España tiene una cifra de emprendimiento muy baja, con respecto a otros países y con respecto a otras épocas históricas (en los pueblos, mucha gente era agricultora o ganadera y trabajaba para sí misma, comercializando lo que producían). 
Esto da lugar a un tejido empresarial insuficiente y a empresas extranjeras que se instalan en nuestro país cuando las condiciones les son favorables (como menores salarios o normativa menos restrictiva), pero que puede propiciar su marcha hacia otros países si las circunstancias cambian.
4. Busca cifras sobre la creación de empresas en España y en otros países. ¿Por qué es importante que un país tenga un tejido empresarial propio? 
Para localizar esta información se puede realizar una búsqueda en cualquier buscador o dirigirse a la página web del INE (Instituto Nacional de Estadística): www.ine.es 
Las empresas son fuente de riqueza y empleo. Si no hay tejido empresarial, las personas no pueden tener una ocupación, no se recaudan impuestos y se incrementa el gasto social para cubrir las prestaciones por desempleo. Además, la falta de trabajo genera efectos emocionales indeseables, como apatía, depresión, conflicto social, irritabilidad, etc. 
5. Señala si es compatible trabajar por cuenta ajena con montar tu propio negocio.  
Por supuesto. De hecho, la Seguridad Social tiene contemplada esta circunstancia a la hora de cotizar, de manera que se diferencia entre pluriempleo y pluriactividad. 
6. Lee estas reflexiones del blog Desencadenado, de Borja Prieto:  
«Te prometieron que si estudiabas una carrera tendrías un buen trabajo, y ahora encadenas o encadenarás contratos temporales de mil euros. Aseguraron que comprar una vivienda era la opción sensata, pero muchos tienen ahora una deuda más cara que sus casas. Te dijeron que si trabajabas para una gran empresa, y eras fiel y cumplidor, harías carrera, y esa empresa te ha dejado en paro. O lo hará.  Ahora que sabes que todo lo que te dijeron que tenías que hacer para tener una vida próspera y tranquila era mentira, ¿qué vas a hacer? Puedes lamentarte de tu mala suerte. Puedes culpar a los empresarios, al gobierno, a los especuladores, al capitalismo, a los sindicatos, al sistema... Puedes insistir en hacer lo mismo, pero con más ahínco: estudiar un máster además de la carrera, buscar un trabajo en una empresa más grande, jugar mejor al juego de las propiedades inmobiliarias.  O puedes tomar las riendas de tu vida y decidir que si las reglas antiguas no valen para los otros tampoco valen para ti. No suplicar que te den un trabajo, sino crear tus propias fuentes de ingresos. No estudiar una carrera, sino aprender y practicar tu pasión hasta conseguir que otros paguen por lo que realmente vales, sin obligarte a competir con miles de licenciados indistinguibles entre sí. Aprender a manejar tu dinero, sin fiarte a ojos ciegos de los consejos de personas que han vivido en otro siglo en el que las reglas y las oportunidades eran otras. Nadie te avisó de que las reglas habían cambiado, pero ahora ya lo sabes. Ahora solo tú eres responsable de tu futuro.»  
a) ¿Estás de acuerdo con todo lo que plantea?  
b) ¿Te hace pensar en algún cambio en tu proyecto personal o profesional? 
Respuesta libre. Es recomendable incitar a la reflexión personal del alumnado. Es una buena ocasión para desterrar falsos mitos e ideas erróneas sobre la felicidad, se puede indagar sobre sus aspiraciones profesionales y sus expectativas personales para reconducirlas hacia unas metas realistas y viables sin que descarten, a priori, la iniciativa de trabajar por cuenta propia.
7. Entra en la página Fábrica de ideas e identifica una idea de negocio que te parezca original:  http://www.rtve.es/alacarta/videos/fabrica-de-ideas. 
a) ¿Por qué te parece original? 
b) ¿Otros compañeros de clase también lo perciben como un negocio original? 
c) ¿Te parece útil? 
d) ¿A otros compañeros de clase también? 
e) ¿Crees entonces que funcionará esta idea, es decir, que tendrá hueco en el mercado? 
Respuesta libre. Se trata de un programa de televisión que promociona empresas de nueva creación y realiza reportajes sobre otras compañías que llevan un tiempo en el mercado y están desarrollando propuestas innovadoras. Es una buena oportunidad para motivarles hacia actividades creativas, que solo pueden ser desarrolladas en un entorno emprendedor. 

 
8. Busca en Internet la página web www.ideas4all.com y responde a las siguientes preguntas: 
a) ¿Cuál es su objetivo? 
b) ¿Crees que una página así puede tener éxito? Razona tu respuesta. 
c) ¿Has considerado la utilidad e innovación de la página web al responder la pregunta anterior? 
d) ¿Por qué se constituye como una red social?  
Esta web es una plataforma para dar publicidad y difusión a ideas útiles que resuelvan necesidades sin satisfacer en la totalidad o en parte de la población. Se debe aprovechar esta actividad para motivarles a tomar parte en proyectos colaborativos, como Wikipedia o cualquier otra plataforma que aúne e integre el ingenio colectivo. 
En este caso, la plataforma lleva más de un lustro creada y sigue creciendo y recibiendo propuestas. Se constituye como una red social porque es la manera más cómoda de facilitar la libre interacción de múltiples usuarios.
8. Escucha cómo piensa un emprendedor de éxito a través del discurso de Steve Jobs en la Universidad de Standford. Selecciona la idea que más te haya llamado la atención: www.youtube.com/ watch?v=ZF0Omfp2rFM.  
Se recomienda propiciar un debate sobre los contenidos que se han visionado. La información que cada alumno o cada alumna ofrezca sirve para completar la visión que el profesorado tiene de la iniciativa emprendedora general e individual de su grupo-clase y, en base a ello, puede personalizar las actividades y el trabajo de unidades didácticas posteriores. 

9. 
Averigua cómo ha surgido el nombre de una empresa cualquiera que te llame la atención. ¿Qué es lo que te gusta de ese nombre? ¿Refleja las características vistas en el tema?  
Respuesta libre. Se ha trabajado con ejemplos a lo largo del epígrafe correspondiente en esta unidad didáctica, por lo que puede servir como un instrumento poco afinado de evaluación, para detectar si las ideas de los alumnos han sido modificadas y mejoradas con los contenidos vistos en esta unidad. 
10. Selecciona un logotipo que te guste y explica por qué. Trata de averiguar su significado y si los colores o la imagen representan los valores de la empresa. 
Respuesta libre. El profesor puede buscar información en Internet al respecto y proyectar presentaciones sobre logotipos conocidos y su significado o buscar vídeos que ofrezcan este mismo contenido. Si no se sabe dónde buscar, puede recurrirse a los ejemplos que se muestran en el blog www.aulaempresa.wordpress.com 
11. Elige un eslogan que te guste y explica qué lo hace tan atractivo. 
Respuesta libre. A modo de ejemplo se puede citar el eslogan de Media Markt: «yo no soy tonto» que pretende ridiculizar a los clientes que compran en la competencia porque pagan más caro por el mismo producto y no lo saben. 
12. Lee este fragmento de una entrada de Alfonso Alcántara, en su blog Yooriento:  
«Trabajar “para uno mismo” puede llegar a ser mucho más rentable y satisfactorio que «trabajar para otros».  Montar la propia empresa sería compatible, pero también necesario, con trabajar por cuenta ajena para convertirse en un profesional cualificado y generar una red adecua- da de contactos.  La idea por sí misma no vale nada. Tú mismo las convertirás en buenas o malas al ejecutarlas.  Enriquecerse con cierta facilidad es otra de las leyendas del emprendimiento. Igual que en cualquier faceta de la vida, las personas que logran alcanzar objetivos ambiciosos suelen trabajar mucho más y de forma más eficiente que aquellos que no lo consiguen. De hecho, muchos de los empresarios efectivos y exitosos fueron antes «empleados» también efectivos y exitosos.  Trabajes por cuenta ajena o por cuenta propia, siempre trabajas para alguien. Los emprendedores trabajan para sus clientes; la diferencia es que ellos deciden la forma de hacerlo.  El mercado de trabajo y los valores socioeconómicos están cambiando en todo el mundo. Pero algo no ha cambiado: tú sigues siendo el responsable de tu futuro.»  
Redacta un comentario para su blog como respuesta a todo lo que ha dicho. 
Respuesta libre. Esta respuesta no tiene que ser escrita directamente sobre dicho blog (queda sujeto a elección personal del alumnado), pero sí es recomendable leer sus respuestas y analizar con atención las actitudes que reflejan. De nuevo, es un ejercicio que puede servir para trabajar ideas erróneas y para crear una predisposición favorable hacia el emprendimiento.
13. Busca información sobre el long tail y señala cinco ejemplos de productos que podrían ajustarse  a esta categoría.
El long tail hace referencia a negocios que se dirigen a una minoría de clientes pero que, sumados todos ellos, constituyen un grupo amplio suficiente para que la empresa obtenga beneficios.
Así, las empresas que producen artículos para personas sin gluten o con intolerancia a la lactosa; talleres que personalizan los coches de los particulares; tiendas que venden disfraces de Halloween; revistas sobre trabajos artísticos que pueden realizarse con patchwork; productos de alimentación específicos para deportistas de alto nivel; etc. 
El enfoque del long tail ha supuesto un cambio de tendencia en el mundo de los negocios, posible gracias a la irrupción de Internet y las nuevas tecnologías, de manera que ya no se dirigen a satisfacer las necesidades de la mayoría de la población, sino que tratan de satisfacer las necesidades de un grupo minoritario de clientes que, por ser tan pocos, tienen sin cubrir esas necesidades y están predispuestos a la compra. 
14. Lee el siguiente listado de productos o servicios nuevos que ya están comercializándose. A priori, nadie puede saber si se trata de productos exitosos, pero trata de aplicar todo lo aprendido en el tema para razonar si son buenas ideas o no. 
a) Pintora que pinta tripas de mujeres embarazadas según diseños que elija el cliente para hacerles fotos que las futuras mamás guardarán como un recuerdo.  
b) Zenpure, una bebida relajante para combatir el estrés diario, alternativa a las bebidas energéticas o con alto contenido de cafeína que se comercializan últimamente.  
c) Zapatos de tacón desmontable, de manera que pueden convertirse en un zapato plano.  
d) Supermercados que permiten realizar la compra mediante pantallas táctiles instaladas en la  red de metro. 
e) Sprayable Energy, un espray que libera cafeína en la piel, para aquellos momentos en los que no se tiene tiempo de tomar un café.  
f) Getyourtime, una startup que vende tiempo. Si te resulta raro, piensa todos los objetos virtuales que se venden en videojuegos, como Second Life.  

A priori, parecen buenas ideas, dado que satisfacen necesidades insatisfechas y son originales, es decir, combinan los dos aspectos esenciales de una buena idea: utilidad e innovación. No obstante, su éxito no depende solo de las cualidades de la idea, sino que está en relación también con las características de los promotores y las decisiones que adopten. 
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