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1. CONCEPTO Y CLASIFICACION DE
STOCKS

Se denomina Stock de una empresa al conjunto de mercancias que se encuentran en ella
acumuladas en un ligar determinado , en transito o inmersas en el proceso de produccion y cuyo
objetivo es su aplicacion empresarial.

Stock optimo: es el nivel de stock que garantiza una adecuada atencion a la demanda o al
consumo de materiales para la produccion y minimiza los constes de mantenimiento



CLASIFICACION DEL STOCK SEGUN EL
PGC

 MATERIAS PRIMAS

* OTROS APROVISIONAMIENTOS

« PRODUCTOS EN CURSO

« PRODUCTOS SEMITERMINADOS

« PRODUCTOS TERMINADOS
 SUBPRODUCTOS

* RESIDUOS

 MATERIALES RECUPERADOS

 EXISTENCIAS COMERCIALES (MERCADERIAS)




CLASIFICACION DE STOCK

POR SU DURACION (VIDA UTIL  PERECEDERO
DEL PRODUCTO)

NO PERECEDERO

CON FECHA DE CADUCIDAD




CLASIFICACION DE STOCK

POR SU APLICACION COMERCIAL

INDUSTRIAL: se incorporan al
proceso productivo




CLASIFICACION DE STOCK

POR SU FUNCION

DE CICLO

DE SEGURIDAD
DE ESPECULACION
DE ANTICIPACION

MUERTO

DORMIDO

REUTILIZABLE

Cubren la demanda habitual de la
empresa

Evitar roturas de stock
Aprovechar precios bajos

Posibles ventas estacionales u
ocasionales

Todas las mercancias ya no tienen
uso

Aquella parte de las mercancias
que no se han utilizado en mucho
tiempo.

Mercaderias desechables que
pueden ser reutilizadas completa
o parcial



POR SU GESTION

OPERATIVO

FiSICO

NETO

DISPONIBLE

CLASIFICACION DE STOCK

Los reaprovisionamientos de
mercancias que se utilizan
habitualmente.

Cantidad de producto disponible
en el almacén

Stock fisico menos los pedidos no
servidos a clientes

Stock neto mas los pedidos no
recibidos de proveedores



METODO ABC

* El control de existencias por inventarios en algunas empresas no es posible, bien sea por la
propia naturaleza del negocio o por no disponer de equipos con la tecnologia informatica
adecuada.

* Con la clasificacion ABC existen tres categorias.

e Para la clasificacion se utilizan variables como: existencias medias, , las ventas, el beneficio o la
inversion.




CLASIFICACION SEGUN EL METODO
ABC

* Categoria A:no superan el 20% de los articulos almacenados pero su valor economico
representa el 80%, Son los que poseen mas peso especifico por eso su control debe ser
prioritario.

* Categoria B: De importancia relativa, suman el 30% de los articulos almacenados pero el 15%
de la inversion, no necesita un control tan prioritario.

* Categoria C: Escasa importancia, representan el 50% del total almacenado, pero solo el 5%
del valor economico




NEGESIDAD DE GESTIONAR EL STOCK

* La gestion de stock tiene como objetivo determinar las cantidades de productos que debe
tener la empresa, de forma que se cumpla el principio logistico basico: disponer en cada
momento de los materiales necesarios con el menor con el menor coste posible.




REPRESENTACION GRAFICA DEL
METODO ABC

representa mediante la CURVA DE PARETO. Se establece una relacion entre la relacion entre
valor de las salidas y los productos almacenados.
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APLICACION PRACTICA PASOS A
SEGUIR

Se ordenan los articulos de mayor a menos valor segun la variable utilizada.
Se calcula el porcentaje acumulado de participacion.

Calculaos el porcentaje que representa cada articulo sobre el valor total.
Obtenemos los valores absolutos acumulados del stock.

Calculamos el porcentaje de inversion acumulada.

Representamos graficamente los valores obtenidos.




ANALISIS DEL STOCKS

* El stock almacenado debe guardar un equilibrio con el ritmo de la produccion o las ventas de
cada producto. Los objetivos que se persiguen con un stock equilibrado son:

|. Cubrir la produccion o las ventas durante un periodo.
Hacer frente a la produccion durante el plazo de entrega de los proveedores.

Tener la cantidad suficiente de existencias para cubrir la demanda

S

Estar preparado para posibles oscilaciones




2. NEGESIDAD DE GESTIONAR EL
STOCK

* La gestion de stocks debe cumplir los principios basicos que son disponer en cada momento
de los materiales necesarios con el menor coste posible.

* Hay que determinar un sistema que equilibre los costes de posesion de las mercancias con la
satisfaccion de las necesidades de mercancias. Para lograr el objetivo de rentabilidad vamos a
combinar dos conceptos: margen de rentabilidad e indice de rotacion de stocks.



2. NEGESIDAD DE GESTIONAR EL
STOCK

* Margen comercial: es la diferencia que existen en los ingresos de comercializacion de un
producto y los costes totales (costes de adquisicion y costes de posesion).

* Para aumentar el margen @ los costes de posesion y para ellos habra que almacenar lo
minimo indispensable durante el menos tiempo posible.




2. NEGESIDAD DE GESTIONAR EL
STOCK

* Indice de rotacion de stocks: numero de veces que un producto se repone en el almaceén,
recuperando la inversion realizada y obteniendo el margen comercial en un periodo de tiempo

determinado.

. i di d tacié _Consumo de materias primas y otros materiales
ndice de rotacionN=—g;; % de materias primas y otros materiales

* El resultado nos da el niumero de veces que se renuevan las mercancias en un ano.




2. NEGESIDAD DE GESTIONAR EL
STOCK

* Si el indice de rotacion es muy bajo entonces la inversion no es productiva, los articulos se

renuevan poco Y los productos almacenados estan mucho tiempo en el almacéen con el riesgo
de que queden obsoletos.

* Si es muy alto las existencias estan en continuo movimiento los costes de gestion son altos y
habra que prestar un servicio eficiente en periodos imprevistos.




2. NEGESIDAD DE GESTIONAR EL
STOCK

Con todo el Beneficio sera:

Beneficio= Margen comercial* Indice de rotacion

Lo ideal sera aumentar el IR y mantener el margen comercial.

A partir de indice de rotacion de stocks se puede calcular:

[ ] [ ] [ ] 365 r r
* Periodo medio de almacenamiento=—— —= numero de dias
indice de rotacion
[ ] [ ] [ ] — 12 — r
* Periodo medio de almacenamiento= = numero de meses

inidce de rotacion




3. COMO GESTIONAR STOCKS

* Debemos responder a las siguientes preguntas:

¢ Cuantos articulos debemos almacenar? (stock maximo)
;que cantidad debemos solicitar? VOP
{Cuando debemos emitir el pedido? PP

;Como evitar roturas de stock?! Stock de seguridad




3. COMO GESTIONAR STOCKS.
PREVISION DE LA DEMANDA

* Lo primera fase es la prevision de la demanda, para ellos las empresas utilizan variables como: la evolucion

de sus ventas, la situacion general del mercado y la evolucion de la competencia
Existen diferentes métodos de prevision que se utilizan en funcion de:
|. El plazo de prevision: corto medio o largo.
2. La disponibilidad de datos fiables.
3. La exactitud exigida en la prevision.
4

En los casos que no hay datos historicos de ventas (productos nuevos)




3. COMO GESTIONAR STOCKS.
PREVISION DE LA DEMANDA

* Vamos a ver 3 métodos objetivos se llaman asi porque las previsiones se realizan a partir de series

* Método ingenuo: P volumen de ventas de cada
pedido
P = Pn P

ntl"py_q° N




3. COMO GESTIONAR STOCKS.
PREVISION DE LA DEMANDA

* Vamos a ver 3 métodos objetivos se llaman asi porque las previsiones se realizan a partir de series
cronolodgicas:

* Método medias simples:

_P1+P2+---+Pn
‘P, =

n




3. COMO GESTIONAR STOCKS.
PREVISION DE LA DEMANDA

* Método medias maviles:
ver mediante el ejemplo

* Vamos a ver 3 métodos objetivos se llaman asi porque las previsiones se realizan a partir de series



3. COMO GESTIONAR STOCKS.
PREVISION DE LA DEMANDA

* Los métodos mas utilizados para obtener previsiones de demanda de productos nuevos o de demanda

variables serian los estudios de mercado




ANALISIS DE STOCK

* El stock total se interpreta como las existencias maximas que se deben tener de un articulo y
esta formado por:

— Stock activo o de ciclo: es el que permite alimentar el almacén durante la recepcion de dos pedidos
consecutivos

— Stock de exposicion: Se creo solo en empresa de venta al publico y es lo que esta expuesto en el
lineal.

— Stock de seguridad: de reserva por posibles roturas de stock.




REPRESENTACION DE LOS FLUJOS DE
STOCK

STOCK
A

Stock maximo

>

TIEMPO




REPRESENTACION DE LOS FLUJOS DE
STOCK. ROTURA DE STOCK

STOCK
A

Stock maximo

>

TIEMPO




REPRESENTACION DE LOS FLUJOS DE
STOGK. SOLUCION ROTURA DE STOCK

STOCK
A

Stock maximo

TIEMPC‘




CALCULO DE STOCK

* Stoks maximo=(stock activo+Stock previo durante el
plazo de entrega+tstock de

seguridad)=(Dd.n)+(Dd.d)+ss=Dd(n+d)+ss
* ss (stock de seguridad)=Dd(dr-d)
* Rotura de stock=(Pedidos no satisfechos/Pedidos
totales)* 100
Q

» Stock medio=;>*< stock de seguridad




NOMENCLATURAS DE FORMULAS

* Dd demanda o consumo diario
* n dias de actividad del periodo
* d plazo de entrega

* ss stock de seguridad

* dr plazo de entrega a proveedores con posibles retrasos




NIVEL DE SERVICIO OFERTADO AL
GLIENTE

* Es la relacion entre los productos de los que dispone en el almacén y los que el cliente
demanda. Es decir, la relacion que existe entre los productos vendidos y el total de productos

solicitados.

NIVEL OFERTADO AL CLIENTE = —2e%idos servidos 4 qq

Pedidos solicitados




MANTENIMIENTO DE STOCKS

* Tiene como finalidad determinar el numero de unidades que es precisos comprar para
mantener los niveles de stocks previsto bajo condiciones de coste eficiente.

* Para ello utilizamos el médodo WILSON que parte de unas determinadas premisas:
— La demanda prevista es ciclica y regular.
— Los precios de compra se mantienen fijos.
— El plazo de aprovisionamiento es concido.

— No hay restricciones fisicas o economicas para realizar el aprovisionamiento.




COSTE

Adgquisicion

Pedido o
coste de
gestion

Almacenaje

Financiero

DESCRIPCION

Es el precio del producto.

Precio de adquisicion esta compuesto: precio de compra
del producto-descuento+envases y embalajes+
portes+segurostarandeles....(no IVA)

Gastos que son necesarios para emitir un pedido

Coste de mantenimiento de las mercancias desde que
entrar hasta que salen

O coste de oportunidad. El dinero que ganaria la
empresa si en vez de invertirlo en stock lo invierte al
tipo de interés del mercado

MANTENIMIENTO DE STOCKS

FORMULA DE CALCULO
Ca=D*P

Cp=E*(D/Q)

Cl=A%(Q/2)

Cf=((P*Q)/2)*i



MANTENIMIENTO DE STOCKS

NOTACION DE FORMULAS:
Ca coste de adquisicion.
D Demanda
p precio por unidad de producto
Cp coste de pedido
E gastos de emision de pedido
Q cantidad de producto por pedido
Cl coste de almacenaje
A gastos de mantener una unidad de producto en el almacén
Cf coste financiero
i tipo interés

n numero de dias que dura el periodo




MANTENIMIENTO DE STOCKS

De todo lo anterior si igualamos:

Cp=Cl y despejamos la Q obtenemos la cantidad economica de pedido (lote economico) o VOP:
el numero de unidades que es preciso adquirir en cada uno de los pedidos; se supone que estas
cantidades:

2DE

= Ta

Punto de pedido: indica el numero que debe tener el almacen para realizar un pedido, es decir,
proporciona informacion sobre el momento de recibir la mercancia.

PP = 2d+ss
n




MANTENIMIENTO DE STOCKS

Otros valores que también conviene determinar son:

e Demanda diaria: Dd = %

* Tiempo de reaprovisionamiento T = %

r e r V4 '] D
* Numero de rotacion Numero de rotaciones = .




INVENTARIOS

« CARACTERISTICAS:

— Indican la valoracion economica de la mercancia en la empresa.
— Requieren el recuento fisico.

— Se refieren a un momento concreto.

— Localiza las existencias alla donde esten.

— Contribuyen de forma decisiva a controlar el stock.




INVENTARIO

PREPARACION  EJECUCION APLICACION




INVENTARIO POR SECCIONES

Seccion:

Inventario a n de

20XX

Codigo

Producto

Cantidad

Coste entrada

(5]

|
Modelo de inventario por secciones l

INVENTARIO MAS HABITUALES

n Fecha de realizacion del inventario.
E Nombre de la seccion.

a Codigo del producto.

n Denominacion del producto.

E Cantidad del producto que hay en el
recuento.

u Coste unitario del producto.



INVENTARIO MAS HABITUALES

INVENTARIO POR ARTICULOS

Inventario a n de 20XX
Producto: p
il i 7Tallas 1
Codigo Denominacion .
Al s c [ D LE F
@ = il
_\
|
\

) |
Modelo de inventario por articulos, .




INVENTARIO MAS HABITUALES

INVENTARIO PORVALORADO,; se valora segun el coste de entrada en el almacen, salvo que el
coste de mercado sea inferior al de adquisicion, donde se tendra en cuenta este ultimo

Familia de productos: n n
Cuenta: n Fecha: a de _ 20XX
Codigo Producto Cantidad Precio de coste | Precio de venta | Valor unitario Importe total
-7}

Modelo de inventario valorado. .'



