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1. La idea emprendedora

Si recordamos, el emprendedor es aquella persona que llev
proyecto personal empresarial, etc., encaminado a generar
para él mismo o para la sociedad en la que se encuentra.

El emprendedor trata de poner en marcha una idea emprended
es la que hace realidad dicho proyecto.

De los tipos de emprendimiento existentes, prestaremos es
atencion al emprendimiento social y al emprendlmlento de nego



1. La idea emprendedora
1.1. El origen de la idea emprendedora

Fuentes de ideas de negocio. éDe donde obtener ideas?

.

airbnb

Al observar nuestro alrededor podemos encontrar necesidades
que puedan ser satisfechas a través de un producto

2. Mejorar un producto.

Mejorar un La oportunidad puede aparecer si vemos que hay un producto
producto que puede ser mejorado o que un servicio esta mal prestado

3. Observar una oportunidad de mercado.

Mei‘:’rar un La idea puede surgir de comprobar que hay un mercado
roaucto . -
P concreto con pocos vendedores de un producto o servicio
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1. La idea emprendedora
1.1. El origen de la idea emprendedora

4. Aprovechar nuestras habilidades etc.

identificar Otra opcidn es utilizar tus habilidades, experienciay
necesidades .. .
conocimientos para crear un negocio

5. Observar tendencias.
Mejorar un

- producto En el entorno vemos cambios sociales, demografico, culturales,
etc. que van creando nuevas necesidades en la sociedad

6. Estudio de otros mercados.

Mejorar un Podemos observar algun negocio que haya sido exitoso en

producto otras ciudades y decidir implantarlo en la nuestra.
“ 7. Partir de intereses personales y hobbies.
Melo"a" L Podemos pensar en aquello que nos apasiona y montar un
producto

negocio a partir de ello.




1. La idea emprendedora
1.2. El poder de la creatividad

En muchas ocasiones, los proyectos empresariales surgen para
necesidad no satisfecha.

;Como podemos tratar de solventarla/cubrirla? La creatividad p
de gran ayuda.

Ser creativos supone generar y aplicar nuevas ideas y soluciones
resolver un problema alejandonos de las respuestas que ya conoce
definitiva, se trata de aportar algo distinto.



1. La idea emprendedora
1.2. El poder de la creatividad

A. Los estilos de pensamiento creativo

Todas las personas tenemos el potencial de ser creativos, pe
generamos ideas creativas de la misma manera. Tenemos disti
de pensamiento creativo:

Pensamiento convergente-divergente
Pensamiento de disefio, basado en la empatia. \
oble

Pensamiento analitico, basado en la descomposicion del p
partes y analizar cada una de ellas por separado.

Pensamiento por analogia, basado en buscar en otro

problemas similares para establecer paralelismos faci
solucion.

> Pensamiento critico, basado en la busqueda de
determinen que la solucion elegida funcionara.

YV VVY




1. La idea emprendedora
1.2. El poder de la creatividad
B. ;Como trabajar en equipo para gestiona
ideas?

Es muy frecuente que, a la hora de generar ideas, no lo haga
sino rodeado de un equipo.

Las empresas utilizan metodos para trabajar en equipo y
soluciones creativas. Entre estos metodos:

> Metodo TRIZ
» Tormenta de ideas circular




1. La idea emprendedora
1.2. El poder de la creatividad
B. ;Como trabajar en equipo para gestionar
ideas?

» Método TRIZ

A la hora de generar ideas, este metodo trata de id

contradicciones y busca maneras creativas de superarlas.

Ejemplo:
Si_haces una espada muy grande, sera mas poderosa, pero t
mas al utilizarla.

Si creas una organizacion muy democratica, es posible que
participacion, pero la toma de decisiones sera mas lenta.



1. La idea emprendedora

1.2. El poder de la creatividad
B. ;Como trabajar en equipo para gestiona
ideas?

> Tormenta de ideas circular




1. La idea emprendedora
1.3. La proteccion de las ideas

En algunas ocasiones podemos encontrarnos con la sorpresa
persona ha desarrollado y sacado al mercado nuestra idea
antes que nosotros.

Para evitar situaciones tan desagradables, para proteger nuestra
evitar que otros se apoderen de ella de manera ilegitima, exi
Espana dos registros: \

» Registro de la Propiedad Intelectual
» Oficina de Patentes y Marcas



1. La idea emprendedora
1.3. La proteccion de las ideas

Registro de la Propiedad Intelectual

% ;Que se puede registrar?: Ideas artisticas (cancion)
intelectuales no artisticas (programa informatico).

Oficina de Patentes y Marcas

% ;Qué se puede registrar?: Los inventos, la marca y los diseno
empresa.




2. La planificacion de nuestro emprendimi

Ya tienes una idea de negocio, la registras para que nadie s
y ¢ahora?

Es fundamental disenar un plan, una planificacion que nos
ordenar nuestras acciones en torno a una estrategia y veri
vamos por el buen camino o si, por el contrario, debemos
correcciones.

As

Un plan de emprendimiento es una secuencia de decision
permite organizar nuestros recursos para que, en base a una
conseguir un objetivo.




2. La planificacion de nuestro emprendim

Control




2. La planificacion de nuestro emprendimi

> Fase 1: Determinar el objetivo

Establecer aquello que queremos conseguir con
emprendimiento. Debe ser un objetivo realista, medible, c
temporal.

> Fase 2: Dividir el objetivo en proyectos \

Es indispensable concretar nuestro objetivo, que seguramen
l/p, y dividirlo en pasos mas pequenos.




2. La planificacion de nuestro emprendimi

» Fase 3: Determinar recursos y necesidades

Fijados el objetivo a l/p y los subobjetivos debemos de
establecer los recursos necesarios para llevarlo a cabo. En
detectar carencias fijaremos también la forma de solventarlas.

» Fase 4: Disenar una estrategia \

El siguiente paso sera disenar una estrategia que nos permit
todo lo que nos hemos planteado. Interesante elaborar cron
nos permitan fijar el horizonte temporal en el que debem
diferentes subobjetivos.




2. La planificacion de nuestro emprendim

> Fase 5: Control

Se trata de establecer algun mecanismo de control par
estamos cumpliendo los objetivos planteados. En caso contr
necesario plantear medidas correctoras.




3. Formas de emprendimiento

En el tema anterior analizamos las cuatro formas de empre
» Emprendimiento social.

» Emprendimiento de negocio.

» Emprendimiento cultural/artistico.

» Intraemprendimiento.

Es hora de analizar con mas detalle los dos primeros.




3. Formas de emprendimiento
3.1. El emprendimiento social

Este tipo de emprendimiento tiene dos caracteristicas basicas:

¢ Busca satisfacer una necesidad social. Ejemplos: Colaborar
ONG, crear una asociacion juvenil...

% Aunque en el emprendimiento social el beneficio economico
prioritario, si es importante que sea financieramente sosteni
el fin de que pueda mantenerse en el tiempo.



3. Formas de emprendimiento
3.1.1. Forma juridica del emprendimiento

Cuando decidimos crear una empresa/organizacion c
claramente social, puede ser muy util darle una forma juridic
nuestra organizacion tenga personalidad juridica propia.
manera:

* Podremos disponer de un patrimonio propio que se encue
nombre de la organizacion, no de sus miembros.

» Podremos realizar cobros y pagos y emitir facturas legalment

» Captar nuevos socios, que tendran sus obligaciones y de
acuerdo con lo que establecen los estatutos.

»* Solicitar ayudas publicas.

L)
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3. Formas de emprendimiento
3.1.1. Forma juridica del emprendimiento

La forma juridica mas habitual para este emprendimien
asociacion civil.

Una asociacion civil es una persona juridica por la que 3 o mas p
se comprometen a poner medios en comun y colaborar pa
consecucion de algun fin comun.




3. Formas de emprendimiento

3.1.1. Forma juridica del emprendimiento
;Qué se necesita para crear una asociacion?

1. Tener un proyecto en el que se encuentre determinada d
clara la necesidad social a satisfacer.
2. Buscar un nombre Unico (no sea empleado por otra asociacion

3. Elaborar unos estatutos, es decir, una lista de nor
funcionamiento de la asociacion.




3. Formas de emprendimiento
3.1.1. Forma juridica del emprendimiento

;Qué se necesita para crear una asociacion?

4. Firmar un acta fundacional, un documento en el que |
fundadores (3 como minimo) constatan el deseo de fo
asociacion.

5. Pago de tasas y solicitar el registro en el Registro de Asoc¥?cio

6. Ir a Hacienda y solicitar el NIF (DNl de la organiz
permitira realizar pagos e ingresos a su nombre.




4. El emprendimiento empresarial

El emprendimiento empresarial tiene como objetivo cre
prestar un servicio para venderlo en el mercado y obtener
economico con dicha actividad.

Los elementos de dicho emprendimiento son:

> ldea de negocio: Producto o servicio que lanzamos al mercado

» Emprendedor empresarial: Quien aporta la idea y pone en\mar
negocio.

> Inversor: Quien aporta el capital para el desarrollo de la



4. El emprendimiento empresarial
A. La idea de negocio

El primer paso para crear un negocio es tener una idea d
decir, determinar el producto o servicio que vamos a lanzar al

Dicha idea debe ser:
> Util y, ademas, nueva o mejor que lo que ya existe.

> Debe haber personas que estén dispuestas a pagar por ella.



4. El emprendimiento empresarial
A. La idea de negocio

:Coémo se validaba/comprobaba antes que en un proyecto empresaria

1. Emprendedor tenia una idea de negocio
2. Elaboracion del plan de negocio

3. Busqueda de financiacion

4. Creacion de la empresa

5. Venta del producto/servicio

6. /;Rentable?



4. El emprendimiento empresarial
A. La idea de negocio

;Como se valida/comprueba ahora que en un proyecto empresarial

En la actualidad, muchas empresas desarrollan una version pre
producto/servicio para ponerla a prueba.

Las empresas presentan dicha version a los potenciales clientes para que el
que se establece permita desarrollar un producto/servicio que satis
necesidades de manera optima.

Una vez que las empresas tienen el producto y consiguen sus primeros clie
momento de constituir la empresa como tal.

El objetivo fundamental es ahorrar tiempo y dinero.



4. El emprendimiento empresarial
B. El emprendedor empresarial

El emprendedor empresarial es la persona que pone en
emprendedora y la convierte en un negocio.

Una de las primeras decisiones a tomar es determinar la forma
de la empresa.




4. El emprendimiento empresarial
B. El emprendedor empresarial

Forma juridica Caracteristicas
Embresario Tu emprendimiento no tiene personalidad juridica propia. Esto quiere decir que
P no existe diferencia entre el patrimonio y las deudas de tu negocio y las tuyas.
autonomo,

o freelance

La empresa eres tu.
Pagas el impuesto de la renta, igual que cualquier trabajador.

Tu empresa si tiene personalidad juridica propia. Ni los bienes ni las deudas de la
empresa son tuyos, sino de la empresa.

Tu empresa paga el impuesto de sociedades por un porcentaje de los beneficios

Sociedad que obtenga.

Limitada La propiedad de tu empresa se reparte en participaciones. Si tienes el 50 % de
las participaciones de la empresa, quiere decir que la mitad de ella es tuya. Si
vendes una participacion, tienes que ofrecérsela primero a los demas socios
del negocio.

Sociedad Similar a la sociedad limitada, pero esta pensada para empresas mas grandes.

Anénima La propiedad de la empresa se divide en acciones. La caracteristica fundamental

de las acciones es que se pueden comprar y vender con total libertad.



4. El emprendimiento empresarial
C. El inversor

Ya tienes tu idea y tu plan de negocio con un producto min
que has presentado a los potenciales consumidores.

El siguiente paso es conseguir la financiacion necesaria para
empresa. Es hora de buscar inversores, personas o emg\res

disponen de ahorros y desean invertirlos en proyectos como el t
cambio de una rentabilidad.




4. El emprendimiento empresarial
4.1. La puesta en marcha del negocio

Ya casi estamos listos para emprender, pero es necesario com
pasos mas:

< Conocer el entorno en el que vamos a operar.

% Determinar nuestro modelo de negocio.

% Determinar la direccidn de nuestro propio emprendimiento.




4. El emprendimiento empresarial
4.1. La puesta en marcha del negocio
A. El entorno empresarial

El entorno empresarial esta constituido por todos aquellos fact
rodean a la empresa. Estos factores pueden ser benefici
perjudiciales, y pueden ser decisivos en los beneficios de la empre



4. El emprendimiento empresarial
4.1. La puesta en marcha del negocio

ENTORNO GERNERAL

Politicos

. : Tecnoldgicos
= Clma politico e Acceso tecnolégico
= Politica fiscal
- Estabilidad del gobierno . :“"ae‘f’t'”‘ft”'a
e Nivel de corrupcion e .
R S G e Cambios tecnoldégicos
- Ecoldégicos
Economicos e Regulaciones ambientales
- PIB -
e Tasa de desempleo e Procesos de produccion
e Tipos de interés * Riesgos naturales
e Inflacion e Tendencias consumo
e Nivel de renta

Legales

Salarios

Derechos y normas
Seguridad laboral
Reglamentos

Leyes contra la
desigualdad

Socioculturales
< Nivel educativo

Estilos de vida

Habitos de consumo

Crecimiento de la poblacion
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4. El emprendimiento empresarial
4.1. La puesta en marcha del negocio

ENTORNO ESPECIFICO

Factores que afectan a empresas con mismas
caracteristicas o del mismo sector

Clientes

Proveedores Competidores

Intermediarios




4. El emprendimiento empresarial
4.1. La puesta en marcha del negocio

BlEERESEEEe 1 1 entorno automoilistico

Una empresa que vende automoviles ve que se producen los siguientes cambios:

1. Un virus provoca que el Estado decrete el Estado de Alarma, una ley que hace que los
Iz ciudadanos no puedan salir de sus casas en 2 meses. (marzo-mayo 2020)

)

~~

2. Hay una crisis que provoca que 1 millén de personas pierdan su trabajo (marzo-junio

2020)
».v.

3. El Estado aprueba una serie de ayudas a los ciudadanos s”““fiﬁ“&
D f “ que puedan comprar coches

4. El Estado aprueba el ingreso minimo vital (junio 2020)



4. El emprendimiento empresarial
4.1. La puesta en marcha del negocio
B. El modelo de negocio

El modelo de negocio es la forma en la que la empresa va a
las necesidades de los clientes a través de un producto

(creacion de valor), como este sera entregado a los clientes (en
valor) y como la empresa va a generar ingresos (captura de valor)!

Ejercicio:
En base la definicion anterior, describe el modelo de negocio de
de lkea.




4. El emprendimiento empresarial
4.1. La puesta en marcha del negocio
C. La direccion del emprendimiento

El emprendedor Una microempresa Una empresa mds grande

A B A R
Realizas todas Contratas a Tu empresa crea sus primeros
las tareas por ti me'?::'::: e tus primeros departamentos: compras, marketing,
. mismo. ; ' ! empleados. finanzas, produccion, recursos

humanos, etc.

Flg. 9.7. El crecimiento del emprendimiento.




4. El emprendimiento empresarial
4.2. El plan de negocio/empresa

EL PLAN DE NEGOCIO o plan de empresa s ¢l documento escrito que describe una
oportunidad de negocio que se pretende poner en marcha. Ademas, recoge todos sus

- aspectos importantes para pasar de la idea inicial a un proyecto empresarial concreto.




4. El emprendimiento empresarial
4.2. El plan de negocio/empresa

Es un resumen de todos los aspectos mas importantes del
plan de negocio. Su objetivo es presentar el proyecto de
manera atractiva y captar la atencion.

P U ETE Gl Se presenta la idea de negocio, se describe producto y lo que
del proyecto aporta diferente y se describe la empresa

Se presentan los socios del proyecto con una descripcion de
su formacion experiencia.

3. Promotores

(G EUH LGRS Se analiza el mercado para conocer el entorno, el sector de la

mercado empresa, los clientes potenciales y la competencia.
5. Plan de Se realiza la segmentacion de mercados y el publicp objetivo
marketing y se establecen las estrategias de marketing mix.

6. Plan de Se establecen todos los detalles de cdmo va a operar la

produccion empresa en el dia a dia, los costes de producir y ubicacion.



4. El emprendimiento empresarial
4.72. El plan de negocio/empresa

7. Plan

Se indican las inversiones de la empresa y las fuentes de

econémico- . .. . .. )
financiacién y se hace una prevision de ingresos y gastos.

financiero

8. Plan de . :
Se muestra la organizacion interna, los puestos de trabajo
LSl E 00 necesarios y la gestion de los recursos humanos
de RRHH ]

Explicamos |la forma juridica elegida por |la empresa y sus
razones

Se recoge el calendario de puesta en marcha del negocio

Se indican las ideas clave que queremos que se quede el
Conclusiones lector y razones por las que invertir en el proyecto




4. El emprendimiento empresarial

4.3. La financiacion

Autofinanciacion

El inversor es el propio emprendedor. Tu pones el dinero y corres con los riesgos,
pero también te quedas con todos los beneficios si las cosas salen bien.

Financiacion
externa

Exigible

(dinero que
tendras
que devolver)

No exigible

(dinero que
no tendras
que devolver)

Préstamo. Un banco o, incluso, familiares y amigos, te
aportan el dinero para poder llevar a cabo |la idea. Los
préstamos bancarios incluyen como contraprestacion el
pago de intereses.

Micromecenazgo o crowdfunding. Si tu producto es
atractivo, puedes conseguir que los consumidores
adelanten la compra del futuro producto antes de que
ni siquiera exista. Esta forma de financiacion se realiza
mediante portales como Verkami o Kickstarter.

Fondos de inversion. Es una forma de inversion colectiva.
En ella, unas personas reunen sus ahorros para que unos
servicios de gestion lo inviertan. A cambio de su dinero,

se quedaran con una parte de la propiedad de tu empresa.
Compartiran los beneficios, pero también los riesgos. Si ta
ganas, ellos ganan y, si pierdes, todos perdéis. Los fondos
que invierten en nuevos emprendimientos suelen llamarse
fondos de capital riesgo.

Angeles inversores. Hay portales que ayudan a poner en
contacto a quienes tienen una idea de emprendimiento con
quienes desean invertir. A estos inversores particulares

se los denomina, comunmente, «angeles inversores» y, a
menudo, ademas de aportar su dinero, te asesoraran ( te
ayudaran en la gestion.




4. El emprendimiento empresarial
4.3. La sostenibilidad financiera del negoci

Para que nuestro negocio se mantenga en el tiempo, es indi
que sea sostenible desde el punto de vista financiero.

Un negocio es financieramente sostenible cuando es capaz de
los recursos necesarios para mantenerse en el mercado. Dicho d
modo, cuando los ingresos son mayores que los costes.



