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1. La idea emprendedora

Si recordamos, el emprendedor es aquella persona que lleva a cabo un
proyecto personal, empresarial, etc., encaminado a generar beneficios
para él mismo o para la sociedad en la que se encuentra.

El emprendedor trata de poner en marcha una idea emprendedora, que
es la que hace realidad dicho proyecto.

De los tipos de emprendimiento existentes, prestaremos especial
atención al emprendimiento social y al emprendimiento de negocio.



1. La idea emprendedora
1.1. El origen de la idea emprendedora
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1. La idea emprendedora
1.2. El poder de la creatividad

En muchas ocasiones, los proyectos empresariales surgen para cubrir una
necesidad no satisfecha.

¿Cómo podemos tratar de solventarla/cubrirla? La creatividad puede ser
de gran ayuda.

Ser creativos supone generar y aplicar nuevas ideas y soluciones para
resolver un problema alejándonos de las respuestas que ya conocemos. En
definitiva, se trata de aportar algo distinto.



1. La idea emprendedora
1.2. El poder de la creatividad
A. Los estilos de pensamiento creativo
Todas las personas tenemos el potencial de ser creativos, pero no todos
generamos ideas creativas de la misma manera. Tenemos distintos estilos
de pensamiento creativo:

Ø Pensamiento convergente-divergente
Ø Pensamiento de diseño, basado en la empatía.
Ø Pensamiento analítico, basado en la descomposición del problema en

partes y analizar cada una de ellas por separado.
Ø Pensamiento por analogía, basado en buscar en otros ámbitos

problemas similares para establecer paralelismos facilitando la
solución.

Ø Pensamiento crítico, basado en la búsqueda de datos que nos
determinen que la solución elegida funcionará.



1. La idea emprendedora
1.2. El poder de la creatividad
B. ¿Cómo trabajar en equipo para gestionar estas 
ideas?
Es muy frecuente que, a la hora de generar ideas, no lo hagas tú solo,
sino rodeado de un equipo.

Las empresas utilizan métodos para trabajar en equipo y generar
soluciones creativas. Entre estos métodos:

Ø Método TRIZ
Ø Tormenta de ideas circular



1. La idea emprendedora
1.2. El poder de la creatividad
B. ¿Cómo trabajar en equipo para gestionar estas 
ideas?
Ø Método TRIZ

A la hora de generar ideas, este método trata de identificar
contradicciones y busca maneras creativas de superarlas.

Ejemplo:
Si haces una espada muy grande, será más poderosa, pero te cansarás
más al utilizarla.
Si creas una organización muy democrática, es posible que consigas más
participación, pero la toma de decisiones será más lenta.



1. La idea emprendedora
1.2. El poder de la creatividad
B. ¿Cómo trabajar en equipo para gestionar estas 
ideas?
Ø Tormenta de ideas circular



1. La idea emprendedora
1.3. La protección de las ideas

En algunas ocasiones podemos encontrarnos con la sorpresa de que otra
persona ha desarrollado y sacado al mercado nuestra idea al mercado
antes que nosotros.

Para evitar situaciones tan desagradables, para proteger nuestras ideas y
evitar que otros se apoderen de ella de manera ilegítima, existen en
España dos registros:

Ø Registro de la Propiedad Intelectual
Ø Oficina de Patentes y Marcas



1. La idea emprendedora
1.3. La protección de las ideas

Registro de la Propiedad Intelectual

v ¿Qué se puede registrar?: Ideas artísticas (canción) y creaciones
intelectuales no artísticas (programa informático).

Oficina de Patentes y Marcas

v ¿Qué se puede registrar?: Los inventos, la marca y los diseños de la
empresa.



2. La planificación de nuestro emprendimiento

Ya tienes una idea de negocio, la registras para que nadie se te adelante
y ¿ahora?

Es fundamental diseñar un plan, una planificación que nos permitirá
ordenar nuestras acciones en torno a una estrategia y verificar que
vamos por el buen camino o si, por el contrario, debemos realizar
correcciones.

Un plan de emprendimiento es una secuencia de decisiones que nos
permite organizar nuestros recursos para que, en base a una estrategia,
conseguir un objetivo.



2. La planificación de nuestro emprendimiento

Determinar el objetivo

Dividir el objetivo en proyectos

Determinar recursos y necesidades

Diseñar una estrategia

Control



2. La planificación de nuestro emprendimiento

Ø Fase 1: Determinar el objetivo

Establecer aquello que queremos conseguir con nuestro
emprendimiento. Debe ser un objetivo realista, medible, concreto y
temporal.

Ø Fase 2: Dividir el objetivo en proyectos

Es indispensable concretar nuestro objetivo, que seguramente será a
l/p, y dividirlo en pasos más pequeños.



2. La planificación de nuestro emprendimiento

Ø Fase 3: Determinar recursos y necesidades

Fijados el objetivo a l/p y los subobjetivos debemos determinar y
establecer los recursos necesarios para llevarlo a cabo. En caso de
detectar carencias fijaremos también la forma de solventarlas.

Ø Fase 4: Diseñar una estrategia

El siguiente paso será diseñar una estrategia que nos permita alcanzar
todo lo que nos hemos planteado. Interesante elaborar cronogramas que
nos permitan fijar el horizonte temporal en el que debemos alcanzar los
diferentes subobjetivos.



2. La planificación de nuestro emprendimiento

Ø Fase 5: Control

Se trata de establecer algún mecanismo de control para verificar si
estamos cumpliendo los objetivos planteados. En caso contrario, será
necesario plantear medidas correctoras.



3. Formas de emprendimiento

En el tema anterior analizamos las cuatro formas de emprendimiento:

Ø Emprendimiento social.

Ø Emprendimiento de negocio.

Ø Emprendimiento cultural/artístico.

Ø Intraemprendimiento.

Es hora de analizar con más detalle los dos primeros.



3. Formas de emprendimiento
3.1. El emprendimiento social

Este tipo de emprendimiento tiene dos características básicas:

v Busca satisfacer una necesidad social. Ejemplos: Colaborar con una
ONG, crear una asociación juvenil…

v Aunque en el emprendimiento social el beneficio económico no es
prioritario, sí es importante que sea financieramente sostenible con
el fin de que pueda mantenerse en el tiempo.



3. Formas de emprendimiento
3.1.1. Forma jurídica del emprendimiento social

Cuando decidimos crear una empresa/organización con un fin
claramente social, puede ser muy útil darle una forma jurídica para que
nuestra organización tenga personalidad jurídica propia. De esta
manera:

v Podremos disponer de un patrimonio propio que se encuentra a
nombre de la organización, no de sus miembros.

v Podremos realizar cobros y pagos y emitir facturas legalmente.
v Captar nuevos socios, que tendrán sus obligaciones y derechos de

acuerdo con lo que establecen los estatutos.
v Solicitar ayudas públicas.



3. Formas de emprendimiento
3.1.1. Forma jurídica del emprendimiento social

La forma jurídica más habitual para este emprendimiento es la
asociación civil.

Una asociación civil es una persona jurídica por la que 3 o más personas
se comprometen a poner medios en común y colaborar para la
consecución de algún fin común.



3. Formas de emprendimiento
3.1.1. Forma jurídica del emprendimiento social
¿Qué se necesita para crear una asociación?

1. Tener un proyecto en el que se encuentre determinada de manera
clara la necesidad social a satisfacer.

2. Buscar un nombre único (no sea empleado por otra asociación).

3. Elaborar unos estatutos, es decir, una lista de normas de
funcionamiento de la asociación.



3. Formas de emprendimiento
3.1.1. Forma jurídica del emprendimiento social
¿Qué se necesita para crear una asociación?

4. Firmar un acta fundacional, un documento en el que los socios
fundadores (3 como mínimo) constatan el deseo de formar la
asociación.

5. Pago de tasas y solicitar el registro en el Registro de Asociaciones.

6. Ir a Hacienda y solicitar el NIF (DNI de la organización), que
permitirá realizar pagos e ingresos a su nombre.



4. El emprendimiento empresarial

El emprendimiento empresarial tiene como objetivo crear un bien o
prestar un servicio para venderlo en el mercado y obtener un beneficio
económico con dicha actividad.

Los elementos de dicho emprendimiento son:

Ø Idea de negocio: Producto o servicio que lanzamos al mercado

Ø Emprendedor empresarial: Quien aporta la idea y pone en marcha el
negocio.

Ø Inversor: Quien aporta el capital para el desarrollo de la actividad.



4. El emprendimiento empresarial
A. La idea de negocio

El primer paso para crear un negocio es tener una idea de negocio, es
decir, determinar el producto o servicio que vamos a lanzar al mercado.

Dicha idea debe ser:

Ø Útil y, además, nueva o mejor que lo que ya existe.

Ø Debe haber personas que estén dispuestas a pagar por ella.



¿Cómo se validaba/comprobaba antes que en un proyecto empresarial era viable?

1. Emprendedor tenía una idea de negocio

2. Elaboración del plan de negocio

3. Búsqueda de financiación

4. Creación de la empresa

5. Venta del producto/servicio

6. ¿Rentable?

4. El emprendimiento empresarial
A. La idea de negocio



¿Cómo se valida/comprueba ahora que en un proyecto empresarial era viable?

En la actualidad, muchas empresas desarrollan una versión preliminar del
producto/servicio para ponerla a prueba.

Las empresas presentan dicha versión a los potenciales clientes para que el feedback
que se establece permita desarrollar un producto/servicio que satisfaga sus
necesidades de manera óptima.

Una vez que las empresas tienen el producto y consiguen sus primeros clientes es el
momento de constituir la empresa como tal.

El objetivo fundamental es ahorrar tiempo y dinero.

4. El emprendimiento empresarial
A. La idea de negocio



4. El emprendimiento empresarial
B. El emprendedor empresarial

El emprendedor empresarial es la persona que pone en marcha la idea
emprendedora y la convierte en un negocio.

Una de las primeras decisiones a tomar es determinar la forma jurídica
de la empresa.



4. El emprendimiento empresarial
B. El emprendedor empresarial



4. El emprendimiento empresarial
C. El inversor

Ya tienes tu idea y tu plan de negocio con un producto mínimo viable
que has presentado a los potenciales consumidores.

El siguiente paso es conseguir la financiación necesaria para crear la
empresa. Es hora de buscar inversores, personas o empresas que
disponen de ahorros y desean invertirlos en proyectos como el tuyo a
cambio de una rentabilidad.



4. El emprendimiento empresarial
4.1. La puesta en marcha del negocio

Ya casi estamos listos para emprender, pero es necesario completar tres
pasos más:

v Conocer el entorno en el que vamos a operar.

v Determinar nuestro modelo de negocio.

v Determinar la dirección de nuestro propio emprendimiento.



4. El emprendimiento empresarial
4.1. La puesta en marcha del negocio
A. El entorno empresarial

El entorno empresarial está constituido por todos aquellos factores que
rodean a la empresa. Estos factores pueden ser beneficiosos o
perjudiciales, y pueden ser decisivos en los beneficios de la empresa.



4. El emprendimiento empresarial
4.1. La puesta en marcha del negocio
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4. El emprendimiento empresarial
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4. El emprendimiento empresarial
4.1. La puesta en marcha del negocio
B. El modelo de negocio

El modelo de negocio es la forma en la que la empresa va a satisfacer
las necesidades de los clientes a través de un producto o servicio
(creación de valor), cómo este será entregado a los clientes (entrega de
valor) y cómo la empresa va a generar ingresos (captura de valor).

Ejercicio:
En base la definición anterior, describe el modelo de negocio de Shein y
de Ikea.



4. El emprendimiento empresarial
4.1. La puesta en marcha del negocio
C. La dirección del emprendimiento



4. El emprendimiento empresarial
4.2. El plan de negocio/empresa
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4. El emprendimiento empresarial
4.2. El plan de negocio/empresa



4. El emprendimiento empresarial
4.3. La financiación



Para que nuestro negocio se mantenga en el tiempo, es indispensable
que sea sostenible desde el punto de vista financiero.

Un negocio es financieramente sostenible cuando es capaz de generar
los recursos necesarios para mantenerse en el mercado. Dicho de otro
modo, cuando los ingresos son mayores que los costes.

4. El emprendimiento empresarial
4.3. La sostenibilidad financiera del negocio


