Unidad 9:
Creando tu negocio
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1. Tu modelo de negocio

Un plan de empresa/plan de negocio es un documento
recoge una idea de negocio. En dicho documento se detallan lo
mas relevantes para transformar esa idea en un proyecto empr
concreto.

necesidades de los clientes a través de un producto o servicio (cr
de valor), como sera entregado a los clientes y como la empre
generar ingresos.

El modelo de negocio es la forma en la que la empresa va a sé%;sfa



1. Tu modelo de negocio

Idea de negocio

Valor

Monetizacion

Modelo de negocio

Es un producto o servicio nuevo que satisface una nece-
sidad social.

Representa la capacidad de nuestro producto o servicio
de satisfacer mejor esa necesidad o de forma diferente
a como lo hacen las demas empresas.

Es nuestra capacidad de convertir el valor en dinero
al conseguir que nos paguen por nuestro producto o
servicio.

Es la forma en la que, con nuestra idea, creamos valor y lo
monetizamos.



1. Tu modelo de negocio

Tener un diseno de nuestra idea sobre el papel esta bien
fundamental ponerlo a prueba.

Necesitamos, por tanto, un producto minimo viable o un proto
nuestro bien o servicio. No es mas que version sencilla del mismo
muchos casos, permitira saber si tiene aceptacion o no entre n
publico ObJethO




1. Tu modelo de negocio

En definitiva, para crear un modelo de negocio hay que da
estas siete preguntas:

1. (Qué producto o servicio vas a ofrecer?

|dea de negocio .
2. ¢Qué necesidad satisface tu producto?

3. (Quiénes son mis competidores y qué hacen?

Creacion de valor .
4. ¢En qué es diferente mi producto al suyo?

5. ¢Quién comprara mi producto?

Mercado y monetizacion

6. Por qué pagaran por él y como lo haran?

SN IR IELERN I ol 7. EComo puedo hacer un prototipo y obtener retroali-
modelo de negocio mentacion de los clientes a quienes nos dirigimos?




2. La idea de negocio
2.1. ;Como obtenerla?

Fuentes de ideas de negocio. éDe donde obtener ideas?

.

airbnb

Al observar nuestro alrededor podemos encontrar necesidades
que puedan ser satisfechas a través de un producto

2. Mejorar un producto.

Mejorar un La oportunidad puede aparecer si vemos que hay un producto
B que puede ser mejorado o que un servicio esta mal prestado

3. Observar una oportunidad de mercado.

Mejorar un La idea puede surgir de comprobar que hay un mercado

roducto ..
P concreto con pocos vendedores de un producto o servicio




2. La idea de negocio
2.1. ;Como obtenerla?

4. Aprovechar nuestras habilidades etc.

identificar Otra opcidn es utilizar tus habilidades, experiencia y
necesidades .. .
conocimientos para crear un negocio

5. Observar tendencias.
/ Mejorar un

® producto En el entorno vemos cambios sociales, demografico, culturales,
etc. que van creando nuevas necesidades en la sociedad

6. Estudio de otros mercados.
Mejorar un Podemos observar algun negocio que haya sido exitoso en

producto otras ciudades y decidir implantarlo en la nuestra.

7. Partir de intereses personales y hobbies.
.M‘::::;::t‘:’“ Podemos pensar en aquello que nos apasiona y montar un
- negocio a partir de ello.




3. La creacion de valor

Cuando creamos un nuevo producto o servicio estamos
satisfacer una necesidad o resolviendo un problema que
consumidor.

El valor de nuestro producto/servicio es su capacidad para satisfa
necesidad.




3. La creacion de valor

Una de las primeras acciones que tenemos que llevar a ca
entrar en un mercado es estudiar, conocer a nuestros
competidores.

Ello nos permitira diferenciarnos (conseguir una ventaja comp
ofrecerles valor a nuestros clientes.

Conocida la competencia y detectado aquello que nos pe
diferenciarnos, pasaremos a definir las caracteristicas de n
producto y lograr asi posicionarnos.

El posicionamiento es la imagen que se forma en la
consumidor y que nos permite distinguirnos de la competen




3. La creacion de valor

Por lo general, el posicionamiento se basa en alguna de estas

» Coste: Podemos satisfacer la necesidad de nuestros clie
menor coste.

% Tecnologia: Nuestro producto es de mayor calidad que e
competencia.

¢ Servicio: Podemos ofrecer nuestro producto de una maner; dif
0 con servicios adicionales.

¢ Experiencia: El “uso/consumo” del producto sea una exp



4. Busca tu mercado

El mercado esta formado por miles y miles de consumidores
unas necesidades, gustos, etc., diferentes.

Por ello, las empresas llevan a cabo un proceso de segment
mercado que consiste en dividir el mercado en pequenos g
consumidores que tienen unas caracteristicas similares.

Este proceso tiene como objetivo disenar una estrategia difere
para cada uno de estos grupos.

Una vez que la empresa ha segmentado el mercado puede
cual sera su publico objetivo (target) entre los diferentes seg




5.

Puede ocurrir que:

>

>

;Donde esta mi dinero?
;Tener un buen producto/servicio conlleva ganar diner

Desgraciadamente, esto no siempre pasa.

No hay demanda: Nadie lo necesita y nadie quiere pagar por €
Demasiada competencia: Producto no diferenciado. \

Monetizamos de forma erronea: No estamos cobrando a la
adecuadas.

Sistema de precios mal disefado: No cobramos
adecuada.



6. Construye un prototipo

;Como se validaba/comprobaba antes que en un proyect
era viable?

1. Emprendedor tenia una idea de negocio
2. Elaboracion del plan de negocio

3. Busqueda de financiacion

4. Creacion de la empresa

5. Venta del producto/servicio

6. ;Rentable?



6. Construye un prototipo

;Como se valida/comprueba ahora que en un proyecto em
viable?

En la actualidad, muchas empresas desarrollan una version pre
del producto/servicio para ponerla a prueba.

Las empresas presentan dicha version a los potenciales clientes p
el feedback que se establece permita desarrollar un producto/se
que satisfaga sus necesidades de manera optima.

Una vez que las empresas tienen el producto y consiguen sus pri
clientes es el momento de constituir la empresa como tal.

El objetivo fundamental es ahorrar tiempo y dinero.



6. Construye un prototipo

Esta version preliminar, en funcion del grado de finalizacion,
llamamos prototipo y producto minimo viable.

* Prototipo: Es un esquema o representacion sencilla de
producto que informa sobre sus funcionalidades. No es necesa
el producto completo.

< Producto minimo viable: Es una version funcional y op%ratl
nuestro producto lo mas sencilla posible. Esta un grado por en
prototipo.




6. Construye un prototipo
6.1. Herramientas para crear un producto
minimo viable

% Para el diseno de bienes fisicos, cada vez son mas las em
emplean impresoras 3D.

% En el caso de las aplicaciones para movil, existen multi
herramientas que permiten crear dichas aplicaciones sin
programar.

*» Para webs y servicios online, existen herramientas o
permiten crear webs “fantasmas” con las que puede
servicio y testarlo en caso de que lleguen visitantes i
contratarlo.




7. La proteccion de nuestras ideas

En algunas ocasiones podemos encontrarnos con la sorpresa
persona ha desarrollado y sacado al mercado nuestra idea
antes que nosotros.

Para evitar situaciones tan desagradables, para proteger nuestra
evitar que otros se apoderen de ella de manera ilegitima, exi
Espana dos registros: \

» Registro de la Propiedad Intelectual
» Oficina de Patentes y Marcas



7. La proteccion de nuestras ideas

Registro de la Propiedad Intelectual

% ;Que se puede registrar?: Ideas artisticas (cancion)
intelectuales no artisticas (programa informatico).

Oficina de Patentes y Marcas

% ;Qué se puede registrar?: Los inventos, la marca y los diseno
empresa.




