
XESTIÓN DE RECURSOS HUMANOS (TEMA 15)
1. Xestión de recursos humanos: selección e formación do persoal.
2. Habilidades que demanda o mercado: habilidades duras e habilidades brandas. 
3. A contratación e as relacións laborais da empresa: Estatuto dos Traballadores, convenio 

colectivo, contrato de traballo. 
4. Políticas de igualdade e inclusión: concepto e exemplos.

1. Xestión de recursos humanos: selección e formación do persoal.

•



2. Habilidades que demanda o mercado: habilidades duras e habilidades brandas.



3. A contratación e as relacións laborais da empresa: Estatuto dos Traballadores, convenio 
colectivo, contrato de traballo.
El  Estatuto  de  los  Trabajadores  es  un  código  normativo  que  tiene  como  objeto  regular  las
relaciones entre los profesionales por cuenta ajena y las empresas. El texto presenta un carácter
general y de obligada aplicación en todos los sectores productivos.



4. Políticas de igualdade e inclusión: concepto e exemplos.

Desde el 8 de marzo de 2022 las empresas con más de 50 personas en plantilla están obligadas a
contar con un Plan de Igualdad de Oportunidades (PIO).
La  igualdad es un concepto fundamental en las estrategias de  diversidad, equidad, inclusión y
pertenencia (DEIB). 
Actualmente la igualdad en el ámbito empresarial tiene su máxima expresión en los Planes de
Igualdad o en el cumplimiento de la Ley General de Discapacidad, que surgen como respuesta a
la situación de desventaja y discriminación a la que se enfrentan las mujeres (Plan de igualdad) o
las personas con discapacidad (LGD) en el mercado laboral, en las condiciones laborales, en la
remuneración, en la formación, el desarrollo y la promoción.
¿Qué es el Plan de Igualdad?
Es un conjunto de medidas que tienen como misión garantizar la igualdad de trato y oportunidades
de las mujeres y hombres en la empresa, así como, la eliminación de situaciones discriminatorias
por razón de sexo. El Plan de Igualdad es una iniciativa que debe ser promovida por la empresa y
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aprobado después de realizar un análisis y diagnóstico que se tiene que elaborar mediante una
Comisión Negociadora junto a la representación legal de las personas trabajadoras.
Si  la  empresa  no  constituye  dicha  comisión  negociadora,  la  representación  legal  de  los
trabajadores solicitará por escrito la constitución de la misma.
¿Cuál es el contenido mínimo que debe contemplar un Plan de Igualdad?

• Partes implicadas en la negociación.
• Ámbito  de  actuación  personal,  territorial  y  temporal  (A qué  personas  aplica,  dónde  y

cuándo).
• Informe de diagnóstico de situación.
• Resultados de la auditoría retributiva.
• Objetivos cuantitativos y cualitativos de igualdad que le empresa debe alcanzar.
• Las medidas o estrategias que vaya a implementar la empresa para alcanzar los objetivos

marcados.
• Los sistemas de seguimiento y evaluación.
• Los recursos y medios disponibles para alcanzar los objetivos marcados.
• Planificación y calendario.
• Definición de la Comisión de seguimiento para evaluar la consecución
• Sistema y proceso para abordar las discrepancias que puedan surgir durante la aplicación

del Plan de Igualdad.

Programas de inclusión laboral

BLOQUE  4.  ESTRATEXIA  EMPRESARIAL  E  MÉTODOS  DE  ANÁLISES  DA  REALIDADE
EMPRESARIAL: ESTUDO DE CASOS E SIMULACIÓN. 
1. Avaliación previa dos modelos de negocio: análise DAFO, análise previsional de ingresos e

custos mediante a conta perdas e ganancias e o limiar de rendibilidade. 
2. A validación  do  modelo  de  negocio.  Equipos  de  traballo  áxiles.  Lean  Startup:  concepto.

Desenvolvemento de clientes. Desenvolvemento de produto áxil: concepto. 
3. Dereitos  de propiedade industrial:  tipos  (marcas e  nomes comerciais,  deseños industriais,

patentes e modelos de utilidade). 
4. A toma de decisións: concepto. Concepto de simulación. Redacción dun plan de negocios:

concepto  e  estrutura  (presentación,  plan  de  márketing,  plan  de  produción,  plan  de
investimento e financiamento, forma xurídica e aspectos legais). 

5. A análise de resultados: estudo de mercado, análise e interpretación da información contable e
análise de estados financeiros. 
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