
Mismos productos Nuevos productos 

Mismos 
mercados 

Especialización: 
Penetración en el mercado 
 
 
 
 
 
 
 

Especialización: 
Desarrollo de productos 
 
 
 

Nuevos 
mercados 

Especialización: 
Desarrollo de mercados 
 
 
 
 
 
 
 

Diversificación: 
Relacionada 
No relacionada 
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