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Desenvolvemento das empresas.
decisions de localizacion e dimension

Localizacion Dimension
¢Onde instalar a ¢Qué tamano debe
empresa? ter a empresa?

ORI N S - U

Decisions estratéxicas: 3 longo prazo e elevados custes
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Localizacion &,

e

: . e
Posibles factores de localizacion: = ‘

= O mercado ao que se dirixe.

FACTORES FiSICOS

Materias Primas Enerxia

A dispoiiibilidade e os custes das materias
primas, enerxia e man de obra.

= A proximidade ao mercado de consumo.

= (Os medios de transporte e infraestruturas.

=  (Os custes do solo, locais e construcion.

= (O desenvolvemento econdmico e social da zona.

= (s factores climaticos e do entorno natural

= O marco xuridico e fiscal da instalacion de
actividades econdmicas na zona.

“pl- * GOBIERNO
?ﬁq DE ESPANA
& =

= (O apoio institucional.



Localizacion

Decisions de localizacion

Onde levar 3 cabo 3 actividade empresarial?

Centr
Sede €Ntros Puntos de ,
o [= Almacéns
central ., venda
producion




Localizacion

Decisions de localizacion

Onde levar 3 cabo 3 actividade empresarial?

L
Os factores de localizacidon son as circunstancias
gue (con criterios de racionalidade) aconsellan un
determinado lugar para instalarse.

» Factores de localizacion industrial. Obxectivo:
minimizar os custes.

» Factores de localizacion comercial: Obxectivo:
aumentar os ingresos sendo accesible aos
clientes

o e



Localizacion industrial: factores

A disponibilidade e o custo do terreo.

7

A facilidade de acceso as materias primas e outra
subministracions.

A existencia de man de obra cualificada.
A dotacion industrial da zona (industrias auxiliares).
As infraestruturas, transporte e telecomunicacions.

A normativa urbanistica sobre os usos do chan.

L T T R

A existencia de axudas econdmicas ou fiscais.

S O factor mdis valorado de localizacién industrial é a
el proximidade a vias de alta capadidade

g \ s
AN




Localizacién industrial: factores p1a
<

Deslocalizacion: Fenomeno que consiste na
translacion da producion dun pals desenvolvido 3
outro menos desenvolvido para reducir custos,
especialmente os de man de obra..

LA DESLOCALIZACION INDUSTRIAL

PRIMER MUNDO TERCER MUNDO

Exigencias laborales Mano de obra barata

Exigencias legales Leyes poco exigentes

Exigencias medioambientales El entorno no se cuida ‘ |




Localizacion comercial e de servizos:

A proximidade da demanda.

2> A \visibilidade do local (zonas de transito, grarng
fachadas, centros comerciais,...)

= O custo do local.
> A facilidade de comunicacions e comodidade de acce$#

2 A complementariedade de actividades.

Centro comercial



Localizacion: novas perspectivas

Centros comerciais e parques empresariais:

2 Responden aos novos habitos de consumo

.

= Concentran nun mesmo lugar a venda de moitos

2 Responden a un modo diferente de urbanizar as cidade

produtos distintos

PARQUE EMPRESARIAL
PARQUE INDUSTRIAL
PARQUE TECNC

As novas tecnoloxias e alocalizacion:

2> A aparicion do comercio electronico e o0s

servizos en lina condicionan a localizacion



A dimensién empres

Conecepto e criterios de medi
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Dimension da empresa

Dimension # Ocupacion N

( Dimension é a capacidade produtiva

< A ocupacion efectiva
< A dimension optima




Dimension da empresa

Criterios para medila

:|:I
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Dimension da empresa

s Por que interesa medila? = N




CRECEMENTO EMPRESARIAL
DISTINTAS ESTRATEXIAS b




Crecemento: estratexias
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Especializacion Integrfmon Cr?cemento Internaf:!onallza-
vertical interno cion
ou ou ou ou
. cpe s . s Crecemento .
Diversificacion Subcontratacion : Mercado interno
externo

o %

O tamarfo € un concepto estatico, o crecemento € un concepto dinamico

\_ %
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Especializacion ou diversificacion

_ Mercados actuais Mercados novos
. ., Desenvolvemento de
Produtos actuais | Penetracion no mercado
mercado
: Desenvolvemento de . . .,
Produtos novos Diversificacion
produtos

S Penetracion no mercado

Matriz de Ansoff

Especializacion 2 Extension cara a novos mercados

2 Ampliacion da gama de produtos

Relacionada

Diversificacion

Non relacionada




Exemplos

Especializacion:

Penetracion no mercado Por exemplo: Procter & Gamble gasta moito
difeiro en publicidade para aumentar a cota de mercado.
Desenvolvemento de mercados Por exemplo cando unha empresa
introduce os seus produtos habituais en China.

Desenvolvemento de produtos Por exemplo: leite enriquecido, iogures

con bifidus...

Diversificacion:

Relacionada Por exemplo a empresa Gal ofrece varias linas de produtos:
lina de coidado persoal (Heno de Pravia, Nelia,...), perfumes de muller
(Lavanda inglesa, Farala, Plaisir, Agata Ruiz da Prada,...), fragrancias
para home (Titto Bluni, Impacto,...).

Non relacionada Por exemplo se un fabricante de roupa se converte

ademais en promotor e construtor inmobiliario.



Caprichos de
Yoghourt

Historia
y tradicion

Tabletas Chocolate

EMPRESA *

PA

PRODUCTOS  +

TASTORET

s

Recetas Originales  Yoghourt Artesanal

de Yoghourt

Elaboracion
del chocolate

Bombones

STORE7

LA SEGARRA

*FAMILIA PONT*

RECETAS .

TASTOREY
—— .

Queso Fresco
Tradicional

NOTICIAS . CONTACTO .

VASTOREY

-0 - 0

Maté Tradicional Gama 0% Materia
Grasa

Conoce nuestros

productos

Chocolate a la taza

Visita
Social Room

Reposteria Valor

f v

TASTORET

Créme Fraiche

Chocolaterias
Valor

Gourmet

ESP

Tarta de Queso

Museo
del chocolate

» Gama
Q profesional

# Productos
Q internacional
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ou outsoureing

1 ir buscar a fonte fora

Comercio maiorista

i B

Comercio minorista

Consumidor

Integracion vertical

Cara adiante

Ou cara atras



Crecemento interno ou externo

C receme n'l'o I n'I'ern (o Andlise Saida a Bolsa Imaginarium

Empregando con mais intensidade os recursos cos que confta a

empresa, aumentando a sua capacidade produtiva. y.
Pode ser por especializacion ou por diversificacion. N

Se estes non son suficientes...

Crecemento externo:

.

Ampliar a sua dimension, mediante a participacion, fusion ou

cooperacion con outras empresas.


http://www.gurusblog.com/archives/imaginarium-sufre-en-bolsa/23/08/2013/
http://www.gurusblog.com/archives/imaginarium-sufre-en-bolsa/23/08/2013/
http://www.gurusblog.com/archives/imaginarium-sufre-en-bolsa/23/08/2013/
http://www.gurusblog.com/archives/imaginarium-sufre-en-bolsa/23/08/2013/
http://www.gurusblog.com/archives/imaginarium-sufre-en-bolsa/23/08/2013/
http://www.gurusblog.com/archives/imaginarium-sufre-en-bolsa/23/08/2013/

Crecemento interno ou externo

:Por qué o crecemento externo?

Hai varias razéns polas que unha empresa pode preferir a adquisicion doutra

Xa existente:
« E aforma mdis rdpida de entrar no mercado desexado.

« Evitase ter que superar barreiras @ entrada como patentes, inexperiencia

tecnoloxica ou falta de provedores.

» Crear sinerxias, se as empresas fenen unha actividade complementaria,
pode que o resultante sexa maior que a suma das partes individuais.




Crecemento externo: modalidades

Vertical

Horizontal

- Fusion
Integracion
Absorcion

Concentracion

Formas

Participacion

f -
= Produtiva
- : :
> Acordos nas areas < @ Comercial

Cooperacion i@ S Tecnoldxica

> Franquias

Asociaciéon Unidons temporais de empresas, cartel, consorcio,
clusteres, ...






Crecemento externo

Concentracion

fabricante da Barbie ou os xoguetes Disney, adquiriu Fisher-Price, o seu rival,
para superar a Hasbro como a compafiia mais grande do mundo.

Vertical Cando se desexa controlar todo o proceso produtivo. Por exemplo, Coca-Cola
segue comprando embotelladoras nacionais e estranxeiras ou Calvo integrou
todo o proceso do atun. Na actualidade a tendencia é a desintegracion vertical,
gue esta sendo substituida por acordos de subcontra

Horizontal Busca controlar ou adquirir aos competidores. Exemplos: Renault adquiriu
Volvo para converterse no terceiro fabricante de autos en Europa ou Mattel,

Produtor de materias primas

L |
L |

Empresa comercial

T~

Consumidor




Crecemento externo

Concentracion

Fusion
Integracion <
Absorcién

Participacion




Crecemento externo

Fusion As empresas fusionadas desaparecen,
creandose unha empresa nova que recibe os

patrimonios delas. Exemplos: BBVA.

Concentracion

a
. ® .
caixanova © (O CAIXAGALICIA

Y V) oo ooic P

Integracion

INTERNATIONAL

AIRLINES
GROUP

e A absorbente compra a totalidade da absorbida,
Absorcion gue desaparece.

[
‘ & uNiON FENOSA




Crecemento externo

Concentracion

Partici pacié n Unha empresa adquire parte doutras (sen perda de personalidade xuridica).
As participaciéns poden ser minoritarias ou maioritarias:

» Control maioritario (Mais do 50%). Buscase o control total da empresa.

« Control minoritario (Menos do 50%). BuUscase cofiecer a empresa
participada e manter relacions permanentes ante unha eventual
participacion mais grande ou a definitiva adquisicion.

« Holding: A participacion faise mediante unha empresa matriz que
controla as decisibns que se toman nas filiais; de feito a sua Unica
actividade é xestionar as filiais.

GRUPO ZELTIA
EMPRESAS % EMPRESAS % EMPRESAS %
Titulo e minas 100 |Zelnova 97,28 |Pharma Mar 75,46
N.V. Zeltia Belgique | 99,99 |Cooper Zeltia Veterinaria 90 |Pharma Gen 76,11
Gru po Zeltia BlE 100 |CZ Veterinaria 89,78 |Oxaco 75,3

Zeltia servizos 100 |Técnicas de nutricion 90 Wellcome Biofarma 18




Crecemento externo

Criteria CaixaCorp, S.A. (Societat Unipersonal) é un holding de empresas que pertence a
La Caixa (79,45%)

Empresas que forman el holding

Criteria CaixaCorp es un conglomerado de empresas de diversos sectores. Asi se puede diferenciar entre aquellas que se dedican al sector servicios y las
. dedicadas a los negocios financieros y de seguros. Las inversiones mas importantes desde el punto de vista estratégico son las del primer grupo, y estan
formadas por las siguientes participaciones:

L] L]
Crl terla Empresa % de participacion (31/12/2009) Sector Valoracion de activos (millones de euros)
CAIXA CORP

Gas Matural 37 495% Sector energético 17.523
Repsol YPF 12,979% Sector energético 6264
Abertis 25,04% Sectorinfraestructuras 6000
Telefdnica 5,16% Sector telecomunicaciones 5420
Grupo Agbar 24,03% Sector agua 2910
Port Aventura 50% Sector ocio

Hotel Caribe Resort 60% Sector ocio

Holret 100% Sector ocio

Bolsas y Mercados Espafioles (BME)|5,0% Sector bolsa

Ell Banco BPI 30,10% Banca internacional

== Erste Bank 10,10% Banca internacional

I B Boursorama 20,85% Banca internacional

E3 Bank of East Asia 14,99% Banca internacional

BB GF Inbursa 20,0% Banca internacional

SegurCaixa Holding 100% Seguros

VidaCaixa 100% Seguros

GDS-Correduria 67% Seguros

InverCaixa Gestidn 100% Senvicios financieros especializados
CaixaRenting 100% Senvicios financieros especializados

FinConsum 100% Senvicios financieros especializados

GestiCaixa 100% Semvicios financieros especializados

Senvihabitat XX, S.A 100% Inmaobiliaria



Crecemento externo

Cooperacion
: esforzos e

conxuntamente

r ,
> Acordos nas areas

> Franquias

EXEMPLOS:
Agrupacion de exportadores
Cooperacion no aprovisionamento
Acordos de distribucion
Compras conxuntas

<

Son acordos entre empresas

aproveitar as

v v VvV

Independentes para unir
vantaxes de actuar

Produtiva
Comercial
Tecnoloxica
Financeira

Apple Store

Joint-venture
Capital- risco

JointVenture



http://www.apple.com/es/retail/business/jointventure/terms.html

& iy

uciones para tu mundo digital

http://www.franquicias.es/

Formacion
Asistencia
Exclusividade

Empresa franquiadora Empresa franquiada

Cdnones
Royalties


http://www.franquicias.es/

Crecemento externo

Asociacién Unidns temporais de empresas, cartel, subcontratacion,
consorcio, clusteres, ...

O cartel é un acordo formal entre empresas do mesmo sector, co fin de reducir ou
eliminar a competencia nun determinado mercado. Tratan de poferse de acordo
para repartirse o mercado en cotas ou nos prezos. Son acordos que atentan contra
a competencia.

La composicion

Organizacion de los Paises
Exportadores de Petrdleo
(OPEP)

L 11aas : (LY
{ e i
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) 1] TF 111
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Sede da OPEP, en Viena

» = Emirato




Crecemento externo

Unions temporais de empresas, cartel, subcontratacion,
consorcio, clusteres, ...

Os clusteres son concentracions xeograficas de empresas interconectadas e de

institucions afins, que compiten pero que tamén cooperan. O equilibrio axeitado

entre cooperacion e competencia, € o factor clave do éxito dun cluster.
Clusters en Galicia:

b ¢ CLUSTER TIC TS
’\ GALICIA " CI cluster
- . " galeg a Produto Grafico Clu Ste r

e Librq;alego d e g ran ltO

Un consorcio € unha asociacion economica na que unha serie de empresas buscan
desenvolver unha actividade conxunta

O consorcio hispano-saudi Al Shoula Group liderado por Renfe
y Adif foi o adxudicatario da construcion e explotacion da linea
de alta velocidade Medina - A Meca, con conexion ao aeroporto
de Jeddah. E o maior contrato logrado no exterior por empresas
espafiolas: uns 6.000 millons de euros.




Empresas multinacionais

APERTURA DAS EMPRESAS <

INTERNACIONAL

A globalizacion € un fenomeno econdmico polo que aumentan as relacions
multilaterais entre Estados, inicialmente a nivel econdmico e financeiro, pero
tameén politico, tecnoldxico e mesmo cultural. Isto fai que o0 mundo sexa cada
vez "mais pequeno".

As empresas operan en mercados cada vez mais amplos e compiten a nivel
global e non unicamente a nivel nacional por varios motivos:

« Creéaronse areas de libre comercio.
» Os gustos e as preferencias dos consumidores homoxeneizaronse.

« Desenvolvemento das Tecnoloxias da Informacion e Comunicacion (TIC).

Este proceso de globalizacion deu lugar a empresas globais ou
multinacionais.



Empresas multinacionais

Grupo de empresas multinacional

Son empresas que xeran resultados en mais de un pais: tefien centros de traballo en diversos
paises.

Caracteristicas:

4

4

v v v v Y

Tefien centros en diversos paises, pero ningunha delas é decisiva para os resultados finais.

Xuridicamente son independentes, pero a sede central (matriz) € a que planifica e coordina. Toma as
decisions importantes.

Tefen unha estratexia mundial comun.

Son empresas de grandes dimensions o que lles da gran poder negociador e grandes economias de
escala.

Non tefien inconveniente en deslocalizar.

Empregan modernas técnicas de xestion.

Tefien fortes investimentos en |+D+i e usan as tecnoloxias mais avanzadas.
Teflen menor capacidade para enfrontarse aos cambios.

Tefien maior capacidade financeira.

Son xulgadas polo resultado global do grupo empresarial.



Empresas multinacionais

Causas da aparicion

L I L 7

Estreiteza dos mercados nacionais (moi maduros).
Necesidade de controlar a distribucién dos produtos.
Para superar as barreiras proteccionistas.

Para xerar economias de escala.

Necesidade de reducir os custes de producion.

v Eu [ UNION FENOSA

REPJOL endesa

G =D

IBERDROLA

HOTELS & RESORTS




Empresas multinacionais

Factores ou estratexias

2 Introducion
2 Estratexia de exportacions, con vendas directas aos clientes estranxeiros.
2 Asociacion: concesionarios, licenzas de producion a favor de produtores
nacionais a cambio de royalties.

2 Investimentos directos: creacion de filiais ou distribuidoras propias.
2 Consolidacion. As EMN estan consolidadas e posuen varias filiais.

2 Estratexia de concentracion das plantas de producion en
poucos lugares, onde se centraliza o desefo, a producion,... e m
desde onde se exporta a o resto do mundo.

2> Estratexia de fragmentar a localizacion, instalandose en

varios paises onde obtén beneficios do cofiecemento

tecnoloxico, a capacidade produtiva, a imaxe de marca, etc.



Empresas multinacionais

Aspectos positivos Aspectos negativos

Crean rigueza e emprego A escasa lexislacion pode
orixinar sobreexplotacion dos
recursos
Aportan tecnoloxia, saber-facer Demasiada influenza
e conecemento econOmica-legal en paises
subdesenvolvidos
Fan infraestruturas Os investimentos realizados
gue propician o poden non ser 0os axeitados
desenvolvemento do pais para ese pais




Grandes empresas vs PEMES




Vantaxes das PEMES as grar

2 Dada a sua proximidade ao cliente, tefien unha mellor posicion nos mercados
locais

2 Son mais flexibles para adaptarse aos cambios conxunturais da economia

2 A sua conflitividade laboral € menor que nas grandes empresas, pois 0 humero
reducido de traballadores favorece a sua participacion e permite un trato mais
humano

2 Maior grao de compromiso e dedicacion ao negocio. Particularmente nas PEMES
xestionadas por un empresario individual que arrisca 0 seu patrimonio.

2 Maior grao de autofinanciamento e reinvestimento de beneficios para financiar o
futuro crecemento da empresa.

2 Tefen unha maior adaptabilidade para satisfacer demandas de mercado moi
especificas

= Precisan un investimento inicial menor.




Inconvenientes das PEMES |
grandes

>

>

Non xeran economias de escala.

Tefien pouco poder de negociacion no mercado, deben limitarse
a aceptar as condicions que lles impofian.

Traballadores e directivos con menor cualificacion.

Tefien menos posibilidades de acceso as fontes de
financiamento e mais caros.

Dificultade de accesos a tecnoloxia e aos avances que pode
ofrecer a investigacion.




