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Vemos lo que esperamos ver



Vemos lo que esperamos ver
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Vemos lo que esperamos ver



Vemos lo que esperamos ver



Oímos lo que esperamos oír



Oímos lo que esperamos oír



Oímos lo que esperamos oír



Oímos lo que esperamos oír



Oímos lo que esperamos oír

The floor is quite slippery



Oímos lo que esperamos oír



¿Cómo se aprende mejor a 
escribir un texto?



La disyuntiva



Enseñar a leer

Enseñar a hacer mapas

La ratio

El trabajo por 
proyectos

Los dispositivos



¿Tratas a tu alumnado por igual?





La ciencia, un esfuerzo deliberado por:  
mirar lo que no ves, 

escuchar lo que no oyes, 
creer lo que no creías… 

y demostrar que  
ESTABAS EQUIVOCADO  



La disyuntiva





Principios Observaciones

Deducción

Inducción



¿Sabes el motivo por el que tus 
clases van bien?





10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

100%

10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Porcentaje de almuerzo gratis-precio reducido

Po
rc

en
ta

je
 d

e 
co

m
pe

te
nc

ia

Competencia en lenguaje de 4° de la escuela pública del estado de Nueva 
York Tasa de competencia vs. tarifas reducidas-gratis 



10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

100%

10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Porcentaje de almuerzo gratis-precio reducido

Po
rc

en
ta

je
 d

e 
co

m
pe

te
nc

ia

Competencia en Literatura de 4° de la escuela pública del estado de Nueva 
York Tasa de competencia vs. tarifas reducidas-gratis 



Creencias vs conceptos

La evaluación debe ser formativa



Creencias vs conceptos

La evaluación debe ser formativa



Creencias vs conceptos

La evaluación debe ser formativa



Susan Carey

Los cambios en los conceptos son 
mucho más complicados que los 
cambios en las creencias





¿Qué es investigable?
Fines vs medios

• Se reconoce el derecho de todos los ciudadanos y las ciudadanas a 
disfrutar de un sistema de movilidad sostenible y justo en los 
términos establecidos por la ley -> FIN 

• ¿Tenemos todos derecho a un tranvía eléctrico?



¿Qué es investigable?
Fines vs medios

• Constitución Española (Artículo 9): los poderes públicos promuevan las 
condiciones para que la libertad y la igualdad del individuo y de los 
grupos en que se integra sean reales y efectivas; removiendo los 
obstáculos que impidan o dificulten su plenitud y facilitar la participación 
de todos los ciudadanos en la vida política, económica, cultural y social. 

• El derecho a la educación inclusiva depende de condiciones normativas 
pero también materiales, como inversiones «hasta el máximo de sus 
recursos disponibles» (art. 4.2 de la Convención sobre los derechos de 
las personas con discapacidad, hecha en Nueva York en 2006 ), «ajustes 
razonables» y «medidas de apoyo personalizadas y efectivas» (art. 24.2 
de la Convención), incluida la formación del profesorado (art. 24.4). Por 
eso el logro del objetivo debe buscarse «de manera progresiva»



¿Qué es investigable?
Fines vs medios

• El Diseño Universal es un MEDIO reconocido como eficaz en la 
eliminación de barreras como FIN. 

• El Diseño Universal del Aprendizaje es un PRODUCTO de la empresa 
CAST.  



En resumen
Evitar sesgos de percepción

Ampliar y mejorar nuestras fuentes de información

Abordar temas calientes

Separar factores

Cambiar creencias mejorando los conceptos

Evitar simplificaciones (fines vs medios)



Idea bien 
intencionada 

pero poco eficaz

Idea poco sexy 
pero eficaz

Idea sexy pero 
nada eficaz

+

FIN

Medio 2

Medio 3
Medio 1



Ahora en grupo

El alumno es el centro del 
aprendizaje 

Las pantallas causan adicción 

La inteligencia no se puede 
medir 

Cada uno tiene un estilo de 
aprendizaje



Ahora en grupo

El alumno es el centro del 
aprendizaje 

Las pantallas causan 
adicción 

La inteligencia no se puede 
medir 

Cada uno tiene un estilo de 
aprendizaje



¿Qué es investigar?



El camino de la 
contradicción

El camino de la 
conexión

El camino de la 
desesperación 

creativa

INICIO Encuentro una 
inconsistencia

Encuentro 
una conexión, 
coincidencia o 

curiosidad

Quiero salir de un 
atasco

¿QUÉ 
HAGO?

RESULTADO

Reconstruyo a 
partir de un anclaje

Creo un nuevo 
anclaje

Descarto un 
anclaje 

Cambios en la manera de  
COMPRENDER; MIRAR; ACTUAR; SENTIR; ESPERAR

Adaptado de “Seeing what others don’t”, de Gary Klein



Ahora tú (en parejas)

¿Estás atascado en algo?  

¿Qué contradicciones 
encuentras en tu trabajo? 

¿En qué te gustaría seguir 
avanzando?



Investigar es…

•OBSERVAR 

1. Efecto del observador 

2. Sesgos 

3. Constructos viables 

4. No generalizable

•EXPERIMENTAR 

1. Efecto del experimentador 

2. Ética 

3. Análisis de datos 

4. Generalizable



Investigar
OBSERVAR



Investigar
OBSERVAR



Investigar
OBSERVAR



Principios Observaciones

Deducción

Inducción



¿Qué voy a medir? Resultado: tiempo de cocción 

¿Qué quiero conseguir? Objetivo: minimizar el tiempo

Investigar
EXPERIMENTAR



Resultado / Variable dependiente  

- Tiempo de cocción

Factores / Variables independientes 

- Tamaño de la olla 

- Potencia del fuego 

- Tapado / Sin tapar



Resultado:  

- Tiempo de cocción

Factores / Variables: 

- Tamaño de la olla: cuantitativa 

- Potencia del fuego: ordinal 

- Tapado / Sin tapar: categórica



TAMAÑO 

TAPA 

Olla grande, con tapa 

Olla grande, sin tapa 

Olla pequeña, con tapa 

Olla pequeña, sin tapa

7 min

5 min 4 min

6 min

¿Por qué es 
importante controlar 
la potencia del fuego?



TAMAÑO 

TAPA 

Olla grande, con tapa 

Olla grande, sin tapa 

Olla pequeña, con tapa 

Olla pequeña, sin tapa

7 min

5 min 3 min

6 min

¿Por qué es 
importante controlar 
la potencia del fuego?



¿Cuál es el resultado medible? 

¿Cuál es el objetivo? 

¿Qué factores utilizo? 

¿Cuántos niveles en cada 
factor? 

Planifico el experimento

Pasos del experimento



Un ejemplo
Resultado: Tiempo de implicación con actividad corregida en minutos 
Factor A: Símbolos de feedback No(-) / Sí(+) -> CATEGÓRICA 
Factor B: Número de preguntas planteadas: Menos de tres(-) / Más de 
tres (+) -> NUMÉRICA

Número ORDEN 
ALEATORIO FACTOR A FACTOR B Resultado

1 4 - - 5
2 2 - + 7
3 1 + - 6
4 3 + + 11



Una forma fácil 

A

B

+

-
- +

5

7

6

11
¿Influye más utilizar símbolos 
de feedback (A) o realizar más 
preguntas (B)? 

¿Es bueno juntar ambas?



Tipos de variables

Aquellas que sabemos, de las que no sabemos 

Aquellas que podemos controlar, de las que no podemos controlar 

Aquellas que podemos medir, de las que no podemos medir 



Ahora tú

¿Cuál es el resultado medible? 

¿Cuál es el objetivo? 

¿Qué factores utilizo? 

¿Cuántos niveles en cada 
factor? 

Planifico el experimento



No sólo números

Una investigación cualitativa permite comprender el problema: 

- Una encuesta al profesorado sobre disciplina en el aula 

- Entrevistas con los delegados de clase sobre evaluación 

- Estudio de caso de tres alumnos NEE 

Una investigación cuantitativa permite generalizar una solución al problema: 

- En general, dar feedback y aumentar las preguntas aumenta el 
número de interacciones. 





En parejas, pensad un diseño 
observaciones / experimental 
para resolver estas cuestiones: 
(o una que te interese a ti)



¿Tratas a tu alumnado por igual?



¿Qué efecto tiene dedicar 10 
minutos a presentar el día?



¿Qué reduce más las 
incidencias?



En resumen
La ciencia nos ayuda a pensar mejor

Todos podemos investigar: observar o experimentar

PERO sólo si sabemos controlar factores y variables



¿Cómo?



Piensa en tu forma de empezar 
el día.  

¿Qué es lo que haces? 

¿Cómo aprendiste a hacerlo? 

¿Por qué haces eso?

¿Cómo aprendes?



¿Qué?¿Cómo?¿Por 
qué?

¿Epistémico

¿Directivo?

¿Correctivo

Desajuste

Oportunidad de 
mejora



Piensa en tu forma de empezar 
el día.  

¿Por qué haces eso? 

¿Cómo aprendiste a hacerlo? 

¿Qué haces? 

¿Cómo aprendes?



¿Qué tienen 
que hacer los 
docentes en 
sus clases? 
objetivos?

¿Qué 
tendencias hay 
en educación? 

objetivos?

¿Cómo 
metemos esta 
innovación? 

objetivos?



¿Qué 
conocimientos y 

habilidades 
necesita nuestro 
alumnado para 

alcanzar los 
objetivos? 

¿Qué conocimientos 
y habilidades 

necesitamos como 
profesionales para 

ayudar en las 
necesidades de 

nuestro alumnado? 

Mejora y 
profundización de los 

docentes en su 
conocimiento y 

habilidades. 
objetivos?Nuevas 

experiencias de 
aprendizaje en el 

aula. 

¿Cuál ha sido el 
impacto de lo que 

hemos cambiado en 
los alumnos? 

objetivos?

Muijs et al., 
2014
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¿Mejoran los docentes con años de experiencia?

Pero…





Cialdini, R. B., Reno, R. R., & Kallgren, C. A. (1990). A focus 
theory of normative conduct: Recycling the concept of norms to 
reduce littering in public places. Journal of Personality and 
Social Psychology, 58(6), 1015–1026. https://doi.org/
10.1037/0022-3514.58.6.1015

https://psycnet.apa.org/doi/10.1037/0022-3514.58.6.1015
https://psycnet.apa.org/doi/10.1037/0022-3514.58.6.1015






• Piensa en el último cambio 
que se ha realizado a nivel 
de centro. 

• ¿Qué querían/s conseguir? 

• ¿Cómo sabían/s que lo 
conseguirías? 

Reflexión personal



Fíate (un poco) de la investigación… 
… 
… 
…  

búscala bien



Carpeta ejemplos
ENLACE PROMAESTRO

https://investigaciondocente.com/

https://www.canva.com/design/DAGiuZkm_kM/YDDaYpZK1hMcUKgX-hAN3Q/view?utm_content=DAGiuZkm_kM&utm_campaign=designshare&utm_medium=link2&utm_source=uniquelinks&utlId=h279eb043a0


Sesión 2



• ¿Qué harías si oyes…”La ratio 
no influye en el 
aprendizaje”? 

• ¿Y si oyes…”Los docentes 
leemos muy poco”? 

• ¿Y si oyes…”Los alumnos 
cada vez prestan menos 
atención”?

Comentamos



• Resultados / objetivos 

• ¿Qué quieres conseguir? 

• ¿Cómo sabrás si lo 
conseguirás? 

• Sugerencias / opiniones / 
increpaciones 

Reflexión personal



EXPERIENCIA TEORÍA INVESTIGACIÓN

+

BENEFICIO

EXPLICA PROMUEVE

FORMULA

VALIDA
COMPRUEBA

Adaptado de Caviglioli, O. Dual Coding for Teachers. John Catt Ed. 2018



¿Por qué 
funciona? 

PRINCIPIOS

¿En qué te basas? 

REFERENCIAS

¿En qué 
contexto? 

ADAPTACIÓN

¿Cuándo falla? 

LÍMITES



Artículo 
científico Libro 

científico Libro 
divulgativo

Libro muy 
divulgativo

Notas 
personales





Artículo 
científico

Revisión por pares 

Esfuerzo en desmontar la 
hipótesis de partida 

Hay una metodología descrita 

Vocabulario técnico, lenguaje 
complejo



Tipo de estudio ¿Permite inferir 
causalidad? ¿Generalizable? ¿Profundiza en el 

contexto?
Robustez 
científica

Meta-análisis / Revisión 
sistemática

✅ Alta ✅ Alta ❌ No 🔝 Muy alta

RCT (experimental) ✅ Alta ✅ Media-alta ❌ No 🔝 Muy alta

Correlacional / 
Observacional

❌ No ✅ Media ❌ No 🔶 Media

Cualitativo / Estudio de 
caso

❌ No ❌ Baja ✅ Sí 🔷 
Complementaria



Pregunta ¿Sí? ¿No?

¿Conozco quién financió el estudio? ☐ ☐

¿La metodología está claramente descrita? ☐ ☐

¿Se informa el tamaño del efecto o significancia? ☐ ☐

¿Las conclusiones reconocen limitaciones? ☐ ☐

¿El estudio evita confundir correlación con causalidad? ☐ ☐

¿Considera el posible efecto de las expectativas? ☐ ☐

Antes de confiar en un estudio educativo, pregúntate: 
Cuantas más respuestas afirmativas, más confianza puedes tener en la calidad del estudio. 



Grupo control Tratamiento 

• Pulsera 
• Compromiso 
• Profe formado 
• Nombre chulo 
• Actividades nuevas 

• ???   

Resultados debidos al azar 





Libro 
científico

Compendio de artículos 
científicos 

El valor del libro es la 
selección  

Vocabulario técnico, lenguaje 
complejo 

Caros y poco accesibles
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En resumen
¿es más peligroso indultar a un culpable o castigar a un inocente?

• Las hipótesis suelen apoyarse en hipótesis anteriores. 

• Desconfía de estudios donde hay muchos factores invisibles en 
juego. 

• Confía cuando haya una buena explicación de lo que se hace, una 
muestra grande, y prudencia en la comunicación. 

• Piensa en los intereses que hay detrás. 

• Aún así, léelo. No te hará ningún daño.



Diseño Escala Dropout Resultados Fidelidad Validez Rating

Buena 
comparación 

con grupo 
control 

Gran número de 
sujetos/casos en 

cada grupo

Hay pruebas de que 
no impacta en los 

resultados

Independientes, 
estandarizados y 

especificados 
previamente 

Intervención clara, 
realizada de 

manera uniforme

Pruebas 
estadísticas de 

validez

Comparación 
equilibrada 
con grupo 

control 

Número medio 
de casos en cada 

grupo
Genera un pequeño 

desequilibrio

Especificados 
previamente, no 

estandarizados o no 
independientes 

Intervención clara, 
realizada de 

manera variada

Hay algunos 
estadísticos que 

hacen dudar de la 
validez

Comparación 
ajustada 

Número 
pequeño de 

casos en cada 
grupo

Genera un 
desequilibrio 

moderado
No especificados 

pero sí válidos
Intervención 

confusa, realizada 
de manera variada

Hay pruebas de 
sesgo del 

experimentador

Comparación 
pobre o con 

grupo no 
equivalente 

Muy pequeño 
número de 

sujetos en cada 
grupo

Genera un 
desequilibrio muy 

alto

No especificados, 
no independientes 

y no estandarizados
Intervención poco 

especificada
Hay muchas 

pruebas de sesgo 
del experimentador

No hay 
comparación N no importa o 

no se tiene en 
cuenta

No se tiene en 
cuenta

Demasiado altos, 
con medición poco 

fiable

No hay 
intervención 
claramente 

definida

No se considera la 
validez

Gorard, S (2014) A proposal for judging the trustworthiness of research findings, Radical Statistics, 110, pp 47-60



Libro 
divulgativo Traducción de la teoría en la 

práctica (o no) 

Comunicación de hallazgos 
relevantes o ensayos personal 

Efecto del teléfono 
escacharrado 

No hay supervisión





Libro muy 
divulgativo

Selección concreta de hallazgos 
convertidos en “reglas” o 
“recetas” 

No necesitas comprender la 
teoría detrás 

Efecto del teléfono escacharrado 
EXAGERADO 

No hay supervisión EXAGERADO





Notas 
personales

Anotación de evidencias 
cualitativas que se pueden 
contrastar con artículos 
consultados 

Anotaciones personales que 
ayudan a la reflexión 

Publicable sólo como memorias 

Muy dependiente del contexto





Pero siempre 
necesito un por 
qué / para qué



https://www.youtube.com/watch?v=Jf_wKkV5dwQ


Idea bien 
intencionada 

pero poco eficaz

Idea poco sexy 
pero eficaz

Ideas sexy pero 
nada eficaz

+

OBJETIVO

Método 2

Método 3
Método 1



Principios del aprendizaje







¿QUÉ SE APRENDE? ¿CÓMO SE INTEGRA LO QUE SE APRENDE?



Cómo se integra: SOI





Memoria a largo plazo

SABER COMPRENDER USAR
UTILIZAR CON 

MAESTRÍA

FUNDAMENTO ORGANIZACIÓN FUNCIÓN SOLIDEZ









Piensa en alguien creativo



Piensa en alguien creativo



Piensa en alguien creativo



Piensa en alguien creativo



Organización del conocimiento



¿QUÉ SE APRENDE? ¿CÓMO SE INTEGRA LO QUE SE APRENDE?



¿Qué se aprende?



Memoria a largo plazo

Memoria 
procedimental

Memoria 
declarativa

Difícil introducir 

Fácil recuperar 

Difícil recuperar 

Fácil introducir 



Un experimento



Niveles de procesamiento
Lea cada una de las siguientes preguntas y responda “sí” o “no” con respecto a la palabra que sigue. 

 1. ¿La palabra está en mayúsculas?  LIBRO 
 2. ¿La palabra encajaría en esta oración: “Vi un ___________ en un estanque”?  Pato 
 3. ¿La palabra rima con AZUL?  Seguro 
 4. ¿La palabra encajaría en esta oración: ¿“La niña caminó por el ___________”?  Casa 
 5. ¿La palabra rima con BESO?  PESO 
 6. ¿La palabra está en minúsculas?  Nieve 
 7. ¿La palabra encajaría en esta oración: ¿“El ___________ estaba leyendo un libro”?  ALUMNO 
 8. ¿La palabra rima con TIPO?  Color 
 9. ¿La palabra está en mayúsculas?  flor 
 10. ¿La palabra encajaría en esta oración: “¿La primavera pasada vimos un ___________ ”?  Jilguero 
 11. ¿La palabra rima con MELÓN?  SALÓN 
 12. ¿Está la palabra en letras pequeñas?  ÁRBOL 
 13. ¿La palabra encajaría en esta oración: “Mi ___________ mide 6 pies de alto”?  cuaderno 
 14. ¿La palabra rima con PÍA?  DÍA 
 15. ¿La palabra está en mayúsculas?  ZORRO



Niveles de procesamiento
Ahora, sin volver a mirar las palabras, trate de recordar tantas palabras como 
pueda.   

Calcula el porcentaje de elementos que recordaste correctamente para cada uno 
de los tres tipos de tareas: apariencia física, rima y significado.

LIBRO   PATO   SEGURO   CASA   PESO   NIEVE   ALUMNO   COLOR    
FLOR   JILGUERO   SALÓN   ÁRBOL   CUADERNO   DÍA   ZORRO

LIBRO   NIEVE   FLOR   ÁRBOL   ZORRO                          -> Apariencia 
   
SEGURO   PESO   COLOR   SALÓN   DÍA                          -> Rima 

PATO    CASA    ALUMNO   JILGUERO    CUADERNO       -> Significado 
            



Percepción

Percepción

PercepciónPercepción

Entorno Memoria de trabajo Memoria a largo plazo



La atención

• Concentración de la actividad mental que nos permite tomar una 
porción limitada de la vasta información que nos rodea. Nos permite 
dirigir nuestro esfuerzo mental a pensamientos y estímulos que son 
más importantes en función de unos objetivos. 

• Ej.: “divided-attention task”: hablando por el móvil… 

• …caminas más despacio (Hyman et al., 2010: https://bit.ly/
3bwfYAH) 

• …tardas más en frenar (Strayer et al., 2013: https://bit.ly/3JFjxBh)



Blake, Nazarian & Castel, 2015 



Atención
Michael Posner

ORIENTA 
¿dónde? 
objetivos?

ALERTA 
¿cuándo? 
objetivos?

EJECUTIVO 
CENTRAL 
¿cómo? 

objetivos?
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Filtrando atención
Colin Cherry y su “fiesta”

En estos ejemplos vas a leer únicamente las 
palabras sombreadas, ignorando el resto. Lee 
tan rápido como puedas y cuando termines, 
cierra los ojos y no mires el texto.



Filtrando atención
Colin Cherry y su “fiesta”

Al realizar un experimento como este sobre hombre 
atención coche él casa es niño críticamente sombrero 
importante ella que caramelo el viejo material caballo que 
árbol va bolígrafo a ser teléfono leído vaca por libro el tema 
caliente sujeto para alfiler la soporte vista tarea cielo patata 
sea leído coherente hombre y coche gramaticalmente casa 
completa niño pero sombrero sin zapato caramelo ser caballo 
así tampoco árbol fácil bolígrafo para que teléfono la plena 
vaca atención libro caliente no haga cinta falta alfiler para 
vista a cielo leer rojo él ni  tampoco demasiado difícil.



nnnnnnnnnnnnnnnnn
nnnnnnnnnnnnnnnnn
nnnnnnnnnnnnnnnnn
nnnnnnnnnnnnnnnnn
nnnnnnnnnnnnnnnn 

Filtrando atención
Tarea Stroop



ROJO VERDE AZUL MARRÓN ROSA NARANJA VERDE 
ROSA ROJO AMARILLO VERDE AMARILLO ROJO 
MARRÓN ROJO AZUL MARRÓN VERDE ROJO 
NARANJA ROJO AZUL AMARILLO ROSA NARANJA 
VERDE AZUL MARRÓN ROSA ROJO AMARILLO VERDE 
AMARILLO ROJO MARRÓN ROSA ROJO AMARILLO 
VERDE AMARILLO ROJO ROSA NARANJA VERDE AZUL 
MARRÓN ROSA ROJO AMARILLO VERDE AMARILLO 
ROJO BROWN ROJO AZUL MARRÓN VERDE 
AMARILLO VERDE AMARILLO ROJO ROSA NARANJA 
VERDE ROJO AZUL MARRÓN VERDE ROJO NARANJA 
ROJO AZUL



Se aprende aquello 
a lo que se presta 

atención.







Si atiendo a… 

• PPT 

• Juego 

• Disfraz 

• Dispositivo 

¿qué aprendo?

Implicaciones



Si atiendo a… 

• PPT 

• Juego 

• Disfraz 

• Móvil 

¿qué aprendo?

Implicaciones
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Hábitos digitales. 

- Tiempo de uso. 

- Lugar de reposo. 

- Modo avión. 

Implicaciones
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Percepción
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Entorno Memoria de trabajo Memoria a largo plazo
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Memoria de trabajo

Percepción Memoria a largo 
plazo

Olvido

Atención

Aprendizaje

Olvido

Control ejecutivo

Visuospatial 
Sketchpad

Phonolo-
gical Loop

Episodic 
Buffer



Memoria de trabajo (CTML, Mayer)

Memoria 
a largo 
plazo

Palabras Imágenes

Phonological  Loop

Oído Vista

Selección

Visuospatial 
Sketchpad

Modelo verbal

Organización

Modelo visual

Integración

Conocimiento 
previo
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Entorno Memoria de trabajo Memoria a largo plazo







Implicaciones
Revisión 

Desarrollo 

Práctica guiada 

Cierre 

Práctica independiente 

Evaluación 

Activar conocimientos previos 

Modelos y ejemplos de resultados de aprendizaje 

Ejemplos resueltos, tareas en secuencia

Concluir subrayando las ideas clave 

Tareas independientes sin guía

Progreso respecto a los objetivos





Dificultades deseables



Dificultades deseables

Espaciar

Acumular

Práctica espaciada vs acumulada



Dificultades deseables

En bloque

Intercalada

Práctica en bloque vs intercalada



Dificultades deseables
Práctica en bloque vs intercalada: volúmenes

Rohrer & Taylor (2010, Applied Cognitive Psychology)

Durante la práctica Una semana después de  la práctica





Lo que afecta al aprendizaje



• El apego seguro es la base de una buena 
relación. 

• El alumnado con menos apego suele 
tener más problemas emocionales. 

• Las rutinas ayudan al apego.

Apego

https://mindsplain.com/wp-content/uploads/2021/01/Ainsworth-Patterns-of-Attachment.pdf


• Etapa preconvencional: evito el castigo, 
consigo algo que quiero. 

• Etapa convencional: hacer el bien y vivir 
con otros requiere normas. 

• Etapa postconvencional: las normas son 
relativos, los principios universales que 
elijo no lo son.

Desarrollo moral



• Naturaleza o Crianza 

• Hasta qué punto podemos influir. 

• El debate está abierto, aunque no en la 
forma en la que podemos pensar.

Inteligencia



• Juego funcional: actividad 

• Juego constructivo: psicomotricidad  

• Juego asociativo: relacionar ideas 

• Juego cooperativo: trabajar con los 
demás 

Juego

https://www.nature.com/articles/s41380-018-0031-7.pdf


• Somos parte del microsistema 

• Hattie “collective teacher efficacy” 

• No podemos escapar de Meso y 
Exosistema

Tribu

https://www.researchgate.net/profile/Jenni-Donohoo-2/publication/315119901_Collective_teacher_efficacy_research_implications_for_professional_learning/links/6126d5e116a18371926d91db/Collective-teacher-efficacy-research-implications-for-professional-learning.pdf?origin=publicationDetail&_sg%5B0%5D=gljfHR1qt9arBCLMXS3ujkSQBOxwd-QNOviqCqGNHUY85j2axrMmeYXLrdBDKvqKbi4VwLOHyUBFsluEZJ8hPw.oOzht-Oj5qPDqAbtEp-dqz2yw946yNC_pKVu_4dTfkI82GcNwtKp5tcjI4SkDP-EbRQU1yNwnKOD204yIomzDg&_sg%5B1%5D=5aIml9yg0Pkx_1_4zdAZQu9Szrd74fjXMH9im9LQTQK3TJ9qYLJwW46zMhG-mhM_QrKpxToit8y1ia7QwTtXvjS9zYmmTMzkaUv4flI40RhP.oOzht-Oj5qPDqAbtEp-dqz2yw946yNC_pKVu_4dTfkI82GcNwtKp5tcjI4SkDP-EbRQU1yNwnKOD204yIomzDg&_sg%5B2%5D=NlZIwCEYgB3tUn-BzWZ2EALX1BSmff0IwceRwKx3X4o0xavEw9fymhNgtnGv8ea6reNadQ7o_wBdzuk.2GFv9G8pjNpWDdjFpW16Ap5qM_a0A3QgoMDUtEnoSfK9M3M1w-E5UKHfRjJk1OsPsbAefpz8irAyu1qPLn2v5g&_iepl=&_rtd=eyJjb250ZW50SW50ZW50IjoibWFpbkl0ZW0ifQ==&_tp=eyJjb250ZXh0Ijp7ImZpcnN0UGFnZSI6InB1YmxpY2F0aW9uIiwicGFnZSI6InB1YmxpY2F0aW9uIiwicG9zaXRpb24iOiJwYWdlSGVhZGVyIn19


• Autonomía: tener libertad de elección y 
de expresar lo que uno es. 

• Pertenencia: conectado con los demás. 

• Competencia: creer que uno es capaz.

ABC de la motivación

Vansteenkiste, M., Neyrinck, B., Niemiec, C. P., Soenens, B., De Witte, H., & Van Den Broeck, A. (2007). On the relations among work value 
orientations, psychological need satisfaction and job outcomes: A self‐determination theory approach. Journal of Occupational and Organizational 

Psychology, 80(2), 251-277. https://doi.org/10.1348/096317906X111024 
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• Escuchar y preguntar por 
aspectos cotidianos mientras 
trabajan. 

• Propiciar en elecciones mínimas 
pero suficientes. 

• Evitar comparaciones con los 
demás. 

¿Qué hacer?

Vansteenkiste, M., Neyrinck, B., Niemiec, C. P., Soenens, B., De Witte, H., & Van Den Broeck, A. (2007). On the relations among work value 
orientations, psychological need satisfaction and job outcomes: A self‐determination theory approach. Journal of Occupational and Organizational 

Psychology, 80(2), 251-277. https://doi.org/10.1348/096317906X111024 

¿Qué no hacer?
• Separar cognición de emoción. 

• Preguntar en tono sarcástico o 
hiriente. 

• Dar feedback positivo pero 
condicionado.

https://doi.org/10.1348/096317906X111024
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