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En Educacion Infantil y Primaria, la importancia de un proyecto linglistico de centro reside en la propia relevancia del lenguaje, base de muchas otras capacidades. Por ello
debe ser trabajado, sistematica y coordinadamente, lo antes posible para que se produzca un desarrollo maximo en todo el alumnado. En este articulo, ademas, se muestran
diversas experiencias de centros que ya han puesto en marcha sus proyectos linglisticos.

En las etapas de Educacion Infantil y Primaria se trabaja intensamente para establecer los pilares de las competencias basicas en el alumnado, es decir, se orienta la
labor docente hacia el desarrollo de unas habilidades que, junto a las fomentadas en la etapa de Secundaria, convertiran al alumno en un adulto capaz de responder con
eficacia a las necesidades de la sociedad a la que pertenece y desarrollarse de forma integral. En este contexto, la competencia en comunicacion lingiistica (CCL)
cobra una relevancia significativa, pues esta aportara recursos a nuestro alumnado para comunicarse e interactuar en una diversidad de contextos de forma eficaz y
coherente con lo que se quiere expresar.

Organizar las actuaciones educativas y los recursos de los centros de educacion Infantil y Primaria para conseguir este objetivo constituye la meta de un PLC o, dicho
de otra manera, el PLC es una herramienta de consenso en materia de competencia lingliistica para la comunidad educativa.

La necesidad de un documento como este se acentta cuando en ocasiones comprobamos que los resultados competenciales no son tan halagiiefios como deberian, a la
vista de los obtenidos en las pruebas de diagndstico y del Ultimo informe PISA del 2012, en el que Espafia aparece situada en comprension lectora en el puesto 23 de los
34 paises de la OCDE que participan.

Caracter aglutinador

Pero el PLC no es un proyecto mas. Muy especialmente en estas etapas de Educacion Infantil y Primaria, tiene un caracter global e integrador, pues recoge todas las
necesidades comunicativas del alumnado y propone una variedad de actuaciones disefiadas con ese fin. Otros proyectos solo abordan un aspecto del curriculo. El PLC, a
diferencia de ellos, es un proyecto ambicioso que permite englobarlos a todos e implica a todo el centro. En Infantil y Primaria este hecho no es baladi. La importancia
de un PLC en estas etapas clave de la formacion de un nifio viene dada, por tanto, por la propia relevancia del objeto, a saber, el lenguaje, base de muchas otras
capacidades, que se construye desde antes del nacimiento, enormemente sensible a las variables ambientales y contextuales, y que por ello debe ser trabajado,
sistematica y coordinadamente, lo antes posible para que se produzca un desarrollo maximo en todo el alumnado.

El caracter espontaneo y desinhibido propio de estas etapas facilita la practica de una considerable variedad de actividades proyectadas desde el PLC, tales como
dramatizaciones, donde el desarrollo de la competencia lingliistica se puede asociar facilmente a la expresion corporal, la modulacion de la voz, el teatro o la poesia,
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entre otras. Se inicia, igualmente, el placer por la lectura, y esto es uno de los grandes objetivos que se pueden y se deben trabajar desde el PLC de forma conjunta,
desde las bibliotecas de aula y de centro, asi como desde todas las areas.

Otro aspecto que define un PLC en Infantil y Primaria es la forma de coordinarse. En estas etapas, esta puede ser mucho mas sencilla que en Secundaria, teniendo en
cuenta que la figura del tutor aglutina siempre varias areas linguisticas y no lingiiisticas y el nUmero de profesionales que interviene con el alumnado es siempre
menor. Esto hace que el PLC se convierta para la comunidad educativa en un facilitador en la tarea de proporcionar una oportunidad de formacion de calidad al
alumnado. En consecuencia, esta herramienta maximiza el rendimiento del equipo docente, dota de coherencia a todas las acciones que un centro acomete con el
objetivo de mejorar la competencia lingiiistica de su alumnado y se adapta a las necesidades presentes y futuras de este.

El potencial de esta nueva forma de trabajar es considerable, pues mejora los resultados en CCL para el alumnado en las diferentes lenguas que se ensefan en el
centro, que se vera reflejada en unos mejores resultados académicos generales; optimiza el esfuerzo docente que tradicionalmente se ha mostrado disperso, y
permite la consecucion de un perfil de ciudadano mas adaptado a las necesidades de la sociedad a la que pertenece y mas capaz de transformarla en un sentido
positivo y solidario.

Una evaluacion precisa como punto de partida

Para obtener una radiografia de partida, el PLC en Infantil y Primaria debe poner en marcha mecanismos agiles y precisos de evaluacion. Este aspecto es clave. Por un
lado, necesita valorar la situacion inicial con respecto a la CCL del propio alumnado, asi como conocer bien el entorno sociolingistico al que pertenece. Por otro, el PLC
debe ser capaz de identificar las buenas practicas ya existentes en materia de CCL en el centro, aquellas que han mostrado una y otra vez ser eficaces y motivadoras
para el alumnado. Si importante es conocer las actuaciones que sobresalen por su capacidad de desarrollar la CCL, igualmente importante es sacar a la luz los aspectos
mas débiles, aquellos donde hay posibilidades para crecer y mejorar.

Como herramienta de trabajo, el PLC debe proporcionar metas de aprendizaje claras que se adecuen a las necesidades detectadas y velar por el equilibrio de las
destrezas de las lenguas desde la etapa de Infantil. Es precisamente en esta etapa donde hay una “explosion” del lenguaje expresivo en el alumnado. El PLC puede
conseguir un desarrollo 6ptimo de la competencia oral, en términos cualitativos y cuantitativos, al programar el trabajo de este ciclo, priorizando esta destreza como
meta, ademas de hacer que se desarrolle desde las diferentes areas y con todos los profesionales que intervienen con el alumnado. Al avanzar en la etapa de Primaria y
con la inclusion de la lectoescritura, hay una tendencia a poner menos énfasis en el desarrollo de la oralidad. Sin embargo, el PLC puede equilibrar el trabajo en
destrezas y asegurar que el aprendizaje de la expresion oral sea una meta que se desarrolla durante toda la Primaria.

Si el proceso de ensefanza-aprendizaje exige la colaboracion y coordinacion fluida del equipo docente y la comunidad educativa en general, no podria ser de otra
manera cuando se habla, especificamente, del desarrollo de la CCL. El PLC debe contar con mecanismos bien definidos de trabajo que permitan la reflexion conjunta,
la negociacion y, por ultimo, el consenso en cualquier apartado por insignificante que pueda parecer. Las opciones para ello son maltiples, tantas como las realidades
de los centros. A pesar de que lo que puede ser la via adecuada de coordinacion para unos puede no funcionar de forma fluida en otros, es conveniente contar, al
menos, con los siguientes organos de coordinacion implicados en el proyecto: el coordinador del PLC, el ETCP (al que pertenecen el jefe de estudios y el orientador del
EOE) o una comision especifica en la que el representante de cada ciclo puede ser un maestro voluntario que no coincida con el coordinador de ciclo, o cualquier otro
tipo de comisiones especificas organizadas en funcion de las necesidades concretas.

En este apartado sobre aprendizaje y trabajo conjunto, no se puede hablar de PLC sin mencionar la colaboracion familia-escuela. El plan de lectura y biblioteca, uno de
los pilares del PLC, se desarrolla con plenitud cuando este tiene un espacio tanto en casa como en la escuela. La apertura de bibliotecas con acceso a actividades para
toda la familia con tertulias dialogicas, mercadillos de libros y una variedad de talleres son algunas de las posibles propuestas que necesitan del esfuerzo coordinado.
En muchas ocasiones, estas actividades de colaboracion estan presentes en los centros de manera esporadica y, como tales, no terminan de dejar huella en el
aprendizaje del alumnado. Por el contrario, dichas actividades tienen un profundo impacto cuando han sido pensadas, reflexionadas, programadas de manera conjunta
a lo largo de las etapas de Infantil y Primaria y, en definitiva, han sido consensuadas y recogidas en un plan de accion que es el PLC.

Todo ello convierte al PLC en una herramienta de peso para la comunidad educativa y en una oportunidad para entender que el desarrollo de la CCL es una
responsabilidad compartida. Esta responsabilidad se transforma, en el caso del equipo docente, en un compromiso que se adquiere desde todas las areas, lingiisticas y
no linguisticas, y desde todos los planes y proyectos de la escuela que estan centrados prioritariamente en el desarrollo de dicha competencia.

Otro de los aspectos clave en las etapas de Infantil y Primaria es la lectoescritura. El PLC es el espacio donde el equipo docente puede desarrollar una planificacion
explicita, pedagbgicamente coherente y unificada. En este caso se toman decisiones sobre cuando y como se inicia el proceso de lectoescritura. Asimismo, se
coordinan la diversidad de componentes que intervienen para alcanzar el éxito, a saber, la discriminacion auditiva, la conciencia fonolégica, el vocabulario requerido
tanto visual como fonoldgico/auditivo, la informacion necesaria para poder comprender el texto descifrado, el desarrollo de los aspectos viso-espaciales y el desarrollo
de la memoria de trabajo visual y auditiva necesaria. Todos y cada uno de ellos son objetos prioritarios de un PLC.

No hay que olvidar el mapa de géneros textuales como uno de los elementos integradores del PLC presente en el desarrollo del curriculo integrado de las lenguas e
igualmente referente para las secuencias de integracion de contenidos y lengua (Lorenzo, 2010). En las etapas de Infantil y Primaria, el mapa responde a la cuidadosa
seleccion de textos para todas las destrezas, desde las adivinanzas de tradicion oral hasta las instrucciones escritas para aprender un juego de cartas; desde la lectura
de la leyenda de un mapa hasta una entrevista. Como unidad de comunicacion es imprescindible que el equipo docente domine las tipologias de textos presentes en el
mapa.

Si bien es verdad que al hablar de PLC el discurso se centra en la CCL, no se entiende este proyecto sin otros pilares basicos de nuestro sistema educativo, muy
especialmente en Infantil y Primaria. El disefio de un PLC en estas etapas debe hacer suyos los principios que rigen la atencion a la diversidad en la escuela desde una
perspectiva inclusiva. Una de las piezas esenciales de un PLC es su fortaleza y solidez a la hora de responder a la heterogeneidad cultural y social, asi como a la
diversidad de capacidades de nuestro alumnado. Un PLC bien disefado, que tenga en cuenta todas y cada una de las situaciones socioculturales y personales que
presentan los nifios y nifias de nuestros centros, puede ser una de las mejores estrategias de compensacion de desigualdades (de cualquier origen) que les podemos
ofrecer.

Las tecnologias de la informacion y comunicacion (TIC) son otro de los pilares que debe sustentar al PLC. Estos recursos no solo desarrollan multiples competencias
clave, sino que propician el aprendizaje de las lenguas de manera motivadora, cooperativa, interactiva, sin fronteras y con amplias posibilidades a la hora de trabajar,
precisamente, la atencion hacia la diversidad del alumnado. Las TIC tienen ademas un poder de difusion que permite hacer del PLC un proyecto dinamico y de puertas
abiertas hacia la comunidad educativa, en especial, hacia la familia.
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Una propuesta abierta y en constante revision

A la hora de disefar un PLC en estas etapas hay que tener en cuenta que este debe ser un documento flexible y modificable, asi como reevaluable, para que atienda
siempre a la realidad cambiante propia de un centro de Infantil y Primaria. Como ya hemos avanzado, el PLC debe ofrecer o tener previstos mecanismos de
coordinacion diversos y eficaces. Es importante que incluya una planificacion clara de la propuesta de trabajo, con una temporalizacion aproximada (nunca cerrada) y
un reparto de responsabilidades entre todos los participantes en el proyecto (incluidas las familias).

En lo que a los agentes implicados se refiere, el equipo directivo debe estar siempre implicado y seria deseable que también lo estuviera el orientador u orientadora de
referencia del EOE. Su cualificacion en materia de atencion a la diversidad (evaluacion y respuesta educativa adaptada), asi como sus funciones de dinamizacion,
formacion e innovacion le confieren un perfil 6ptimo para ser una pieza clave en la puesta en marcha de un PLC y para el desarrollo de este. El ETCP también se
encuentra entre los 6rganos que pueden garantizar la coordinacion necesaria y el consenso que demanda una accion tan intensa como el PLC. Los coordinadores de
ciclo que lo forman son los portavoces ideales para actuar de intermediarios en cualquier fase que afecte al PLC, desde su disefio hasta su implantacion y posterior
reflexion para la mejora de este proyecto de trabajo.

Por ultimo, el PLC debe tener una proyeccion temporal mantenida en el tiempo, sin esperar resultados inmediatos, ya que la propia naturaleza del proyecto y la tarea
de mejorar la competencia lingiistica de las lenguas implica un cambio de dinamica que hay que ajustar tantas veces como sea necesario en funcion del contexto y que
precisa tiempo. Dotar de visibilidad y dar amplia difusion aportara garantias de éxito al PLC. Este aspecto es la base de una evaluacion adaptada en todo momento a
la realidad del centro y del alumnado.

En este proceso de disefio de un PLC se encuentran mas de 300 centros de Andalucia. Entre estas nuevas practicas descubrimos muy buenos disefios y mucho trabajo
de alta calidad para mejorar la competencia lingiiistica. A riesgo de no nombrar mas que unos cuantos, queremos aprovechar para destacar la labor del CEIP Manuel
Fernandez (Churriana, Malaga) y la del CEIP Serafina Andrades (Chiclana, Cadiz), ambos con una actividad frenética aplicando multiples proyectos interesantes que
confluyen en sus PLC y un trabajo muy sistematico en atencion a la diversidad desde la prevencion. Algunos de ellos, como el CEIP San Pedro de Zuhiga (Villamanrique
de la Condesa, Sevilla), son centros pioneros que llevan afios trabajando en una solucion eficaz y coordinada a la mejora de la CCL. Otros han iniciado el PLC
recientemente aportando respuestas a sus necesidades Unicas en CCL. Desde la formacion del profesorado en competencias, el CEIP Virgen de la Cabeza (Campillo de
Arenas, Jaén) adquiere un compromiso en la profundizacion de la CCL y elabora un PLC que gira en torno al plan lector y de biblioteca. El CEIP Navas de Tolosa
(Carolina, Sevilla) prepara su PLC marcado por su identidad como comunidad de aprendizaje. El respeto por la diversidad lingiiistica y sociocultural de su alumnado
define la propuesta de PLC que pone en marcha el CEIP Europa (Dos Hermanas, Sevilla).

A continuacion se describen con mas detalle algunos de los centros andaluces que se han iniciado en los Gltimos cursos. Dos de ellos son nuestros propios centros de
trabajo, donde hemos tenido la experiencia de su elaboracion de primera mano; otros son centros que hemos acompafado en su disefio durante este curso escolar o en
su evolucion en los ultimos dos anos.

Inclusion y participacion de las familias

Si la atencion a la diversidad y la colaboracion escuela-familia forman parte del proyecto educativo del CEIP Clara Campoamor (Huércal de Almeria), no es de extrafar
que su propuesta de PLC se defina, entre otras, a través de propuestas inclusivas y de la participacion de la familia.

El centro atiende a un 5% de alumnado con necesidades especificas de apoyo educativo (NEAE) exclusivamente desde el aula ordinaria con el trabajo de los docentes
tutores desde Infantil hasta tercero de Primaria, Gltimo nivel de Primaria que actualmente tiene el centro, al ser de nueva creacion. Una de las claves del centro con
respecto al desarrollo de la CCL es precisamente el aprendizaje de la lengua del alumnado NEAE desde la inclusion. Entre las actuaciones que el centro ya pone en
marcha se encuentran, por ejemplo, las lecturas significativas dentro de su plan de lectura y biblioteca; lecturas que, por los intereses personales del alumnado y sus
habilidades lectoras del momento, son relevantes y enriquecedoras. El desarrollo lectoescritor se apoya en el uso del soporte visual (desde pictogramas hasta el uso
generalizado de las TIC) para ayudar al alumnado a organizar y a expresar sus pensamientos y opiniones. Se trabaja en CCL con principios metodoldgicos que parten
del aprendizaje cooperativo y el trabajo por proyectos o tareas.

Una de las metas del PLC de este centro pone énfasis en la lectura como medio para potenciar la imaginacion, el aprendizaje y la actitud critica. No solo es clave para
el CEIP Clara Campoamor desarrollar habitos lectores, sino que es igualmente importante dar la oportunidad al alumnado para generar sus propias opiniones y afianzar
sus actitudes criticas. Para todo ello, se cuenta con la complicidad de la familia, que participa en actuaciones tales como el plan de las familias lectoras y, en especial,
las tertulias literarias, un foro para lectores adultos y pequefos para expresarse, escuchar ideas diversas y hacerlo en un ambiente constructivo y de convivencia. El
plan de lectura y biblioteca hace de todo lugar y momento una oportunidad para animar a la lectura. Y no solo se lee en la biblioteca o en el aula: hay rincones de
lectura en el recreo para hacer volar la imaginacion. Por Gltimo, hay un trabajo de coordinacién con otros planes y proyectos, como en coeducacion y espacios de paz,
para el desarrollo de actividades conjuntas.

Entre sus metas para el PLC esta el desarrollo de las destrezas a partir del texto dentro del contexto del trabajo por proyecto o tareas . El CEIP Clara Campoamor se
propone elaborar un mapa de género que le permita identificar y secuenciar de manera sistematica el trabajo con textos durante las etapas de Infantil y Primaria.

Por Gltimo, la propuesta de PLC de este centro destaca por el uso de las herramientas TIC. Desde el moévil o una tableta, desde aplicaciones tales como Tagxedo a
Audioboom, la tecnologia esta integrada de tal manera que el trabajo contextualizado de todas las destrezas pasa por el uso de alguna de estas herramientas. Se
plantean actuaciones donde el alumnado pueda hacer uso de estas herramientas para mejorar su comprension lectora o para autoevaluar una presentacion oral que ha
sido previamente grabada.
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" SOCIALES

Desarrollo de competencias e integrecion de las TIC en e aula

El CEIP Marismas del Tinto (San Juan del Puerto, Huelva) desarrolla una propuesta de PLC que parte de un proyecto educativo con un sélido trabajo en el desarrollo de
competencias e integracion de las TIC en el aula. La CCL se materializa en los planes y proyectos que vertebran el PLC. Desde el plan de lectura y biblioteca se hace un
esfuerzo por crear una biblioteca de centro que dispone no solo de la palabra impresa, sino también de los textos audiovisuales y la cultura digital en general. Desde el
blog de la biblioteca se focaliza el trabajo de animacion a la lectura con actividades como "Mi recomendacion”, donde son los propios alumnos y alumnas los que hablan
de sus lecturas favoritas.

Como parte del proyecto bilingiie y del curriculo integrado de lenguas, se planifica el desarrollo de la CCL de tal manera que el alumnado aprenda inmerso en una
variedad de situaciones comunicativas. Parte del trabajo en produccion oral, por ejemplo, se hace a través de los programas en la radio escolar. El alumnado participa
en videoconferencias con centros asociados. Los alumnos de tercer ciclo tienen en proyecto hacer uso de blogs individuales para usarlos como cuadernos digitales
donde puedan trabajar y publicar sus producciones escritas. Otras actuaciones incluyen el uso de webquests, mapas conceptuales literarios y publicaciones electronicas
donde se versionan cuentos y leyendas. Todas estas actividades pueden encontrarse en la pagina del centro y en su wiki.

El trabajo en competencias integra la CCL en todas y cada una de las areas curriculares a través de las destrezas de la lengua. No solo se trabaja, por ejemplo, la
comprension global de los textos orales a través de las lenguas, sino que es parte de los objetivos especificos de areas como Conocimiento del Medio y Matematicas. El
resultado es un PLC donde las areas participan por igual en la mejora de las lenguas.

Un trabajo consensuado

El CEIP Reyes Catolicos (Cadiz), como tantos otros en Andalucia, se sumo al PLC a principios del 2014 con la intencion de coordinar, de una vez por todas, la accion
docente en torno a la mejora de la competencia lingiiistica de nuestro alumnado. Afos atras, el claustro habia manifestado la necesidad de consensuar una labor que,
por otro lado, ya era enérgica, variada y bien dirigida hacia nuestro objetivo. El PLC vino a aportar un sistema de trabajo que les llevaria hacia esa cohesion.

Hoy en dia, a punto de terminar de dar forma a su PLC para que pase a formar parte de su proyecto educativo en el préximo mes de junio, podemos determinar que, a
partir de estrategias sencillas, comunes y bien asentadas en la experiencia y en la investigacion, goza del consenso de todo el equipo docente y es una herramienta
basica sobre la que podran seguir construyendo nuevas estrategias de mejora para su alumnado.

Como para muchos otros centros, su proceso de disefio y desarrollo ha sido guiado por los centros de profesorado, sin embargo, el CEIP Reyes Catdlicos es un centro
bilingiie espaiiol-francés desde 1999, lo que les habia hecho evolucionar considerablemente en lo referente a la L2. En el momento de partida en la elaboracion del PLC,
contaban ya con un curriculo integrado de las lenguas en todos los niveles y con un cierto bagaje en AICLE, PEL y participacion en programas Comenius.

Sin embargo, en un proyecto en el que estaban decididos a participar todos, ha habido que crear nuevos cauces de comunicacion y trabajo. Su idea fue hacerlo
mediante los ciclos, ya que estos se encuentran perfectamente organizados en cualquier centro de Primaria. Ademas del coordinador, se cre¢ la figura del responsable
de PLC del ciclo, lo cual facilita la tarea de coordinacion significativamente. A través de esta persona, se han ido abordando cada una de las fases que se propusieron
en su diseno durante la fase de formacion. La idea era también no sobrecargar con nuevas tareas administrativas a un profesorado que ya se sentia saturado. Se han
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procurado disefar microtareas en torno a las cuatro destrezas de la lengua y a la presentacion de cuadernos que no implicaran mucho tiempo pero que recogieran
eficazmente la informacién necesaria mediante unas fichas que guiaban el trabajo. En lugar de pedir a los ciclos que definieran como estaban trabajando la
comprension lectora, se disefid un guion para que los ciclos se pronunciaran sobre todos los detalles interesantes del fomento de esta competencia: textos que leen,
actividades tipo tras una lectura, tipos de lectura (grupal, individual, en voz alta, silenciosa, en familia...), prestando especial atencion a qué practicas consideraban
valiosas para definir una forma de abordar esta competencia estable y comun al nivel. El siguiente paso ha sido la negociacion interciclos, en la que se han ajustado
los cambios de dinamica de trabajo para que esta sea lo mas progresiva posible, lo que ha hecho que todos los ciclos hagan concesiones en su forma de trabajo para
conseguir definir un proceso coherente. Esta forma de organizacion del trabajo les ha garantizado la recogida de las mejores practicas en torno a todas las destrezas
de la competencia lingtistica, asi como la reflexion conjunta sobre la pertinencia de estas y el establecimiento de estrategias de comprobacion de la eficacia de las
medidas emprendidas.

Aln les queda trabajo pendiente, su PLC es ya un ejemplo de consenso desde la base. La dinamizacion de la biblioteca, de los recursos TIC y la atencion a la diversidad
como recursos clave en la mejora de la competencia lingiistica han comenzado a abordarse en los ciclos, y estos todavia "pequefios gestos” tienen vocacion de
consolidarse poco a poco entre sus rutinas. El curso 2015-16 les traera nuevos retos que pasaran, sin lugar a duda, por lo que consideran el siguiente paso: la apertura
a esas otras buenas practicas que ya se estan desarrollando en los centros de la comunidad andaluza.

Un paso mas alla en el PLC y la atencion a la diversidad

Para el Colegio de Apoyo a la Integracion de Sordos Rosa Relafo, un centro provincial que atiende al alumnado con discapacidad auditiva de toda la provincia de
Almeria, el PLC supone una herramienta de gran valor para atender a una diversidad creciente. Con un alumnado procedente de diversas nacionalidades, este centro
afronta la tarea de mejorar la competencia lingiistica de un alumnado con alto porcentaje de inmigrantes y alumnado de exclusion social, que aporta cuatro lenguas
distintas, a las que hay que afnadir sus correspondientes lenguas de signos, a esta comunidad educativa.

La consideracion de esta diversidad como un valor que enriquece su comunidad ha hecho que el centro adquiera un compromiso para con la defensa de la igualdad y
otorgue especial atencion a la sistematizacion del saber acumulado. En este punto es donde su PLC desempefa un rol primordial para el Colegio Rosa Relafio. Durante
el curso pasado, como resultado de la memoria de autoevaluacion, se plantearon un cambio profundo que contribuyera a la mejora de la competencia comunicativa
linguistica oral en su alumnado. La reflexion a la que sometieron su practica docente y el replanteamiento de sus actuaciones fueron canalizadas por la dinamica de
trabajo que establece el PLC.

El proceso de trabajo les ha llevado a idear en algunos casos y a consolidar en otros, actividades que permitan al alumnado desarrollar la competencia comunicativa en
contextos reales y situaciones significativas y al servicio de las cuales se pone el encuentro con otros centros, las representaciones teatrales, el periédico escolar y
hasta un huerto, entre otras muchisimas iniciativas que les ayudaran a mejorar la expresion oral en L1y L2 pero también la autonomia en la comprension lectora y el
empleo eficaz de la escucha activa entre otras metas. El uso de las TIC se convierte en el Rosa Relafio en un recurso educativo imprescindible en sus rutinas para
apoyar visualmente el aprendizaje, pero también para documentar un proyecto globalizador como es la celebracion de las efemérides trimestrales organizadas con toda
la comunidad educativa, y en la edicion de sus anuarios, que recogen las actividades del curso.

Y, sobre todo, hay que destacar el papel del PLC en el aspecto organizativo, ya que este permite coordinar a todos los agentes implicados y a una considerable variedad
de actuaciones disefiadas para la consecucion de una mejor competencia lingtistica.

El trabajo de las destrezas orales, sena de identidad

El PLC del CEIP Ramon y Cajal, de Ogijares, situado en el cinturén de Granada, con una buena parte de la plantilla estable y casi 700 alumnos de Infantil y Primaria
escolarizados, no es muy distinto de muchos de los proyectos que estan desarrollando otros colegios andaluces, pero es un buen ejemplo de trabajo coordinado en un
centro de enormes dimensiones que nos puede ofrecer una serie de claves y ayudas para cualquiera que desee mejorar la competencia lingliistica de su alumnado.

Este centro esta inmerso en el proceso de mejora desde el curso 2012-13, en el que practicamente la totalidad del claustro se implicé en una formacion en centros
sobre oralidad, con la finalidad ultima de reflexionar sobre el papel que le daban a esta los libros de texto, evidenciar lo que se venia haciendo "dentro de casa" y con
la ilusion de programar de forma sistematica y coordinada, desde todas las areas del curriculo y a partir de los 3 afios hasta finalizar la escuela, muchas mas
actividades que desarrollasen la misma. Fue un afio muy fructifero, y los beneficios obtenidos fueron muy superiores a los momentos de desorientacion y cansancio
(todos los documentos elaborados sobre el tratamiento de los libros a la competencia oral, las buenas practicas del centro de ambas etapas y el trabajo concreto de la
especialista en PTAI sobre esta competencia en el alumnado con NEAE estan recogidos en internet.

Desde el curso pasado estan comprometidos en la mejora equilibrada de las cuatro destrezas basicas a través del PLC, aunque podria decirse que siguen empefados en
dedicar mucha atencion a las destrezas orales. Esta seria su sefia de identidad, como comentan siempre sus coordinadoras: "Porque llegamos a la conviccion de que
estas destrezas se trabajan, en la mayoria de los centros de nuestro pais, de forma menos programada y sistematica y, puestos a comparar, creemos que es incluso
mas importante un buen desarrollo oral que escrito (es previo, en multiples escritos se habla de ella como nuestra carta de presentacion, organiza el pensamiento,
permite la resolucion de conflictos de forma pacifica y un largo etcétera)". Este planteamiento entronca con los trabajos de la profesora de la Universidad de Granada
Pilar Nufez Delgado, entre otros autores, la cual participé activamente como experta en la formacion del primer afio.

Las claves mas relevantes para el éxito del proyecto pueden resumirse en:

1. La reflexion sobre su propio proceso de ensefianza-aprendizaje unida a la formacion sobre oralidad y PLC, en la que ha contado con la experiencia de
otros centros con un proyecto ya en funcionamiento, la ayuda continuada de la asesora de referencia del CEP y las aportaciones de expertos.

2. La implicacion de todo el claustro de ambas etapas y todos los ciclos.

3. Un modelo efectivo de coordinacion: dos coordinadoras (jefa de estudios y orientadora), los cuatro ciclos coordinados por un maestro o maestra
voluntario y una comision (las coordinadoras y los representante de cada ciclo).

4. La existencia de otros proyectos de centro que inciden en la competencia lingiistica y se potencian unos a otros, coordinados actualmente desde el PLC.
5. La vinculacion intensa de las familias a través de las actuaciones de "Lecturas en familia", "Lecturas dialogicas”, participacion en actividades de
expresion oral -especialmente, en la etapa de Educacion Infantil-, la accion tutorial sistematica, las reuniones de acogida y transito entre etapas y la pagina
web del proyecto, que pretende ofrecer lecturas y actividades sobre la importancia de la implicacion de los mismos en su desarrollo y mejora.

6. El compromiso activo de la orientadora de referencia, trabajando desde el modelo de proyectos y no de servicios (para una vision panoramica de la
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cuestion, véanse Domingo Segovia, 2012, y Fernandez Galvez, 2005).

7. 7. Difusion maxima de las actividades del proyecto a través de las paginas web del centro y del propio PLC, asi como del blog de biblioteca; a través de
invitaciones a los otros centros de la localidad para las sesiones formativas con expertos; presentando la experiencia en el Il Congreso Iberoamericano de
Estudios sobre Oralidad: "Oralidad y Educacion”, los dias 9, 10 y 11 de octubre de 2013, y participando como ponentes en sesiones formativas para otros
centros que desean iniciarse en el PLC.

8. Aumento de la utilizacion de las TIC con este proposito de una buena parte del claustro.

Una radio para hablar de otra manera

El reto de la educacion y la mejora de la competencia linglistica en un centro de compensacion educativa como es el CEPR Los Arrayanes, de Linares (Jaén), se afronta
con creatividad, muchos proyectos en funcionamiento y mucha ilusion o no se afronta, sino que simplemente se instala uno en la queja de la dificultad y se resigna a
los malos resultados.

Este centro pequefo, situado en Linares (Jaén), cuyo alumnado es mayoritariamente de etnia gitana, cuenta con una sola linea en la etapa de Educacion Primaria y
lleva desarrollando diversos proyectos y actuaciones desde hace mucho tiempo (Plan de Lectura y Bibliotecas, Amadrinamiento Lector, Comunidades de Aprendizaje,
Acompanamiento Escolar, Lecturas Literarias Dialdgicas, etc.). Consciente de su realidad, ha echado a andar, desde el curso 2014-15, un nuevo proyecto, mas amplio y
de mayor calado, como es el PLC, intentando disefiar una estrategia conjunta de todos los implicados en la educacion del alumnado para mejorar las cuatro destrezas
basicas pero haciendo hincapié, especialmente, en la capacidad de expresarse de forma oral, asi como en despertar el interés y el placer por la lectura.

Para ello, han programado unas actuaciones basicas, que tal y como figuran en su disefio, son “establecer espacios atractivos y crear ambientes saludables que
permitan al alumno expresarse y participar en lecturas, creando bancos de estas a disposicion de toda la comunidad educativa; continuar con sus proyectos de
Amadrinamiento Lector y Lecturas Dialdgicas que realizan con la participacion de las familias y otras personas de la comunidad (maestros jubilados, religiosos,
jovenes voluntarios...), que a través de las comunidades de aprendizaje ayudan a conseguir este objetivo, dedicando dos horas semanales a leer con el alumnado;
unificar pautas para el trabajo de la expresion oral y escrita; fomentar actividades de expresion oral (debates, presentaciones, coloquios, asambleas, mesas redondas,
examenes orales, concursos...); dedicar dos horas semanales al trabajo especifico de la competencia digital a través de las TIC en segundo y tercer ciclo; ampliar el uso
generalizado de las mismas para potenciar la competencia linglistica al mismo tiempo que hacen mas atractivas las actividades de clase, y establecer unos criterios
claros para la evaluacion de la expresion oral y escrita por ciclos y cursos, creando documentos con este fin, validos y funcionales para su contexto".

Ademas de estas actuaciones de centro, a partir de este curso, la actuacion estrella que impregnara todas las actividades y que intentara motivar tanto al alumnado
como a sus maestros -"una excusa llamativa y divertida”, en palabras del coordinador del proyecto- sera la radio interna del centro. La radio del Arrayanes tiene una
vocacion internivelar e interdisciplinar que dara sentido y organizacion a una gran cantidad de actividades para trabajar en equipo, utilizando para sus diferentes
secciones (Deportes: con el seguimiento de las actividades deportivas que se realizan en el centro, comentario de los partidos internos, difusion de noticias deportivas
del ambito profesional; MUsica: con la lista de "40 principales de la cancion gitana moderna”, mdsica en inglés y otros géneros; Noticiario: con articulos periodisticos
sobre la vida del barrio; Concurso de acertijos y enigmas logicos, Humor...) una interesante variedad de tipologias textuales, orales y escritas, intentando cubrir asi su
propio mapa de géneros, no solo desde el trabajo que se desarrolla en las clases de forma ordinaria, sino desde esta otra actuacion que les ofrece un fin inmediato,
eminentemente practico o aplicable a su realidad. Tal y como recoge el claustro en el diseio del proyecto: "La idea es que los alumnos entiendan que no queremos
cambiar su forma de hablar sino que existen otros registros que tienen que dominar para hablar, por ejemplo, en la radio. De este modo, la radio sera la excusa para
que aprendan otra forma de comunicarse en un contexto mas formal sin atacar su lenguaje cotidiano”.

Los rasgos comunes de un modelo abierto

EL PLC para las etapas de Infantil y Primaria en Andalucia no es un proyecto mas sino una iniciativa muy ambiciosa y totalmente abierta, que parte de las necesidades y
realidades Unicas de cada centro en CCL. Asi, son los propios centros los que delinean autdbnomamente sus metas y lineas de trabajo, elaborando y modificando
constantemente el proyecto como parte de un proceso natural hacia la mejora de esta competencia en su alumnado, en una etapa especialmente idonea para
consolidar buenas bases competenciales y buenas estrategias que contribuyan a su consecucion.

Tras haber mostrado algunos ejemplos representativos de nuestra geografia, se puede concluir que no existe un modelo Unico de PLC. En cambio, podemos encontrar
en todos ellos aspectos comunes que vienen a establecer los pilares basicos en los que debe sustentarse un proyecto de estas caracteristicas: coordinacion y accion
dirigida a una mejor competencia comunicativa. En definitiva, para un centro de Infantil y Primaria, un PLC se convierte en un ejercicio de flexibilidad, de atencion a
la diversidad y de integracion de lenguas que le hara, de ahora en adelante, trabajar con un mismo sentir hacia la mejora de la competencia lingtistica del alumnado.
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