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Transferencia	
  de	
  la	
  formación	
  

Sanxenxo,	
  20	
  de	
  mayo	
  de	
  2015	
  

Elena	
  Cano	
  (Universitat	
  de	
  Barcelona)	
  

	
  

Objetivos:	
  

• Valorar	
  la	
  importancia	
  del	
  diseño	
  de	
  la	
  evaluación	
  de	
  la	
  formación	
  en	
  el	
  momento	
  de	
  
la	
  planificación	
  de	
  la	
  actividad	
  formativa.	
  

• Compartir	
  estrategias	
  para	
  hacer	
  frente	
  a	
  los	
  principales	
  obstáculos	
  a	
  la	
  transferencia	
  
de	
  la	
  formación.	
  

• Ser	
  capaz	
  de	
  redactar	
  indicadores	
  para	
  evaluar	
  la	
  progresión	
  de	
  un	
  proyecto.	
  

	
  

Contenidos:	
  

1. Obstáculos	
  a	
  la	
  transferencia	
  de	
  la	
  formación:	
  contraste	
  entre	
  los	
  referentes	
  teóricos	
  y	
  
las	
  opiniones	
  de	
  los	
  asesores	
  y	
  asesoras.	
  

2. El	
  trabajo	
  en	
  equipo	
  y	
  la	
  planificación	
  como	
  claves	
  de	
  la	
  formación	
  en	
  centros.	
  
3. La	
  evaluación	
  como	
  elemento	
  clave	
  de	
  la	
  mejora	
  de	
  programas	
  y	
  proyectos.	
  
4. Los	
  indicadores	
  de	
  impacto	
  de	
  la	
  formación	
  en	
  los	
  centros.	
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ACTIVIDAD	
  1.a:	
  COMO	
  PROFESOR,	
  ¿TENGO	
  UN	
  ESTILO	
  COLABORATIVO?	
  (Autoevaluación	
  de	
  1	
  a	
  5)	
  

	
   1	
   2	
   3	
   4	
   5	
  
COLABORACIÓN	
  DEL	
  PROFESORADO	
  
•	
  El	
  claustro,	
  ¿es	
  un	
  foro	
  de	
  coordinación	
  institucional?	
  Intercambio	
  mis	
  
pareceres	
  en	
  él?	
  
•	
  El	
  consejo	
  escolar,	
  ¿sirve	
  realmente	
  para	
  resolver	
  las	
  cosas?	
  ¿Muestro	
  
una	
  actitud	
  de	
  diálogo	
  no	
  corporativista	
  en	
  él?	
  
•	
  Las	
  reuniones,	
  	
  ¿son	
  eficaces?	
  	
  ¿Tengo	
  un	
  papel	
  activo	
  y	
  constructivo	
  que	
  
ayude	
  a	
  que	
  lo	
  sean?	
  
•	
  Cuando	
  llega	
  un	
  profesor	
  /	
  a	
  nuevo	
  /	
  a,	
  ¿se	
  le	
  acoge?	
  ¿Poseo	
  una	
  actitud	
  
de	
  ayuda	
  hacia	
  él	
  /	
  ella?	
  
•	
  Si	
  hay	
  que	
  resolver	
  un	
  problema	
  concreto	
  o	
  desarrollar	
  un	
  programa,	
  ¿se	
  
crean	
  equipos	
  ad	
  hoc?	
  ¿Me	
  implico	
  en	
  estos	
  equipos?	
  

	
   	
   	
   	
   	
  

CO	
  LABORACIÓN	
  DE	
  LAS	
  FAMILIAS	
  
•	
  ¿Potencio	
  las	
  tutorías	
  con	
  las	
  familias	
  no	
  sólo	
  para	
  informar	
  de	
  sus	
  hijos	
  
sino	
  para	
  trabajar	
  conjuntamente	
  los	
  objetivos	
  pedagógicos?	
  
•	
  ¿Muestro	
  interés	
  por	
  saber	
  más	
  de	
  cada	
  alumno	
  (hábitos,	
  relaciones,	
  
personas	
  con	
  las	
  que	
  convive,	
  ...)	
  y	
  para	
  conocer	
  las	
  expectativas	
  de	
  las	
  
familias	
  respecto	
  al	
  centro?	
  
•	
  ¿Soy	
  proclive	
  a	
  aceptar	
  la	
  participación	
  de	
  las	
  familias	
  en	
  actividades	
  de	
  
enseñanza?	
  

	
   	
   	
   	
   	
  

COLABORACIÓN	
  DEL	
  ALUMNADO	
  
•	
  ¿Doy	
  a	
  conocer	
  a	
  los	
  alumnos	
  sus	
  derechos	
  y	
  deberes?	
  
•	
  ¿Ofrezco	
  la	
  posibilidad	
  de	
  que	
  intervengan	
  en	
  reuniones	
  donde	
  se	
  tratan	
  
temas	
  que	
  les	
  afectan?	
  
•	
  ¿Facilito	
  canales	
  para	
  que	
  el	
  alumnado	
  transmita	
  sus	
  opiniones?	
  
•	
  ¿Practico	
  en	
  el	
  aula	
  una	
  enseñanza	
  participativo	
  y	
  doy	
  oportunidades	
  para	
  
que	
  los	
  alumnos	
  colaboren	
  y	
  se	
  ayuden?	
  
•	
  ¿Negocio	
  con	
  los	
  alumnos	
  las	
  normas,	
  la	
  evaluación?	
  

	
   	
   	
   	
   	
  

COLABORACIÓN	
  CON	
  EL	
  SISTEMA	
  EDUCATIVO	
  
•	
  ¿Participo,	
  si	
  me	
  dan	
  la	
  oportunidad,	
  en	
  dar	
  a	
  conocer	
  a	
  la	
  Dirección	
  mis	
  
opiniones?	
  
•	
  ¿Me	
  esfuerzo	
  para	
  establecer	
  relaciones	
  con	
  colegas	
  de	
  otros	
  centros?	
  
•	
  ¿Colaboro	
  estrechamente	
  con	
  el	
  jefe	
  de	
  estudios?	
  
•	
  ¿Apoyo,	
  con	
  mi	
  esfuerzo,	
  que	
  el	
  centro	
  participe	
  en	
  encuentros	
  con	
  otros	
  
centros?	
  

	
   	
   	
   	
   	
  

COLABORACIÓN	
  CON	
  LA	
  COMUNIDAD	
  
•	
  ¿Trabajo	
  para	
  que	
  el	
  centro	
  pueda	
  participar	
  en	
  campañas	
  externas,	
  en	
  
actividades	
  educativas	
  y	
  culturales	
  organizadas	
  por	
  grupos	
  de	
  la	
  comunidad	
  
educativa	
  o	
  externos	
  a	
  la	
  misma?	
  
•	
  ¿Me	
  esfuerzo	
  en	
  utilizar	
  los	
  recursos	
  educativos	
  del	
  entorno?	
  
•	
  ¿Me	
  mantengo	
  abierto	
  a	
  la	
  cooperación	
  con	
  los	
  servicios	
  sociales,	
  con	
  los	
  
centros	
  de	
  salud,	
  con	
  los	
  grupos	
  de	
  voluntarios	
  y	
  las	
  asociaciones	
  del	
  
territorio?	
  Tengo	
  una	
  actitud	
  proactiva	
  respecto	
  a	
  esto?	
  

	
   	
   	
   	
   	
  

COLABORACIÓN	
  CON	
  EL	
  SISTEMA	
  SOCIAL	
  MÁS	
  AMPLIO	
  
•	
  ¿Facilito	
  el	
  intercambio	
  de	
  alumnos	
  con	
  otras	
  zonas	
  o	
  países?	
  
•	
  ¿Contribuyo	
  a	
  la	
  participación	
  en	
  proyectos	
  educativos	
  de	
  ciudad	
  o	
  zona?	
  

	
   	
   	
   	
   	
  

Fuente:	
  Cano	
  (2011)	
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ACTIVIDAD	
  1.b:	
  ¿CÓMO	
  MEJORAR	
  EL	
  TRABAJO	
  EN	
  EQUIPO?	
  

Reunión	
  1:	
  

Descripción:	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  

Puntos	
  fuertes	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  y	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  Puntos	
  débiles	
  
	
  
	
  
	
  

	
  

	
  
	
  
Reunión	
  2:	
  

Descripción:	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  

Puntos	
  fuertes	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  y	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  Puntos	
  débiles	
  
	
  
	
  
	
  

	
  

	
  
	
  
Reunión	
  3:	
  

Descripción:	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  

Puntos	
  fuertes	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  y	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  Puntos	
  débiles	
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ACTIVIDAD	
   2:	
   ¿QUÉ	
   SE	
   EVALÚA	
   EN	
   CADA	
   MODALIDAD	
   FORMATIVA?	
   ¿Y	
   QUIÉNES	
  
INTERVIENEN?	
  
Tipo	
  de	
  

formación	
  
Modalidad	
   Nivel	
   Participant

es	
  
Formador	
   Centro	
   CEFORE	
   Otros,	
  es-­‐	
  

pecificar	
  
FORMAC
IÓN	
   EN	
  
CENTRO
S	
  

	
   S	
   	
   	
   	
   	
   	
  
A	
   	
   	
   	
   	
   	
  
T	
   	
   	
   	
   	
   	
  
I	
   	
   	
   	
   	
   	
  

	
   S	
   	
   	
   	
   	
   	
  
A	
   	
   	
   	
   	
   	
  
T	
   	
   	
   	
   	
   	
  
I	
   	
   	
   	
   	
   	
  

	
   S	
   	
   	
   	
   	
   	
  
A	
   	
   	
   	
   	
   	
  
T	
   	
   	
   	
   	
   	
  
I	
   	
   	
   	
   	
   	
  

	
   S	
   	
   	
   	
   	
   	
  
A	
   	
   	
   	
   	
   	
  
T	
   	
   	
   	
   	
   	
  
I	
   	
   	
   	
   	
   	
  

	
   S	
   	
   	
   	
   	
   	
  
A	
   	
   	
   	
   	
   	
  
T	
   	
   	
   	
   	
   	
  
I	
   	
   	
   	
   	
   	
  

FORMAC
IÓN	
  
ENTRE	
  
VARIOS	
  
CENTRO
S	
  

	
   S	
   	
   	
   	
   	
   	
  
A	
   	
   	
   	
   	
   	
  
T	
   	
   	
   	
   	
   	
  
I	
   	
   	
   	
   	
   	
  

	
   S	
   	
   	
   	
   	
   	
  
A	
   	
   	
   	
   	
   	
  
T	
   	
   	
   	
   	
   	
  
I	
   	
   	
   	
   	
   	
  

ACCION
ES	
   DE	
  
SENSIBIL
IZACIÓN	
  

	
   S	
   	
   	
   	
   	
   	
  
A	
   	
   	
   	
   	
   	
  
T	
   	
   	
   	
   	
   	
  
I	
   	
   	
   	
   	
   	
  

	
   S	
   	
   	
   	
   	
   	
  
A	
   	
   	
   	
   	
   	
  
T	
   	
   	
   	
   	
   	
  
I	
   	
   	
   	
   	
   	
  

	
   S	
   	
   	
   	
   	
   	
  
A	
   	
   	
   	
   	
   	
  
T	
   	
   	
   	
   	
   	
  
I	
   	
   	
   	
   	
   	
  

Nota:	
  Se	
  puede	
  contrastar	
  con	
  el	
  trabajo	
  realizado	
  por	
  SGFIDPD	
  (coord.)	
  (2010).	
  

	
  


