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INTRODUCCIÓN DE LA METODOLOGÍA ABN EN UN CENTRO ESCOLAR



	El presente documento nace con la idea de facilitar la introducción de la metodología ABN en un centro escolar, a partir de la experiencia de varios centros educativos diversos que ya han pasado por este proceso. 	

	Ante todo se debe evitar la confrontación con el claustro, ya que esto provocaría un rechazo al método sin apenas conocerlo. Siempre debemos de tratar de convencer al resto de compañeros y compañeras por medio de nuestro trabajo y los resultados del alumnado, que son nuestra mejor baza. 

1.- Formación previa.

	Consideramos que antes de introducir el método en un centro, es necesaria una formación inicial por parte del profesorado. Lo ideal siempre es que la mayor parte del claustro participe de la misma, pero si no es posible, al menos el profesorado que vaya a impartir el área de matemáticas. La formación es imprescindible puesto que el método supone un cambio de paradigma en la enseñanza matemática y para enseñarla adecuadamente requiere conocer bien sus bases, los procedimientos, las orientaciones didácticas para abordar los distintos contenidos, los materiales recomendables, etc.  Esta formación se puede  solicitar previamente a los CEPs de referencia. También se puede realizar a través de los cursos de formación de la Asociación Matemática Cálculo ABN, impartidos por formadores acreditados, que se convocan en la página www.cursosformacionabn.com. La formación debe ir en aumento conforme se vaya implantando el método en el centro, comenzando por un curso de iniciación a la metodología ABN en infantil y primer ciclo de primaria y ampliando a cursos de formación de profundización en segundo y tercer ciclo de primaria.

	También consideramos que esa formación presencial se puede completar con autoformación. Para ello se proponen como básicos los siguientes manuales del método:

· Martínez Montero, J. (2010). Enseñar matemáticas a alumnos con necesidades educativas especiales. Madrid: Wolters Kluwer. 
· Martínez Montero, J., y Sánchez Cortés, C. (2013). Resolución de problemas y método ABN. Madrid: Wolters Kluwer. 
· Martínez Montero, J., y Sánchez Cortés, C. (2012). Desarrollo y mejora de la inteligencia matemática en educación infantil. Madrid: Wolters Kluwer. 

Para completar esta bibliografía básica proponemos también algunas webs de referencia: www.algoritmosabn.blogspot.com.es, www.actiludis.com y en Facebook: Grupo cálculo ABN.
	2.- Implementación.

	Una vez realizada esa formación inicial (podemos denominarlo año 0) se daría comienzo a la implementación del método en el centro. Atendiendo a los distintos procedimientos de implantación del método en diversos centros educativos se puede abordar de la siguiente forma:
· Comenzando por el primer curso de infantil (3 años) y que este sea el grupo que inicie el método en el centro. El siguiente año continúa este grupo ya en 4 años y se incorpora el nuevo grupo de 3 años. Así sucesivamente hasta que el primer grupo llegue a 6º de primaria.
· Empezando a la vez todo el alumnado de infantil. De esta forma el grupo de 5 años pasa a 1º de primaria al curso siguiente habiendo trabajado ABN y continúa subiendo año tras año hasta llegar a 6º de primaria.
· Iniciando el mismo año a todo el alumnado de infantil y 1º de primaria. Así el grupo de primero será el que encabece la implantación del método en el centro. 
· Comenzando a la vez por todo el alumnado de infantil, 1º y 2º de primaria. Esta última forma implica a más profesorado formado y que el grupo de 2º ya se había iniciado en el tradicional en 1º. Esto dificulta un poco el paso del método tradicional al ABN, pero ya se ha hecho en varios centros y se consiguen también muy buenos resultados con este grupo.

Estas suelen ser las formas más usuales de implantación del método en los centros que deciden incluir esta metodología para la enseñanza de las matemáticas. No obstante, ocurre que en algunos centros hay profesorado que trabaja esta metodología de forma aislada, sin el apoyo del resto del claustro o del equipo directivo. Para ellos y ellas aconsejar que intenten convencer al resto del claustro con su trabajo, ofreciendo y mostrando aquello que hacen y dando a conocer lo que son capaces de realizar sus alumnos y alumnas. De esta manera se evita la confrontación y poco a poco podemos hacer que algún otro docente se incline por esta metodología. No obstante, más adelante señalaremos distintas formas de organizar la enseñanza de las matemáticas en el centro dependiendo de las personas que estén formadas en el mismo y quieran impartir esta área.


3.- Medidas organizativas.

	En este punto desarrollaremos distintas medidas organizativas que faciliten la implantación del método, desde la inclusión en el Proyecto Educativo hasta la organización del profesorado que imparte el área de matemáticas.

	a) La medida que implica la aceptación de esta metodología por parte de todo el profesorado del centro sería la inclusión de la misma en el Proyecto Educativo. Dentro de este se puede establecer algún objetivo propio para la mejora del rendimiento escolar que indique cómo se va a trabajar el área de matemáticas. En consonancia con ese objetivo se pueden indicar algunas líneas de actuación pedagógica y por último, podemos indicar también en el plan de formación del profesorado, qué medidas son necesarias para el desarrollo del objetivo indicado y de las líneas de actuación pedagógica. También se puede incluir dentro de las programaciones didácticas, como metodología a emplear en el área de matemáticas.

Sirvan como ejemplo los siguientes:
· Objetivo propio para la mejora del rendimiento escolar:
“Mejorar el cálculo mental, el dominio de la numeración y la resolución de problemas mediante metodología ABN, considerada como pilar fundamental sobre el que se sustenta el aprendizaje de las Matemáticas”
· Línea de actuación pedagógica:
“Implementar, de forma progresiva, en todo el centro, la metodología ABN para realizar el cálculo, la numeración y la resolución de problemas. Para ello, es imprescindible la colaboración de todas aquellas personas que tengan responsabilidad en la enseñanza de esta área para que, de forma conjunta y coordinada, se trabaje por la mejora de la competencia Matemática, al más alto nivel”. 
“Impulsar un plan de formación para el profesorado vinculado a las dificultades y a las propuestas de mejora, así como al conocimiento y profundización de la metodología ABN”.
· Plan de formación del profesorado:
“Realizar cursos de formación en metodología ABN, tanto a nivel de iniciación como de profundización. A su vez, propiciar grupos de trabajo por ciclos que faciliten la elaboración de materiales didácticos para ayudar al alumnado a interiorizar los aprendizajes”.




	b) La medida anterior, a pesar de que en un principio puede ser la más efectiva, también, en algunos casos, puede hacer que algún docente se sienta “obligado” a impartir la metodología y no lo haga de la mejor manera. Para estos casos, otra medida organizativa es la disposición de los horarios de manera que haya en el centro algunos docentes que sean los encargados de impartir el área de matemáticas. Esto implica que no sólo en su tutoría van a ser los encargados de llevar a cabo la enseñanza de este área, sino que lo harán en otros cursos. De esta forma podemos tener varios docentes bien formados en el centro que impartan el método y no es necesario que todos los tutores lo manejen con profundidad. Esta medida debe ser “provisional” mientras se van formando todos los tutores, puesto que hacemos demasiado imprescindibles a algunas personas en la enseñanza del método. 
Esto también se puede llevar a cabo en centros en los que sólo haya un grupo de docentes que quieran impartir el método y no se haya incluido en el proyecto educativo como la metodología a seguir en el área de las matemáticas.

	c) Otra opción es que el profesorado experto en el método tutorice a aquellos compañeros que estén comenzando con el método. La forma de hacerlo sería la siguiente: cuando el docente experto no esté en su tutoría porque hay un especialista, acude al aula del docente novel y le enseña cómo impartir el método con el alumnado, explicando sobre todo los aspectos didácticos de los aprendizajes y los materiales que se pueden emplear. 
Esto implica también organizar muy bien los horarios del centro para propiciar estos momentos. 

	d) Para coordinar todo el proceso de implantación en el centro, y dependiendo de las unidades que tenga, se puede nombrar un coordinador o coordinadora. A esta figura le podemos atribuir funciones tales como:
- Coordinar todo el proceso de implantación de la metodología.
- Coordinar el proceso de formación del profesorado y las actuaciones previstas con el profesorado de nueva incorporación.
- Realizar el calendario de reuniones de seguimiento de la implantación del método.
- Facilitar materiales al profesorado.
- Realizar la formación inicial al profesorado de nueva incorporación, hasta que puedan realizar un curso a través del CEP.
- Realizar sesiones de información y, si fuera necesario, de formación a las familias.

	Para el desarrollo de estas funciones se puede incluir en el proyecto educativo que disponga de dos horas de reducción de docencia, dándole el mismo tratamiento que un coordinador de ciclo. Todo esto si el centro tiene disponibilidad horaria. Además mientras se está implementando la metodología este coordinador puede participar en el ETCP para informar de cómo se va desarrollando el proceso.

	
4.- Profesorado implicado en la implantación.

Como hemos venido argumentando anteriormente, lo ideal es que todos los tutores conozcan y dominen el método progresivamente, pero también sabemos que esto es difícil. Ya se ha comentado que también se puede llevar a cabo con algunos docentes expertos que impartan el área de matemáticas y puedan suplir a docentes menos formados. 
Creemos que otros docentes que deben conocer el método y por lo tanto deberían participar en la formación del centro, son los maestros y maestras de apoyo, así como los de pedagogía terapéutica (pt). Como sabemos, los primeros van a tener que sustituir en alguna ocasión en las unidades donde se imparte el método y por lo tanto deben conocerlo. En cuanto a los segundos, esta metodología ayuda sobre todo a entender las matemáticas al alumnado con dificultades, tanto a los que presentan necesidades específicas de apoyo educativo, como a los que tengan necesidades educativas especiales. Es fundamental que los docentes de pt colaboren con los tutores y si en el centro se trabaja con la metodología ABN, deben dominarla y emplearla con el alumnado. 
Por último consideramos que el equipo directivo debe ser el que propicie la implantación de la metodología en el centro, ya que una de sus funciones es la de ejercer el liderazgo pedagógico del mismo. 
5.- Seguimiento de la implantación.

Consideramos que, como cualquier otra metodología que se implanta en un centro, es necesario que se haga un seguimiento con cierta periodicidad. Este seguimiento se realizaría por parte de todo el profesorado que esté enseñando el área de matemáticas del centro y estaría dirigido por la figura del coordinador ABN. Dependiendo de las personas que haya con formación y experiencia las reuniones de seguimiento pueden estas más o menos distanciadas en el tiempo, aunque se recomienda al menos dos al trimestre. Los objetivos de estas sesiones de seguimiento serían marcar las líneas de trabajo para este periodo de tiempo, los materiales que se van a necesitar, las posibles dificultades que se nos van a presentar y, sobre todo, para que aquel profesorado que aún no domine bien la metodología sepa, en todo momento, qué es lo que se ha hecho hasta ahora, qué es lo que se va a hacer en este periodo con los alumnos y las alumnas de su curso y qué es lo que va a hacer en el próximo periodo. Esto creemos que, además de otorgar una gran seguridad al profesorado, le da una perspectiva de hacia dónde se dirige cada actuación con los alumnos y  alumnas. Además, si muchos de los docentes nunca han aplicado la metodología con anterioridad y no conocen bien cuál es la progresión en el método, con estas las reuniones periódicas, no van a sentir el miedo a lo desconocido, a no saber si se están dando los pasos adecuados.

6.- Actuaciones con las familias.

Las actuaciones que llevemos a cabo con las familias son importantes de cara a que puedan favorecer la implantación del método. Como no puede ser de otro modo, las familias deben estar informadas de la metodología que se va a llevar a cabo en el centro. Por lo tanto se propone realizar una primera reunión informativa con las familias cuyos hijos o hijas van a iniciarse en el método. En dicha reunión se pueden ver los aspectos más generales del método, como por ejemplo: qué es el método, quién es su creador, orígenes, por qué de su éxito, bases, bibliografía, el método en la red…
Posteriormente a esta reunión se pueden establecer sesiones formativas con las familias. Estas pueden organizarse por cursos o por contenidos: operaciones básicas, operaciones especiales, numeración… 
Conviene dejar claro a las familias que ante la duda de no saber cómo abordar alguna actividad con sus hijos e hijas, no le ofrezcan su ayuda, sino que recurran al docente que imparte matemáticas. Ni que decir tiene que no intenten enseñarles las operaciones por el método tradicional, simultaneando de esta forma ambos métodos.

7.- Recursos materiales.

En este punto conviene empezar por determinar si se va a emplear o no libro de texto para la enseñanza del método. Si bien no consideramos que sea imprescindible, cabe destacar que sirve de ayuda y estructura bien los contenidos para aquellas personas que no lo dominan bien. Los libros de texto del método están editados por Anaya y cubren la etapa de Infantil y Primaria. En educación infantil hay disponibles cuadernos de trabajo y material de aula para cada curso. En educación primaria se dispone de un libro de texto por curso, un cuaderno de apoyo y, para aquellos que pasen del método tradicional al método ABN, también hay editados unos cuadernos de transición. 
Para aquellos centros que dispongan de otra editorial distinta como libro de texto, se pueden abordar los contenidos que en él aparecen cambiando la forma de abordar las operaciones básicas. En este punto añadir que sería necesario trabajar de forma complementaria actividades de numeración y cálculo mental, además de afrontar las operaciones básicas por el método ABN y las especiales que sólo se emplean en este método (doble resta, sumirresta, igualación, resta escalera ascendente y descendente). En cursos superiores,  basándonos en los aprendizajes que ya han adquirido los alumnos, también abordamos ciertos contenidos por el método ABN, como puede ser el cálculo de porcentajes, las raíces cuadradas, el álgebra…
Para los centros que no dispongan de libro de texto, proponemos la siguiente secuenciación de contenidos elaborada por Sara Herrera Ponce y Juanma Garrán
http://sosprofes.es/wp-content/uploads/2016/07/Propuesta-de-SECUENCIACI%C3%93N-DE-CONTENIDOS-ABN.pdf  

	También puede resultar de ayuda la secuenciación más detallada del CEIP Huerta Retiro, Mairena del Alcor, Sevilla. 
	https://prezi.com/2nzp8wvsyo1x/caminando-con-abn/

Lo que no debe olvidarse nunca es el carácter manipulativo de la metodología ABN y que es a partir de esta manipulación desde donde se interiorizan los conceptos matemáticos. Por lo tanto conviene que nos vayamos haciendo acopio de diversos materiales que nos faciliten la introducción de ciertos aprendizajes. Hay que decir que no hay que enloquecer con la elaboración de materiales, es decir, conviene seleccionar solo aquellos que consideremos imprescindibles para que esto no suponga una carga más. También se puede plantear la elaboración de los mismos a través de los distintos ciclos en las reuniones de los lunes. Podemos incluso implicar a las familias en esta tarea, ya que pueden ser unos fieles colaboradores. 
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