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INTRODUCCION

Muchas clases de inteligencias

JEn qué consiste la inteligencia de los alumnos? ;Trabaja usted con alumnos capaces de crear objetos artisticos hermosos?
(Hay otros que tienen talento para la actividad deportiva y que realizan complejas series de movimientos corporales con gracia y
soltura? Algunos pueden ejecutar un instrumento musical con tanta maestria que escucharlos hace vibrar las fibras mas intimas.
Otros se sienten atraidos por los desafios que plantean las operaciones matematicas- Algunos poseen una comprension especial
del mundo natural. A otros les encanta escribir y ya conocen la emocioén de ver sus propios cuentos y poemas impresos. Unos
cuantos seran lideres naturales que proporcionan modelos positivos de rol y constituyen una guia confiable para sus compaifieros.
Y algunos de ellos podrian poseer una aguda percepcion respecto de su persona y de su rol como individuos, lo que los lleva a
fijarse metas importantes en la vida. Entre todos estos grupos de alumnos, ;quienes serian los mas inteligentes? Resulta imposible
responder a esta pregunta debido a que cada uno de los ejemplos representa a alumnos que han desarrollado diferentes
inteligencias. Cada alumno es Unico y todos, a su manera individual, brindan contribuciones valiosas a la cultura humana.

Definicion de inteligencia humana

El Dr. Howard Gardner, Co-Director del Proyecto Cero y Profesor de Ciencias de la Educacion en la Universidad de Harvard, ha
llevado a cabo investigaciones acerca del desarrollo de la capacidad cognitiva humana durante muchos afos. Dichas
investigaciones lo han apartado de las teorias tradicionales respecto de la inteligencia humana que se basan en dos supuestos
fundamentales: que la cognicién humana es unitaria y que es posible describir adecuadamente a los individuos como poseedores
de una inteligencia unica y cuantificable. En su estudio referido a la capacidad humana, Gardner estableci6 criterios que permiten
medir si un talento constituye de hecho una inteligencia. Cada inteligencia debe poseer una caracteristica evolutiva, debe ser
observable en grupos especiales de la poblacion tales como prodigios o "tontos sabios", debe proporcionar alguna evidencia de
localizacion en el cerebro y disponer de un sistema simbolico o representativo.

Si bien la mayoria de las personas cuenta con la totalidad del espectro de inteligencias, cada individuo revela caracteristicas
cognitivas particulares. Todos poseemos diversos grados de las ocho inteligencias y las combinamos y utilizamos de manera
profundamente personal. Cuando los programas de ensefianza se limitan a concentrarse en el predominio de las inteligencias
lingiiistica y matematica, se minimiza la importancia de otras formas de conocimiento. Es por ello que muchos alumnos no logran
demostrar dominio de las inteligencias académicas tradicionales, reciben escaso reconocimiento por sus esfuerzos y su
contribucion al ambito escolar y social en general se diluye.

Las investigaciones de Gardner revelaron no s6lo una familia de inteligencias humanas mucho mas amplia de lo que se suponia,
sino que generaron una definiciéon pragmatica renovada sobre el concepto de inteligencia. En lugar de considerar la "superioridad"
humana en términos de puntuacion en una escala estandarizada, Gardner define la inteligencia como:

* La capacidad para resolver problemas cotidianos.

* La capacidad para generar nuevos problemas para resolver.

* La capacidad de crear productos u ofrecer servicios valiosos dentro del propio ambito cultural.

La definicion de inteligencia humana formulada por Gardner destaca la naturaleza multicultural de su teoria.
Descripcion de las ocho inteligencias

En su libro Frames of Mind, publicado en 1983, Gardner presentd su teoria de las inteligencias multiples, que destaca su
perspectiva multicultural respecto de la cognicion humana. Las inteligencias son lenguajes que hablan todas las personas y se
encuentran influenciadas, en parte, por la cultura a la que cada una pertenece. Constituyen herramientas que todos los seres
humanos pueden utilizar para aprender, para resolver problemas y para crear. A continuacion, presentamos una breve descripcion
de las ocho inteligencias enunciadas por Gardner.

* La inteligencia lingiiistica consiste en la capacidad de pensar en palabras y de utilizar el lenguaje para expresar y apreciar
significados complejos. Los escritores, los poetas, los periodistas, los oradores y los locutores presentan altos niveles de
inteligencia lingiiistica.



* La inteligencia loégico-matematica permite calcular, medir, evaluar proposiciones e hipotesis y efectuar operaciones
matematicas complejas. Los cientificos, los matematicos, los contadores, los ingenieros y los analistas de sistemas poseen un
profundo manejo de la inteligencia l6gico-matematica.

* La inteligencia espacial proporciona la capacidad de pensar en tres dimensiones, como lo hacen los marinos, los pilotos, los
escultores, los pintores y los arquitectos. Permite al individuo percibir imagenes externas ¢ internas, recrearlas, transformarlas o
modificarlas, recorrer el espacio o hacer que los objetos lo recorran y producir o decodificar informacion grafica.

* La inteligencia corporal-cinestésica permite al individuo manipular objetos y perfeccionar las habilidades fisicas. Se manifiesta
en los atletas, los bailarines, los cirujanos y los artesanos. En la sociedad occidental, las habilidades fisicas no cuentan con tanto
reconocimiento como las cognitivas, aun cuando en otros dmbitos la capacidad de aprovechar las posibilidades del cuerpo
constituye una necesidad de supervivencia, asi como también una condicion importante para el desempefio de muchos roles
prestigiosos.

* La inteligencia musical resulta evidente en los individuos sensibles a la melodia, al ritmo, al tono y a la armonia. Entre ellos se
incluyen los compositores, los directores de orquesta, los musicos, los criticos musicales, los fabricantes de instrumentos
musicales y también los oyentes sensibles.

* La inteligencia interpersonal es la capacidad de comprender a los demas e interactuar eficazmente con ellos. Resulta evidente
en los docentes exitosos, en los trabajadores sociales, en los actores o en los politicos. A medida que la cultura occidental ha
comenzado a reconocer la relacion que existe entre la mente y el cuerpo, también ha comenzado a valorar la importancia de
alcanzar la excelencia en el manejo de la conducta interpersonal.

» La inteligencia intrapersonal se refiere a la capacidad de una persona para construir una percepcion precisa respecto de si
misma y de utilizar dicho conocimiento para organizar y dirigir la propia vida. Algunos individuos con una profunda inteligencia
intrapersonal se especializan como tedlogos, psicologos y fildsofos.

* La inteligencia naturalista consiste en observar los modelos de la naturaleza, en identificar y clasificar objetos y en comprender
los sistemas naturales y aquellos creados por el hombre. Los granjeros, los botanicos, los cazadores, los ecologistas y los
paisajistas se cuentan entre los naturalistas eximios.

Gardner tiene especial cuidado en sefialar que la inteligencia no debe limitarse a aquellas que ¢l ha identificado. No obstante,
considera que las ocho proporcionan un panorama mucho mas preciso de la capacidad humana del que proponen las teorias
unitarias previas. A diferencia del estrecho rango de habilidades que miden los tests estandarizados de CI, la teoria de Gardner
expande la imagen de lo que significa "ser humano". Advierte también que cada inteligencia contiene diversas subinteligencias.
Por ejemplo, existen subinteligencias dentro del dominio de la musica que incluyen la ejecucion, el canto, la escritura musical, la
direccion orquestal, la critica y la apreciacion musical.

Cada una de las otras siete inteligencias también comprende numerosos componentes.

Otro aspecto de las inteligencias multiples consiste en que se las puede conceptualizar en tres categorias amplias. Cuatro de las
ocho inteligencias, espacial, l6gico-matematica, corporal-cinestésica y naturalista, se consideran formas de inteligencia "objetivas"
/ "relacionadas con el objeto". Estas capacidades se encuentran controladas y conformadas por los objetos con los que los
individuos interactuan en su entorno. Por el contrario, las inteligencias "abstractas", verbal-lingiiistica y musical, no dependen del
mundo fisico sino de los sistemas lingiiisticos y musicales. La tercera categoria consiste en inteligencias "relacionadas con la
persona', en la que las inteligencias inter e intrapersonal reflejan un poderoso juego de equilibrios.

Cada inteligencia parece tener su propia secuencia evolutiva, que emerge y alcanza su punto culminante en diferentes etapas de la
vida. La inteligencia musical es la forma mas temprana en que se manifiesta el talento humano; las razones de que ello ocurra son
un misterio. Gardner sugiere que un desempefio musical sobresaliente durante la infancia puede estar condicionado por el hecho
de que esta inteligencia no es contingente con la acumulacion de experiencia de vida. Por otra parte, las inteligencias personales
requieren un alto grado de interaccion y feedback por parte de los demas antes de alcanzar su pleno desarrollo.

Gardner considera que las ocho inteligencias carecen de valor intrinseco, debido a que cada una de ellas puede ponerse al servicio
de buenos o malos propodsitos. Tanto Goebbels como Gandhi poseian profunda inteligencia interpersonal, pero la aplicaron de
maneras diametralmente opuestas. La forma en que un individuo se mueve dentro de la sociedad utilizando su inteligencia
constituye una cuestion moral de fundamental importancia.

Resulta evidente que la creatividad puede expresarse por medio de todas las inteligencias. Sin embargo, Gardner advierte que la
mayoria de las personas son creativas dentro de un determinado campo. Por ejemplo, si bien Einstein era talentoso en el area
matematica y cientifica, no presentaba un grado similar de genialidad lingiiistica, cinestésica o interpersonal. La mayor parte de
los individuos suele destacarse en una o dos inteligencias.



Este libro propone formas de crear sistemas educativos abiertos que permitan el desarrollo pleno del mas abierto de todos los
sistemas: la mente humana. No todas las personas llegaran a convertirse en grandes artistas, musicos o escritores, pero cada vida
humana se enriquecerd con el desarrollo de las diferentes clases de inteligencia en la mayor medida posible. Cuando los
individuos cuenten con oportunidades para aprender utilizando sus capacidades, se manifestaran cambios inesperados y positivos
en los niveles cognitivo, emocional, social e incluso fisico.

Acerca de los autores

Los autores de este libro han compartido con los docentes fantasticos descubrimientos relacionados con las experiencias de
aprendizaje de los alumnos cuando las estrategias didacticas incorporaban las ocho inteligencias. Ellos mismos han sido docentes
de aula en todos los niveles educativos. Muchas de sus experiencias de trabajo se entrelazan con el texto a manera de ejemplo de
lo que puede ocurrir cuando se expande el repertorio de estrategias de ensefianza y se incrementan las oportunidades de
aprendizaje de diferentes maneras. Cuando los alumnos ponen en accion sus capacidades, pueden acceder a nuevas formas de
aprendizaje y crecimiento.

Cuando se desempefiaba profesionalmente en escuelas publicas, Linda Campbell fue elegida docente del afio en tres
oportunidades. Ha aplicado lo que aprendi6 durante sus numerosos afios de ensefianza en los niveles de educacion bésica y
polimodal a un nuevo modelo de programa de capacitaciéon docente que disefié para la Antioch University Seattle. En este
programa de grado, los adultos que cursan la carrera docente para los niveles de educacion bésica y polimodal aprenden a aplicar
las ocho inteligencias en cada una de las clases que dictan. Estos futuros educadores adquieren no soélo estrategias para la
planificacion y evaluacion que incluyen las ocho inteligencias, sino también modelos interdisciplinarios basados en proyectos para
el desarrollo curricular y formas de reconocer las diversas inteligencias en los alumnos con quienes trabajan.

Con el objeto de comprender la teoria de las inteligencias multiples sobre una base tanto personal como teorica, los alumnos de
Linda deben identificar las inteligencias que emplean en cada momento y aquellas que presentan un menor grado de desarrollo,
como requisito para graduarse. En consecuencia, cada uno disefia un plan personal para desarrollar destrezas en una inteligencia
que utiliza escasamente. Dentro de un plazo de diez meses, el futuro docente estimula el potencial de un area latente. Para ello,
toma clases de musica o canto, adopta programas de ejercicio fisico y dieta, lleva un diario personal, trabaja como voluntario en
instituciones de la comunidad, aprende un idioma extranjero, disefia programas de computacion o toma clases de arte. Uno de los
objetivos de esta exploracion personal de las inteligencias multiples consiste en aprender como docente lo que siente un nifio
cuando desarrolla nuevas habilidades. Ademas, a medida que los futuros educadores aumentan su competencia en un mayor
numero de inteligencias, se vuelven "expertos" en una serie de sistemas simbolicos y cuentan con una mayor capacitacion para
comunicarse con los distintos alumnos con quienes se relacionan. Estos estudiantes de profesorado advirtieron también que no
solo estaban en condiciones de valorar sus nuevas habilidades sino que también se manifestd en ellos el deseo de abordar otras
areas, con el objeto de alcanzar lo que ha dado en llamarse "ideal renacentista".

Dee Dickinson, jefa de departamento de Lengua, dictd un curso general de literatura inglesa durante muchos afios. Con el objeto
de crear un contexto enriquecedor para la comprension de la literatura de cada periodo, disefid un entorno de aprendizaje que
incluia todas las inteligencias. Cuando los alumnos entraban en el aula, cada dia se escuchaba musica del periodo que estaban
estudiando y se exhibian diapositivas de grandes obras de arte de la época. El pensamiento politico y filoséfico también formaba
parte del debate de clase, junto con el analisis de los hechos historicos mas importantes.

Para el estudio de cada periodo literario, se invitaba a la clase al jefe del departamento de Ciencias para explicar cual era el nivel
de conocimientos con que se contaba en aquella época acerca del cuerpo humano, del mundo fisico y del sistema solar, asi como
también los métodos que se utilizaban para realizar descubrimientos cientificos. El jefe del departamento de Matematica explicaba
las teorias matematicas de la época y proporcionaba a los alumnos situaciones problematicas que debian resolver por medio de los
métodos utilizados en ese momento historico particular.

Los alumnos leian a primera vista y entonaban cantos gregorianos y madrigales ingleses. Escribian narraciones de aventuras al
estilo de Beowulf y Chaucer. Se "transformaban" en Samuel Pepys y escribian un diario de su propia época o como periodistas y
entrevistaban a algun compafiero que asumia el papel de Thoreau. También dramatizaban a William Wordsworth cuando escribia
poesia en la region de los lagos de Inglaterra y escribian poemas a la manera de Robert Frost. A fin de llevar a cabo estas tareas,
los alumnos leyeron mucho mas material de ficcion, con mayor profundidad y mayor motivacién de lo que podrian haber hecho
en cualquier otra situacion. Y aunque han transcurrido muchos afios, estos ex alumnos que ahora ya son adultos siguen recordando
en detalle y con gran entusiasmo todo lo que aprendieron.

El éxito de experiencias como la que mencionamos llevaron a Dee, a fundar, en 1980, New Horizons for Learning (Nuevos
horizontes para el aprendizaje), una red educativa internacional dedicada a estimular los logros de aprendizaje de todos los
alumnos. En 1984, la red se concentré en la implementacion de la teoria de las inteligencias multiples de Gardner. Se han
desarrollado numerosos encuentros de New Horizons for Learning en torno de esta teoria; las publicaciones han presentado
ejemplos acerca de la manera en que se implementa y la nueva red electronica NHFL ofrece debates permanentes centrados en las
aplicaciones de la teoria de las inteligencias multiples en el aula. La direccion de e-mail es http://www.newhorizons.org



http://www.newhorizons.org/

Bruce Campbell ha aplicado la teoria de Gardner en su aula conjunta de tercero/cuarto/quinto afio de educacioén general basica
durante seis afos. Este modelo didactico al principio comprendid siete centros de aprendizaje y luego ocho, cada uno dedicado a
una de las inteligencias. Los alumnos pasaban aproximadamente dos tercios de la jornada escolar rotando entre los centros. La
mafiana comenzaba con una breve clase expositiva y un debate acerca del tema que se estaba desarrollando en el aula. Luego, los
alumnos se dividian en grupos para comenzar el trabajo en cada centro y pasaban alrededor de 25 minutos en cada uno de los
sitios. Durante el ultimo tercio de la jornada, los alumnos trabajaban en proyectos independientes de su propia eleccion y
compartian su trabajo con los compaiieros.

Una vez mas, la aplicacion de las ideas de Gardner que Bruce llevaba a cabo con sus alumnos dio por resultado no s6lo mejores
resultados en las pruebas de evaluacion sino también un enriquecimiento en otras areas de la vida de los nifios. En un proyecto de
investigacion que Bruce desarrollé durante un afio entero, se documentaron los numerosos efectos de este modelo curricular: los
alumnos descubrieron diversas areas de capacidad y aplicaron numerosas inteligencias al trabajo en el aula. Ademas, se
minimizaron los problemas de conducta, aument6 la autoestima, se desarrollaron habilidades de cooperacion y liderazgo y, por
sobre todo, aument6 el amor de los niflos por el aprendizaje.

A principios del afio escolar, cuando los alumnos comenzaron a trabajar en los ocho centros, muchos de ellos expresaron su
disconformidad. A mediados de afio, sin embargo, todos los alumnos realizaron presentaciones multimodales de sus proyectos
independientes por medio del canto, de la actuacion, de construcciones, de la interaccion con el publico, del disefio de tablas y
diagramas y de la reflexion acerca de sus propias experiencias de aprendizaje. Ademas, el docente descubrié que luego de trabajar
en forma multimodal durante seis afios, su propia capacidad para pensar y planificar en las inteligencias multiples se habia
desarrollado sustancialmente. Como resultado del éxito de este modelo en el aula, se han implementado programas similares en
numerosas aulas y distritos escolares de los EE.UU. Hace poco tiempo, Campbell fue seleccionado para desempefiarse como
"Docente en Afio Sabatico" en la Universidad de Western Washington donde dicté clases a los alumnos de Ciencias de la
Educacion acerca de lo que habia aprendido en su programa piloto. En la actualidad, Bruce trabaja como especialista en
aprendizaje y reestructuracion en su distrito escolar y colabora con los docentes para expandir las oportunidades de aprendizaje de
todos los alumnos.

Inventario personal

Antes de analizar las estrategias propuestas en este libro, resultard util que el lector autoevalue el uso personal y profesional que
realiza en la actualidad de cada una de las ocho inteligencias. Todo el mundo recurre a una o mas inteligencias para desarrollar su
vida diaria satisfactoriamente. Es probable que existan factores hereditarios, ambientales y culturales que influyan en la eleccién
de las inteligencias. En nuestra vida profesional como educadores, también recurrimos a una o mas inteligencias para aplicar
enfoques didacticos. Tales elecciones pueden estar determinadas por nuestras preferencias individuales, por nuestra formacién
docente y por las "normas culturales" de nuestras escuelas.

El inventario que aparece a continuacion permite al lector identificar tanto sus capacidades como aquellas inteligencias que
raramente utiliza. Esperamos que la evaluacion le sirva de guia para descubrir areas de inteligencia que podria desarrollar en
mayor medida. El cuadro incluye las ocho inteligencias y celdas para evaluar su nivel actual de uso personal y profesional. Se
asignara una puntuacion de 3 a toda inteligencia que se utilice con frecuencia, un 2 a las de uso esporadico, un 1 a las de uso
infrecuente y un 0 a las que nunca se utilicen. En consecuencia, el total para cada inteligencia puede variar entre un minimo de
cero y un maximo de seis puntos.

INVENTARIO PERSONAL
INTELIGENCIA USO PROFESIONAL | USO PERSONAL | TOTAL

Logico-matematica

Verbal-lingiiistica

Visual-espacial

Corporal-cinestésica

Musical
Interpersonal
Intrapersonal

Naturalista

Luego de completar esta breve evaluacion, reflexione acerca de los resultados. ;Existen diferencias entre las inteligencias que
emplea para su vida personal y profesional? ;Hay alguna inteligencia que quisiera desarrollar especialmente en su vida

7



profesional? ;De qué manera recibi6 estimulo para sus capacidades durante la infancia y durante la vida adulta? ;De qué manera
podria desarrollar otras inteligencias que son de su interés? ;Podria establecer un plazo para llevar a cabo esa tarea? ;Qué clases
de inteligencia percibe en sus alumnos? ;Cuales son, en su opinidn, las inteligencias mas desarrolladas en general en los docentes?
La reflexion acerca de estas cuestiones le permitira sopesar cual es su grado de conciencia acerca de las capacidades particulares
que posee y también brindar reconocimiento a quienes exhiben talento en otros dominios.

Este inventario constituye una primera aproximacion para reconocer y respetar las diferencias que, en términos de inteligencia,
existen entre los alumnos y los colegas. La toma de conciencia respecto de dichas diferencias puede motivarnos para buscar
formas equitativas de ensefiar a diversos grupos de nifios para que, a su vez, ellos puedan contar con igualdad de oportunidades
para acceder al aprendizaje y para obtener logros en la escuela.

Entornos inteligentes

No soélo es importante que los docentes reconozcan la inteligencia de nuestro sistema mental/corporal, sino que comprendan
que es posible crear "entornos inteligentes" para vivir y aprender. El nuevo campo de investigacion acerca de la "cognicion
distribuida" postula que la inteligencia supera a los individuos y se expande por medio de las interacciones con otras perso-
nas, a través de los recursos propuestos por los libros y las bases de datos y por medio de las herramientas que utilizamos
para pensar, aprender y solucionar problemas, tales como lapiz y papel, cuadernos y publicaciones, calculadoras y
computadoras.

Tomese un momento para reflexionar acerca del entorno de su aula. ;En qué medida es un ambito "inteligente"?
(Proporciona a los alumnos suficientes oportunidades para interactuar unos con otros por pares, en pequefios grupos o con
la totalidad del grupo de pares? ;Existen recursos disponibles en forma de libros, revistas, otras publicaciones, carteleras,
obras de arte, posters, computadoras, bases de datos y redes? ;Se proporciona una variedad de herramientas para utilizar en
el proceso de aprendizaje y de solucion de problemas? ;Tienen los alumnos sus propios boletines informativos? En este
libro, podra encontrar diversas formas para crear entornos que favorezcan el desarrollo de todas las inteligencias.

Corresponde recordar que neurofisidlogos como Marian Diamond de la Universidad de California en Berkeley han
descubierto que pueden producirse importantes cambios fisiologicos en el cerebro como resultado del aprendizaje y de la
experiencia, tanto beneficiosos como perjudiciales. Esto significa que, a lo largo de la vida, podemos continuar
desarrollando habilidades mentales mas complejas si los entornos son positivos, enriquecedores, estimulantes e interactivos.

La propuesta de este libro

Este libro esta escrito para los educadores y ofrece aplicaciones practicas de la teoria de las inteligencias multiples para el
trabajo en el aula. En el nivel filosofico, los autores sostienen que deben proporcionarse diversas oportunidades para que los
alumnos exploren creativamente sus intereses y talentos individuales al tiempo que aprenden habilidades y conceptos
valiosos mediante recursos multimodales. No todos los nifios poseen el mismo perfil de inteligencia ni comparten los
mismos intereses. En una época en que vivimos bombardeados por la informacion, ninguno de nosotros esta en condiciones
de aprenderlo todo; por lo tanto, deberemos elegir los contenidos y los métodos de aprendizaje. En este proceso de
seleccion, seran las inclinaciones e intereses individuales de los alumnos los que deberan servir de guia para adoptar algunas
de las opciones curriculares.

Los conocimientos basicos que todos los alumnos deben dominar, aquellos correspondientes a las areas de lengua,
matematica, ciencias sociales y naturales no necesariamente deben ensefiarse de la misma manera a todos. La frustracion y el
fracaso académico podrian reducirse en gran medida si los docentes presentaran la informacioén bajo diversas maneras, que
proporcionen a los alumnos multiples opciones para obtener logros. Por tanto, este libro fue escrito para ayudar al docente a
incorporar métodos "que hagan justicia a la inteligencia" mediante la percepcion del talento de los alumnos y que le permitan
tanto disefiar enfoques curriculares y evaluativos como estimular las capacidades individuales, a fin de que cada nifio pueda
experimentar el placer de adquirir habilidades en un area de interés intrinseco.

A medida que usted avance en la lectura, advertira que cada uno de los capitulos referidos a las ocho inteligencias se encuentra
organizado de la misma manera: cada uno comienza con un relato acerca de un individuo que ejemplifica una determinada
inteligencia. A continuacion, se proporciona una definicion de la inteligencia seguida de propuestas para enriquecer el entorno del
aula y numerosas estrategias didacticas. Los tres ultimos capitulos abordan cuestiones relacionadas con el curriculo y la
evaluacion y las conclusiones extraidas de programas escolares piloto basados en las inteligencias multiples.

Los autores ofrecen esta recopilacion de aplicaciones practicas para la teoria de las inteligencias multiples como respaldo para el
excelente trabajo que muchos docentes llevan a cabo y como fuente de nuevas ideas para muchos otros. Todas estas propuestas
tienen el mismo objetivo: liberar el potencial de aprendizaje y la expresion creativa de cada uno de los alumnos.



CAPITULO 1

E/ poder de la palabra: inteligencia verbal-lingiiistica

"El poeta posee una relacion con las palabras que supera nuestra comprension, una especie de archivo de todos los usos que se
han dado a determinadas palabras en poemas anteriores. Ese conocimiento del uso historico de la lengua prepara -o libera- al
poeta para poner en prdctica ciertas combinaciones propias cuando construye un poema original. Es a través de tales
combinaciones originales de palabras, segun sostiene Northrup Frye, que alcanzamos nuestra forma personal de crear nuevos
mundos."”

HOWARD GARDNER, INTELIGENCIAS MULTIPLES

Una vida dedicada a 1a escritura

En la introduccion a Complete Poems de Carl Sandburg se cita esta, frase del gran poeta: "Cuando tenia seis afios y mis dedos
descubrieron como dar forma al alfabeto, decidi convertirme en un hombre de letras. A los diez, ya habia garabateado letras en el
pizarrdn, sobre papel, en cajas y paredes y se habia desarrollado en mi la ambicion de convertirme en letrista".

Aunque no logr6 aprobar los exdmenes de matematica y gramatica para ingresar en la academia militar de West Point, Carl
Sandburg se gradud en el Lombard College y desarrolld una brillante carrera como escritor. Recopildé canciones folcldricas
norteamericanas en una antologia, The American Songbag, y recibié diplomas doctorales de doce universidades por su biografia
de Abraham Lincoln en cuatro volimenes. Sin embargo, nunca estuvo satisfecho con su capacidad para la escritura y cuando tenia
ochenta aflos escribio:

"Sigo estudiando los verbos y la misteriosa manera en que se conectan con los sustantivos. Los adjetivos nunca me habian
resultado tan sospechosos como en este momento de mi vida. He olvidado el significado de veinte o treinta de los poemas que
escribi hace treinta o cuarenta afios; mis preferidos siguen siendo unos cuantos poemas sencillos publicados hace mucho tiempo,
que siguen despertando el interés de las personas sencillas. He utilizado diferentes métodos para escribir y lo he hecho bajo los
efectos de muy diversas emociones; casi nunca he tenido miedo de viajar por tierras y mares donde he encontrado paisajes
asombrosos y nuevas canciones. Toda mi vida he tratado de aprender a leer, a mirar y a escuchar, y también a escribir. A los
sesenta y cinco afios comencé mi primera novela y durante los cinco aflos menos un mes que tardé en terminarla, segui viajando,
segui siendo explorador. Me gustaria creer que mientras siga escribiendo podré crear frases dotadas de vida, con verbos trémulos,
con sustantivos coloridos y resonantes. Si Dios asi lo quiere, viviré hasta los ochenta y nueve afios, igual que Hokusai, y cuando
pronuncie mi discurso de despedida de los escenarios terrestres, podria parafrasearlo: 'Si Dios me hubiera dado cinco afios mas de
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vida, hubiera sido escritor'.
Definicion: inteligencia verbal -lingiiistica

Las declaraciones de Sandburg proporcionan un ejemplo de inteligencia verbal-lingiiistica cuando describe tanto su profunda
sensibilidad a los sonidos, al ritmo y al significado de las palabras como su inagotable pasion por aprender a expresarse por
escrito. Gardner sostiene que el lenguaje es una "instancia preeminente de la inteligencia humana", indispensable para la sociedad
humana. Asimismo, advierte la importancia del aspecto retorico de la lengua, la capacidad para convencer a los demas con el fin
de que adopten un determinado curso de accion; de su potencial mnemonico, la capacidad para recordar listas o procesos por
medio de palabras; de su capacidad para explicar conceptos y del valor de la metafora para llevarlo a cabo y, también, de la
capacidad de la lengua para reflexionar acerca de si misma, el andlisis "metalingiiistico".

El empleo de palabras para comunicar y documentar informacion, para expresar emociones poderosas y en combinacion con la
musica para formar canciones distingue a los seres humanos de los otros animales. En los inicios de la historia de la humanidad, el
lenguaje cambid la especializacion y funcion del cerebro humano al ofrecerle posibilidades para explorar y expandir la
inteligencia humana. La palabra hablada permitié a nuestros ancestros pasar del pensamiento concreto al abstracto, a medida que
avanzaban desde el acto de sefialar objetos a nombrarlos y hablar acerca de objetos que no se encontraban presentes. La lectura
nos permite conocer objetos, lugares, procesos y conceptos que no hemos experimentado personalmente y la escritura ha hecho
posible la comunicacion con personas que el emisor del mensaje nunca ha visto. Es mediante la capacidad de pensar en palabras
que los seres humanos pueden recordar, analizar, resolver problemas, anticipar y crear.



Debido a que el feto normal desarrolla la audicion intrauterinamente, las bases de la inteligencia verbal-lingiiistica se establecen
antes del nacimiento. Numerosos estudios, incluidos los de neonatélogos como Thomas Verney, indican que los bebés a quienes
se les ha leido, cantado y hablado antes de su nacimiento poseen una importante base para el desarrollo de la inteligencia
verbal-lingiiistica.

Verney, asi como también la National Association for the Education of Young Children [Asociacion Nacional para la Educacion de
Niflos Pequeiios, EE.UU.], sefiala la importancia de crear entornos lingiiisticamente ricos en los que los padres o las personas que
tengan niflos a su cuidado promuevan interacciones verbales con los pequefios, incluyendo juegos de palabras, narracion de
cuentos y chistes, formulacion de preguntas, solicitud de opiniones y explicacion de sentimientos y conceptos. Se debera
promover la participacion de los nifios en debates y se les proporcionaran oportunidades para que realicen elecciones y tomen
decisiones significativas. Y no es de extrafiar que un nifio nacido en un ambito semejante posea una competencia sobresaliente
para escuchar, hablar, leer y escribir.

Las aulas de todas las areas curriculares en todos los niveles de ensefianza también deben ser ambitos lingiiisticamente ricos en los
que los alumnos cuenten con frecuentes oportunidades para hablar, debatir y explicar, y donde principalmente se estimule la
curiosidad. El interés por el aprendizaje aumenta cuando los alumnos se sienten suficientemente seguros como para formular
preguntas e intercambiar puntos de vista. La expresion verbal de las ideas es un ejercicio metacognitivo importante, ya que con
frecuencia en el proceso de escucharnos hablar o de leer lo que hemos escrito obtenemos una percepcion mas profunda de lo que
realmente pensamos y sabemos.

La autoestima aumenta cuando los alumnos aprenden a defender sus opiniones en discusiones y debates. Guando tienen
oportunidad de exponer o ensefiar a los demas lo que han aprendido, los alumnos alcanzan una mayor comprension de los
contenidos. No obstante, las observaciones de aula realizadas por investigadores como John Goodland revelan que en la mayoria
de los casos sor, los docentes quienes hablan la mayor parte del tiempo a grupos de alumnos pasivos.

Incluso en aquellas aulas donde el papel principal de los alumnos es el de oyentes, esta habilidad raramente se ensefia. Sin
embargo, es precisamente escuchando como se aprende a utilizar la palabra hablada en forma correcta, eficaz e, incluso,
elocuente. La falta de dominio en las habilidades para escuchar da lugar a numerosos fracasos en el aprendizaje, a malentendidos
y a lesiones fisicas. Hablar es otra habilidad esencial que no se desarrolla eficazmente sin una gran dosis de practica y estimulo.
Una escritura eficaz requiere practica, asi corno también una lectura profunda y reflexiva. En el aula exitosa, en todas las areas

curriculares, estas cuatro habilidades se desarrollan en forma sostenida y activa. El desarrollo de los cuatro componentes de la
inteligencia verbal-lingiiistica puede tener un significativo efecto sobre el aprendizaje de cualquier contenido durante toda la vida.

Caracteristicas de la inteligencia verbal -lingiiistica

A comienzos de la historia de los EE.UU., en las escuelas de Massachusetts, la lectura y la escritura comprendian los dos tercios
del curriculo. En la actualidad, el curriculo se ha expandido y, sin embargo, la lectura y la escritura, junto con las habilidades para
escuchar y hablar, siguen siendo herramientas esenciales para el aprendizaje de todos los contenidos.

Expresiones tales como "centrado en el alumno", "naturalista", "evolutivo", "organico", "integrado", "experiencia lingliistica" y
"lenguaje total" suelen asociarse con esta clase de proceso de ensefianza-aprendizaje. Stephen Tchudi sefiala que cada una de estas
expresiones se relaciona con una de las caracteristicas principales del modelo de crecimiento personal, que:

* considera la lengua de los alumnos como punto de partida para la ensefianza;

* permite el desarrollo de habilidades lingiisticas en progresion natural

* construye las habilidades evolutivamente, vinculando la enseflanza con el crecimiento cognitivo y lingiiistico de los alumnos;

* conecta organicamente la lengua y la literatura;

« integra los diversos componentes de la lengua expresiva: leer, escribir, escuchar y hablar;

« utiliza las experiencias de vida de los jovenes como punto de partida para la lectura y la escritura;

« aborda la lengua como una totalidad, en lugar de dividir la ensefianza enbloques compuestos por habilidades inconexas.

Este enfoque de la ensefianza de la lengua se basa en las investigaciones acerca del aprendizaje y el pensamiento llevadas a cabo

por pioneros pedagogicos como Lev Vygotsky, Susanne Langer, James Britton y James Moffett, asi como también en modelos
exitosos de ensefianza progresista tanto en los Estados Unidos como en Inglaterra.
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La lista que aparece a continuacion enumera algunos indicadores de la inteligencia verbal-lingiiistica. Reconocemos que quienes
presentan insuficiencias auditivas, orales o visuales desarrollaran el lenguaje y la comunicaciéon de otras maneras, muchas veces
por medio de las otras inteligencias que se exponen en los capitulos siguientes. Es muy probable que una persona con una
inteligencia verbal-lingiiistica bien desarrollada presente algunas de las siguientes caracteristicas.

1. Escucha y responde al sonido, ritmo, color y variedad de la palabra hablada.

2. Imita los sonidos y la forma de hablar, de leer y de escribir de otras personas.

3. Aprende escuchando, leyendo, escribiendo y debatiendo.

4. Escucha con atencion, comprende, parafrasea, interpreta y recuerda lo dicho.

5. Lee en forma eficaz, comprende, sintetiza, interpreta o explica y recuerda lo leido.

6. Se dirige eficazmente a diversos auditorios con diferentes propositos, y sabe como expresarse de manera sencilla, elocuente,
persuasiva o apasionada en el momento apropiado.

7. Escribe en forma eficaz; comprende y aplica las reglas gramaticales, ortograficas y de puntuacion, y utiliza un vocabulario
amplio y apropiado.

8. Exhibe capacidad para aprender otras lenguas.

9. Emplea las habilidades para escuchar, hablar, escribir y leer para recordar, comunicar, debatir, explicar, persuadir, crear
conocimientos, construir significados y reflexionar acerca de los hechos del lenguaje.

10. Se esfuerza por potenciar el empleo de su propio lenguaje.
11. Demuestra interés en la actividad periodistica, la poesia, la narracion, el debate, la conversacion, la escritura o la edicion.

12. Crea nuevas formas lingiiisticas u obras originales mediante la comunicacion oral o escrita.

Procesos de aprendizaje verbal-lingiiistico

En este libro, el lector encontrara conexiones entre cada una de las otras inteligencias y el desarrollo y empleo del lenguaje.

Algunos docentes suelen enseflar habilidades lingiiisticas en forma aislada o fuera de contexto; esta tendencia podria ser una de las
razones por las cuales muchos alumnos no logran incorporarlas. Si bien aqui enumeramos cada una de dichas habilidades por
separado, deseamos sefialar que se encuentran estrechamente vinculadas y que se deben integrar a todas las areas curriculares.
Debido a que existe abundante bibliografia referente a las habilidades lingiiisticas, no se exponen en este capitulo cuestiones
relacionadas con la introduccion y ensefianza de sus fundamentos sino que se destacan estrategias significativas para la

ejercitacion y el desarrollo de dichas habilidades.

Cémo establecer un ambito de aprendizaje verbal-lingiiistico

Escuchar para aprender

Claves para escuchar de manera eficaz
Escuchar y leer cuentos en voz alta
Escuchar poesia

El docente como narrador

Escuchar clases expositivas

Hablar

El alumno como narrador
Debate en clase
Memorizacion

Informes

Entrevistas

Leer

Seleccion de material
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La palabra en el aula
Leer para comprender

Escribir

Categorias de la escritura

La escritura en todas las areas curriculares
Comenzar a escribir

La verdadera tarea de la escritura

Grupos de escritura

Tecnologia que promueve la inteligencia verbal-lingiiistica

Resumen

Como establecer un ambito de aprendizaje verbal -lingiiistico

La inteligencia verbal-lingiiistica se encuentra profundamente enraizada en nuestros sentimientos de capacidad y
autoestima. Cuando los nifios cuentan con oportunidades para ejercitar esta inteligencia en un ambito seguro desde muy
temprana edad, desarrollan con mayor facilidad las competencias lingiiisticas que emplearan durante toda la vida. Con el fin
de proporcionar modelos de profunda influencia, los docentes podran proponer juegos de palabras, compartir sus trabajos
escritos preferidos, participar en debates con entusiasmo, organizar excursiones para asistir a funciones teatrales locales y
narrar cuentos.

La narracién de historias es una de las actividades lingiiisticas mas antiguas y atractivas. No se suele sacar suficiente
provecho de esta estrategia didactica para motivar a los alumnos, para explicar hechos o procesos o simplemente para crear
una atmosfera placentera. En todas las religiones del mundo se ha recurrido a narraciones en forma de parabola para
introducir principios y ensefianzas. Todas las sociedades de la antigiiedad crearon y relataron mitos para explicar fendmenos
cientificos y leyendas que proporcionaron una fuente de diversion, inspiracion y motivacion para sus oyentes. La tradicion
oral es muy antigua y goza de reconocimiento como una de las formas mas eficaces de comunicacion. A medida que avance
en la lectura de este capitulo, el lector encontrara propuestas para incorporar la narracion de historias a las actividades del
aula.

La lectura en voz alta transmite al oido el sonido, el ritmo y la musica del lenguaje. Las grabaciones de audio y video en las
que actores interpretan obras de grandes dramaturgos, poetas y cuentistas dan vida a la palabra escrita. Los autores que leen
sus propios trabajos suelen proporcionar una comprension mas profunda de las obras. Los docentes que leen en voz alta, con
sensibilidad y entusiasmo, sus trabajos escritos preferidos pueden despertar un interés que se prolonga en el tiempo. Los
alumnos que leen para alguno de sus pares antes hacerlo frente a toda la clase pueden desarrollar un mayor grado de
confianza en si mismos.

Los docentes pueden proporcionar modelos para desarrollar las habilidades propias de un oyente eficaz poniendo especial
atencion a los comentarios que formulan los alumnos u otras personas de la clase. Los alumnos se sienten estimulados para
escuchar a los demas con mayor interés cuando sienten que se los escucha atentamente. En este capitulo se describen
numerosas formas para desarrollar dichas habilidades.

Cuando se dispone de multiples oportunidades para llevar a cabo una lectura, escritura e intercambio verbal
individualizados, se producen efectos positivos en el nivel de logro, que suelen extenderse a las actividades recreativas. Los
alumnos que poseen limitados conocimientos acerca de la enorme oferta que proporciona la literatura requieren guia y
motivacion para convertirse en lectores entusiastas. Los padres y los docentes pueden despertar su interés sugiriéndoles
libros o articulos relacionados con tematicas que les resulten atractivas; no obstante, también deberan conocer otros
propositos de la lectura.

El estudio de grandes obras narrativas, dramaticas o poéticas puede complementarse con desafios propuestos por tareas de
escritura. Si se solicita un informe acerca de un libro en el que haya que enumerar los personajes y sintetizar el contenido,
no se generard entusiasmo en los alumnos. Un ensayo acerca del significado de un poema o del tema de una obra teatral
tampoco estimulara el interés. Los docentes deberan proponer actividades de escritura que resulten interesantes para ellos mismos
y que puedan despertar interés en los alumnos.

Con el objeto de integrar una experiencia educativa que de otro modo podria resultar fragmentaria, es importante que los docentes
ayuden a los alumnos a descubrir las conexiones que existen entre las distintas areas. Los docentes de matematica y ciencias
naturales deben exigir un nivel de competencia en las habilidades para escuchar, hablar, leer y escribir similar al que requieren los
docentes del area de lengua. Y los docentes de literatura podran crear contextos significativos para la lectura de un libro
estableciendo relaciones con los objetos de estudio de otras areas.
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Los alumnos requieren una amplia variedad de experiencias que comprometan su inteligencia verbal-lingiiistica, como se
ejemplifica en este libro. La practica de habilidades para escuchar, hablar, leer y escribir conduce a un desarrollo humano- en
plenitud y al dominio de habilidades importantes en la vida: pensar, aprender, solucionar problemas, comunicarse y crear
asumiendo un rol activo en la sociedad.

Escuchar para aprender

Para quienes no tienen problemas de audicion, la voz humana proporciona el primer contacto con el lenguaje. Algunos
investigadores, como el Dr. Lyman Steil, profesor de retérica de la Universidad de Minnesota, han estimado que los individuos
dedican el 80% de su tiempo de vigilia a comunicarse y que el 45% de ese tiempo se emplea para escuchar. Steil considera que, en
muchas aulas tradicionales, los alumnos dedican mas del 70% del tiempo que permanecen en ellas a escuchar y, sin embargo, es
muy escaso el tiempo que se dedica a ensefarles estrategias que les permitan escuchar de manera eficaz.

Steil sostiene que la mayoria de las personas son oyentes ineficientes. En una presentacion oral, al cabo de diez minutos, la mayor
parte de los oyentes escucha, comprende, evaliia y retiene solamente la mitad de lo dicho. Durante las siguientes 48 horas,
perderdn otro 25%. En otras palabras, la mayoria de las personas logra retener sélo un cuarto de lo que escucha, a menos que
hayan desarrollado habilidades para escuchar con eficacia.

Claves para escuchar de manera eficaz

Alrededor de diez afios atras, la Sperry Corporation contratd al Dr. Steil para trabajar con sus empleados con el fin de perfeccionar
sus habilidades para escuchar. Estas habilidades pueden desarrollarse a cualquier edad y resultan apropiadas para que los alumnos
las practiquen en el aula. Con ayuda del Dr. Steil, la Sperry Corporation desarrollé diez claves para escuchar de manera eficaz,
que proporcionan herramientas de aprendizaje para utilizar durante toda la vida. Los docentes pueden analizar las diez claves con
sus alumnos y practicar especialmente una o mas de ellas, segun lo consideren apropiado.

10 CLAVES PARA ESCUCHAR DE MANERA EFICAZ
Estas claves proponen formas para incrementar la capacidad de escuchar.

Claves Oyentes incompetentes Oyentes competentes
" C Se desconectan cuando el tema es Personalizan: se preguntan "¢ qué me
1. Descubrir areas de interés. Ad "
arido". aporta?".
. Se desconectan si la forma es juzgan el contenido, pasan por alto los
2. Juzgar el contenido y no la forma. )
defectuosa. errores de produccion.

Evitan emitir juicio hasta tanto hayan

3. Controlar los impulsos. Suelen provocar discusiones. e
completado la comprension.
4. Prestar atencion a las ideas. Prestan atencién a los datos. Prestan atencion a las ideas fundamentales.
. Toman notas exhaustivas utilizando un | Toman pocas notas. Utilizan 4 o 5 sistemas,
5. Ser flexible.

Unico sistema. segun el hablante a quien escuchan.

Se comprometen; exhiben una actitud
corporal activa.

Hacen frente o evitan las distracciones; son
7. Resistirse a las distracciones. Se distraen con facilidad. tolerantes con los malos habitos; saben
como lograr la concentracion.

6. Escuchar en forma activa. Simulan prestar atencién.

L . . Se resisten a materiales complejos; se |Utilizan materiales complejos para ejercitar el
8. Ejercitar la capacidad intelectual. Pie) pejos para €]

inclinan por material simplificado. intelecto.
. Concuerdan con la informacién si ésta | Tienen en cuenta diversos puntos de vista
9. Mantener la mente abierta. . : e
apoya ideas preconcebidas. antes de emitir opinion.

10. Capitalizar los hechos, ya que el . . Ponen a prueba, anticipan, sintetizan,
. PP Se dispersan cuando el ritmo del hablante ) i ;
pensamiento es mas rapido que el es lento sopesan las pruebas; consideran lo dicho y
habla. ' lo no dicho.

Debido a que existe una notable diferencia en términos de tiempo entre el nimero de palabras que un hablante promedio emite por
minuto (200) y el promedio de palabras que un oyente puede procesar en el mismo tiempo (300 a 500), los buenos oyentes utilizan
el tiempo extra para activar su pensamiento. Cuando los alumnos escuchan una explicacion, una clase expositiva o un discurso,
pueden emplear la diferencia de tiempo para determinar el proposito del hablante, los puntos principales de la exposicion y las
ideas centrales. Pueden revisar y evaluar lo dicho, anticipar lo que se va a decir y reflexionar acerca del significado personal del
discurso. Podrian tomar notas sobre aspectos significativos, utilizando el menor nimero de palabras posible, o realizar mapas
conceptuales (en el capitulo referido a la inteligencia visual-espacial se proporcionan algunos ejemplos). Si los docentes desean
que los alumnos recuerden lo que han oido, se les deberd proporcionar oportunidades para sintetizar o debatir el contenido con
alguien en un lapso no mayor a las ocho horas siguientes.
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Escuchar y leer cuentos en voz alta

La narracion de cuentos y la lectura en voz alta son formas eficaces para despertar el interés y facilitar el aprendizaje en todas las
areas de contenido. Por ejemplo, es posible tornar mas amena una clase de historia mediante anécdotas, cartas o diarios personales
escritos por personajes historicos famosos, como exploradores o miembros de la Asamblea Constituyente. Las clases de ciencias
naturales pueden iniciarse con relatos sobre descubrimientos importantes, como los de Madame Curie o Thomas Edison. Por
ejemplo, si se estudia la vida de Edison, los docentes pueden leer fragmentos de alguna de las numerosas fuentes biograficas o
ficcionalizar los datos.

Los recursos biograficos como contenidos de aprendizaje

Existen numerosas colecciones que presentan biografias de hombres y mujeres de todo el mundo que realizaron importantes
contribuciones a la humanidad en distintos campos. Estos libros constituyen un excelente recurso para el docente en el estudio de
las vidas de artistas, matematicos, cientificos y otros creadores.

Escuchar poesia

La poesia constituye un recurso motivador similar a la narracion o a la lectura de informacion biografica. Pueden utilizarse
poemas breves para presentar unidades curriculares. Los docentes podrian recopilar e intercambiar poemas con sus colegas para
utilizarlos como material complementario en todas las areas. Algunas antologias interesantes son Poesia Siempre (Viva la tinta,
Editorial Troquel) Breve antologia de poesia de vanguardia (Sudamericana) y Poesia argentina del siglo XX (Colihue), seleccion
de Delfina Muschietti.

Muchos alumnos escriben poemas y estan dispuestos a compartirlos con los demas. El poema siguiente fue escrito por una alumna
de 9 afios, luego de aprender acerca de las inteligencias multiples. Lo escribié una tarde "solo para divertirse" y lo presentd a su
docente a la mafiana siguiente. Este poema constituye una excelente introduccion a la teoria de H. Gardner para nifios o adultos.
De hecho, los autores de este libro lo utilizamos con frecuencia en los talleres para docentes en los que se trabajan las inteligencias
multiples.

The Intelligence Rap
Shawna Munson

The eight intelligences are really cool. We all have them so no one is a fool.

Linguistic deals with writing and with words. We have language -we're not like animals or birds.
Logical-mathematical doesn't need to be a shock. If you study real hard, you'll be smarter than Spock!
Spatial involves seeing, drawing, and art, Creating different things and taking them apart.

In case you didn't know, kinesthetic is PE. Get lit and coordinated athletically!

Naturalists are collectors of animals and plants. They like to press flowers and count lime ants.

All of these so far are really neat, But 1 like musical "cause it has a beat.

Sometimes, 1 feel lonely, without any friends, But interpersonal skills put that to an end.
Intrapersonal skills are when you want to reflect, For yourself, you should always have respect.

Now, 1've come to the end of my rap. Learn in many ways and you'll never be a sap.

[El rap de la inteligencia. Las ocho inteligencias son realmente fantasticas. / Todos las tenemos, no hay nadie que sea tonto.// La
inteligencia lingiiistica trata de escritura y de palabras. / Tenemos una lengua -no somos animales o aves.// La inteligencia
l6gico-matematica no nos debe asustar. / |Si estudias y te esfuerzas, serds mas sabio que Spock!// La inteligencia espacial consiste
en mirar, dibujar y conocer el arte, / en crear cosas diferentes y en analizarlas.// Por si no lo sabian, la inteligencia cinestésica es
educacion fisica. / jSeamos sanos y coordinados atléticamente!// Los naturalistas coleccionan animales y plantas. / Les gusta
juntar flores y contar hormiguitas.// Todas las que nombro son muy interesantes, / pero prefiero la inteligencia musical porque
tiene ritmo.// A veces me siento sola, sin amigos, / pero las habilidades interpersonales me ayudan a superarlo.// Las habilidades
intrapersonales sirven para reflexionar. / Siempre deberas tener respeto por ti mismo.// Bueno, ya he llegado al final de mi rap. /
Aprende de muchas maneras y nunca seras bobo.]

El docente como narrador

Cuando no se dispone de recursos o cuando el docente desea poner en practica una ensefianza variada, la narracion de historias
proporciona una opcioén atractiva tanto para nifios como para adultos. Todos los contenidos o temas cobran vida cuando se los
presenta en forma de cuento. Ademas, para las personas de todas las edades resulta mas sencillo recordar informacioén que se haya
presentado de esta manera. Aunque muchos de nosotros no nos consideremos narradores, de hecho lo somos. Todos tenemos
anécdotas de nuestra vida que nos gustaria compartir, a muchos nos gusta contar chistes, relatar nuestros suefios o incluso hablar
acerca de los demas, costumbre que podria ser la base para futuros cuentos folcloricos o leyendas.
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Cuentos relacionados con contenidos de la ensefianza

(De donde surgen las historias del aula? Muchas veces provienen de nuestras propias experiencias. Cuando recordamos nuestras
reacciones frente a temas curriculares de la infancia podemos obtener material para compartir con los alumnos que estén
estudiando el mismo contenido. Si se aborda un contenido y se lo trabaja en forma de historia, es posible contar con otra opcion,
que resulta mas simple de lo que parece. Las lineas narrativas se desarrollan con facilidad cuando se identifican los personajes
principales y la tarea que deben llevar a cabo. Los docentes podrian reflexionar sobre el contenido que tienen pensado ensefiar y
considerar cudles son los personajes y el argumento que proporcionan posibilidades narrativas. Asimismo, los alumnos suelen
mostrarse dispuestos a crear y relatar historias que incluyen contenidos académicos.

Dimension cultural de la narracion

La narracidon constituye también un medio poderoso para proporcionar a los alumnos una perspectiva de la historia y de las
diferentes culturas. Les resultara interesante saber que la narracién es mas antigua que la historia escrita. Antes de que la lectura y
la escritura se difundieran, los cuentos transmitian la historia oral de una cultura, incluyendo las expectativas, los temores, los
valores y los logros de los pueblos.

Por ejemplo, durante la época de la esclavitud en los EE.UU., los cuentos asumieron también otro proposito. Como a los esclavos
no se les permitia reunirse en grupos de mas de cinco personas, hablar o escribir en su lengua africana nativa ni escribir en inglés,
crearon cuentos de animales para establecer el sentido de comunidad que se les habia negado. El animal que eligieron como
protagonista de la mayoria de sus cuentos fue el conejo, una criatura tan indefensa como ellos mismos, pero que sabia todo lo que
ocurria a su alrededor y que, por necesidad, debia permanecer en silencio. Lo llamaron Hermano Conejo. Escuchar las historias
del Hermano Conejo permite a los alumnos comprender a los esclavos que lo crearon como protagonista de su folclore.

Recursos narrativos multiculturales

Existen numerosos recursos disponibles para el docente que desee trabajar elementos de otras culturas con los alumnos, en parte,
mediante la narracion. Cuando se narren historias multiculturales, el docente podra solicitar a los alumnos que identifiquen y
recopilen informacion acerca de las diversas culturas. Al finalizar la narracion, se podra debatir acerca de la estructura y el
mensaje de la historia, asi como también sobre sus implicancias culturales. Algunos de los elementos que podrian tenerse en
cuenta son los siguientes.

* ;En qué ambito se desarrolla la historia?

* ;/Cuales son los valores que transmite?

* ;/Cual es el lenguaje que se utiliza?

« ;Existen estereotipos que se mantienen en la historia?

* ;Contribuye la historia a derribar estereotipos acerca de esta cultura?

Los bibliotecarios escolares o locales pueden brindar asesoramiento respecto de recursos para la narracion y proporcionar historias
para complementar todos los temas de estudio. A continuacion ofrecemos un listado parcial de libros de cuentos de diversos
origenes.

Cuentos populares argentinos

Cuentos populares de la Argentina, compilacién de Susana Itzcovich, Troquel.
Cuentos y leyendas populares de la Argentina, compilacion de Berta Vidal de Battini, ECA.
Cuentos regionales argentinos, Colihue. Cuentos del interior. Antologia, Colihue.

Cuentos de los aborigenes argentinos

Lo que cuentan los onas, M. A. Palermo, Sudamericana.
Lo que cuentan los guaranies, M. A. Palermo, Sudamericana.
Lo que cuentan los tehuelches, M. A. Palermo, Sudamericana.

Cuentos latinoamericanos

Fébulas y leyendas americanas, Ciro Alegria.

Antologia de cuentos populares latinoamericanos, Troquel.

Antologia de cuentistas latinoamericanos, seleccion de Sarah Maurer, Colihue.
Tradiciones peruanas, Ricardo Palma, Kapelusz.

Leyendas de Guatemala, M. A. Asturias, Salvat.

Cuentos orientales
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La India literaria, antologia T. E. Rodhe, Porrta.
Las mil y una noches, Edicomunicacién. Voces de Oriente, compilacién de A. M. Garibay, Porrua.

Cuentos judios

Cuentos judios de la aldea de Chelm, Isaac Bashevis Singer, Lumen.
Sabiduria de Israel, compilacion de A. M. Garibay Porruaa.

Antologias de cuentos de diversas culturas

Cuentos negros para nifios blancos, Blaise Cendrars.
Cuentos bereberes, Mouloud Mammeri.

Leyendas andaluzas, Luis Jiménez Martos.

Cuentos esquimales, Maurice Metayer.

Cuentos populares rusos, Afanasiev.

Recursos para el arte de la narracion

Gramatica de la fantasia, Gianni Rodari.
La aventura de oir, Ana Pelegrin.

Escuchar clases expositivas

Si bien en las aulas del futuro habrd muy pocas clases en formato expositivo, debemos reconocer que la presentacion oral sigue
siendo un medio eficaz para proporcionar informaciéon a un grupo numeroso de alumnos mayores. La clase expositiva, de la
manera en que la conocemos, se seguird implementando en muchos ambitos educativos y es importante que los alumnos
descubran la mejor manera de escuchar y aprender de ellas. Aunque no es frecuente que se ensefien estas habilidades, formulamos
algunas propuestas que permitiran perfeccionar las habilidades para escuchar en los alumnos.

1. Los docentes podran presentar a los alumnos una miniexposicion acerca de un tema significativo que no les resulte conocido.
Para comenzar, se mencionara el titulo y se solicitara a los alumnos que empleen las siguientes estrategias de comprension activa
y escriban:

« aquello que ya saben acerca del tema;
* las preguntas que desean formular sobre el tema;
« los sentimientos que despierta en ellos la exposicion.

Al comenzar la exposicion, se solicitara a los alumnos que:

* sinteticen o realicen un mapa conceptual de los puntos principales;

* destaquen los conceptos mas importantes;

* sefialen de algiin modo, por medio de asteriscos o cruces, todo punto que no resulte claro o que consideren de particular interés;
« anoten en el margen las preguntas que desearian que fueran contestadas.

Una vez finalizada la exposicion, se les solicitara que escriban o expliquen:
* los nuevos contenidos que han aprendido;
* de qué manera se relaciona el tema con sus conocimientos previos;

* la importancia que reviste para sus vidas.

El docente respondera todas las preguntas que formulen los alumnos luego de la exposicion y les sugerira tomar nota de las
respuestas. Luego, les propondra debatir los resultados de la tarea con alguno de sus pares.

2. Otra estrategia 1til consiste en solicitar a los alumnos que escuchen la exposicion sin tomar notas o realizar mapas conceptuales.
Una vez finalizada, se les propondra que confeccionen un mapa conceptual de todo lo que recuerden y que clasifiquen la
informacién por temas.

Luego se les propondra que trabajen junto a uno de sus pares para comparar los mapas y completar aquellos puntos que hayan

omitido. Este ejercicio resulta util para desarrollar las habilidades de comprension y memoria- (El disefio de mapas conceptuales
se explicita en el capitulo dedicado a la inteligencia visual).

Hablar
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El habla eficaz incluye no s6lo las palabras que utilizamos sino también la manera en que las pronunciamos, nuestro tono de voz,
las expresiones faciales, la postura y los gestos que adoptamos. Albert Mehrabian, autor de Silent Messages [Mensajes silenciosos],
postula que sélo el 7"lo de lo que comunicamos por medio del habla se relaciona con las palabras que empleamos, el 38% esta
implicito en nuestro tono de voz y el 55% en nuestra expresion facial y en el lenguaje corporal. jDe ello se desprende que una
produccion oral eficaz incluye todas las inteligencias!

Resulta esencial que los docentes proporcionen modelos para las habilidades comunicativas eficaces, ya que tales modelos tienen
un profundo impacto sobre los habitos de los alumnos.

El aula puede proporcionar un entorno receptivo para aprender a hablar de manera eficaz en la medida en que los docentes
generen una atmoésfera distendida y positiva para que los alumnos puedan exponer e intercambiar ideas. Se advertira que no se
trata de aulas en las que el docente monopoliza el uso de la palabra. Las preguntas que estimulen el debate deberan proponer
desafios para el pensamiento y deberan poder responderse facilmente en pocas palabras. También es importante que el docente
formule preguntas abiertas interesantes para las cuales no conozca la respuesta. Como resultado, surgira un debate estimulante que
podria dar lugar a perspectivas sorprendentes y a nuevas posibilidades para el aprendizaje de todos los integrantes del grupo.

Se ha demostrado que los alumnos obtienen grandes beneficios de la practica y el desarrollo de habilidades para la comunicacion
oral por medio de ejercicios como los que explicamos a continuacion.

El alumno como narrador

Algunos alumnos se ofrecen voluntariamente con entusiasmo para narrar historias a sus compafieros. Para otros, la sola idea
resulta aterradora. Sin embargo, escuchar narraciones incluye numerosas habilidades para escuchar, mientras que narrar historias
requiere dominio lingiiistico. La narracién es una forma de comunicacién lingiiistica poderosa y amena que proporciona a los
alumnos elementos acerca del ritmo, la entonacion y las sutilezas de la lengua. Los educadores que tengan interés en promover la
narracion en sus aulas podrian tener en cuenta los siguientes lineamientos.

Lineamientos para la narracion
1. El docente proporcionara modelos para la narracion.
2. Se invitara a narradores del ambito local a visitar la clase.
3. Se guiara a los alumnos en la seleccion de material para la narracion: se podran incluir contenidos trabajados en clase,
anécdotas familiares o escolares, cuentos conocidos, antologias o entrevistas realizadas a ciudadanos notables.
4. Se ensefiara a los alumnos algunas de las habilidades inherentes a la narracion, tales como:
» comenzar con una formula interesante;
« fijar limites para el nimero de personajes;
» asegurarse de que la historia incluya imagenes que los oyentes puedan "ver" o representarse;
» promover el empleo de comparaciones y metaforas;
+ animar los momentos clave de la narracion por medio de efectos sonoros, vocales o gestuales y movimientos corporales;
* mantener un tono de voz claro, expresivo y ritmico;
* establecer contacto visual con la audiencia;
» considerar la posibilidad de contar con la participacion de la audiencia.
5. Practicar la narracion con la totalidad de la clase. El docente podra seleccionar una historia y leerla por partes a la clase,
solicitando a sus integrantes que propongan detalles para aumentar su riqueza e interés. Se podra dividir a los alumnos en
pequeilos grupos, a los que se asignard una parte de la historia para memorizar y luego narrar por turno.
6. Podri aliviarse la tension de los narradores principiantes proponiendo a los alumnos que relaten una historia a un pequefio
grupo, de sus pares, en lugar de hacerlo frente a toda la clase.

Debate en clase

El debate en clase tiene lugar en casi todas las areas curriculares de todos los niveles de enseflanza. Existe una logistica para su
abordaje que incluye la organizacion del espacio fisico y la manera de instar a todos los miembros del grupo al intercambio de
opiniones antes de que el debate produzca resultados positivos y satisfactorios. Por ejemplo, si se organizara al grupo en forma
circular o de U, ;no se favoreceria la interaccion entre los alumnos?

Existe una amplia dinamica humana que influye sobre la calidad del discurso en el aula. Algunos alumnos deben aprender a
contener sus impulsos por monopolizar la conversacion. Otros necesitan estimulo para participar. Para el docente, constituye un
desafio mantener la linea del debate, formular preguntas de alto nivel y ensefiar a los alumnos a asumir una mayor responsabilidad
en la conduccion del debate en clase. Con el objeto de abordar estas y otras cuestiones, presentamos algunas sugerencias para
iniciar, implementar y reflexionar sobre el debate y, al mismo tiempo, dar participacion a todos por igual.

Las cinco etapas del debate en clase
Seglin sefiala Richard Arends en su libro Learning to Teach [Aprender a ensefiar], el debate eficaz en la clase consta generalmente

de cinco ectapas. Estas etapas, cuando se planifican expresamente, fortalecen el discurso del alumno y revelan en qué medida
puede garantizarse la participacion. Cuando deba conducir debates en la clase, sera necesario que el docente planifique las cinco
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etapas siguientes, para poder asegurar que mantendra un dialogo significativo con los alumnos y que también lo serd el que los
alumnos mantengan entre si.

1. Explicar el propoésito del debate. El docente debera explicar aquello que se debatira asi como también los parametros
apropiados para la conducta de los alumnos. Se formularan preguntas, se expondran argumentos o se presentara una situacion
problematica para iniciar el intercambio de opiniones.

2. Conducir el debate. El docente podra formular preguntas especificas o solicitar voluntarios para dar comienzo a las
intervenciones de los alumnos. Es importante garantizar que se escuchen respetuosamente todas las opiniones. Un voluntario
podria enumerar o realizar un mapa conceptual con los aportes para el debate en el pizarrén, en una ficha o en el retroproyector.
Tales procesos mantienen la fluidez del debate y evitan la redundancia en los aportes.

El docente puede proporcionar modelos para las habilidades necesarias en un debate eficaz respondiendo a las preguntas de los
alumnos de manera variada. Por ejemplo, para reflexionar acerca de las ideas expuestas, resulta util formular comentarios como:
"Me pareci6 que dijiste..." o "Eso es muy interesante porque...". Para alentar a los alumnos a considerar diversos puntos de vista o
posibilidades alternativas, el docente podria asumir el papel de "abogado del diablo" o formular observaciones como: "Ya
conocemos tu punto de vista sobre este tema. ;Existen otros puntos de vista?" o ";Cuéles son los puntos de coincidencia entre tus
ideas y las de...?"

3. Mantener la linea del debate. Los alumnos suelen plantear cuestiones no relacionadas con el tema que se esta tratando. El
docente sefalara amablemente que se estan desviando del tema y que el intercambio debe reorientarse hacia el objeto original. Si
la mayoria de los alumnos demuestra interés por un tema planteado por alguno de sus pares, el docente podra destinar tiempo para
que puedan continuar el debate en otro momento.

4. Finalizar el debate. Los debates, tal como cualquier otra tarea de la clase, deben tener un momento de cierre. El docente podra
sintetizar lo dicho, relacionar el tema del debate con otros aprendizajes de la clase o utilizarlo como puente para destacar nueva
informacion.

5. Reflexionar acerca del debate. Tanto para el docente como para los alumnos resultard beneficioso dialogar acerca del proceso
de debate por medio de preguntas, por ejemplo: ";Coémo se desarrolld el debate hoy? ;De qué manera podria haber sido mas
eficaz? ;Tuvieron oportunidad de participar todos? ;Pudimos escuchar a todos de manera eficaz?".

Una vez que los alumnos hayan observado una conduccion eficaz del debate por parte del docente y comprendan las etapas del
discurso, estaranen condiciones de asumir la responsabilidad de conducir debates en pequefios grupos o con la totalidad del grupo
de pares.

Memorizacion

Si bien la memorizacion ha perdido prestigio en muchas aulas, la mejor manera que existe para liberar la mente para que pueda
concentrarse en las exposiciones orales o en las habilidades de escritura consiste en memorizar datos basicos, un poema o un
fragmento de una obra teatral. Su beneficio adicional consiste en que muchos de estos elementos permanecen en la memoria de
por vida y proporcionan distraccion, diversion o inspiracion cuando se los evoca.

Los alumnos mas pequeiios pueden memorizar canciones de cuna, retahilas, poemas breves y ritmicos, como los de Maria
Elena Walsh en Zoo Loco, los que al principio podran recitar en grupo hasta que adquieran suficiente confianza como para
presentarlos frente a toda la clase. Los alumnos mayores podrian memorizar obras mdas extensas, como algun poema del
Romancero gitano de Federico Garcia Lorca o de Veinte poemas de amor y una cancion desesperada de Pablo Neruda, y
presentarlo a la clase incorporando efectos de sonido, musica de fondo o disfraces. La lectura coral a cualquier edad desarrolla una
mayor flexibilidad para el manejo de la modulacion y el tono de voz, transmite el ritmo de la lengua y estimula la expresion de
emociones. Ya que el canto incrementa la calidad y flexibilidad vocales, resulta apropiado cantar poemas a los que se haya puesto
musica en clase.

Los alumnos o el docente podran escribir poemas o rimas que se emplearan como recursos mnemotécnicos para recordar
informacion de diferentes areas, como historia, ciencias naturales o geografia.

Estrategias para estimular la memoria

Cuando se solicita a los alumnos que memoricen alglin contenido, es importante recordar que la repeticion por si sola carece de
valor, a menos que vaya acompafiada por la participacion activa del sujeto. La informacion entrard, literalmente, por un oido y
saldra por el otro si no se produce una efectiva codificacion en la memoria. Las siguientes estrategias tienen como objetivo ayudar
a los alumnos a memorizar informacién importante.

1. Los alumnos realizaran una primera lectura de la totalidad del material que deben memorizar. Ello les proporciona un panorama
general de la tarea y establece hitos mentales para el posterior aprendizaje.

2. Los alumnos podran agrupar o "compactar" los elementos del contenido que deben memorizar y crear imagenes visuales para
cada grupo. Las imagenes visuales pueden graficarse o simplemente imaginarse.

3. Se podra poner musica al contenido para facilitar la memoria a largo plazo.

4. Los alumnos podran grabar aquello que desean memorizar y retroceder la cinta con frecuencia para incrementar la
memorizacion del contenido.

5. Las sesiones breves de memorizacion suelen resultar mas productivas que las prolongadas. Se explicara a los alumnos que el
trabajo memoristico no debe superar los treinta minutos por vez.
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6. Sera necesario organizar actividades de revisién para la informaciéon que se debe retener. Se explicard a los alumnos que la
capacidad de memorizacion se incrementa cuando los contenidos se revisan al dia siguiente, una semana después, un mes mas
tarde y asi de seguido.

Informes

Con frecuencia se solicita a los alumnos que presenten informes en clase. Por lo general, la produccion de informes comienza en
los primeros afios de la educacion basica con actividades como "Mostrar y contar”" y avanza hasta la redaccion formal de
monografias que exponen los resultados de investigaciones en las clases de nivel polimodal. Los docentes solicitan informes cuyo
contenido, formato y criterio de evaluacion varian ampliamente. Resulta beneficioso para los alumnos aprender a dar formato a
sus presentaciones.

Lineamientos para elaborar informes
* Seleccionar un tema apropiado para el receptor.
* Organizar la presentacion.
* Planificar una introduccién que atraiga la atencion.
* Incluir anécdotas amenas y ejemplos especificos.
* Disefiar alguna actividad para el receptor.
* Planificar una conclusion eficaz.

A estos puntos se agregan sugerencias para las presentaciones orales.

* Seleccionar un vocabulario apropiado para el tema y para la audiencia.

* Atraer la atencion de la audiencia por medio del contacto visual y el lenguaje corporal.
* Emplear una diccion clara y la sintaxis correcta.

* Evitar las frases largas y entrecortadas.

« Utilizar expresiones concisas y variadas.

« Evitar el empleo de muletillas.

Con el fin de estimular el interés de los alumnos por el desarrollo de actividades de investigacion para sus informes, se les
solicitara que identifiquen los datos, supuestos e interrogantes referentes al tema que hayan elegido. Podran formularse las
siguientes preguntas:

+ ;Cual es la informacion sobre la que estoy seguro?
+ ;Cual es la que creo saber?
* ;Qué deseo averiguar?

Asi como sucede con la revision del trabajo escrito entre pares, la respuesta de la audiencia a una presentacion oral debe ser
ante todo positiva. Podra proporcionarse feedback en un formato de "sandwich de valoracion", mediante el cual se comenzara
enumerando los elementos positivos de la presentacion, luego se ofreceran sugerencias para mejorarla y se concluird con otro
comentario positivo.

Entrevistas

Las entrevistas constituyen una de las maneras en que los alumnos pueden desarrollar sus habilidades para recopilar informacion
oral. Una actividad previa consiste en distinguir una entrevista de una conversacion. Si bien ambas son formas de comunicacion
oral, las conversaciones desarrollan una charla informal o un intercambio de ideas acerca de temas de interés para los hablantes.
Por el contrario, las entrevistas tienen un objetivo predeterminado; el entrevistador solicita informacién especifica y evita los
temas irrelevantes. Para los alumnos podria resultar interesante realizar entrevistas a personas de diferentes medios culturales,
profesiones o grado de capacitacion como complemento de sus estudios académicos. Asimismo, resulta util que los alumnos
conozcan cudles son las habilidades necesarias para llevar a cabo una entrevista eficaz. Los criterios que mencionamos a
continuacion podran utilizarse para que los alumnos preparen sus entrevistas o para evaluarlas una vez realizadas.

Habilidades para una entrevista eficaz

* Prepararse para la entrevista. Identificar lo que se quiere preguntar y el propésito de la entrevista.

+ Programar la fecha de la entrevista de comin acuerdo.

+ Decidir el método que se empleara para la toma de notas. Si se graba la entrevista, solicitar la autorizacion previa del entrevistado.
* Proporcionar estimulo al entrevistado para que hable.

+ Mantener una expresion facial agradable, adoptar una actitud corporal positiva y ser amable.

+ Escuchar con atencién y no formular opiniones o comentarios.

+ Formular preguntas abiertas cuya respuesta no sea un simple "si" 0 "no".

+ Mantener el hilo de la entrevista.

+ Cumplir con los limites de tiempo fijados para la entrevista.

+ Una vez finalizada la entrevista, revisar las notas a fin de retener la informacion en la memoria a largo plazo.
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+ Enviar una nota de agradecimiento al entrevistado.

Con el objeto de preparar a los alumnos para que realicen entrevistas, el docente podra dividir a la clase en pequefios grupos para
dramatizar diferentes situaciones de posibles entrevistas. Tal vez los alumnos entrevisten a nifios de otros afios en su escuela, a
atletas o artistas famosos, a miembros activos de su comunidad o, incluso, a sus compaiieros de clase. El trabajo en pequefios
grupos les permitira elaborar preguntas apropiadas a cada circunstancia y practicar la conduccion de una entrevista. Mientras dos
de los miembros del grupo dramatizan la entrevista, los demas los observaran y luego formularan comentarios acerca de su
eficacia y sugeriran formas para enriquecerla. Estas actividades permiten a los alumnos desarrollar habilidades que aplicaran en
las auténticas entrevistas que realicen.

Leer

La literatura sienta las bases para ejercitar y desarrollar la inteligencia verbal-lingiiistica en toda su variedad. Los cuentos, las
novelas, las biografias, los ensayos, las obras de teatro y los poemas brindan un punto de partida para el desarrollo de habilidades
para escuchar activamente, de proyectos orales y de escritura creativa o critica. Estos materiales nutren el pensamiento, ya que
proporcionan modelos para un uso eficaz de la lengua y estimulan el desarrollo intelectual.

Cada vez son mas los expertos en planificacion curricular y los docentes que reemplazan los libros de texto por libros de ficcion
que proporcionan ejemplos de la mejor escritura en los diversos géneros y que pueden resultar mas interesantes y significativos
para los intereses de los alumnos.

Seleccion de material

Stephen Tchudi, autor de Planning and Assessing the Curriculum in English Language Arts [Planificacion y evaluacion curricular
en el area de lengual], sefiala que para que los docentes puedan seleccionar material de lectura apropiado para su trabajo en el aula
deberan "convertirse en especialistas en libros para niflos y jovenes y contar con elementos para analizar los nuevos titulos y los
libros clasicos, tanto informativos como de ficcion".

Incluso en el trabajo con grupos numerosos, es importante que el docente identifique la etapa evolutiva y los intereses de cada
alumno en particular. Aquellos que no muestran entusiasmo por la lectura pueden cambiar de actitud si se les brinda la
oportunidad de leer libros acerca de temas especificos, como héroes de historieta, pasatiempos, mascotas, inventos,
descubrimientos cientificos, deportes favoritos, grupos musicales o paises extranjeros. Debera realizarse el mayor esfuerzo para
disponer de recursos que permitan capitalizar sus intereses por medio de material de lectura apropiado para las distintas etapas
evolutivas.

La palabra en el aula

En todas las aulas encontramos textos en las paredes, en las carteleras y en el pizarrdon para explicar las reglas de la clase,
enumerar tareas y detallar el horario escolar. Los docentes pueden prestar especial atencion al empleo de la lengua en el aula e
identificar la manera de obtener beneficios de la habilidad esencial que representa la lectura.

Un recurso importante para la lectura son las fichas de ejercicios que utilizan los alumnos. Con tanta frecuencia como sea posible,
el docente debera preparar sus propias fichas de ejercicios y tareas basadas en las experiencias y el vocabulario que se manejan en
el aula. Dichos materiales resultan mas significativos para los alumnos que los libros de texto escritos de manera impersonal.
Como los alumnos aprenden a diferente ritmo y de diversas maneras, serd necesario adaptar y enriquecer los libros de texto y las
carpetas de ejercicios, al margen de su calidad.

Si bien cada docente debe realizar modificaciones acordes a su grupo de alumnos, a los contenidos de la ensefianza y a su estilo
pedagodgico, creemos que las preguntas que se enuncian a continuacion pueden ayudar a los educadores a optar por la mejor
estrategia para la ensefianza de la lectura en todas las areas curriculares.

Reflexiones acerca de la lectura en el aula

¢ Cuéles son las actividades del aula que incorporan naturalmente la lectura y de qué manera pueden obtenerse beneficios de ellas?

¢ De qué manera puedo abordar las diferencias en el nivel de lectura de mis alumnos?

¢ Cuéles son los intereses y conocimientos que poseo y podria utilizar para motivar a los alumnos en la lectura de los materiales de clase?
; Cual es la informacion acerca de mis alumnos que podria utilizar para promover su acercamiento ala lectura?

¢;De qué manera puedo vincular eficazmente las experiencias del aula con el material de lectura?

¢:De qué manera puedo ensefiar habilidades de lectura especificas que resulten apropiadas para determinados contenidos?

¢;De qué manera puedo ayudar a los alumnos que presentan dificultades paro el aprendizaje de la lectura?

Nookwh =

Leer para comprender

20



James Moffett, reconocido especialista en el area de lengua y coautor de Student-Centered Language Arts K-12 [Programa de
ensefanza de la lengua centrado en el alumno], sostiene que la mayoria de los problemas relacionados con la lectura se deben a
una falta de motivacion por parte del alumno. Moffet destaca la fundamental importancia de proporcionar oportunidades para que
los alumnos se concentren en lo que leen, analicen el contenido e infieran el proposito del autor, para incrementar la comprension.
Dichas habilidades pueden ensefiarse de manera estimulante y motivadora. Para ello, Moffett propone lo siguiente.

Promocion de la compresion lectora

1. Con el fin de ayudar a los alumnos a concentrar la atencion y reconocer la informacion que proporciona el material de lectura
de todas las areas, resulta beneficioso organizar la clase en pequeflos grupos para llevar a cabo debates interactivos. En la medida
de lo posible, se recurrirad a actividades de dramatizacidén para dar vida al texto. Ello requiere no s6lo que los alumnos lean la
informacién sino también que la sinteticen y transmitan.

2. Tanto la dramatizacion como el debate en pequefios grupos resultan utiles para ensefiar a los alumnos la manera de formular
inferencias. Se les podra solicitar que utilicen los argumentos que proporciona el texto para participar del debate o la
dramatizacion. El proceso de construccion y formulacion de inferencias concientiza a los alumnos acerca de su propio proceso de
pensamiento, al tiempo que pone de manifiesto las razones que generan malentendidos. Cuando se identifican y asumen los
diversospuntos de vista que aparecen en el texto surge un nuevo enfoque para abordar la inferencia.

3. Cuando el alumno desarrolla la tarea de escritura, puede experimentar la inferencia en accion. Los alumnos pueden explorar
tanto los propositos del autor como los supuestos del lector cuando escriben acerca de sus lecturas y luego comparten sus sintesis
y criticas con el grupo de pares. En cada caso, se debera disponer del texto original para utilizarlo como referencia. Las
actividades de escritura proporcionan un panorama acerca de la interdependencia de la composicion y la comprension con la tarea
del lector. Cuando escriben, los alumnos deben tomar decisiones acerca de aquello que deseen incluir, omitir, destacar o
desestimar. Ello les permite darse cuenta de que durante la lectura deben interactuar con el texto para poder discernir el prop6sito
del autor.

Escribir

No es posible separar la escritura de las demas actividades lingiiisticas, ya que hablar, escuchar y leer contribuyen a respaldarla.
La incorporacion plena de actividades de escritura a todas las areas de contenido ayuda a los alumnos a establecer una
comunicacién eficaz y a aprender de manera mas sistematica. A semejanza del discurso oral, la escritura transmite ideas de una
persona a otra, con diferentes propositos y significados. Mediante una amplia variedad de actividades de escritura, los alumnos
pueden desarrollar su sentido de destinatarios de la informacién y comenzaran a considerar a la escritura como un acto
significativo que tiene lugar entre ellos, entre otras personas y en la sociedad en su conjunto.

Asi como ocurre en las otras areas de la inteligencia verbal-lingiiistica, es fundamental que los docentes y los padres proporcionen
modelos eficaces de habilidades de escritura, que demuestren interés por el proceso de escritura y que realicen esfuerzos por
perfeccionar sus habilidades. Los docentes que tengan interés por incrementar su capacidad de escritura podran recurrir a fuentes
como ;Como / escribo? de J. C. Kreimer, el Diccionario de dudas y dificnltades de la lengua espariola de M. Seco, y el Manual de espasiol
urgente de la Agencia EFE en busca de referencia e inspiracion. En todas las aulas se debera disponer de diccionarios, glosarios y
manuales de estilo.

Los docentes pueden proporcionar modelos para habilidades de escritura especificas toda vez que reflexionen en voz alta acerca
de la manera de elegir un tema, que sometan a la opiniéon de los alumnos ejemplos de sus propios escritos (hecho que requiere una
buena dosis de coraje) o que incluyan comentarios extensos y medulosos acerca de los trabajos presentados por los alumnos.
También podrian proporcionar a los alumnos un fragmento de alguno de sus trabajos escritos en diferentes etapas, sefialando el
numero de revisiones y correcciones a que se sometid el manuscrito original.

Categorias de la escritura

A continuacion presentamos la descripcion de las cuatro categorias que formula James Britton para identificar los diversos
enfoques de la escritura.

Las categorias de Britton incluyen el uso mecanico de la escritura, tal como se manifiesta en los ejercicios con formato nultiple
choice, en los ejercicios de completamiento, en las preguntas cerradas, en las operaciones matematicas, en la transcripcion de

material escrito u oral y en la traduccion. Esta forma de escritura es la que predomina en muchas aulas.

La segunda categoria se refiere a los usos instrumentales de la escritura, como la toma de notas, la documentacion de un
experimento (en un informe o diario), la sintesis, el andlisis, la teorizacion o los usos persuasivos de la escritura.

La tercera comprende los usos personales de la escritura, como diarios intimos y cronicas, cartas y notas.
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La ultima incluye los usos creativos de la escritura, como cuentos y poemas.

Si bien es importante que los alumnos escriban con precision y correccion cuando realicen tareas relacionadas con la primera
categoria, no lo es menos el hecho de que se concentren en incrementar su nimero de experiencias en las otras tres categorias, ya
que son éstas las que brindan mayores posibilidades para ejercitar y desarrollar la inteligencia verbal-lingiiistica.

La escritura en todas las areas curriculares

Muchos docentes de areas de contenido no estan dispuestos a asumir el papel de docentes de lectura y escritura, debido a la gran
cantidad de temas que deben desarrollar en sus respectivas disciplinas. Sin embargo, existen numerosas maneras de promover las
actividades lingiiisticas en todas las areas, lo que redundara en una mayor comprension de los contenidos.

Los alumnos pueden sentirse especialmente motivados para escribir en todas las areas de contenido después de realizar una salida
de campo, de asistir a una exhibiciéon o a una proyeccion de video o luego de escuchar una conferencia interesante que haya
pronunciado un orador invitado. En el momento en que se analicen esas experiencias, el docente podra anotar los comentarios de
los alumnos en el pizarron y clasificarlos por tema. Por ejemplo, luego de que un grupo perteneciente a los primeros afios de
ensefanza basica realice una visita al zoologico, el docente podria formular preguntas acerca de los animales que se hayan visto,
de las caracteristicas de su habitat y de lo que los alumnos hayan aprendido de la observacion de distintas especies. Los alumnos
pueden emplear vocabulario especifico (trabajado previamente) y aportar sus ideas para llevar a cabo una tarea de escritura en un
determinado formato.

Otros estimulos

También resulta atractivo para los alumnos escribir con el estimulo de grabaciones de efectos sonoros o musica alegre, dramatica
0 misteriosa, como se propone en el capitulo dedicado a la inteligencia musical. Las actividades de pantomima y dramatizacion
creativa, que se describen en el capitulo dedicado a la inteligencia cinestésica, también proporcionan interesantes opciones para la
escritura. Los alumnos de todas las edades pueden generar temas posibles por medio de la "escritura veloz", que se inicia con una
"chispa" tal corno "El primer dia del afio 2000, yo..." o "No van a poder creer lo que les cuento, pero..." y contintia durante cinco o
diez minutos con tanta rapidez como sea posible sin tener en cuenta aspectos mecanicos. Estos procedimientos suelen despertar
ideas ocultas en lo mas profundo de la mente creativa.

Los docentes podran proponer numerosas alternativas para las tareas de
escritura. En linar de recurrir a procedimientos tradicionales en los que todos los alumnos realizan la misma actividad, seran los

alumnos quienes decidan cudl es la opcidon que mejor se adapta al tema que han elegido y a sus intereses. A continuacion
incluimos algunas sugerencias para las tareas de escritura, que podrian resultar utiles para diversas areas de contenido.

Opciones de escritura para los alumnos

« Guiones para obras teatrales o producciones televisivos y radiales.
+ Consignas.

+ Solicitudes.

+ Diarios personales imaginarios.

* Instrucciones.

+ Anécdotas basadas en las propias experiencias.
« Escritos desde diferentes puntos de vista.

+ Canciones.

+ Graffitis.

+ Carteleras informativas.

* Etiquetas y letreros.

* Programas.

+ Avisos publicitarios.

+ Boletines informativos del aula.

* Poemas.

+ Manuales de instrucciones.

+ Antologias de material folclérico, acertijos, chistes, definiciones.
* Folletos, volantes.

+ Cartas.

+ Didlogos.

+ Discursos.

+ Afiches.

+ Tapas o solapas de libros.

+ Guias de ayuda para areas de contenido.
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+ Escritos con tema libre.

+ Autoevaluaciones.

* listados.

+ Continuacion de historias.

* Entrevistas.

* Guias.

+ Dictados.

+ Notas periodisticas y editoriales.

Este listado de opciones, asi como también otros ejemplares de trabajos realzados previamente por los alumnos, proporciona numerosas
sugerencias para el abordaje de un mismo tema. la presentacion del propio trabajo de escritura al resto de la clase proporciona una importante
oportunidad de aprendizaje para que el autor y sus compafieros puedan observar un mismo tema desde diferentes posturas lingUisticas.

Comenzar a escribir

Aun cuando cuenten con muchas ideas interesantes para diversos temas posibles, los escritores de todas las edades suelen tener
dificultades para comenzar su tarea. Los escritores profesionales brindan sugerencias para superar este obstaculo. Una autora
comienza cada sesion de trabajo bailando sus ideas al ritmo de una musica alegre. Otra "compacta" sus ideas o llena hojas de
papel con mapas conceptuales a tanta velocidad como se produce el libre fluir de su pensamiento. Una de las autoras de este libro
traslada directamente sus mapas conceptuales a la computadora. Otros prefieren utilizar determinadas clases de papel y lapices u
otros instrumentos especiales. También estan aquellos que prefieren cambiar de ambito: ir a otro cuarto, realizar una breve
preparacion fisica o trabajar en un lugar que les resulte confortable y grato. Un conocido escritor dedica diez o quince minutos a la
lectura de uno de sus autores favoritos antes de comenzar a escribir. Segun afirma, ello le proporciona el impulso necesario para
un dia de trabajo.

Otras posibilidades para conectarse con la escritura incluyen saltear el principio y escribir primero el final o el desarrollo de la
obra, escribir con musica o sin ella, preparar notas con tinta de diferentes colores o en papeles de varios colores, escribir
rdpidamente en la computadora, recurrir al proceso el fluir de la conciencia, intercambiar ideas con un amigo, grabar los
conceptos o realizar una tormenta de ideas con un compaiiero de clase.

Otra idea para estimular la escritura es lo suficientemente extrafla como para producir asombrosos resultados. La glosalalia es un
lenguaje inventado o galimatias. Los alumnos podrian intentar escribir un parrafo completo en glosalalia (con las palabras mas
raras que puedan inventar) y luego traducirlo. Resultara util introducir la actividad proporcionandoles las siguientes frases para
que las "traduzcan", antes de crear las suyas.

iWeinsth guek einc ei! Ptionsiu dfetkj, atin et tept slier ae ads etioj aseint. "Laeltij, iaeltij, iaelti", giaj Skloiae. "ZLawei di leti?"

Esta actividad de motivacion puede realizarse con lapiz o con tinta, pero resulta mas divertida en la computadora y brinda un
singular estimulo para escritores de todas las edades.

La verdadera tarea de la escritura

Muchos alumnos han pasado por la humillante experiencia de recibir la correccion de sus trabajos y encontrar la hoja cubierta de
marcas rojas. Sin duda, habran tenido la impresion de que corregir errores de sintaxis, ortografia o puntuacion es el paso final de la
escritura. Sin embargo, como todos hemos aprendido de nuestros esfuerzos, escribir es un proceso en el que cada version incluye
no soélo correcciones sino también numerosas revisiones y ajustes. Es importante que los alumnos se den cuenta de que la mayoria
de los escritores profesionales dedica mucho tiempo a la tarea de reescribir, revisar, suprimir, agregar, sustituir parrafos y pulirlos
antes de presentar su trabajo al editor. Existen muchas maneras de comprometer a los alumnos con el proceso de escritura. Aqui
ofrecemos algunas sugerencias.

Estimulo para la valoracion del proceso de escritura

1. Los docentes pueden analizar ejemplos de escritura profesional con los alumnos. Podrian, por ejemplo, fotocopiar un articulo
periodistico de 1300 palabras, redactado de manera agil y sucinta, que estimule al lector para continuar la lectura. Los alumnos
pueden analizar los elementos que otorgan dinamismo a la seleccion y proponer opciones que podria haber considerado el autor
durante el proceso de creacion.

2. Algunos escritores locales podrian proporcionar borradores de sus trabajos publicados y explicar como realizaron cambios y
las razones que los motivaron. Los alumnos podrian analizar borradores de sus propios trabajos para identificar maneras de

perfeccionar sus esfuerzos iniciales.

3. Es importante proporcionar feedback oportuno y frecuente cuando los alumnos se encuentran practicando habilidades de
escritura. En principio, les resultara util recibir feedback por parte de sus pares e, incluso, escribir en colaboracion, pero deberan
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contar también con la posibilidad de reunirse con el docente en forma individual durante las distintas etapas de su trabajo a fin de
obtener guia y apoyo.

4. Los docentes pueden proporcionar sugerencias constructivas para los primeros borradores y posponer la calificacion hasta
tanto se hayan realizado las revisiones finales. Durante el proceso de analisis y correccion, los alumnos se muestran mas
receptivos a aprender sobre la mecanica de la lengua. La ensefianza de reglas de puntuacion, sintaxis y ortografia no suele ser
eficaz cuando se la desarrolla fuera de contexto.

5. Los alumnos que utilizan procesadores de texto suelen presentar trabajos de aspecto excesivamente cuidado por haberles dado
formato por computadora pero, no obstante, pueden requerir posterior revision. Les resultara util imprimir su primer borrador a
doble espacio y luego realizar la revision a mano. De esta manera, podran conservar un registro de las revisiones que lleven a
cabo.

6. Cuando se conservan ordenadamente las distintas versiones de un trabajo en una carpeta, tanto los docentes como los alumnos
pueden evaluar los progresos globales del proceso de escritura. En el capitulo dedicado a la evaluacién se encontrard informacion
especifica acerca del trabajo con carpetas y porfolios.

Grupos de escritura

La mayoria de los docentes no dispone de tiempo suficiente como para corregir la totalidad de la produccion escrita de sus
alumnos. Debido a que no existe mejor manera de aprender a escribir que escribiendo, la provision de feedback a los alumnos
constituye un importante desafio. Una manera de garantizar que los alumnos reciban feedback y que desarrollen sus habilidades
para 1 a lengua escrita consiste en organizar grupos de escritura. Por lo general, estos grupos estan integrados por tres o cuatro
alumnos que trabajan juntos durante el desarrollo de un proyecto, durante un periodo del ciclo escolar o en, algunos casos, durante
lapsos mas prolongados. El grupo opera como caja de resonancia para la provision de ideas para un proyecto de escritura,
proporciona feedback para las primeras aproximaciones a un tema, formula sugerencias para introducir mejoras y analiza el
proyecto de principio a fin. flor sobre todas las cosas, el grupo de escritura brinda apoyo y estimulo para la dificil tarea de
perfeccionamiento del trabajo escrito.

Una vez que se hayan formado los grupos de escritura, es importante analizar la manera como los alumnos pueden proporcionarse
feedback constructivo mutuamente. Los docentes explicaran los efectos negativos del "trauma de rechazo incidental" y de la
importancia que asume el hecho de formular sugerencias de manera positiva.

Los alumnos y el docente podrén identificar juntos las reacciones apropiadas frente al trabajo de los demas. A continuacion
presentarnos algunas sugerencias.

* Escuchar atenta y reflexivamente durante la lectura del trabajo.

* Destacar lo que resulta especialmente bueno en un trabajo y ser tan especifico como sea posible con respecto al contenido, los
procedimientos, el tema, el tono, el vocabulario, el formato y el efecto general.

* Formular la devolucion al autor por turno, comenzando siempre con comentarios positivos.

* El autor escuchara atentamente y tomara notas que le resultaran de utilidad para la revision de su trabajo.

Los grupos de escritura, asi como otras estrategias que se proponen en este libro, desplazan el rol del docente hacia el de "guia
observador". Cuando los alumnos comparten una mayor responsabilidad por su trabajo académico, deben organizar, conducir y
perfeccionar su aprendizaje asi como también proporcionar apoyo a sus pares. Al asumir tales responsabilidades, los alumnos
suelen ponerse a la altura de las circunstancias, lo que redunda en beneficio personal y en satisfaccion para el docente.

Tecnologia que p romueve la inteligencia verbal -lingiiistica

Del mismo modo que la imprenta revolucioné el aprendizaje y el pensamiento durante el siglo XV, en la actualidad asistimos a
una revolucion semejante marcada por la computadora. Por medio de bases de datos y redes informaticas de alcance mundial, los
alumnos tienen acceso directo a informacion actualizada. En todos los campos del conocimiento, los sistemas educativos se
transforman a medida que los docentes y los alumnos aprenden a utilizar la tecnologia multimedia. Los niflos que todavia no han
aprendido a leer escriben cuentos en la computadora utilizando un software que en algunos casos les lee lo que han escrito. Los
nuevos programas permiten a los nifios escribir e insertar imagenes en pictogramas, desarrollar proyectos de escritura en diversos
formatos, escribir palabras en tipografias poco corrientes, agregar efectos de sonido y colocar ilustraciones alrededor del texto.
Tales programas resultan altamente motivadores para los escritores principiantes tanto como para los avanzados.

En la actualidad, los bancos de datos informaticos contienen informacion acerca de los temas mas diversos e incluyen contacto en
linea con expertos entre los que se cuentan profesores universitarios, investigadores y cientificos, quienes brindan un amplio
suministro de informacién a los alumnos. Los contenidos de todas las areas curriculares pueden enriquecerse y actualizarse con
informacion proveniente de dichas fuentes y, con frecuencia, son los mismos alumnos quienes acceden a ella y la aportan a la
clase.
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El uso de los programas de computacion se vuelve cada dia més sencillo y permite combinar informacion en diferentes formas,
incluyendo textos, imagenes y sonidos. Los alumnos pueden almacenar, clasificar y comparar datos, notas, referencias
bibliograficas y crear informes multimedia para transformar el aprendizaje en una aventura. Los docentes estan en condiciones de
generar archivos con el material correspondiente a su area de trabajo, crear bases de datos para vincular documentos, desarrollar
presentaciones con transparencias preprogramadas tomadas de discos de video y enriquecer sus clases por medio de la variada
tecnologia que se describe en los capitulos dedicados a cada una de las inteligencias.

La computadora estimula a los alumnos para revisar y reescribir ensayos y les permite desarrollar mayor fluidez y utilizar un estilo
mas eficaz. El hecho de copiar a mano o a maquina inhibe la correccion y revision permanentes, pero la computadora facilita estos
procesos y proporciona a los alumnos un mayor sentido de control sobre su escritura. Cuando los alumnos ven su trabajo en un
formato profesional, aumenta su interés por aprender y dominar la mecanica que les permitird obtener un mejor resultado final.
Algunos de los procesadores de texto mas comunes son Microsoft Word, Word Perfect y Ami Pro para Windows.

Actualmente, aprender a utilizar el teclado de computadora en el nivel de ensefianza basica es tan importante como aprender a
escribir a mano, y aprender a utilizar un procesador de texto resulta tan importante para los alumnos como aprender mecanografia.
Los nifios se sienten estimulados para poner en practica estas habilidades cuando tienen oportunidad de comunicarse y colaborar
en distintos proyectos con otros alumnos a distancia, a través de un creciente numero de redes electronicas. Para este proceso
resulta esencial contar con teléfonos y modems, que deberian convertirse en equipos basicos en todas las aulas.

La tecnologia ofrece nuevas oportunidades para la comunicacion y el aprendizaje de los alumnos con discapacidades multiples y
"necesidades especiales". Por ejemplo, los alumnos con discapacidades motoras pueden hablar a una computadora que escribe lo
que dicen. Aquellos que presentan dificultades en el habla pueden escribir en la computadora, la que luego "dird" lo que hayan
escrito. El desarrollo de las habilidades lingiiisticas en todos los grupos de poblacion puede orientarse por medio de nuevas y
poderosas herramientas electronicas que permiten el acceso y manejo de informacion, la comunicacion, el aprendizaje y el
desarrollo de la inteligencia de una manera que no registra antecedentes.

Resumen

(De qué manera podemos ayudar a los alumnos a enamorarse de las palabras? La pasion por la lengua puede llevarlos a saborear
el sonido de las palabras, a respetar y utilizar su poder de manera responsable, a explorar la sutileza de sus acepciones y a recurrir
a ellas como fuente inagotable de recursos para expresar amor o comprension, para salir victorioso de una discusion, para explicar
un procedimiento complejo, para ensefiar algo a un nifio o, simplemente, para disfrutar de la comunicacion con los demas.

Aflos atras, Robert Frost pronunciaba una conferencia frente a un grupo de estudiantes que lo escuchaban extasiados y con arrugas
en la frente, mientras intentaban tomar nota de todo lo que decia. De pronto, el poeta hizo una pausa en medio de la frase y
exclamo6: "jDejen los lapices y limitense a escuchar! No importa si van a ser escritores o matematicos, cientificos o artistas. Si no
pueden jugar con las ideas y disfrutar de ellas, justedes no entienden nada de nada!".

Esta reflexion resultd afortunada para muchos de los oyentes de esa tarde. Escribir y hablar de manera eficaz, tener sensibilidad
para escuchar y leer con el propdsito de alcanzar una comprension profunda son una tarea ardua. Sin embargo, no vale la pena
intentarla a menos que la recompensa sea generosa y el proceso resulte divertido. Debemos ayudar a los alumnos a disfrutar de
estas recompensas lo antes posible, ya que cada pequefio éxito se construye sobre el anterior y sirve de base para nuevos
esfuerzos.

Este capitulo propone experiencias lingiiisticas creativas y aplicaciones practicas para escuchar, hablar, leer y escribir. Por medio
de estas experiencias, los educadores pueden ayudar a los alumnos a apreciar el valor de su trabajo lingiiistico no solo para su
propia vida sino también como contribucion a su comunidad y al vasto mundo que los rodea.

En un articulo reciente, Leon Botstein, presidente del Bard College, sefiala que "el instrumento clave de nuestra tradicion
educativa es la alfabetizacion y el uso del lenguaje". Advierte que "la esperanza es contingente con la posesion del lenguaje. El
animal no puede tener esperanzas porque no posee un lenguaje. La esperanza no es una emocion sino una funcion del lenguaje y,
como tal, contingente con la educacion. Para crear la esperanza en una sociedad, debe existir la educacion".
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CAPITUIL.O 2

La mente que calcula: inteligencia logico -matematica

"Ese vasto libro eternamente abierto frente a nuestros ojos, el universo, no podra leerse hasta que no hayamos aprendido el
lenguaje en que esta escrito y nos hayamos familiarizado con sus caracteres. Estd escrito en lenguaje. matematico, sin el cual es
humanamente imposible comprender una sola palabra."

Galileo, 1663

Por amor a los numeros

A los dos afios de edad, Daniel gritaba entusiasmado cada vez que su madre pronunciaba una serie de numeros elegidos al azar,
como: 21, 47, 63, 150, 2679.

No solo le resultaba agradable el sonido de los nimeros, también los simbolos abstractos propiamente dichos ocultaban misterios
para resolver. Era necesario contar los trozos de cereal en el bol y escribir la cifra resultante, asi como reconocer las piedras del
camino de entrada a la casa y los juguetes de la caja por su cantidad. Cuando Daniel tenia tres aflos, las cuestiones relacionadas
con el tiempo, la secuencia y el concepto de multiplicacion dominaban su interés. Para ¢él, media hora significaba el periodo de
duracion de su programa favorito de television o bien el tiempo que demandaba llegar al almacén. Para sorpresa de sus padres,
podia abrir un programa de computacion siguiendo una serie de pasos que era capaz de memorizar con s6lo observarlos mientras
trabajaban. La multiplicacion le resultaba mas interesante que los niimeros aislados a medida que comenzaba a percibir y utilizar
modelos predecibles. En su juego de basquetbol infantil, cada canasta tenia un nimero diferente y Daniel practicaba las tablas de
multiplicar mientras lanzaba la pelota. Su destreza en el basquetbol aumentaba constantemente, asi como también su
memorizacion de los mecanismos de la multiplicacion.

Durante el primer afio de ensefianza bésica, estaba fascinado con el concepto de nimeros negativos. La docente cred condiciones
favorables para las avanzadas aptitudes de Daniel: le proporcionaba libros de texto correspondientes al area de matematica para
cuarto y quinto afio de ensefianza basica y le formulaba preguntas abiertas que desafiaban sus habilidades de pensamiento de alto
nivel. Durante todos los afios de ensefianza basica, la matematica fue, como era de esperarse, la asignatura preferida del nifio.

Fuera de la escuela, surgieron nuevas facetas de interés: computo de estadisticas deportivas, clasificacion de objetos en categorias
similares, calculo de diferencias horarias en todo el mundo e investigacion acerca del cosmos.

En la actualidad, Daniel cursa el tercer ciclo de ensefianza bésica y su interés se pone de manifiesto no solo en las clases de
matematica superior a las que asiste sino también en su entusiasmo por resolver situaciones problematicas que surgen en la vida
cotidiana. Sélo para divertirse, suele pedir a su madre que le "tome examen" con situaciones problematicas matematicas y disfruta
ayudando a su familia a tomar decisiones relacionadas con cuestiones de presupuesto. A los 13 afios, Daniel ha desarrollado
numerosas estrategias para resolver problemas matematicos y logra superar con facilidad a los adultos e, incluso, a las
calculadoras en tareas de célculo. Con frecuencia dedica su tiempo libre a clasificar y evaluar su coleccion de tarjetas deportivas y
a medir distancias, y, en la escuela, obtiene las mas altas calificaciones en competencias matematicas de nivel nacional. Es
sumamente exigente respecto de cuestiones relacionadas con el tiempo, se burla de los falsos razonamientos y todavia sonrie
cuando se mencionan nimeros en una conversacion. Cualquiera sea la carrera que Daniel elija en el nivel superior de ensefianza,
es muy probable que la matematica ocupe un lugar de preferencia en sus intereses.

Definicion: inteligencia légico-matematica

H. Gardner postula que el modelo de desarrollo cognitivo de Piaget, que avanza desde las actividades sensomotoras hasta las
operaciones formales, constituyé probablemente una descripcion del desarrollo en un solo campo, el de la inteligencia
légico-matematica. Piaget describio el progreso de la inteligencia 16gica: comienza con las interacciones del nifio con los objetos
de su entorno, sigue con el descubrimiento del numero, con la transicién de los objetos concretos a los simbolos abstractos, con la
manipulacion de abstracciones y llega, finalmente, a la consideracion de férmulas hipotéticas con sus relaciones e implicancias.
Gardner expresa sus dudas acerca de que las ideas de Piaget respecto del desarrollo cognitivo se apliquen de la misma manera a
otras areas de la competencia humana.
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Tal como se desprende de la historia de Daniel, la inteligencia légico-matematica incluye numerosos componentes: calculos
matematicos, pensamiento logico, solucion de problemas, razonamiento deductivo e inductivo y discernimiento de modelos y
relaciones. En el centro mismo de la capacidad matematica se encuentra la capacidad para reconocer y resolver problemas. Si bien
esta inteligencia ha tenido gran importancia para la sociedad occidental y suele atribuirsele el mérito de guiar los destinos de la
historia de la humanidad, Gardner sostiene que la inteligencia logico-matematica no es necesariamente superior a otras
inteligencias ni que se le otorgue universalmente el mismo prestigio. Existen otros procesos logicos y métodos de solucion de
problemas inherentes a cada una de las inteligencias. Cada inteligencia posee su propio mecanismo ordenador, sus principios, sus
operaciones fundamentales y sus recursos, los que la inteligencia 16gico-matematica no puede revelar.

Caracteristicas de la inteligencia l6gico-matematica

Gardner sefiala que la inteligencia 16gico-matematica abarca numerosas clases de pensamiento. En su opinidn, esta inteligencia
comprende tres campos amplios, aunque interrelacionados: la matematica, la ciencia y la logica. Si bien es imposible reducir a un
listado el rango de expresion matematica de un individuo, a continuacidén se enumeran algunos descriptores. Es probable que una
persona con una inteligencia légico-matematica profundamente desarrollada presente alguna de las siguientes caracteristicas.

. Percibe los objetos y su funcion en el entorno.

. Domina los conceptos de cantidad, tiempo y causa-efecto.

. Utiliza simbolos ahstractos para representar objetos y conceptos concretos.

. Demuestra habilidad para encontrar soluciones logicas a los problemas.

. Percibe modelos y relaciones.

. Plantea y pone a prueba hipotesis.

Emplea diversas habilidades matematicas, corno estimacién, célculo de algoritmos, interpretacion de estadisticas y
representacion visual de informacién en forma grafica.

8. Se entusiasma con operaciones complejas, como ecuaciones, féormulas fisicas, programas de computacion o métodos de
investigacion.

9. Piensa en forma matematica mediante la recopilacion de pruebas, la enunciacion de hipotesis, la formulacion de modelos, el
desarrollo de contracjemplos y la construccion de argumentos solidos.

10. Utiliza la tecnologia para resolver problemas matematicos.

11. Demuestra interés por carreras como ciencias economicas, tecnologia informatica, derecho, ingenieria y quimica.

12. Crea nuevos modelos o percibe nuevas facetas en ciencia 0 matematica.

N Uk W~

Procesos de aprendizaje 16gico-matematicos

Durante las dos ultimas décadas, numerosos informes y teorias elaborados por profesionales y organizaciones académicas
impulsaron nuevas formas de ensefianza de la matematica. El National Council of Teachers of Mathematics [Consejo Nacional de
Docentes de Matematica de los EE.UU., NTCM] recomienda que la ensefianza de esta disciplina debe destacar la conciencia y el
aprecio por el rol de la matematica en la sociedad, la capacidad para razonar y comunicarse matematicamente, para resolver
problemas y para aplicar la matematica a la vida cotidiana de los alumnos.

El proposito de este capitulo consiste en proponer estrategias de ensefianza que integren el pensamiento matematico y logico a
diversas areas de contenido. Teniendo en cuenta ese objetivo, la inteligencia logica puede desempeiiar un rol mas significativo en
el pensamiento y en el aprendizaje. Los graficos, por ejemplo, podran utilizarse para presentar informacion en todas las aulas. La
teoria de la probabilidad podra predecir los resultados de un ejercicio fisico o de hechos habituales. Las estrategias descritas en
este capitulo son las siguientes.

Coémo establecer un entorno de aprendizaje I6gico-matematico
La ensefianza de la légica

El método cientifico
El pensamiento cientifico en todas las areas curriculares

Logica deductiva
Silogismos
Diagramas de Venn

Logica inductivo
Analogias
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Estimulacién del pensamiento y el aprendizaje
Intermediacion para el aprendizaje
Estrategias para la interrogacion

Procesos de pensamiento matematico
Creacion de modelos

Bloques légicos

Modelos de informacion

Cadigos

Gréficos

Trabajo con numeros

Promedios y porcentajes

Medida

Calculo

Probabilidad

Geometria

Situaciones problematicas para todas las areas curriculares
Secuenciacion

Temas matematicos para todas las areas de contenido

Tecnologia que promueve la inteligencia l6gico-matematica

Resumen

Como establecer un entorno de aprendizaje 16gico -matematico

En 1989, el NCTM emiti6 un extenso documento denominado Curriculos y estandares para la evaluacion de la matemitica en la  escuela,
donde describe nuevos parametros y contenidos para el area. Ademas de formular recomendaciones relativas a cambios
curriculares y pedagogicos, se definieron nuevos roles para los alumnos.

El aprendizaje debera lograr el compromiso tanto intelectual como fisico por parte del alumno, quien debera convertirse en
sujeto activo del aprendizaje, sentirse estimulado para aplicar sus saberes previos y estar dispuesto a experimentar situaciones
nuevas de creciente dificultad. Los enfoques didacticos deberdan incorporar la participacion del alumno en el proceso de
ensefianza-aprendizaje en lugar de limitarse a transmitirle informacion.

Esta recomendacion especifica sirve como lineamiento para los docentes que deseen promover la naturaleza l6gico-matematica de
sus aulas. En todas ellas, los siguientes procesos de aprendizaje activo estimulan el pensamiento 16gico.

« Utilizar diversas estrategias de interrogacion.

* Plantear problemas con final abierto para que los alumnos los resuelvan.

* Construir modelos para los conceptos clave.

* Solicitar a los alumnos que demuestren su comprension utilizando objetos concretos.

* Pronosticar y verificar los resultados logicos.

* Discernir modelos y conexiones en diversos fendmenos.

* Solicitar a los alumnos que justifiquen sus afirmaciones u opiniones.

* Brindar oportunidades para la observacion y la investigacion.

* Estimular a los alumnos para construir significados a partir de su objeto de estudio.

* Vincular los conceptos o procesos matematicos con otras areas de contenido y con aspectos de la vida cotidiana.

A medida que avance en la lectura de este capitulo, el lector descubrird que ciertos elementos matematicos pueden incorporarse a
todas las areas curriculares. El trabajo con objetos concretos permite a los alumnos abordar activamente la solucion de problemas.
Resultara util para los docentes contar en sus aulas con bloques 16gicos, juegos, acertijos y enigmas, papel cuadriculado, reglas,
compases, transportadores, calculadoras, computadoras y diversos programas de software.

Estas sugerencias, asi como también los procesos de aprendizaje que se exponen a continuacion, expanden el concepto tradicional
de ensefianza de la matematica. Al reemplazar la concepcion de la matematica como asignatura destinada solamente a desarrollar
habilidades para el calculo y el algebra, advertiremos que la matematica actual incluye la solucion de problemas, el razonamiento
y la elaboracién de conexiones, habilidades utiles para todos los campos de estudio. Los autores esperamos que los siguientes
procesos de aprendizaje contribuyan a la tarea que llevan a cabo los educadores de matematica y ciencias naturales para guiar a los
alumnos en la aplicacion del pensamiento l6gico con mayor confianza en la totalidad de sus oportunidades de aprendizaje.
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La ensefianza de la l6gica

La légica como disciplina académica fue inventada por Aristoteles y se relaciona con la argumentacion, la validacion, la
comprobacion, la definicion y la coherencia. Sin lugar a dudas, antes de que se otorgara reconocimiento a la loégica formal, las
personas razonaban de manera logica y coherente. No obstante, Aristoteles fue el primer filosofo en identificar y dar forma a las
reglas de esta rama de la filosofia. Durante la Edad Media, las culturas arabe y europea realizaron aportes a este campo y en los
ultimos dos siglos se produjeron numerosos desarrollos en el area de la 16gica matematica.

Con el objeto de introducir a los alumnos en el concepto de 16gica formal, resulta util explicarles que la l6gica examina el modo
como se construyen los argumentos- Los argumentos l6gicos constan generalmente de dos clases de enunciados: premisas que
presentan evidencias y conclusiones que se extraen de las premisas. La logica se propone decirnos que algo es verdadero, si las
premisas son verdaderas. Cuando se enseflan procesos de razonamiento logico, los alumnos acceden a una disciplina mental
precisa y pueden distinguir si una cadena de razonamiento es valida o invalida.

Existen varias clases de logica; la logica deductiva y la logica inductiva son las mas comunes. En logica deductiva, la conclusion
se desprende de las premisas establecidas. En logica inductiva, la conclusion se extrae paso a paso, yendo de lo particular a lo
general. El método cientifico utiliza ambas clases de logica; las hipotesis suelen desarrollarse por medio del razonamiento deducti-
vo y las teorias se construyen sobre la base del pensamiento inductivo.

El método cientifico
El método cientifico, una forma de pensar los problemas y de resolverlos, asume un uso extensivo de la 16gica. Los cientificos han
desarrollado el proceso general del método cientifico empirico: una serie de cinco pasos para explicar un problema y su solucion
de manera ordenada.

1. Plantear el problema.

2. Formular una hipétesis o explicacion.
3. Observar y experimentar.

4. Interpretar los datos.

5. Extraer conclusiones.

El método cientifico se propone explicar los fendmenos mediante el analisis de causas y efectos. Por lo general, un experimento
comprende la manipulacion de una variable, manteniendo constantes todas las demas, con el fin de aislar los efectos de la variable
con la que se trabaja. Si luego de repetidos intentos los resultados son predecibles, entonces el método cientifico permite a los
investigadores responder la pregunta: ";Cudl es el fundamento para nuestra teoria?". Los cientificos procuran disefar
experimentos con el menor niumero posible de variables, debido a que se considera que los supuestos son confiables si se basan en
experimentos que minimizan el nimero de variables incontrolables.

El pensamiento cientifico en todas las areas curriculares

(De qué manera puede incorporarse esta clase de pensamiento empirico al trabajo en el aula?

Cualquiera sea el area de contenido en la que se trabaje, es posible presentar informacion, formular hipotesis o explicaciones,
encontrar ejemplos por medio de la investigacion, experimentacion u observacion, examinar los datos y extraer conclusiones
relevantes. Las siguientes premisas, que se incluyen como ejemplo, podran utilizarse para promover el pensamiento cientifico de
los alumnos en todas las areas curriculares. La tarea de los alumnos consistira en poner a prueba las premisas para determinar si
sus hipotesis tienen fundamento y para explicar como arribaron a tales conclusiones.

Premisas para la investigacion por medio del método cientifico
(Es decir, manipulando una variable y observando los resultados dentro de una variable de respuesta.)

* Si se coloca una aspirina o una moneda en un florero, las flores se mantendran frescas por mas tiempo.
* Los gatos siempre ronronean cuando se los acaricia.

* Los ejercicios aerobicos reducen los indices de afecciones cardiacas.

* La luz de color azul reduce la tension nerviosa.

* Las tasas de interés mas elevadas deprimen el mercado inmobiliario.

Ademas del método empirico de investigacion, existen numerosas clases de problemas logicos que cuestionan la validez de las
inferencias. En el trabajo con 16gica deductiva, los alumnos podran utilizar silogismos y diagramas de Venn para determinar si las
premisas son validas, mientras que en el trabajo con ldgica inductiva podran crear analogias para revelar relaciones
proporcionales. Estos tres problemas 16gicos -silogismos, diagramas de Venn y analogias- pueden aplicarse a numerosas areas de
contenido. Por ejemplo, las analogias son utiles para que los alumnos desarrollen ciertos conceptos en el area de ciencias
naturales, mientras que los silogismos y los diagramas de Venn podrian utilizarse en ciencias sociales para comparar o contrastar
diferentes culturas o regiones geograficas.

Logica deductiva
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El razonamiento deductivo parte de una regla general y se propone comprobar que los datos concuerdan con la generalizacion.
Con frecuencia, los alumnos observan esta logica en accion. Si el director estipula que todo aquel que arroje piedras en el patio de
la escuela sufrird las consecuencias de sus actos y un alumno no acata la regla, los resultados son predecibles. O bien, si las
instrucciones en una clase de arte indican que utilizar demasiado pegamento destifie el papel barrilete, cuando alguien emplea
grandes cantidades de pegamento, no deberd sorprenderse si encuentra rastros de tintura en sus manos o en su camisa. Esta clase
de razonamientos son silogismos en accion. Los silogismos son argumentos estructurados compuestos por dos premisas y una
conclusion y constituyen ejemplos de 16gica deductiva.

Silogismos

Segun sabemos, Aristoteles fue el primer filésofo que utilizé silogismos como forma légica de solucion para los problemas y
sefialé que el silogismo era el principal instrumento para arribar a conclusiones cientificas. Aristoteles determind que puede
inferirse la veracidad de ciertas proposiciones si sus premisas son verdaderas. Por ejemplo:

Todos los hombres son mortales.

Socrates es hombre.

Por lo tanto, Socrates es mortal.

La estructura de los silogismos es invariable. La primera frase proporciona una parte de la informacién o premisa que describe
al sustantivo (hombres) como miembro de un conjunto (mortales). La segunda frase proporciona una premisa adicional que
describe un nuevo sustantivo (Socrates) en relacion con el subconjunto (hombre). La conclusidon es el tercer enunciado del
silogismo que nos permite extraer conclusiones 16gicas basadas en la pertenencia a un determinado conjunto o subconjunto (dado
que los hombres son mortales y Socrates es un hombre, entonces Socrates debe ser mortal). En este caso, la conclusion se
encuentra fundamentada o sustentada por las premisas y el silogismo se considera valido.

La enunciacion de los silogismos es muy precisa. Por ejemplo, las premisas comienzan con palabras tales como todos, ninguno
o algunos y emplean las formas verbales es o son o su negacion. La conclusion comienza con la frase por lo tanto. El desafio de
trabajar con silogismos consiste en determinar si la conclusion es valida. Muchos silogismos son invalidos. Por ejemplo:

Todas las malezas son vegetales.
El arbol es un vegetal.
Por lo tanto, todos los arboles son malezas.

En el silogismo anterior, la conclusion no se encuentra sustentada por las premisas y se la considera invalida. Se tendra en
cuenta que los silogismos son validos si el objeto de la segunda premisa se refiere al sujeto de la primera. Los alumnos podran
representarlos por medio de un diagrama que muestre sucesivos subconjuntos basados en las premisas.

PREMISA VALIDA PREMISA INVALIDA

Los silogismos ensefian a los alumnos a establecer premisas y a determinar si las conclusiones son logicas o ilogicas. Por ejemplo,
los docentes y los alumnos podran aplicar silogismos a diferentes areas. En una unidad de ciencias sociales sobre geografia
europea, un docente podria plantear el siguiente problema:

Todos los paises de Europa se encuentran al norte del ecuador.

Espafia, Italia y Grecia forman parte de Europa.

Por 1o tanto, ..........coovevvvveeiiiiiiiininene.

Para resolver silogismos es necesario determinar su validez o invalidez. El ejemplo presentado es valido, pero para evaluar las
dudas de los alumnos, el docente podra presentar varios silogismos, tanto validos como invalidos, a fin de comprobar la eficacia
del aprendizaje. La logica de un silogismo puede ser valida aun cuando el contenido del silogismo sea invalido. El docente debera
tener especial cuidado en evaluar el conocimiento de los contenidos y el razonamiento ldgico por separado cuando utilice
silogismos.

Diagramas de Venn
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Los diagramas de Venn son silogismos visuales. John Venn disefié estos diagramas utilizando circulos que se superponen para
establecer comparaciones o contrastes entre conjuntos de informacion. Por lo general, se dibujan dos circulos que se intersecan y
presentan tres areas individuales.

paises paises al
europeos norte del

ecuador

paises europeos
al norte del ecuador

En este ejemplo, el circulo de la izquierda representa a todos los paises europeos y el circulo de la derecha representa a todos los
paises situados al norte del ecuador. El area resultante de la superposicion debera representar a los paises que cumplan con ambas
condiciones (ser paises europeos y estar situados al norte del ecuador). Los paises que no se encuentran al norte del ecuador, ni
estan situados en el continente europeo, se ubicaran fuera.

Los diagramas de Venn son especialmente eficaces para ayudar a los alumnos a concentrarse en los atributos y para permitirles
establecer similitudes y diferencias. Los alumnos podran familiarizarse con su empleo mediante la incorporacién de elementos a
diagramas de Venn disefiados previamente. Cuando adquieran dominio en esta habilidad, se les propondra crear sus propios
diagramas de Venn. Se podran trabajar algunos de los siguientes atributos.

« Caracteristicas de los vegetales - caracteristicas de los animales.
* Cuentos - novelas.
* T - un compaiiero de clase.

* Democracia - dictadura.

* Programas de opinion - programas documentales-
Sustantivos Sustantivos - verbos.

* Reglas del futbol - reglas del rugby

En diagramas de Veme irds complejos, se podra representar la interseccion de tres circulos, lo que resultara en siete regiones
individuales (de hecho, el numero de circulos puede aumentar indefinidamente).

Para los alumnos resulta divertido tomar parte en actividades ocasionales como "Adivinar la regla". Se dibujan dos grandes
circulos intersecantes en el piso del aula. A medida que los alumnos vayan entrando, se los agrupara por categorias secretas (por
ejemplo, camisetas de manga larga, zapatillas y ambas)- Se les solicitara que adivinen cudles son los criterios que emplea el do-
cente para ubicarlos en cada una de las regiones.

Ldgica inductiva

Aristoteles, el padre de la 16gica, se referia a la logica inductiva como "un pasaje de lo individual a lo universal". La logica
inductiva implica razonar partiendo de hechos particulares para llegar a una conclusiéon general. Empleamos légica inductiva
cuando intentamos resolver un problema para el que no existe una solucién tUnica, por ejemplo, elegir la institucion en la que
cursaremos estudios superiores, establecer el momento més oportuno en que se debe levantar una cosecha o planificar la mejor
manera de presentar una nueva unidad en clase el proximo lunes. Cuando se emplea el pensamiento inductivo, los diferentes
elementos de la informacion se organizan en una generalizacion.

Una clase de razonamiento inductivo es la analogia. Una analogia manifiesta relaciones proporcionales, por ejemplo: A es a B
como C es a D. Es un método que compara un elemento o una circunstancia conocidos con otro. Las analogias suelen utilizarse
para evaluar la capacidad de razonamiento en los instrumentos de evaluacion estandarizados y constituyen herramientas eficaces
para estimular el pensamiento logico en el aula.

Analogias

Las analogias se estructuran como dos pares o conjuntos de palabras. El primer par manifiesta una relaciéon. El segundo grupo,
una vez que se lo ha completado, manifiesta una relacién similar. Los sujetos de ambos pares pueden ser diferentes, pero las
relaciones son las mismas. Para establecer una analogia, sera necesario analizar el primer par de palabras con el fin de determinar
su relacion. Luego, se considerard la tercera palabra para determinar de qué manera se relaciona con la primera y cudl deberia ser
la palabra que falta. Cuando se identifique una palabra para completar la incdgnita, ésta debera expresar la misma relacion que se
manifiesta en el primer grupo. Por ejemplo:

Automovil es a tierra como barco es a [agua].
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Un elemento adicional que es necesario tener en cuenta para las analogias consiste en que las palabras de ambos grupos deben
conservar el mismo orden. En matematica, el simbolo ":" significa "es a" y el simbolo "::" significa "como". Por lo tanto, Pajaro :

nido :: abeja : [colmena].

Un razonamiento analogo puede aplicarse a temas diversos.

1. Churchill : Inglaterra :: Stalin:

2. Electrén : Nucleo :: Planeta:

3. Oso : Mamifero :: Yarara ::

4. Resistencia : Chaco :: Santa Rosa

5. Ulises : La Odisea :: Rodrigo Diaz de Vivar

Esta misma técnica puede utilizarse con ilustraciones en lugar de palabras o con una combinacién de ambas.

Las analogias de las pruebas de evaluacion estandarizadas suelen ser opciones cerradas con formato multiple choice para las que
so6lo existe una respuesta correcta. Tanto los alumnos como los docentes pueden crear numerosas analogias abiertas para trabajar
en el aula. Al principio, resultara mas sencillo que los alumnos agreguen la segunda parte en lugar de crear una analogia completa.
Por ejemplo:

Claro es a oscuro como esa
Minuto es a hora como esa
2/5:10/25 :

Madagascar : Africa :

Estimulacion del pensamiento y el aprendizaje

Para algunos alumnos, los silogismos, las analogias y otros procesos de pensamiento estructurados pueden resultar dificultosos.
En tales casos, los docentes suelen sentirse frustrados en sus esfuerzos por encontrar la mejor manera de ayudar a algun alumno en
el proceso de aprendizaje. El problema se complica cuando los docentes no estan en condiciones de especificar cuales son las
habilidades cognitivas que es necesario desarrollar. EI Dr. Reuven Feuerstein, un psicologo clinico israeli, ha identificado las
habilidades cognitivas esenciales que subyacen al pensamiento y aprendizaje humanos. Feuerstein y otros profesionales que han
trabajado con sus programas, destinados a ensefiar las habilidades de la inteligencia, como Instrumental Enrichment
[Enriquecimiento Instrumental] y Learning Potential Assesstuent Device [Recurso para la Evaluacion del Potencial de
Aprendizaje, sostienen que la mediacion intencional de procesos intelectuales fundamentales redunda en notables beneficios
cognitivos. En muchos casos, los métodos de Feuerstein funcionan como disparadores para el aprendizaje cuando éste se
encuentra estancado. Con el objeto de estimular el pensamiento de sus alumnos, los educadores de todo el mundo se encuentran
analizando uno de los programas cognitivos de Feuerstein, denominado Mediated Learning [Aprendizaje intermediado].

Intermediacion para el aprendizaje

El desarrollo inicial de la revolucionaria experiencia de aprendizaje intermediado (EAI) de Feuerstein tuvo por objeto abordar las
necesidades educativas de decenas de miles de traumatizados nifios refugiados que habian sobrevivido al Holocausto o a
condiciones de pobreza extrema en Africa del Norte. Sus habilidades cognitivas eran extremadamente deficitarias como resultado
de las carencias de su entorno y de sus experiencias vitales, por lo que Feuerstein cred estrategias de aprendizaje para estimular el
pensamiento logico y las capacidades de aprendizaje de estos jovenes. Durante los ultimos cuarenta ailos, los métodos de
Feuerstein han demostrado una sostenida eficacia en el trabajo tanto con poblaciones multiculturales como con aquellas integradas
por grupos de diferentes edades y niveles de capacidad.

Los alumnos con dificultades de aprendizaje y aquellos que presentan un alto nivel de capacidad han obtenido notables logros
académicos por medio del aprendizaje intermediado.

Feuerstein describe el aprendizaje intermediado como "una calidad de interaccion [...J cuando yo me coloco entre el alumno, el
nifio y el mundo entero y logro que el mundo sea accesible para el nifio". La EAI se produce cada vez que un individuo actia
deliberadamente entre los estimulos y el alumno para transmitir o mediar en la comprension.

Muchos padres, docentes e instructores median en el aprendizaje de los demds en forma intuitiva o explicita. Por desgracia,
existen muchos que no lo hacen y, en consecuencia, limitan el desempefio cognitivo eficaz de un individuo. Feuerstein sostiene
que todas las personas requieren las mismas habilidades intelectuales basicas para decodificar informacion y comprender el
mundo.

La teoria de Feuerstein es amplia y compleja. No obstante, una docente universitaria e investigadora estadounidense, la Dra.
Katherine Greenberg, ha adaptado dicha teoria para que resulte accesible para los padres y sirva como recurso para los
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profesionales. El programa de Greenberg, titulado Cognet (The Cognitive Enrichment Program [Programa de Enriquecimiento
Cognitivo]), tiene su sede en la Universidad de Tennessee en Knoxville.

Greenberg advierte que Feuerstein identifico originalmente mas de 28 funciones cognitivas, es decir, las habilidades en las que se
basan los procesos de pensamiento. Cuando aplica el aprendizaje intermediado, el mediador evaliia las capacidades cognitivas del
alumno y procura desarrollar aquellas que presenten carencias. Greenberg ha condensado en diez el niimero de capacidades
cognitivas, a las que denomina "bloques constructivos del pensamiento". Una de las muchas maneras como el programa Cognet
pone en practica la teoria de aprendizaje intermediado consiste en destacar la manera de ayudar a los alumnos a comprender y
utilizar los diez bloques constructivos del pensamiento.

Los diez bloques constructivos del pensamiento de Greenberg

Enfoque de la tarea: se refiere a la manera como un individuo comienza, desarrolla y finaliza una tarea. La recopilacién de informacion, la
reflexion acerca de la situacién y la expresion de ideas y acciones acerca del propio esfuerzo de aprendizaje son también componentes de su
enfoque de la tarea.

Precision y exactitud: se refiere ala capacidad de emplear el lenguaje con precision, de imitar correctamente cuando sea necesario y
comprender exactamente en qué consiste la actividad de aprendizaje que se aborda.

Conceptos de espacio y tiempo: se refiere a la comprensién de conceptos espaciales basicos acerca de la manera como se relacionan los
objetos en términos de tamafio, forma, distancia y secuencia. Este bloque también incluye la capacidad de comprender el tiempo y/o los
cambios que se manifiestan en el tiempo.

Integracion del pensamiento: se refiere a la capacidad de organizarse y utilizar multiples fuentes de informacién al mismo tiempo.

Atencion selectiva: se refiere ala capacidad de seleccionar elementos significativos de la informacion en el andlisis de ideas o hechos, asi
como también a la capacidad de ignorar lo que no es importante.

Formulacién de comparaciones: se refiere ala capacidad de identificar semejanzas y diferencias.

Relacion entre hechos: se refiere ala capacidad de conectar una actividad con otra y de utilizar estas relaciones de manera significativa.
Memoria operativa: se refiere ala capacidad de codificar y decodificar informacion de la memoria y de establecer conexiones entre las
informaciones que se han reunido.

Identificacion de la idea principal: se refiere a la capacidad de identificar el elemento fundamental que tiene en comun una serie de datos.
Identificacion de problemas: se refiere a la capacidad de experimentar y definir aquello que causa una sensacién de desequilibrio en una
determinada situacion.

Algunos de los bloques constructivos arriba mencionados podrian resultar dificultosos para los alumnos, especialmente si deben
enfrentarse a una tarea nueva o compleja. Cuando se manifiestan frustracion, ansiedad o falta de motivacion, tales sentimientos
suelen ser indicadores de ausencia de desarrollo o uso incorrecto de uno o mas bloques. El listado de bloques cognitivos identifica
los bloques constructivos del pensamiento que pueden presentar dificultades para los alumnos y aquellos que pueden dominar. El
docente podra utilizar el listado para observar a algiin alumno durante el proceso de aprendizaje o solicitarle que complete la lista
en forma independiente. Podran disefiarse acciones destinadas a abordar un area de necesidad cognitiva especifica.

El listado puede revelar una o mas funciones cognitivas que requieren un mayor desarrollo. Con frecuencia, los docentes trabajan
con nifios que presentan dificultades de aprendizaje, pero no pueden identificar sus motivos. Los bloques constructivos del
pensamiento ayudan a los docentes y a los alumnos a reconocer necesidades cognitivas especificas y proporcionan importantes
elementos para disminuir los efectos de las dificultades de aprendizaje. El aprendizaje intermediado puede integrarse a las clases
de todas las areas; no obstante, requiere una amplia sincronizacién de muchas de las interacciones diarias de el aula.

Es probable que los docentes de matematica y ciencias naturales reconozcan que los bloques constructivos del pensamiento de
Greenberg se asemejan a las habilidades de razonamiento matematico estipuladas por los estandares nacionales estadounidenses y
a las habilidades procedimentales de la ciencia. Los bloques constructivos del pensamiento basicamente reformulan dichos
procesos de pensamiento de una manera absolutamente interdisciplinaria. Los docentes pueden utilizar los bloques constructivos
como herramientas para estimular el desarrollo de la inteligencia 16gico-matematica independientemente del contenido o tema de
enseflanza.

Estrategias para la interrogacion

"El arte de ensefiar subyace principalmente en un hdbil manejo de la interrogacion, ya que tal recurso nos proporciona la guia

hacia ideas claras y vividas, el rapido impulso para la imaginacion, ¢/ estimulo para el pensamiento, el incentivo para la accion.”
CHARLES DE GARMO, 1911

Mucho tiempo antes de que Socrates la aplicase, la interrogacion constituia una de las practicas docentes mas comunes. Las gran
variedad de preguntas que suele formularse en las aulas impone diferentes demandas a los nifios y a sus procesos de pensamiento.
Muchas preguntas tienen una Unica respuesta correcta: ;Cuando ocurrieron las Guerras Médicas? ;Cudl es el simbolo quimico del
hidrégeno? ;Cudl es la definicién de proposicién? Debido a que el desempefio cognitivo del nifio se encuentra vinculado con la
capacidad pedagogica del docente, es importante encontrar formas de proponer desafios para el pensamiento del alumno y para
sus respuestas. Las preguntas que requieren la mencion de datos son necesarias, ya que los nifios deben manejar informacion
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basica. Sin embargo, para estimular sus procesos de pensamiento de alto nivel, deberdn emplearse variadas estrategias para la
interrogacion.

Ciertas estrategias de conduccion permiten también incrementar la calidad del pensamiento en el aula. Por lo general, los docentes
suelen esperar menos de tres segundos luego de formular una pregunta y antes de solicitar a un alumno que la responda o de
responderla ellos mismos. Sin embargo, si el docente espera diez segundos o mas, se produce un incremento cualitativo tanto en la
capacidad de respuesta de los alumnos como en las reacciones del docente. Entre los beneficios del tiempo de espera se incluyen
una participacion mas activa en el debate, una profundizacion del razonamiento con el fin de justificar las respuestas y un mayor
numero de inferencias. Se producen beneficios similares cuando se emplea tiempo de espera antes de que el docente formule
comentarios acerca de la respuesta proporcionada por uno de los alumnos.

Asimismo, puede incrementarse la calidad de las respuestas solicitando a los alumnos que se agrupen por pares y cotejen la
informacién que proporcionaran antes de formularla para toda la clase. Esta estrategia estimula la participacion de un mayor
numero de alumnos, permite a los alumnos "oir" su propio pensamiento y los motiva para escuchar y comprender otros puntos de
vista.

Jay McTighe y sus colegas del ministerio de Educacion del estado de Maryland, EE.UU., han desarrollado un recurso
ayudamemoria muy sencillo: se trata de un sefialador para libros que los docentes pueden utilizar en el aula durante los periodos
de debate o como cuestionario. Una de las caras del sefialador enumera diversos modelos interrogativos basados en el libro
Dimensions of Thinking [Dimensiones del pensamiento] de Bob Marzano. En la otra cara se incluyen estrategias para el debate.
Aqui lo presentamos. Sugerimos copiarlo y utilizarlo como herramienta para una rapida referencia durante las actividades del aula.

AYUDAMEMORIA
INTERROGACION
Para una mayor calidad de pensamiento
EVOCAR
(Quién, qué, cuando, donde, cOmo . .........
COMPARAR
(En qué se parecen/diferencian . . .......... ,
IDENTIFICAR ATRIBUTOS Y COMPONENTES
(Cuales son las caracteristicas/partes de . . . . ...

CLASIFICAR

(De qué manera podemos organizar . ......... en categorias?

ORDENAR

Disponer........ en una secuenciade acuerdocon . .. .......... ...

IDENTIFICAR RELACIONES Y MODELOS

Desarrollar un/a esquema/diagrama/red de . . . . .

REPRESENTAR

(De qué otras maneras podriamos demostrar/ilustrar

ESTRATEGIAS

Para expandir el pensamiento

RECORDAR "'TIEMPO DE ESPERATY II"

Proporcionar al menos cinco segundos de tiempo de reflexion luego de formular una pregunta y luego de obtener la respuesta.
"DAR EL PIE"

Por ejemplo: ;Por qué? ;Como lo sabes? ;Estas de acuerdo? ;Podrias dar un ejemplo? ;Podrias agregar algo mas?
ORIENTAR LAS RESPUESTAS A PREGUNTAS ABIERTAS

Por ejemplo: "No hay una sola respuesta correcta. Me gustaria que tuvieran en cuento los alternativas".
EMPLEAR LA REFLEXION COMPARTIDA"

Otorgar tiempo de reflexion individual y tiempo para el intercambio con uno de los pares antes de llevar a cabo el debate con la
totalidad del grupo.

SOLICITAR LA PARTICIPACION DE TODOS LOS ALUMNOS

Se evitara caer en la practica de solicitar solo la intervencion de los alumnos que levantan la mano.
IDENTIFICAR LAS IDEAS PRINCIPALES

(Cual es el concepto/aspecto claveen........

IDENTIFICAR ERRORES

(Cudlesel problemaen..................

INFERIR

(Qué podriamos inferirde . .............

(Qué conclusiones podrian extraerse de . . . . .

PREDECIR

(Quépasariasi........................

ELABORAR

(Qué ideas/detalles podrias agregara........
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Proporciona un ejemplode . ............

SINTETIZAR

(Podriassintetizar . . ............ .. ... ...

ESTABLECER CRITERIOS

(Queé criterios emplearias para juzgar/evaluar . .

VERIFICAR

(Cuales son las pruebas que respaldan . . . .. ..

(De qué manera podemos probar/confirmar . . . .

SOLICITAR A LOS ALUMNOS QUE "DESARROLLEN SU RAZONAMIENTO"
Por ejemplo: "Describe la manera como obtuviste esa respuesta’.

SOLICITAR UNA SIiNTESIS PARA PROMOVER LA COMPRENSION ACTIVA
Por ejemplo: ;Podrias sintetizar los temas de nuestro debate hasta el momento?

ASUMIR EL PAPEL DE ABOGADO DEL DIABLO

Promover en los alumnos la defensa de sus razonamientos frente a diferentes puntos de vista.
ENCUESTAR AL GRUPO

Por ejemplo: ;Quiénes son los que concuerdan con la opinion del autor? jPuede expresarse levantando la mano.)
PERMITIR A LOS ALUMNOS ORGANIZAR LA PARTICIPACION DE SUS PARES
Por ejemplo: Rodrigo, ;podrias nombrar a alguien para que responda?

PROMOVER LA FORMULACION DE PREGUNTAS POR PARTE DEL ALUMNO
Proporcionar oportunidades para que los alumnos generen sus propias preguntas.

Ministerio de Educacion del estado de Maryland, EE.UU.

Procesos de pensamiento matematico

La matematica, asignatura que por lo general suele considerarse abstracta y aburrida, puede servir como foco integrador
estimulante para muchos temas y unidades curriculares. Las siguientes actividades, que incluyen la creacion de modelos, el disefio
de graficos y la creacion y descifrado de codigos, podrian contribuir a despertar la curiosidad sobre el modo como funcionan las
cosas y se resuelven los problemas en aquellos alumnos que previamente no demostraban ninglin interés por la matematica. Los
docentes podran seleccionar y poner en practica una gran variedad de ideas propuestas en los numerosos procesos que aparecen a
continuacion y adaptar todas las que promuevan el aprecio por los procesos de pensamiento matematico.

Creacion de modelos

Cuando los alumnos analizan y resuelven problemas que incluyen la aplicacion de modelos, comienzan a advertir las relaciones
implicitas que subyacen en la logica, en la naturaleza y en el universo. Existen modelos en todo cuanto nos rodea: desde la
disposicion de las baldosas en el piso hasta en la forma de las galaxias, desde las colmenas de las abejas hasta en la pintura
moderna, desde el corte transversal del tronco de un arbol hasta en el disefio de un jardin y desde la forma de una huevera hasta en
los atomos de una molécula. La matematica se sustenta en los modelos. La capacidad de reconocer y utilizar modelos es una
herramienta valiosa para la solucion de problemas. Mediante el trabajo con modelos en todas las areas, los alumnos podran
explorar, descubrir y crear una armonia de disefio al tiempo que profundizan su aprecio por este fundamento matematico.

Bloques légicos

Los bloques logicos, conjuntos de piezas con forma geométrica, de madera o plastico, que se combinan para formar infinitos
disefios, son material concreto de uso corriente en las clases de matematica del nivel de ensefianza bésica. Algunos grupos de
bloques sirven como sellos o plantillas con los que los alumnos dibujan o "estampan" los disefios en papel. Este material es una
representacion concreta de simbolos matematicos abstractos y resulta altamente motivador para que los alumnos lleven a cabo el
aprendizaje tocando, mirando y experimentando.

Si bien se los suele utilizar principalmente para presentar conceptos de geometria o simetria, los bloques 16gicos constituyen
herramientas eficaces para numerosas actividades relacionadas con la solucion de problemas en forma concreta. Por ejemplo, un
docente de quimica muy creativo solicitd a sus alumnos que reprodujeran los atomos de los elementos de la tabla periddica
utilizando bloques logicos. Los bloques de colores brillantes pueden también representar obras de arte cubista, carretas que
atraviesan la llanura o electrones en torno de un nucleo. Cuando los alumnos realizan actividades de solucion de problemas con
preguntas abiertas, pueden utilizar innumerables disefios visuales para representar las posibles soluciones. La lista que aparece a
continuacion propone solo algunas de las posibles maneras de integrar los bloques 16gicos a todas las areas curriculares.

1. Representar la configuracion de diferentes tipos de galaxias en el espacio.

2. Presentar la geometria interna de una colmena.

3. Trazar un mapa de los continentes.

4. Inventar un sistema de notaciéon musical.

5. Disefiar un edificio en el que los colores o las formas representen diferentes plantas o habitaciones.
6. Recrear el aspecto de una célula bajo el microscopio.

7. Escribir un acertijo que incluya bloques logicos.
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8. Crear un diagrama de Venn para clasificar los bloques l6gicos.
9. Representar un determinado silogismo utilizando bloques logicos. 10. Crear analogias por medio de pares de bloques logicos.

Modelos de informacion

Desde la recurrencia de las guerras a lo largo de la historia hasta los cambios que se producen en la bolsa de valores, desde los
patrones climaticos hasta la matricula escolar, existen modelos observables en las instituciones y los fenomenos que nos rodean.
Los alumnos o docentes que deseen descubrir o analizar tales modelos solo tienen que recurrir a los diarios o a material de
consulta de facil acceso o bien ponerse en contacto con algin grupo de alumnos o docentes.

En muchas aulas se realiza un seguimiento de los fendmenos meteorologicos por medio de un registro de la temperatura, de las
precipitaciones o del nimero de dias de sol. Tales datos pueden analizarse cuantitativamente para distinguir tendencias mensuales
o estacionales.

Los modelos resultan evidentes en la totalidad de las principales disciplinas. En ciencias naturales, existen modelos en la seccién
transversal del tronco de un arbol, en el ciclo del agua y en la disposicion de las células. En la educacion artistica, los modelos se
manifiestan en la pintura moderna, en los géneros poéticos de una determinada época, en la estructura de las novelas y en las
composiciones musicales. Existen modelos en la arquitectura, en los tejidos, en los disefios de indumentaria, en el alfabeto braille
y en los surcos de los neumaticos nuevos. Al margen de la asignatura, los docentes pueden identificar o solicitar a los alumnos que
descubran los modelos evidentes en su objeto de estudio. Los alumnos podran crear collages basados en los modelos que
observen, quiza dedicando cada uno de ellos a un tema diferente, por ejemplo, a los modelos de la naturaleza o de la literatura.

Cédigos

Algunos miembros de las Fuerzas Armadas son expertos en descifrar codigos. No obstante, existen muchas otras aplicaciones para
los codigos ademas de la militar. Los gobiernos pueden enviar informes a sus consulados en el exterior o a otros gobiernos por
medio de codigos. Las empresas suelen utilizar cddigos para evitar que sus competidores accedan a la informacion relativa a
nuevos productos. Algunos comercios cuentan con informacion codificada en las etiquetas de precio de los articulos para poder
realizar su seguimiento en momentos en que se producen fluctuaciones.

Los codigos pueden contribuir a estimular el aprendizaje en el aula y asegurar la participacion activa de los alumnos en la
identificacion de modelos.

Los docentes podran crear codigos con facilidad empleando alguna de las formulas que se ejemplifican a continuacion.

* Pueden crearse cddigos alfabéticos en los que cada letra del abecedario representa a la precedente, a la posterior o a la que
aparece dos lugares antes.

* En un coédigo numérico, el 1 puede representar a la letra A, el 2 a la letra B, etc. Existen infinitas variantes. Los nimeros pueden
leerse de atras para adelante o contarse de cinco en cinco.

* El codigo morse, lenguaje tradicional del telégrafo integrado por rayas y puntos, puede utilizarse con sonidos, luz intermitente o
pulsos electronicos.

* Los codigos simbolicos estan formados por iconos o jeroglificos que representan letras o nimeros. El sistema de simbolos
opcional en la mayor parte de los teclados de computadora, asi como también ciertos caracteres simbolicos de los procesadores de
texto, pueden utilizarse para crear excelentes codigos.

Graficos

Los graficos facilitan en gran medida la comprension de toda clase de informacion. Un grafico generalmente estd compuesto por
dos variables en dos coordenadas. Cuando se transporta la informacién a los distintos ejes, resulta mas sencillo comprender las
relaciones matematicas. El docente puede emplear este procedimiento para presentar informacién concreta y el alumno podra
utilizarlo para exponer informacion que haya obtenido mediante investigaciones o encuestas. A continuacién se enumeran
ejemplos de informacion que puede representarse por medio de ejes de coordenadas o graficos de barras.

* El nimero de alumnos que asistio a una determinada escuela durante los tltimos diez afios.
* La cantidad y clase de animales autoctonos de una determinada region.
* La clase de errores ortograficos mas comunes que cometen los alumnos.

Algunos graficos ilustran dos o mds curvas correspondientes a un periodo de tiempo, ello resulta valioso para estudiar la relacion
entre ambas curvas. Otros graficos son simples tablas de frecuencia que la mayoria de los alumnos no tendré dificultad para crear.

Los graficos de barras o de torta también pueden representar esta clase de informaciéon. Pueden cumplir con el mismo proposito
que los graficos lineales, pero se los suele emplear para comparar diferentes categorias de informacion. En lugar de seguir una
linea en el grafico, el observador s6lo debe tener en cuenta las longitudes o tamafios relativos de las barras. Para los nifios
pequeiios, los graficos de barras son los mas sencillos de comprender y construir, ya que proporcionan una experiencia que sigue
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la secuencia evolutiva a partir de la representacion concreta (colocar golosinas en una grilla) para pasar luego a la representacion
grafica (dibujar las golosinas en una grilla) hasta llegar al grafico abstracto.

Trabajo con niimeros

Debido a que la mayor parte de la curricula escolar se encuentra organizada en areas de contenido independientes, los alumnos
tienen escasas oportunidades de enfrentarse a problemas relacionados con cifras a menos que estén trabajando en matematica o
estudiando con los libros de texto correspondientes a esa area. Sin embargo, en realidad, los nimeros y el razonamiento numérico
estan presentes en todas las areas académicas. De hecho, muchos alumnos aprecian la precision que implica la matematica y les
resulta especialmente placentero trabajar con los aspectos numéricos de las diversas asignaturas. Las actividades que se presentan
a continuacion incluyen promedios y porcentajes, medida, calculo para areas curriculares, probabilidad y situaciones
problematicas. Todas ellas proporcionan a los alumnos un punto de partida numérico para abordar el area de humanidades u otras
que no suelen asociarse con el estudio de la matematica.

Promedios y porcentajes

Los célculos de promedios y porcentajes constituyen procedimientos matematicos que pueden aplicarse a numerosas situaciones
cotidianas. Un pintor puede calcular con precision el porcentaje de colores calidos en relacion con el de colores frios necesario
para producir un determinado efecto en un cuadro. Un joven aficionado a los deportes suele calcular el promedio de goles, el
porcentaje de tiros libres efectuados, el numero de goles atajados por el arquero durante un campeonato de futbol o el porcentaje
de saques durante un partido de tenis. Para algunos alumnos, un enfoque cuantitativo de la informacioén les permite comprender
las relaciones y cantidades con mayor facilidad. Es posible calcular promedios y porcentajes en diversas areas de contenido.

« El porcentaje de provincias argentinas que bordean el litoral maritimo.

¢ El promedio de células de una hoja en una superficie de 1 mmz.

* El porcentaje de palabras escritas correctamente en los ejercicios de ortografia realizados durante una semana.
* El porcentaje de alumnos que viene a la escuela diariamente a pie, en dmnibus y en automovil.

* El porcentaje de democracias y dictaduras que existen en el mundo.

Medida

El tamafio, la forma, el peso, el volumen liquido, la distancia, la velocidad, el movimiento, la temperatura y el tiempo son algunas
de las maneras como medimos o cuantificamos el mundo que nos rodea. Para desarrollar las habilidades de los alumnos en
relacion con la medida, se les solicitara que determinen cudles de las unidades resultan mas apropiadas para medir y de qué
manera se realiza la conversion entre las distintas clases de unidades. También resulta valioso que los alumnos distingan entre las
situaciones en que es necesario medir con precision y aquellas en las que se debe realizar una estimacion. La medida y la
estimacion pueden extenderse a numerosas areas de contenido.

* Determinar como medir la aceleracién mientras se hace rodar bolitas sobre una superficie durante la clase de fisica.
» Medir el crecimiento diario de unas semillas de poroto que se hayan puesto a germinar en el aula.

* Aprender triangulacion simple para medir la altura de los arboles.

» Tomar el tiempo empleado en dar una vuelta al patio de recreo caminando, corriendo o en bicicleta.

* Medir distancias recorridas por diferentes exploradores en un mapa.

Calculo

El uso de la calculadora en el aula sigue siendo tema de discusion. Sin embargo, en la actualidad, la mayoria de los educadores
concuerda en que las calculadoras deben integrarse a los programas escolares de todos los niveles, tanto para el trabajo en el aula
como para la tarea para el hogar y la evaluacion. En las escuelas, la calculadora se utiliza en mucho menor medida de lo que se la
emplea "en el mundo real".

El NCTM recomienda el uso de calculadoras para todos los alumnos con el objeto de:

e concentrarse en el proceso de solucion de problemas antes que en los calculos necesarios para obtener la solucion;

» acceder a nociones matematicas que superan el nivel alcanzado por el alumno en el manejo de las habilidades para el calculo;
» explorar, desarrollar e incorporar conceptos como estimacion, computo, aproximacion y propiedades;

e experimentar con nociones matematicas y descubrir modelos;

» efectuar los tediosos calculos que surgen del trabajo con datos reales en la solucion de situaciones problematicas.

Cuando se dispone de calculadoras en el aula, se las puede utilizar para resolver problemas, para desarrollar el pensamiento de alto
nivel, para comprender operaciones matematicas y para aprender a realizar estimaciones. Por lo general, a los alumnos les resulta
util trabajar con calculadoras, ya que les simplifican las tareas matematicas extensas. La calculadora otorga al alumno libertad
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para poner en practica habilidades de pensamiento de alto nivel, como la identificacion de patrones numéricos o la verificacion de
estimaciones e hipotesis. Los docentes suelen favorecer el uso de calculadoras debido a que permiten concentrar la atencion en los
procesos para la solucidon de problemas antes que en la aplicacion mecanica de los mecanismos para el calculo. Aqui presentamos
algunas posibilidades para aplicar en el aula.

* Elaborar un presupuesto personal o grupal.

* Crear problemas numéricos basados en los intereses o experiencias personales del alumno y utilizar calculadoras para encontrar
soluciones al propio trabajo o al trabajo de los demas.

» Tomar parte en juegos con calculadora. Por ejemplo:

Eliminacion

[Juego para dos participantes con una calculadora)

a. los jugadores comienzan ingresando el nimero 15 en la calculadora.
b. Por turnos, cada uno de ellos resto 1,2 o 3 y oprime "=".
c. El jugador que obtiene "0" o un nimero menor (negativo) pierde.

» Enviar mensajes en codigo o escribir situaciones problematicas para los demas que contengan acertijos matematicos. Los
alumnos deberan responder las preguntas para poder decodificar el problema. Le sugerimos el siguiente acertijo.

Ayer cuando sali de la escuela, escondi $10 bajo una piedra. Esa piedra esta en el jardin de entrada a una casa de lo
calle Panama. lo direccion de la casa es:
7982 - 5514 + 8017 - 9622 + 1003 - 850 = Panama

* Desarrollar un proyecto personal. Solicitar a los alumnos que lleven consigo una calculadora de bolsillo durante una
semana para explorar la diversidad de usos que posee este instrumento en situaciones cotidianas.

Si bien aprender a usar una calculadora constituye una habilidad valiosa, de ninguna manera sustituye al dominio de los
mecanismos matematicos. Dicho conocimiento sigue siendo esencial, por lo que en este libro proponemos diversas maneras
para facilitar el aprendizaje de conceptos matematicos.

Probabilidad

La mayoria de las personas se arriesga de alguna manera: tiene alguna idea acerca de lo que puede ocurrir y de lo que no
puede ocurrir. Correr riesgos y especular sobre el futuro se relacionan con lo que los matematicos llaman probabilidad, la
posibilidad de que un hecho se produzca. Si usted compra un billete de loteria, baja el techo de su convertible, contrata una
poliza de seguros o simplemente revolea una moneda, estard poniendo en practica su propia teoria de la probabilidad.

Si bien la probabilidad incluye una dosis de azar, la intencidon consiste en formular suposiciones o estimaciones correctas y
ello requiere del razonamiento 16gico. Los cientificos confian en la probabilidad del mismo modo que lo hacen los oficiales
del ejercito, los politicos, los artistas y los compositores. Los docentes también dependen de la probabilidad de que sus pla-
nes de clase resulten eficaces.

Se comenzara trabajando la probabilidad intuitiva de ciertos resultados con los alumnos. Soliciteles que determinen las
condiciones favorables para obtener un determinado resultado utilizando la siguiente escala antes de trabajar con modelos
matematicos de probabilidad:

Probabilidad de que algo ocurra

A continuacion presentamos algunos ejemplos de preguntas que pueden servir de guia para que los alumnos piensen en
términos de probabilidad intuitiva.

* Si se colocan juntas dos barras imantadas, ;se atraeran o se repeleran?

* ;Cudl es la probabilidad de que los casquetes de hielo polar se derritan?
» ;Son seguras las plantas de energia nuclear?

» ;Podremos ver ballenas francas en Peninsula Valdés este ano?

* ;El proximo presidente sera radical, peronista o independiente?

La probabilidad matematica de que se produzca un resultado se representa asi:
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[ndmero de maneras de que el hecho pueda ocurrir de una formal

Probabilidad =

(nimero total de posibles resultados)

Por ejemplo, si usted lanza una moneda una sola vez, la probabilidad de obtener cara es igual a 1/2 0 50%, (un resultado
cara) / (dos posibles resultados: cara o ceca).

Preguntas como las siguientes ayudaran a los alumnos a identificar hechos que consisten en un solo paso.

* ;Cual es la probabilidad de que sacaras un as de un mazo de cartas?
* ;Cudl es la probabilidad de que el semaforo peatonal te permita cruzar la primera vez que lo mires?
* ;Cudl es la probabilidad de que el proximo bebé que nazca en tu familia sea varéon?

Geometria

Encontramos ejemplos de los principios de la geometria en el cubismo y en las catedrales, en las células y en los
rascacielos, en el Partenén y en las piramides, en las dunas de arena y las estrellas de mar. Tanto el mundo de la naturaleza
como el mundo que han creado los seres humanos reflejan simetria, topologia, puntos, lineas, planos, curvas, sélidos vy,
obviamente, dimensiones y principios matematicos. En ambos encontramos circulos, hexagonos, rectangulos, esferas,
triangulos, cubos, cilindros, conos, piramides y prismas.

La palabra geometria deriva de dos términos latinos que significan "tierra" y "medida". En un principio, la geometria se
ocupaba de la medicion de los terrenos cultivables en lugares como Egipto, donde el Nilo inundaba los valles cada afio y era
necesario restablecer los limites. Incluso en la actualidad, la agrimensura es una aplicacion de las primitivas formas de la
geometria.

Los arquitectos, los mecanicos, los disefiadores de moda, los ingenieros, los constructores, los pilotos, los navegantes,
los artistas plasticos y las modistas emplean la geometria en su trabajo. Dada la importancia de la geometria en nuestro
mundo, sus aplicaciones en la totalidad de la curricula escolar son numerosas. Aqui presentamos algunas sugerencias para
incorporar elementos de geometria en las diversas areas curriculares.

1. Estudiar los disefios geométricos de las banderas de todo el mundo y solicitar a los alumnos que creen sus propias
banderas utilizando formas geométricas comunes.

2. Observar la evolucion de las estructuras arquitectonicas a través de la historia (piramides, templos, mezquitas, sedes de
gobierno, catedrales, bovedas o rascacielos) y comparar los estilos asi como también las similitudes y diferencias
geométricas.

3. Crear siluetas simétricas de los perfiles de personajes historicos famosos.

4. Estudiar los usos estilisticos de la geometria en el cubismo u otro movimiento artistico que incorpore formas geométricas
explicitamente.

5. Realizar un collage con formas geométricas recortando circulos, triangulos, rectdngulos o rombos de papel afiche de
diferentes colores y pegandolos artisticamente. A modo de ejemplo, podran presentarse obras de pintores famosos.

6. Estudiar la historia de la geometria. Se remonta a tiempos antiguos, cuando los babilonios y los egipcios la utilizaban para
estudiar los planetas y las estrellas, para disefiar sus ciudades, para medir d&ngulos y construir gigantescas estructuras. Luego,
los griegos emplearon los principios de la geometria para desarrollar el razonamiento y la légica en que se basan los
principios matematicos que seguimos aplicando en la actualidad.

Situaciones problematicas para todas las areas curriculares

La sola mencion del nombre "situacion problematica" infunde terror en los corazones y las mentes de muchos alumnos. Sin
embargo, la creacion de situaciones problematicas interesantes y significativas permite a los docentes incorporar el
pensamiento 16gico-matematico a todas las areas curriculares. Aqui presentamos algunos ejemplos.

* Si transcurren 22 dias desde el momento de la puesta de un huevo de rana hasta que sale el renacuajo, /cudnto tiempo
pasara antes de que salgan los renacuajos de 10 huevos de rana?

* Si Javier debe escribir ocho oraciones todas las noches durante una semana, pero su novia Melisa hace la mitad de la tarea
y su hermana escribe catorce oraciones, y si Javier perdio la mitad del trabajo de un dia, ;cuédntas oraciones ha completado?
» Si Monet, Gaugin y Van Gogh prepararon pintura juntos y Monet prepard los colores primarios, Gaugin los colores
secundarios y finalmente obtuvieron 23 tarros de pintura, ;cuantos colores prepard Van Gogh?

+ Si La Pinta y La Nifia zarparon de Espafia el jueves y la Santa Maria un dia después, y si La Pinta habia recorrido 500
millas para el lunes siguiente y La Nifia habia recorrido 560 millas en el mismo tiempo, (a qué distancia se encontraba la
Santa Maria si su velocidad de navegacion era la misma que la de La Nifia?
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Secuenciacion

Disponer objetos de acuerdo con un orden 16gico es una habilidad fundamental para realizar toda clase de tareas. Tanto para
preparar un sandwich de jamon como para cultivar un jardin, es importante seguir la secuencia adecuada. En la escuela
escribimos en un cierto orden logico, presentamos una dramatizacion en forma secuencial, realizamos construcciones en
orden, llevamos a cabo experimentos siguiendo un orden preestablecido y desarrollamos las actividades escolares de manera
predeterminada. A continuacidn, presentamos varios ejercicios que permiten a los alumnos practicar la habilidad de
secuenciacion. Estas actividades pueden realizarse de manera tan simple o tan compleja como lo requiera la situacion.

Redaccion de una carta comercial

Enumerar los siguientes pasos en el orden correcto. a. Escribir la fecha a mano o a maquina, b. Escribir la formula de cierre a mano o a
maquina, c. Tomar un sobre del escritorio. d. Doblar lo corta y colocarla dentro del sobre. e. Escribir a maquina el nombre y la direccién del
destinatario de la carta. f. Pegar el sobre. g. Exponer el propésito de la carta. h. Despachar la carta en la oficina de correos, i. Colocar una
estampilla en el sobre. j. Escribir una formula de tratamiento. k. Escribir el nombre y la direccidn en el sobre.

Temas matematicos para todas las areas de contenido

Si bien los educadores suelen incorporar la lectura y la escritura a todas las areas curriculares, es menos comuin encontrar temas
matematicos en ellas. La matematica permanece aislada de las otras areas de estudio aun cuando sus principales funciones
comprenden procesos de pensamiento valiosos para todas las disciplinas, como modelos y relaciones de identificacion y
representacion, solucion de problemas y elementos para lograr una comunicacion fiel. Una forma de introducir el pensamiento
matematico en las dreas de contenido consiste en abordar temas significativos extraidos de conceptos matematicos. Los docentes
podrian organizar una unidad curricular en torno a estos temas o solicitar a los alumnos que investiguen acerca de contenidos
como los que se enuncian a continuacion, en la medida que se relacionen con los que se desarrollan en el aula.

SIMETRIA AZAR

PERSPECTIVA SIMBOLIZACION
REPETICION MULTIPLICACION
EJEMPLIFICACION INFINITO
ESPACIO OPOSICION
EQUILIBRIO PROGRESION
CRECIMIENTO CAOS
CONVERGENCIA DIVISION
INFINITESIMAL IGUALDAD

Cuando se otorga importancia a los temas matematicos en todas las areas curriculares, los alumnos pueden superar los limites de
sus libros de texto para matematica y ciencias naturales y conectarse con el mundo real de la construccion y el disefio, recopilar
datos y asignar recursos, tomar parte en deportes y juegos y explorar el universo fisico.

Resumen

La inteligencia légico-matematica puede ejercerse y desarrollarse por medio de los numerosos recursos estimulantes e
innovadores que proporciona la tecnologia multimedia. Los alumnos de todos los niveles de competencia pueden aprender de
manera eficaz empleando programas de soffware interesantes que ofrecen feedback inmediato y superan a las tareas de
ejercitacion y practica y a las "carpetas de trabajo por computadora". Muchos de ellos ofrecen interesantes oportunidades para
ejercitar y desarrollar habilidades de pensamiento de alto nivel que resultan esenciales para la solucion de problemas. Por otra
parte un creciente numero de programas de software multimedia se concentran en el desarrollo de las habilidades de pensamiento
critico y creativo de los alumnos.

En 1267, el cientifico inglés Roger Bacon escribio: "La matematica es la puerta y la llave de las ciencias". Hoy en dia, los
cientificos que utilizan computadoras poderosas en laboratorios de fisica o microscopios electronicos para realizar experimentos
genéticos y los matematicos que crean formulas para pronosticar las tendencias econdmicas o el crecimiento de la poblacion
emplean el pensamiento 16gico-matematico y su sistema lingiistico simbolico abstracto para resolver muchos de los desafios a
que se enfrenta la humanidad.

Muchos otros profesionales también dependen del dominio de esta disciplina. La industria y el comercio, la agricultura, las artes y
las areas técnicas dependen del pensamiento l6gico-matematico de todos sus miembros. Y en la vida cotidiana, la mayoria de
nosotros utilizamos la inteligencia l6gico-matematica para calcular el presupuesto familiar, para recordar donde dejamos un objeto
que no esta en su lugar habitual, para tomar decisiones y para solucionar problemas. No obstante, muchos alumnos rehuyen el
estudio de la matematica, desalentados por la tediosa ejercitacion frecuentemente asociada con esta area.

Este capitulo ofrece una variedad de estrategias para ayudar a los alumnos a alcanzar el dominio de las habilidades basicas y a
desarrollar habilidades de pensamiento de alto nivel relacionadas con la inteligencia l6gico-matematica. No se incluyen ejercicios
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de practica mecénica, repetitiva y aburrida. Los alumnos tendran oportunidades variadas para desarrollar su inteligencia
légico-matematica mediante la practica de la logica deductiva e inductiva, el disefio de graficos y modelos, el empleo de
herramientas de tecnologia electrénica y la participacién en experiencias de aprendizaje auténtico y en juegos y actividades
estimulantes. Es probable que demuestren interés por continuar sus estudios de matematica y ciencias naturales y por su
preparacion para cursar carreras en las que puedan aplicar lo que han aprendido.

41



CAPITULO 3

Movimiento para el aprendizaje: inteligencia cinestésica

"Ah, si pudieras bailar todo lo que acabas de decir, entonces lo entenderia."”

NIKOS KAZANTZAKIS, ZORBA EL GRIEGO
La danza de Paula

A Paula le habian diagnosticado dificultades de aprendizaje cuando cursaba el primer afio de ensefianza basica. Durante los
cuatro anos siguientes asistio a aulas de educacion especial donde sus logros académicos fueron prdcticamente nulos.

* Paula se mantenia en un nivel muy inferior al de sus pares con respecto al dominio de las habilidades basicas. En la medida que
disminuia su autoestima, aumentaba su disgusto por la escuela. Para fines de quinto afio, Paula se escondia debajo de la cama por
las mafianas para evitar ir a clase y durante el verano anterior al comienzo de sexto afio intent6 suicidarse. Sus padres advirtieron
la necesidad de proporcionarle una experiencia escolar satisfactoria y la integraron a un aula de sexto afio de educacion general a
cargo de una docente profundamente comprometida con su rol.

Luego de observar a la nifia durante los primeros dias, la docente advirtié que poseia una gracia excepcional. Paula se movia con
equilibrio y dignidad. Era alta para su edad y caminaba y corria con soltura mientras su largo pelo imitaba sus movimientos.
Cuando la docente miraba a Paula, se imaginaba a una bailarina y un dia le pregunt6 si alguna vez habia estudiado danza. Paula le
explicd que efectivamente habia tomado clases de ballet y que habia disfrutado mucho de ellas, pero que se habia visto obligada a
abandonarlas debido a su alto costo. Esta informacion llevé a la docente a preguntarse si acaso Paula no podria aprender de
manera eficaz por medio del movimiento.

Si bien Paula cursaba el sexto aflo, su desempeiio en ortografia era igual al de un alumno de segundo. Se negaba a leer, escribir o
practicar las reglas ortograficas. La docente estaba convencida de que Paula era cinestésicamente talentosa, por lo que le sugirié
que creara un alfabeto en movimiento utilizando su cuerpo para dar forma a cada una de las letras. Por ejemplo, para presentar la
letra "t", podria mantenerse erguida con las piernas juntas y los brazos abiertos. Obviamente, algunas de las letras, como la m, la b
o la w, le resultarian complicadas para representar, pero constituian un desafio intelectual que valia la pena asumir.

Paula prometio reflexionar acerca de la propuesta de la docente.

Al dia siguiente, antes de comenzar la jornada escolar, la nifia entr6 corriendo en el aula y le dijo a la docente que tenia algo para
mostrarle. Paula comenz6 su presentacion bailando las letras del alfabeto una a una y luego en una secuencia que incluia a todas.
La coreografia, ejecutada con confianza y destreza, se desarrolld en absoluto silencio. Paula se sentia indudablemente satisfecha
por el resultado de su esfuerzo y la docente se habia quedado muda de asombro. La nifia era una auténtica bailarina. Luego, la
docente le pregunt6 a Paula si podria bailar su nombre. La danza surgié con espontaneidad e incluyd también el apellido. A
continuacion, Paula bail6 las palabras que estaban escritas en el pizarron y esa tarde practico una lista de vocabulario en su casa y
la present6 a sus compaifieros al dia siguiente.

En el lapso de una semana, Paula pasé rapidamente de la danza a la escritura. Primero bailaba las palabras y luego las escribia.
Luego estuvo en condiciones de bailar frases completas. A medida que mejoraba su rendimiento en ortografia y redaccion
aumentaban su autoestima y su interés por aprender.

Al cabo de cuatro meses, para desilusion de todos, ['aula dejo de bailar sus textos. Se limitaba a permanecer sentada y redactaba
las tareas junto al resto de la clase. Al finalizar el afio escolar, escribia y leia en el nivel correspondiente a sexto afo.

Cuatro meses de aprendizaje cinestésico, un aprendizaje dotado de notable potencial, transformaron la experiencia escolar de

Paula y la imagen que ella tenia de si misma. Paula se integré a una escuela de nivel intermedio local donde cursd séptimo afio y
obtuvo calificaciones superiores al promedio en todas las areas.

Definicion: inteligencia cinestésica
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Paula no es la tnica que tiene necesidad de experimentar fisicamente los contenidos del aprendizaje. Para muchos nifios y adultos,
la visién y la audicion resultan canales sensoriales insuficientes para comprender e incorporar informacion. Estos individuos
recurren a procesos tactiles y cinestésicos y deben manipular o experimentar lo que aprenden para poder comprender e interiorizar
la informacion. Los alumnos que presentan caracteristicas tactiles aprenden por medio del tacto y la manipulacion de objetos,
mientras que los alumnos con caracteristicas cinestésicas incorporan la totalidad del cuerpo a las actividades o prefieren tomar
parte en experiencias concretas y vinculadas con la vida cotidiana. Ambos grupos de individuos aprenden mediante el "hacer" y
por medio de experiencias multisensoriales.

En la escuela no suele otorgarse demasiada importancia a los procesos de aprendizaje cinestésico debido a que se valoran mas
otros enfoques para la solucion de problemas. En Inteligencias multiples, Gardner advierte una tendencia emergente a la separacion
de la mente y el cuerpo en las tradiciones culturales actuales. Asimismo, lamenta la pérdida del ideal griego de "... armonia entre
mente y cuerpo, en la que la mente estd entrenada para utilizar el cuerpo adecuadamente, y el cuerpo esta entrenado para
responder a los poderes expresivos de la mente".

La inteligencia corporal-cinestésica incluye la capacidad de unir el cuerpo y la mente para lograr el perfeccionamiento del
desempeiio fisico. Comienza con el control de los movimientos automaticos y voluntarios y avanza hacia el empleo del cuerpo de
manera altamente diferenciada y competente. Toda puesta en escena talentosa requiere un agudo sentido del ritmo y una
transformacion de la intencion en accion. Podemos reconocer con facilidad una inteligencia cinestésica altamente desarrollada
cuando observamos a los actores, atletas o bailarines. También se pone de manifiesto en los cientificos, en los joyeros, en los
mecanicos y en otras personas habiles para el trabajo manual. La inteligencia corporal-cinestésica sienta las bases del
conocimiento, ya que es por medio de las experiencias sensomotoras que experimentamos la vida. Las actividades fisicas
concentran la atenciéon del alumno en el aula y ayudan a la memoria en el aprendizaje por medio del sistema corporal
neuromuscular. Todos poseemos una "memoria corporal" que podemos aplicar eficazmente al aprendizaje de contenidos
académicos.

Robert McKim en su libro Experiences in Visual Thinking (Experiencias de pensamiento visual) describe el poder del
pensamiento cinestésico de la siguiente manera:

Consideremos al escultor que piensa en términos de arcilla, al quimico que piensa mediante la manipulacion de modelos
moleculares tridimensionales o al disefiador que piensa mediante el montaje y disposicion de construcciones de carton. Cada uno
de ellos esta pensando por medio de la vista, del tacto y de la manipulacion de materiales, mediante la externalizacion de sus
procesos mentales en un objeto fisico.

El pensamiento externalizado presenta varias ventajas sobre la reflexion internalizada. En primer lugar, el compromiso sensorial
directo con los materiales proporciona estimulacién sensible, literalmente "alimento para el pensamiento". En segundo lugar, el
hecho de pensar por medio del manipuleo de una estructura concreta brinda nuevas posibilidades: un accidente afortunado, un
descubrimiento inesperado. En tercer lugar, pensar en el contexto directo de la vista, el tacto y el movimiento genera un sentido de
proximidad, de vigencia y de accion.

Por ultimo, la estructura de pensamiento externalizado proporciona un objeto a la contemplacion critica asi como también una
forma visible que puede compartirse con un colega o incluso formularse mutuamente.

Por desgracia, el aprendizaje se torna cada vez mas internalizado y menos externalizado a medida que los alumnos avanzan en el
nivel educativo. Debido a que existen escasas oportunidades para desarrollar un aprendizaje activo y participativo, muchos
alumnos se sienten cada vez menos motivados cuando reciben ensefianza por medio de procesos pasivos y abstractos. La
educacion fisica, en su sentido mas amplio, es un elemento fundamental en todas las areas. Las actividades que se proponen en
este capitulo pueden utilizarse en cualquier ambito para contribuir a un aprendizaje mas estimulante, dindmico y significativo.

Caracteristicas de la inteligencia tactil -cinestésica

Seglin manifiesta Gardner, las personas que tienen la capacidad de utilizar su cuerpo o ciertas partes del mismo, como por ejemplo
las manos, para resolver problemas poseen una inteligencia cinestésica bien desarrollada. Los atletas, los bailarines, los
coreografos, los mimos, los actores, los cirujanos y los artesanos presentan altos niveles de inteligencia corporal -cinestésica. Es
importante recordar que la habilidad cinestésica en un determinado campo no necesariamente indica la presencia de talento en
otro. Por ejemplo, un individuo puede sobresalir en el arte de la mimica y exhibir escaso o nulo talento para los deportes o las
manualidades.

El siguiente listado identifica potenciales caracteristicas de los individuos con aptitudes cinestésicas. No obstante, se debera tener
en cuenta que ningun alumno presentara la totalidad de las caracteristicas. Algunas dreas podrian encontrarse mas desarrolladas
que otras. Es probable que una persona con inteligencia cinestésica bien desarrollada:

1. Explore el entorno y los objetos por medio del tacto y el movimiento. Prefiera tocar, palpar y manipular aquello que debe
aprender.

2. Desarrolle su coordinacion y sentido del ritmo.
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3. Aprenda mejor por medio de la experiencia directa y la participacion. Recuerde con mayor claridad lo que haya hecho y no lo
que haya oido u observado.

4. Disfrute de las experiencias concretas de aprendizaje, tales como salidas de campo, construccion de modelos o participacion en
dramatizaciones y juegos, montaje de objetos y ejercicio fisico.

5. Demuestre destreza en tareas que requieren el empleo de motricidad fina o gruesa.

6. Sea sensible y responda a las caracteristicas de los diferentes entornos y sistemas fisicos.

7. Demuestre condiciones para la actuacion, el atletismo, la danza, la costura, el modelado o la digitacion.

8. Exhiba equilibrio, gracia, destreza y precision en la actividad fisica.

9. Tenga capacidad para ajustar y perfeccionar su rendimiento fisico mediante la integracion de la mente y el cuerpo.

10. Comprenda y viva de acuerdo con habitos fisicos saludables.

11. Demuestre interés por carreras como las de atleta, bailarin, cirujano o constructor.

12. Invente nuevas maneras de abordar las habilidades fisicas o nuevas formas de danza, deporte u otra actividad fisica.

Todos nosotros manifestamos alguna tendencia o necesidad cinestésica; sin embargo, aquellos que, literalmente, deben tocar las
ideas para aprender cuentan con muy escasas oportunidades para llevarlo a cabo. El aprendizaje multisensorial practicamente no
se produce en las aulas, debido a que los docentes desconocen dichos procesos. Como educadores, carecemos de modelos de rol
que podamos emular y de recursos para capacitarnos. Y es precisamente el aprendizaje cinestésico el que con frecuencia
proporciona la experiencia educativa mas poderosa, placentera y memorable para todos los alumnos.

Procesos de aprendizaje tactil y cinestésico

Existe una amplia variedad de actividades tactil-cinestésicas que permiten enriquecer la ensefianza destinada a alumnos de todas
las edades. En este capitulo, describimos experiencias de aprendizaje fisico que se incluyen en las siguientes categorias.

Cémo establecer un ambito de aprendizaje fisico

El ambito fisico
Zonas del aula

Actividad dramatica
Teatro formal
"Rolplay"
Dramatizacion creativa
Simulacros

Movimiento creativo

Reflexion acerca del conocimiento corporal

Presentacion de actividades de movimiento creativo

Aplicacion del movimiento creativo al area de habilidades basicas

Creacion de actividades de movimiento especificas para areas de contenido

Danza
Elementos de iniciacion a la danza
Secuencia para el aprendizaje por medio de la danza

Material concreto

Fichas de actividades

Rompecabezas con fichas de actividades
Material de desecho

Fabricacion de sellos en el aula

Juegos en el aula
Busqueda del tesoro
Juegos de movimiento, respuesta fisica y revision

Educacién fisica

Caracteristicas de una persona fisicamente educada
Educacion por la aventura

Tela de arafia

Piramide de diez personas

Aventuras en el aula
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Recreos de ejercicio
Energizantes rapidos
"Ten shin go so"

Los ocho tesoros
Ejercicios oculares
Despertar y relajacion

Salidas de campo
Lineamientos para las salidas de campo

Tecnologia que promueve la inteligencia cinestésica

Resumen

Este listado dista mucho de ser exhaustivo. Por el contrario, presenta a los docentes diversos procesos cinestésicos que pueden
incorporarse con facilidad a todas las areas académicas. Una vez que los docentes se han familiarizado con dichas técnicas, se
sienten lo suficientemente seguros como para incorporar oportunidades cinestésicas en muchas de sus clases.

Como establecer un ambito de aprendizaje fisico

Los ambitos en que vivimos y trabajamos nos afectan tanto en el nivel fisiologico como psicologico. Casi todos nosotros
prestamos suma atencion a nuestro ambito hogarefio. Elegimos el barrio en que vivimos, el color con que pintamos las
paredes interiores y exteriores de nuestra vivienda, los muebles, fotografias y obras de arte de cada cuarto, el disefio y
distribucion del espacio interior y exterior. Tales consideraciones son igualmente importantes en el aula y; sin embargo, no
suele prestarse demasiada atencion al disefio de los &mbitos escolares.

Cuando se organiza o disefia un aula cuidadosamente, el entorno limitado por sus cuatro paredes ofrece un impresionante
potencial para contribuir al proceso de aprendizaje. Anne Taylor, arquitecta de la Universidad de Nuevo México
especializada en ambitos de aprendizaje, sostiene que un aula debe ser "un libro de texto o herramienta de aprendizaje
activo y tridimensional antes que un espacio pasivo que aloje una diversidad de objetos desordenados".

Las aulas pueden transformarse en ambitos que estimulen el aprendizaje por medio de la reflexion, el entusiasmo y el disefio
planificado. Taylor y otros arquitectos recomiendan establecer varias "zonas" dentro de las aulas en los niveles de
ensefianza basica y polimodal. Cada una de las zonas del aula desempefia una funciéon especifica y posee caracteristicas
visuales y funcionales particulares. Mediante el disefio de zonas en el aula, los educadores pueden satisfacer de manera
eficaz las necesidades tactiles y de movimiento de los nifios que presentan caracteristicas cinestésicas.

Si se proporciona a los alumnos la oportunidad de desplazarse de un sitio a otro, se habra satisfecho su necesidad de
estirarse, moverse y mantenerse activos. Seria ideal que las aulas de todos los niveles de ensefianza incluyeran las siguientes
zonas potenciales: zona de entrada, de trabajo, de depdsito de materiales, de exhibicion, de biblioteca, de descanso y de
movimiento.

La organizacion del aula en diferentes zonas permite satisfacer las necesidades fisicas, académicas y psicologicas de
alumnos y docentes. Para los educadores resultara util identificar las zonas apropiadas para su aula. La planificacion del
espacio del aula da lugar a una organizacion muy diferente de las tradicionales hileras de mesas y una transformacion de las
escuelas en ambitos de aprendizaje saludables, humanos y estimulantes. Cuando se les proporciona la oportunidad, los
alumnos suelen ser arquitectos entusiastas, capaces de disefiar un espacio a la medida de sus necesidades.

Actividad dramatica

La actividad dramatica ha servido como método de aprendizaje y cronica desde el comienzo del registro historico. Las
pinturas rupestres documentan las grandes cacerias y hechos heroicos de su época. Las obras de los antiguos griegos se
escribieron no sélo para proporcionar entretenimiento y catarsis emocional sino también con propositos educativos. Las
piezas dramaticas que se ofrecian en las escalinatas de las iglesias y templos medievales ensefiaban a las personas
analfabetas los fundamentos morales y la historia de su religiéon. Las producciones teatrales y televisivas contemporaneas
también constituyen poderosas fuerzas educativas, tanto positivas como negativas, en nuestra sociedad.

Los autores de este libro, en el rol de docentes de aula, solemos preguntarnos cémo es posible ensefiar algo sin el recurso
de la actividad dramatica. Su aplicacion proporciona a los alumnos la oportunidad de transformarse en su objeto de estudio
y constituye un medio poderoso para dar vida al contenido académico. El aprendizaje por medio de la actividad dramatica
resulta valioso en todos los niveles de ensefianza, pero asume particular importancia durante los tultimos afios de la
ensefianza basica, cuando los cambios hormonales, fisicos y psicologicos que experimentan los alumnos dificultan el
aprendizaje de abstracciones.

Surgiran nuevas posibilidades para el aprendizaje, tanto si los alumnos ofrecen una presentacion formal frente al publico
como si toman parte en juegos teatrales no destinados a una audiencia.
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Teatro formal

Las producciones de teatro formal incluyen todas las inteligencias en una relacion dinamica. Leer la obra, asumir los
personajes, memorizar el texto y las acciones, crear los trajes, ensayar la musica y, en algunos casos, la coreografia y, por
ultimo, interpretarla frente a un publico invitado forman parte de un proceso que da por resultado experiencias memorables,
un incremento en la autoestima y el equilibrio emocional y un aprendizaje que durara toda la vida.

La memorizacion de textos escritos por grandes dramaturgos puede comenzar a una edad muy temprana. Hace poco
tiempo, un grupo de segundo afio de ensefianza basica presentd con gran satisfaccion su propia version abreviada del Swuesio
de una noche de verano de William Shakespeare. Los padres estaban atdnitos cuando escuchaban citas de Shakespeare durante
la cena. ;Existe acaso una base de mayor riqueza para el posterior estudio de estas obras con mayor profundidad?

Algunos docentes utilizan una determinada obra de Shakespeare, por ejemplo Rowzeo y Julieta o E/ rey Lear, como tema
curricular interdisciplinario anual. En estas clases, las tareas del drea de matemadtica se integran a la construccion de
decorados, el area de ciencias sociales se basa en el periodo isabelino, el area de ciencias naturales aborda los conocimientos
de la época acerca de astronomia, anatomia y biologia, el area artistica estd dedicada a la confeccion de trajes y el area de
cuidado de la salud analiza las enfermedades contagiosas del periodo.

Los docentes que integran el teatro tradicional a sus aulas manifiestan que los alumnos aprenden mucho mas que el
guion, la actitud escénica y los contenidos académicos integrados. La disciplina mental, fisica y técnica necesaria para un
desempefio actoral exitoso es también fundamental para triunfar en la vida. Ademds, por medio del ensayo y la
interpretacion se desarrollan importantes habilidades cognitivas que incluyen la capacidad para organizar el pensamiento,
para percibir y analizar, para evaluar y razonar, para diferenciar el todo de las partes, para abordar la complejidad y la
ambigiiedad y para colaborar con los demas en el logro de un objetivo comun. La actividad dramatica proporciona a los alumnos
una experiencia educativa rigurosa que los prepara eficazmente para la solucion de problemas de la vida cotidiana.

Rolplay

El "rolplay" es menos estructurado que el teatro y brinda a los docentes y a los alumnos la libertad de dramatizar contenidos
estudiados en clase. A diferencia del teatro formal, el proceso es mas importante que el producto. Casi todas las areas curriculares
pueden trabajarse por medio de esta técnica, incluyendo problemas matematicos, procesos cientificos, funciones lingiiisticas o
hechos historicos. El rolplay pone el lenguaje en accion y constituye una herramienta poderosa no sélo para transmitir informacion
sino también para desarrollar habilidades interpersonales, intrapersonales y aquellas necesarias para la solucion de problemas.

Existen tres pasos principales para la preparacion de actividades de rolplay: planificacion, ensayo e interpretacion, y evaluacion.
Aqui presentamos los lineamientos para su implementacion, que resultaran especialmente utiles para los docentes que no hayan
trabajado este proceso antes:

Paso I: planificacion

1. Con el objeto de preparar a los alumnos para la actividad de rolplay, el docente comenzara por establecer los objetivos
educativos correspondientes. Se especificaran los logros de aprendizaje esperables.

2. Una vez que se hayan establecido los objetivos, el docente o los alumnos delinearan la actividad. Deberan identificarse la
situacion, el problema o el tema fundamental.

3. A continuacion, se desarrollaran los roles y un proceso para seleccionar a los intérpretes.

4. Se decidira si los actores deberan memorizar un texto o podran preparar su propio guion.

5. Se especificara el tiempo de preparacion necesaria.

6. También, si algiin grupo de alumnos observara la actividad, se explicara cuales son el papel y la conducta que asume el
publico.

7. Se organizara el entorno fisico segun sea necesario.

8. Se dispondra de los recursos necesarios, como equipos, disfraces o elementos de utileria.

Paso II: ensayo e interpretacion

Una vez que se hayan disefiado las escenas y se haya informado al grupo acerca de los objetivos y contenidos, los alumnos estaran
en condiciones de comenzar a ensayar. Se requiere bastante tiempo de preparacion antes de presentar las obras. Se recordara a
todos los alumnos que no tomen parte en la interpretacion que deben conformar un publico colaborador y un grupo evaluador
constructivo.

Cuando se hayan finalizado los ensayos, se acordaran la fecha, la hora y el lugar en que se realizara la presentacion. Se preguntara

a los actores si les gustaria invitar a alumnos de otros cursos o a sus padres. Si la respuesta es negativa, se respetara su voluntad de
interpretar s6lo para los miembros de la clase
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El docente podra formular observaciones durante los ensayos si advierte que algin actor se siente incomodo o que la interaccion
es inapropiada. En tales casos, podra ofrecer una breve reflexion acerca de lo que esté ocurriendo y luego solicitar al grupo que
continte con la dramatizacion, a la que se habran realizado los ajustes indicados; para ello se dispondra de tiempo de ensayo extra.

Paso III: evaluacion

Luego de la presentacion, es necesario que los alumnos analicen su experiencia. Por medio de preguntas se podran evaluar los
contenidos académicos, el nivel de desempefio, las reacciones de los alumnos frente a la experiencia y también las reacciones de la
audiencia, ya que los observadores podran destacar tanto los logros como aquellos aspectos sobre los que habra que seguir
trabajando. El docente podra optar por asumir un papel en el proceso de evaluacion o no hacerlo.

Un ejemplo, adecuado para trabajar en el nivel de ensefianza basica, aborda la disposicion escolar que prohibe jugar a la pelota
durante los recreos y con la que los alumnos generalmente discrepan. Los roles que se identifican incluyen alumnos que estan a
favor de la medida, alumnos que se oponen a ella, alumnos imparciales, el personal directivo, los padres y los vecinos. Cada uno
de los participantes explicara su punto de vista. Resulta util que los alumnos expongan una opinién diferente de la propia. Una vez
finalizada la actividad, el grupo podra redactar y enviar sus conclusiones a la Direccion de la escuela.

Dramatizacion creativa

La dramatizacion creativa es menos formal que el rolplay ya que el discurso y las acciones se improvisan a medida que se
desarrolla la obra o la escena. Un componente importante de esta clase de experiencia dramatica es la repeticion de una escena a
fin de incorporar sugerencias que contribuyan a enriquecerla. Suele ser necesario trabajar sin publico para permitir a los alumnos
concentrarse y actuar sin tener en cuenta factores externos.

Una manera sencilla de comenzar el trabajo de dramatizacion creativa en el aula consiste en solicitar a los alumnos que
desempeiien "personajes grupales". Por ejemplo, el docente podra leer un cuento cuyos personajes sean un anciano, una nifia y un
gigante. Los niflos pueden representar los diferentes personajes en grupos por medio de mimica acompafiados por una musica
apropiada y comenzar a ganar confianza para desempeiiar el papel individualmente.

Luego de que el docente haya leido el cuento, los alumnos identificaran los elementos de la trama, intercambiaran ideas acerca de
su puesta en escena, se ofreceran para desempenar los diferentes papeles, disefiaran el escenario y organizaran las acciones. Se
podra contar con un director de escena, quien indicara el principio y el fin de cada acto anunciando que se levanta o cae el telon.
Al finalizar la actuacién, todos los alumnos podran participar de un debate critico en el que analizaran los aspectos que les
resultaron satisfactorios y los que atin requieren mayor ajuste.

Una vez que el grupo haya adquirido experiencia en actividades semejantes, podra comenzar a improvisar y dramatizar
situaciones con final abierto, como la organizacion de las instancias cie gobierno del pais cuyos miembros sean electos o
nombrados o las causas y efectos de la extincion de especies, de la atraccidon magnética entre los cuerpos o del
envejecimiento de la poblacidon adulta en el nivel nacional.

Un ejemplo del poder de la dramatizacion creativa surgid en una clase de ciencias naturales de cuarto afio de educacion
basica cuando el docente advirtié que los alumnos no comprendian el proceso de fotosintesis tal como estaba explicado en
sus libros de texto. Decidio entonces poner en practica un enfoque cinestésico y solicitd voluntarios para desempefiar los
cinco "personajes"” principales en la fotosintesis: una planta, cloroplastos, agua, didxido de carbono y luz solar.

Cada personaje se identificé con una tarjeta de carton prendida en la ropa. El docente asumié el papel de narrador
mientras los alumnos dramatizaban a los cloroplastos presentes en la hoja de una planta cuyas raices absorbian agua de la
tierra. El personaje del agua se derramaba sobre el suelo y a los "pies" de la planta. De pronto, la luz del sol (representada
con una linterna) iluminaba la hoja y permitia a los cloroplastos absorber energia (ejemplificado mediante flexion
muscular).

Los cloroplastos, impulsados por la luz solar, absorbian agua y un gas del aire llamado didxido de carbono, los hacian
girar para combinarlos y producir el azucar (una barra de caramelo) que sirve de nutriente a la planta. ,

Distintos grupos de alumnos repitieron tres veces la escena, que duraba aproximadamente cinco o seis minutos, y ello
permitié profundizar la comprension del concepto. Luego de las actuaciones, los alumnos dibujaron el proceso de
fotosintesis en una hoja de papel y lo explicaron oralmente a sus compaiieros. Una semana mas tarde, el 90% de los
alumnos describi6 la fotosintesis con precision en un ejercicio escrito.

Simulacros

Los simulacros son también poderosas herramientas de aprendizaje, ya que permiten situar a los alumnos en un entorno
o circunstancia que deben desarrollar por si mismos. Este recurso puede disefiarse facil y rapidamente para vincularlo con
los contenidos que se trabajen en el aula. A continuacion se nombran algunos ejemplos de simulacros empleados en el aula.

* Ir a comer a un restaurante francés, donde los alumnos deben formular su pedido en lengua extranjera.
* Dedicar una hora de clase a "vivir" en un determinado periodo histérico, por ejemplo, el Renacimiento, la Revolucion de
Mayo o la dictadura de Stalin.
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* Desarrollar un proceso judicial como el de la Inquisicion, un debate en el Senado o acerca de la participacion de la
ciudadania en los esfuerzos de guerra.

» Experimentar diversos sistemas economicos y sociales.

* Establecer un miniforo de las Naciones Unidas en el aula.

* Vivir en una colonia lunar con recursos humanos y materiales limitados.

» Tomar decisiones durante situaciones de crisis sanitarias o ambientales.

Diseiio de simulacros

Los simulacros generados por el docente o producidos comercialmente pueden utilizarse y adaptarse para enseflar diversos
contenidos académicos. Los siguientes pasos indican la manera de crear simulacros.

1. En primer lugar, se deberan establecer los objetivos de aprendizaje, tal como en el caso de las actividades de rolplay

2. A continuacidn, se indicaran las reglas del simulacro, a fin de reproducir los condicionamientos impuestos por las situaciones
de la vida real.

3. Se deberan recopilar y organizar los materiales y recursos necesarios.

4. Sera necesario predeterminar la logistica del simulacro, que incluye dividir a los alumnos en pequefios grupos, asignar zonas de
trabajo y estipular el limite de tiempo. S. Se programara un periodo para el debate o para la redaccion de un informe en el que los
alumnos analicen las experiencias llevadas a cabo.

Tanto en el trabajo con teatro formal como con rolplay, dramatizacion creativa o simulacro, resulta esencial una planificacion
cuidadosa a fin de evitar el caos en el aula. La libertad creativa debe manifestarse dentro de una estructura claramente establecida
y guiada por expectativas bien definidas. El principal objetivo de emplear estrategias dramaticas consiste en estimular a los
alumnos para que pongan en practica la informacion que han aprendido. Para algunos alumnos, ésta sera la forma en que podran
incorporar y comprender efectivamente los contenidos. Para todos, sera la manera de recordarlos.

Movimiento creativo

Los teoricos del movimiento, como Rudolf Laban y Henri Bergson, destacan la relacion entre las experiencias no verbales y de
movimiento y el pensamiento simbdlico abstracto. El movimiento nos permite tanto expresar como comprender el significado de
nuestras experiencias. Cuando se incorpora el movimiento creativo al aula, los alumnos resuelven problemas y analizan
situaciones fisicamente y, al mismo tiempo, ponen en practica su imaginacion creativa.

Seglin sefiala el notable antropologo Edward T. Hall en su libro Beyond Culture (Mas alla de la cultura), "... el hombre occidental
ha creado el caos al negar esa parte de su ser que proporciona integridad, al tiempo que venera las partes de esa experiencia
fragmentaria". Con el objeto de integrar el cuerpo y la mente, es necesario que volvamos a conectarnos con el conocimiento fisico.

Con frecuencia, los docentes se sienten incomodos para utilizar el movimiento en el aula. Algunos de los motivos pueden ser la
escasa importancia personal que otorgan a la actividad fisica, sus propias limitaciones fisicas o su desconocimiento de tales
procesos. Las estrategias de movimiento creativo que presentamos en las secciones siguientes desarrollan dichos conceptos de
manera accesible tanto para el docente como para los alumnos. Entre ellas se incluyen la reflexion acerca del conocimiento
corporal, actividades iniciales de movimiento creativo, juegos teatrales y aplicaciones del movimiento creativo para la ensefianza
de habilidades basicas. Sugerimos la lectura de todas ellas a fin de que el docente pueda elegir las que le resulten mas apropiadas.

Peggy Hackney, una reconocida autoridad estadounidense en la teoria de Laban acerca del Analisis del Movimiento, recomienda
que los docentes y alumnos aborden los siguientes puntos para promover la sensibilidad cinestésica e incrementar su conciencia
corporal.

Reflexion acerca del conocimiento corporal

1. Volcar en una hoja de papel asociaciones, imagenes, sentimientos, ideas, conceptos, creencias y "obligaciones" para la palabra
n n
cuerpo".

2. Realizar un dibujo de si mismo. Indicar en el dibujo qué partes del cuerpo representan los diferentes aspectos de la vida de cada
uno: escuela, hogar, deportes, familia, amigos, mascotas, pasatiempos y trabajo.

3. A continuacion, se consideraran formas especificas de conocimiento a través del cuerpo:
(En qué lugar del cuerpo se registran las sensaciones cuando nos enojamos con alguien?
Observar a otra persona durante un momento. ;Qué comunica el cuerpo de él o ella en forma no verbal?

Cuando tomamos una decision, jen qué zona corporal sentimos que es correcta o incorrecta?
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Cuando desarrollamos ideas para la enseflanza o para un proyecto escolar, ;de donde surgen dichas ideas?

Las preguntas que anteceden sefialan dimensiones de la inteligencia cinestésica y de la sabiduria que emana del conocimiento por
el cuerpo. Cuando se realiza cualquier actividad, suele resultar util reflexionar por un momento acerca de la manera en que el
cuerpo toma parte en ella, de sus sensaciones y de su manera particular de conciencia fisica. El conocimiento se siente de manera
cinestésica y es posible acceder a ¢l escuchando al cuerpo y moviéndose para aprender.

Aplicacion del movimiento creativo al drea de habilidades basicas

Las actividades de movimiento creativo resultan muy atractivas para muchos alumnos. El docente podra comenzar las actividades
de movimiento formulando a los alumnos preguntas tales como: ";De qué manera podemos destacar este concepto por medio del
movimiento?", ";Cémo podriamos utilizar el espacio del aula para desarrollar la situacién problematica matematica de hoy?" o
";Como podrias expresar lo que has aprendido a través del movimiento?". A medida que el docente se familiarice con el empleo
del movimiento como herramienta de aprendizaje, las respuestas surgiran con mayor facilidad.

Aquellos docentes que deseen ensefiar contenidos académicos por medio del movimiento creativo podran utilizar las siguientes
preguntas como guia para formular actividades apropiadas.

Creacion de actividades de movimiento especificas para areas de contenido

1. ¢ Como se puede incorporar el movimiento fisico a esta clase? ;De qué manera pueden utilizar su cuerpo los alumnos para "transformarse”
en el tema de estudio?

2. i Cudles son las oportunidades de aprendizaje que pueden proporcionarse a los alumnos que necesitan moverse para aprender, al tiempo
que se satisfacen las necesidades de los alumnos no cinestésicos?

3. ¢ Cudles son las consignas necesarias para explicar con claridad actividades que se desarrollaran cinestésicamente?

4. ; De qué manera se estimula a los alumnos para que describan lo que han aprendido luego de una experiencia cinestésica?

5. ¢ De qué manera se promueve la participacién de los alumnos en una tormenta de ideas relativa a sus propias oportunidades cinestésicas, a
fin de ayudarlos a alcanzar un aprendizaje mas eficaz?

6. ¢ Qué estrategias de conduccion del aula promoveran una mayor participacion?

Danza

La danza es otra forma de movimiento creativo. Por medio de la danza, los alumnos tienen la oportunidad de aprender, sintetizar y
demostrar sus conocimientos utilizando la coreografia como recurso. Del mismo modo que ocurre con las otras formas de
movimiento creativo, es importante realizar actividades introductorias antes de que los alumnos comiencen a explorar el lenguaje
de la danza. Las siguientes actividades de iniciacion permiten preparar a los alumnos para la actividad cinestésica y, al mismo
tiempo, introducen los elementos propios de la danza. Su autora es Debbie Gilbert, directora ejecutiva de Very Special Arts en el
Estado de Washington, EE.UU. y co-directora junto con Joanne Petroff de la Whistlestop Dance Company.

Elementos de iniciacion a la danza
Tiempo:

1. Para trabajar el elemento de tiempo, se solicitara a los alumnos que caminen a diferentes velocidades, como rapida, media y
lenta. Se les propondra utilizar otras formas de desplazamiento, por ejemplo deslizarse, saltar, reptar y trotar. Se podra realizar una
seleccion de musica para marcar diferentes velocidades durante esta actividad, marcar diversos ritmos con un pandero o contar
con la colaboracion de un miisico para acompafiar los movimientos.

2. Se seleccionara un "personaje" que hayan creado los alumnos, ya sea una persona, un lugar o un objeto. Los alumnos se
desplazaran por medio de movimientos que resulten apropiados para dicho personaje.

Espacio:

1. Los alumnos crearan y exploraran por medio de su cuerpo espacios de diferentes dimensiones: pequefio, grande, alto y
bajo.

2. Se propondra a los alumnos explorar una caverna imaginaria con pasadizos estrechos, grutas extensas, rocas escarpadas
y tuneles profundos. Se podran incorporar efectos de sonido producidos con la voz o con instrumentos musicales.

Forma:

1. Los alumnos se desplazaran por el ambito del aula al ritmo de la musica y se "congelaran" cuando se la detenga. Se
observaran las diversas formas de las estatuas congeladas.

2. Los alumnos trabajaran en grupo y crearan 25 formas diferentes, que cambiaran cada vez que se escuche un golpe de
pandero u otra indicacion sonora.
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3. En pequefios grupos, los alumnos crearan formas correspondientes a contenidos trabajados en la clase, por ejemplo un
triangulo isésceles, una molécula de hidrogeno, signos de interrogacion o una fecha historica.

4. Se seleccionara una forma grande y compleja tomada de los contenidos académicos y se solicitara a los alumnos que la
representen por grupos. Algunos temas posibles son: un teorema de geometria, un sistema de gobierno, una estructura
molecular, las partes en que se divide un ensayo o la propagacion de una enfermedad contagiosa.

Energia:

1. Se utilizara musica o percusiébn como acompafiamiento mientras los alumnos comienzan a moverse con energia
"oscilante" y luego con energia "vibrante" para terminar con energia "serena". Se podran inventar sonidos que
identifiquen cada calidad de energia.

2. Los alumnos se ubicaran en circulo a fin de que todos puedan verse y, por turno, cada uno conducira la danza. El "lider"
elige una calidad de energia y ejecuta una coreografia espontanea que los demas deberan imitar.

3. Se seleccionaran "acciones" tomadas de los contenidos de aprendizaje, tales como dividir, transportar, explorar,
investigar o editar y se utilizaran algunas de las calidades de energia o todas ellas para transformar las acciones en
danza.

Una vez que los alumnos hayan practicado las actividades de iniciacion, podran utilizar elementos de la danza para crear
coreografias a partir de
cuentos, poemas, hechos histéricos y formulas matematicas. A continuacion
presentamos un procedimiento sencillo.

Secuencia para el aprendizaje por medio de la danza

1. Elegir un cuento, un suceso o un proceso para transformarlo en danza. Se debera disponer de una seleccion musical o de un
pandero que los alumnos puedan utilizar.

2. Dividir la seleccion en escenas o secciones.

3. Asignar cada seccion a un grupo de alumnos.

4. Cada grupo dispondrd de tiempo para explorar diferentes formas de utilizar los elementos de la danza y para crear su
coreografia.

5. Todos los miembros del grupo trabajaran juntos para crear una forma de comienzo o entrada y una forma de cierre o salida.

6. Se designard un narrador para leer o explicar cada seccion.

7. Organizar todos los elementos. Mientras el narrador explica la accion, los alumnos bailan la informacion. Es probable que el
narrador decida acompafiar su exposicion con musica o percusion a fin de destacar contenidos o movimientos, crear el clima o
inspirar a los bailarines. Se recomienda grabar en video la coreografia para poder verla mas adelante y preparar una funcion en
vivo 0 una proyeccion de la cinta para presentar en publico.

Muchos grupos han descubierto formas creativas de incorporar la danza a las areas curriculares tradicionales. Una docente de
tercer aflo de educacion basica cred una coreografia para los planetas durante el desarrollo de una unidad acerca del espacio. Los
alumnos se desplazaban ,imitando la rotacién de los planetas mientras se movian correctamente en sentido antihorario en sus
orbitas. Aquellos que representaban al sol, a la luna, a los cometas y a los meteoritos también mantenian la relacion entre sus
movimientos y los de los demas.

A los alumnos de todas las edades les encanta moverse ritmicamente. Podra vencerse la resistencia a "bailar" frente a los demas si
se inicia la actividad con una propuesta sencilla y se emplean recursos de precalentamiento y juegos de movimiento. No obstante,
es necesario tener en cuenta que el movimiento creativo debe comenzar en el docente, con su area curricular y una pizca de
creatividad. No existe una manera correcta de moverse o bailar. Todos podemos descubrir nuestra forma preferida de movernos,
de bailar y de aprender.

Material concreto

A Javier, un alumno de tercer afio de ensefianza bdasica, le encantaba hacer construcciones con bloques, con ladrillos lego, con
escarbadientes, con palitos de helado y con todo material que se pudiera ensamblar. Durante el desarrollo de la unidad de historia
antigua, Javier disefid un objeto para cada una de las culturas que habia estudiado. Asi, construy6 zigurats babilonios con ladrillos
lego, piramides egipcias con escarbadientes y plastilina, la Gran Muralla china con diminutos ladrillos de arcilla que ¢l mismo
habia fabricado, el Partenon griego con el telgopor que se coloca como proteccion en el embalaje de las computadoras, puentes
romanos con palitos de helado y chinches y templos mayas con planchas de plastico moldeado que formaban parte de un viejo
juego de quimica. Si bien Javier no demostraba demasiado interés por las actividades del aula, se lo veia muy entusiasmado
cuando llevaba a cabo sus proyectos. La Historia cobraba vida para él cuando construia las estructuras pertenecientes a cada época
y cultura estudiadas.

Piaget y otros investigadores han destacado la importancia del trabajo con material concreto para el proceso de aprendizaje. Con
frecuencia, el empleo de bloques ldgicos, cubos plasticos, barras de colores, mapas y planos, rompecabezas y otras clases de
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material concreto satisface necesidades no so6lo tactiles sino también evolutivas en los alumnos. Estos materiales pueden utilizarse
para reproducir todo tipo de objetos, desde formas geométricas a muestras de arquitectura griega o moléculas complejas del
azucar. Aquellos elementos de su entorno que el alumno puede ver y tocar permiten el aprendizaje de maneras tales que superan
las posibilidades de la lectura y la escritura.

Existe una gran cantidad de material didactico que permite mejorar la calidad del aprendizaje de contenidos en matematica,
ortografia, ciencias, lectura o geografia. Sin embargo, muchas veces los docentes necesitan materiales para el desarrollo de una
determinada unidad que no se encuentran a la venta. Las fichas de actividades y los rompecabezas que presentamos a continuacion
brindan una opcion para fabricar material de trabajo en el aula que no resulta costoso.

Fichas de actividades

Rita y Kenneth Dunn, en su libro Teaching Students throngh Their Individual I earning Styles (Disefio de la enseianza de acuerdo con
el estilo individual de cada alumno), recomiendan la creacion de fichas de actividades como recurso didactico. Estas fichas
enriquecen la enseflanza en todas las areas y permiten presentar, ejercitar y revisar contenidos de aprendizaje. La confeccion de
esta clase de material es sencilla y satisface el deseo de ver y tocar al mismo tiempo.

Se requieren pocos materiales para fabricar fichas de actividades. Los elementos basicos son tarjetas de 9 x 13 cm o de 10 x 15
cm, tijeras y una caja de marcadores de colores. Cada tarjeta se divide en dos partes con el disefio de un rompecabezas. En una de
las partes se escribe una pregunta o una palabra y en la otra, la respuesta o la definicion. Aqui presentamos algunos ejemplos:

la clorofila es

un pigmento 5Cudl es

vegetal de la sustancia Innecesariamente

co?or verde que oforga repetifivo Redundante
que permite color verde

el crecimiento a las plantas?

de las plantas.

Una vez que se haya preparado un conjunto de fichas, los alumnos trabajaran por pares o en pequefios grupos para hacer
coincidir las partes solicitando la informacién por turno a sus pares. Ademas de hacer coincidir las fichas de manera
espacial y tactil, los alumnos deberan poder explicar oralmente los contenidos de cada una a fin de reforzar el aprendizaje.
En algunos casos, se podran ordenar las fichas estableciendo un determinado criterio.

Cuando se haya completado el trabajo con el primer conjunto de fichas, surgiran numerosas maneras ingeniosas para
preparar otros. Algunas podran incluir piezas moviles, codigos de colores u opciones para autocorreccion. Es probable que
los alumnos se ofrezcan para disefiar sus propias fichas; ello les permitird reforzar el aprendizaje o utilizarlas para
proporcionar ensefianza a sus pares. Se podran construir cajas decoradas o etiquetadas para guardar cada conjunto de fichas.

Rompecabezas con fichas de actividades

Una variante para el trabajo con fichas de actividades consiste en organizarlas en un rompecabezas construido con una
plancha de carton de 20 x 30 cm o de mayores dimensiones. En la pieza central se escribe el tema principal y los subtemas o
detalles accesorios se ubican a su alrededor. Luego se recortan las piezas y se las mezcla. Una vez que el alumno ha armado
el rompecabezas, debe disponer de tiempo para estudiar y reflexionar acerca de la informacion que contiene. También podra
agregarle informacion adicional, reemplazar alguna de las piezas parafraseando la informacion o utilizar los datos que
proporciona el rompecabezas para crear un conjunto de fichas.

A modo de ejemplo, incluimos un rompecabezas en el que se proporciona informacién acerca de los procesos de
aprendizaje cinestésico que se abordan en el presente capitulo. Una vez mas podemos afirmar que es posible presentar o
revisar multiples areas de contenido por medio de esta estrategia tactil.
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dramética
de campo

Tecnologia

Material concreto

Sellos

Los sellos son materiales para el trabajo en el aula cuya fabricacién es muy sencilla. Pueden utilizarse materiales de uso diario
tales como verduras, plantas, esponjas, telgopor, hueveras, yeso, lindleo, tacos de madera y carton. Si se adhiere con pegamento
un trozo de cordon a una varilla, a un carretel, a un rodillo o a un palo de arrasar, se obtendra un sello "sinfin". Incluso los dedos
pueden utilizarse eficazmente como sellos.

Fabricacion de sellos en el aula

Una de las formas mas baratas y sencillas para fabricar sellos durables y resistentes consiste en utilizar el caucho de las camaras
de neumaticos. En todas las gomerias pueden obtenerse cdmaras gratuitamente.

1. Cortar el caucho con tijera en cuadrados de 5 cm de lado y repartirlos entre los alumnos.

2. Cortar pequeiios bloques de madera, uno para cada alumno. Los recortes de algun taller de carpinteria, en listones de unos
cinco centimetros de largo, resultaran apropiados.

3. Los alumnos comenzaran por dibujar sobre papel un modelo o silueta para el sello. Cuando lo hayan terminado, lo recortaran
en caucho utilizando un instrumento afilado.

4. A continuacion, se pegaran los disefios sobre los bloques de madera. (Se recordara que el sello imprime la figura invertida,
como si se la estuviera viendo en un espejo). Es probable que los alumnos coloquen un sello en ambos extremos del bloque de
madera. Podra utilizarse cualquier clase de pegamento, pero sera fundamental que se seque bien, preferentemente de un dia para
otro.

5. Las almohadillas y la tinta para sellos resultan eficaces para estampar los disefios y requieren muy poca limpieza. La tinta para
imprimir es mas duradera y otorga un aspecto profesional al trabajo, mientras que la tempera es barata pero suele ocasionar
accidentes. Los alumnos del primer ciclo de educacion basica pueden utilizar marcadores para pintar el sello directamente y
realizar estampados sencillos.

Tanto los sellos de fabricacion casera como los que se venden en los comercios ofrecen innumerables posibilidades de uso. Luego
de fabricarlos, los alumnos podran emplearlos de muy diversas maneras: los problemas y las soluciones matematicas pueden
estamparse; cada alumno podrd "sellar" sus trabajos; se podran estudiar modelos en arte, misica o matematica; en ciencias
naturales, los sellos permitiran crear cadenas moleculares, circuitos eléctricos o componentes de una célula; en lengua, podran
utilizarse sellos para puntuar los textos. Las unidades relacionadas con historia del arte o perspectivas multiculturales estaran
incompletas si no se trabaja con sellos, ya que a través del tiempo todas las culturas los han incorporado en usos que abarcan
desde la caligrafia de manuscritos hasta la decoracion de trajes de boda. Los alumnos podran utilizar disefios comunes, como
flechas, estrellas, corazones u otros simbolos para crear logos o simplemente para embellecer el trabajo del aula.

Juegos en el aula
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La ensefianza basada en el juego cuenta con numerosos adeptos. John Dewey sostenia que los juegos deben ser parte integral de la
escolaridad debido a que proporcionan experiencias positivas de aprendizaje activo. George Herbert Mead, colega de Dewey,
reconocid su importancia para lograr una saludable socializacion de los nifios. A través del juego, los niflos aprenden a imitar y
asumir diversos roles sociales. Asimismo, Jean Piaget destaco la importancia de la actividad ladica en el desarrollo cognitivo.

Los juegos proponen a los alumnos situaciones imaginativas y desafios que les permiten aumentar sus conocimientos, tomar
decisiones y desarrollar habilidades interpersonales. Cuando el aprendizaje se produce a través del juego, la mayoria, de los
alumnos encuentra estimulo y motivacion para continuar los estudios.

Los juegos existen en diversas formas que incluyen desde situaciones tan simples como la mancha o las escondidas y hasta
experiencias tecnolégicas muy elaboradas. Juegos tales como la loteria o el ahorcado son comunes en el aula. Sin embargo, los
docentes suelen requerir juegos que permitan ensefiar contenidos académicos especificos. Los que se describen en la siguiente
seccion son faciles de organizar y se adaptan a todas las areas de contenido. Se incluyen busquedas del tesoro; juegos de
movimiento; juegos de respuesta fisica total, que aplican el modelo desarrollado por James Asher para el aprendizaje de lenguas
extranjeras, y un juego de revision general.

Juegos de movimiento

Los juegos de movimiento permiten reforzar toda clase de contenido académico. Para preparar los juegos que se describen a
continuacion sélo se necesitan elementos tan simples como platos de papel y marcadores de colores.

Juegos con platos de papel

Un formato de aprendizaje fisico eficaz es el juego con platos de papel. El docente escribe informacion en platos de papel que se
colocan en el piso a medio metro de distancia uno del otro. Por ejemplo, el docente de ciencias naturales organiza un juego para
realizar la revision de los nombres y simbolos de los elementos quimicos. Escribird C (para el carbono) en tres o cuatro platos, Ca
(para el calcio), H (para el hidrogeno) y Mg (para el magnesio) en distintos platos. Es necesario escribir cada simbolo tres o cuatro
veces a fin de disponer de varios ejemplares iguales. Luego, el docente forma un grupo con cuatro o seis alumnos que se ofrezcan
para participar en el juego.

El juego consta de dos reglas muy simples: los alumnos no deberan hablar o tocar a nadie mientras estén jugando y deberan saltar
en silencio hacia la respuesta que crean correcta. Cuando estén listos para comenzar, el docente nombrard un elemento y los
alumnos saltaran sobre el plato de papel que contenga el simbolo correcto. Los alumnos que no estén jugando verificaran si los
participantes han elegido la respuesta correcta.

A los alumnos les gusta este juego, que puede adaptarse facilmente para trabajar contenidos de ciencias naturales, matematica,
lengua, arte, lenguas extranjeras o cuidado de la salud.

Diagramas de flujo cinestésicos

Es posible crear numerosos juegos de movimiento de todas clases a partir de formatos simples de diagrama de flujo. El contenido
académico que mejor se adapta para este juego es la secuencia, tal como se presenta en la estructura narrativa, en las formulas
matematicas, en las recetas de cocina, en los procesos cientificos o en los sucesos historicos. dos docentes o los alumnos
comenzaran por disenar un diagrama de flujo en una hoja de cuaderno y luego lo transferiran a una superficie mas grande en papel
madera o vinilico, para crear un diagrama de flujo cinestésico, se comenzara por considerar la informacion que debe incluirse en
cada una de las celdas que aparecen a continuacion.
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Se recortaran las celdas y se las organizara en una secuencia logica. Se utilizaran flechas para indicar el orden de los pasos. Una
vez que se haya completado el disefio se lo transferira a una lamina de papel madera o vinilico de la siguiente manera:

Cuando el diagrama esté listo, los alumnos lo recorreran caminando o saltando mientras verbalizan la informacion que estan
pisando. Esta verbalizacion refuerza el aprendizaje cinestésico del contenido académico. En el capitulo dedicado a la inteligencia
visual-espacial, se incluyen ejemplos de diagramas de flujo.

Juegos de respuesta fisica total

El Dr. James Asher, profesor de la Universidad Estatal de San José, California, desarrollé un método para el aprendizaje de
lenguas extranjeras denominado "Respuesta Fisica Total" (RFT). Este método basado en el movimiento propone a los alumnos
juegos y actividades cinestésicas para el aprendizaje de una segunda lengua. El enfoque de Asher refleja la manera en que los
nifios adquieren su lengua materna por medio de consignas orales acompafiadas de movimientos apropiados, que explican y
refuerzan las consignas. Los gestos del docente y sus interacciones con los objetos transmiten el significado de la palabra escrita.
Los alumnos imitan los movimientos del docente y cuentan con estimulo para emplear palabras en la medida en que se sienten
seguros para hacerlo. Debido a su éxito, los componentes de la RFT se han adaptado a la educacion general. Su naturaleza ludica
se transfiere ficilmente a la ensefianza de todas las 4reas de contenido. Estos son algunos de los juegos propuestos para areas de
habilidades basicas.

Matematica: dividir a los alumnos en tres grupos: decimales, fracciones y porcentajes. Otorgar a cada grupo unos 10 minutos para
identificar las ventajas de ser una fraccion, un nimero decimal o un porcentaje. Luego, cada grupo intentarad convencer a los otros
dos acerca de la superioridad de su proceso matematico.

Los alumnos forman un circulo y se arroja una pelota a alguno de sus integrantes. Uno de los alumnos o el docente enuncia una
operacion matematica; los alumnos que sepan la respuesta levantaran la mano y se arrojara la pelota a quien deba proporcionar la
respuesta. Luego se formula otra pregunta. El alumno que tiene la pelota se la pasa a alguno de los que haya levantado la mano.
Cada vez que se responde correctamente una pregunta, se pasa la pelota a otro alumno. Los alumnos que tengan dificultades para
responder correctamente podran encargarse de formular las preguntas, antes de comenzar a jugar. El objetivo del juego consiste en
brindar la oportunidad de que todos tengan una experiencia de aprendizaje exitosa.

Ciencias naturales: los alumnos se dividiran en grupos cuyos integrantes representaran a elementos quimicos que se combinan
para formar diferentes moléculas. Por ejemplo, un grupo podria ser metano (CH4); otro grupo, agua (H20) y otro, trioxido de
azufre (S03). Cada grupo debera decidir la cantidad de atomos de cada elemento que presentard a la clase. Los demds alumnos
deberan reconocer la identidad de cada compuesto al ver la formula y el grupo que la representa podra realizar un grafico de la
misma en el pizarron.

Otras areas curriculares: dibujar con tiza sobre un piso de cemento o alfombra un diagrama para jugar a la rayuela. Dentro de cada
casilla, se escribira una palabra cuya ortografia se esté estudiando en clase. Los alumnos recorreran el diagrama segun las reglas
del juego, pero so6lo podran avanzar si definen correctamente, deletrean, separan en silabas o proporcionan un sinénimo para la
palabra de la casilla en la que se han detenido.

Si se solicita la colaboracion de los alumnos para crear juegos basados en los temas de estudio, se generaran multiples ideas.
De vez en cuando, el docente podria asignar la creacion de un juego para la clase como tarea optativa,

juego che revision general

Si el docente decide realizar una revision cinestésica de material académico con sus alumnos, s6lo debera reunir unos
pocos materiales y preparar el siguiente juego. Se necesitaran una tarjeta para cada alumno, marcadores de diferentes
colores y un ovillo grande de hilo grueso. En las tarjetas, los alumnos escriben algiin elemento de vocabulario, una fecha o
un nombre que hayan aprendido en clase recientemente. En la medida de lo posible, cada tarjeta debera contener
informacién distinta de todas las demas.

Una vez listas las tarjetas, se dard comienzo al juego. Las tarjetas se agruparan, mezclaran y repartiran entre los alumnos,
que se sentaran en el suelo formando un circulo. El docente arrojara el ovillo de hilo a uno de los alumnos, quien leera la
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informaciéon que contiene su tarjeta y agregara todos los datos que pueda. Si no recuerda nada acerca del tema, podra
solicitar ayuda al alumno o alumna que se encuentre a su izquierda o a su derecha. Luego de que se haya proporcionado la
informacion al grupo, otros alumnos podran levantar la mano para explicar de qué manera se relaciona el tema con los datos
que contienen sus tarjetas. El alumno que tiene el ovillo enroscara el extremo del hilo alrededor de uno de sus dedos y luego
lo arrojard a algin alumno de los que hayan levantado la mano. El segundo alumno relacionard la informacion de su tarjeta
con la que se ha mencionado antes y agregara datos, que otros alumnos pueden ofrecerse para completar.

Durante la primera ronda, cada alumno participara y recibird el ovillo de hilo solamente una vez. Podran agregarse
rondas adicionales si los alumnos y el docente lo creen necesario. El hilo que conecta a los participantes demuestra de
manera visual y cinestésica las relaciones que existen entre los distintos elementos de la informaciéon y proporciona a los
alumnos una entretenida actividad de revision.

Durante el desarrollo del juego, el docente podra variar el modo de interrogacion, a fin de promover habilidades de
pensamiento de alto nivel. Luego de que hayan participado seis o siete alumnos, o durante una segunda ronda, el docente
podra solicitar a algun alumno que sefiale las diferencias entre la informacién incluida en su tarjeta y la que se ha presentado
hasta ese momento, tanto si es correcta como incorrecta, y/o que presente nuevas respuestas que sean originales e
imaginativas. El juego finaliza cuando todos han participado. Alguno de los alumnos podra encargarse de rebobinar el hilo a
fin de utilizarlo en otra ocasion.

Educacion fisica

Las asociaciones deportivas y educativas proponen redefinir el concepto de educacion fisica. En lugar de considerarla una
asignatura que se dicta en el gimnasio tres o mas veces por semana, muchos de estos grupos sostienen que debe desarrollarse una
perspectiva mas amplia para esta area. En 1986, el Comité de Logro de la Asociacion Nacional para el Deporte y la Educacion
Fisica de los Estados Unidos establecid la definicion de "persona fisicamente educada". Dicha definicion destaca un aspecto
fundamental de la inteligencia cinestésica: la importancia de conocer y participar de actividades de promocion de la salud. Asi se
definieron cuatro caracteristicas principales de la persona fisicamente educada.

1. Una persona fisicamente educada ha aprendido las habilidades necesarias para realizar una gran variedad de actividades fisicas.
Se mueve aplicando los conceptos de conciencia corporal, conciencia espacial, esfuerzo y relaciones; demuestra competencia en
una serie de habilidades individuales y grupales, posee dominio de algunas formas de actividad fisica y ha aprendido formas de
aprender nuevas habilidades fisicas.

2. Una persona fisicamente educada se encuentra en buen estado fisico y puede evaluar, alcanzar y mantener tal estado disefiando
programas personales que contemplen un entrenamiento adecuado y principios orientadores.

3. Una persona fisicamente educada participa regularmente de actividades de promocion de la salud al menos tres veces por
semana y selecciona y lleva a cabo actividades fisicas durante toda la vida.

4. Una persona fisicamente educada identifica los beneficios, costos, obligaciones y factores de riesgo y seguridad inherentes a su
actividad fisica. Esta persona conoce las reglas, estrategias y conductas apropiadas para las actividades que ha elegido, y
comprende que el bienestar implica mucho mas que contar con un buen estado fisico. Ademas, reconocera que la participacion en
una actividad fisica promueve la conciencia multicultural e internacional y proporciona oportunidades para la recreacion, la
autoexpresion y la comunicacion.

A medida que se expande la definicion de educacion fisica, se desarrolla un significativo trabajo para perfeccionar el desempeiio
en tareas fisicas especificas. Los principales investigadores que se dedican a aspectos relacionados con el rendimiento fisico han
aprendido mucho acerca de la educacion orientada a perfeccionar las habilidades fisicas y académicas. Un objetivo adicional que
destacan para la educacion fisica es la necesidad de unioén del cuerpo y la mente para promover toda habilidad fisica. Parte de esta
informacion se expone en el capitulo dedicado a la inteligencia intrapersonal.

Educacion por la aventura

Los programas de "Aprendizaje de aventura" que incluyen "preliminares", recorridos por circuitos de sogas, nuevos juegos o
actividades al aire libre proponen a los alumnos desafios fisicos. Pequefios grupos cooperativos abordan la solucion de situaciones
problematicas que entrafian riesgos fisicos, sociales, emocionales y/o intelectuales. Los promotores de la educacion para la
aventura sostienen que la mayor parte del curriculo escolar es innecesariamente aburrida y que un aprendizaje significativo solo se
produce cuando los riesgos y la solucion de problemas ocupan el centro del proceso.

En el curriculo de aventura impera el sentido de lo insélito, de lo dramatico y del suspenso, lo que suele manifestarse a través de
una determinada situacion, tal como la solucidon de un problema en la selva, en un barrio carenciado o durante un viaje en canoa.
La aventura surge también en el aula cuando el docente construye la experiencia de aprendizaje por medio de la mistica, el
suspenso y la expectativa. Cuando los alumnos superan los desafios de la aventura, aprenden acerca de las limitaciones
autoimpuestas y las potenciales capacidades con que cuentan. En el trabajo en pequefios grupos, aprenden también acerca de la
colaboracion, y cuando se enfrentan a los miedos, a los cambios y a la incertidumbre desarrollan importantes habilidades de
supervivencia que emplearan durante toda la vida.
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Algunas actividades de aventura

La mayoria de las actividades de aventura tiene un formato similar. Se presenta la aventura a los alumnos, el grupo enfrenta el
desafio, se analiza la experiencia y se generaliza el hecho a fin de lograr una mayor comprension acerca de si mismo y de los
demas. A continuacion presentamos una actividad adaptada del libro de Rohnke: la "Piramide de diez personas".

Piramide de diez personas

Una actividad de la educacion por la aventura es la llamada "Piramide de diez personas". Su objetivo consiste en construir una
piramide simétrica con un grupo de diez personas, tan rapida y eficazmente como sea posible. Se deberan observar estas cuatro
reglas.

1. En la medida de lo posible, el grupo sera mixto.

2. Se comenzara a contar el tiempo en el momento en que se haya acabado de explicar la ultima regla y se interrumpira la cuenta
cuando la ultima persona se coloque en el vértice de la piramide. 3. El ejercicio se llevara a cabo sobre un piso blando y
acolchado, en un ambito interior o sobre una superficie blanda al aire libre.

4. La tnica piramide aceptable sera aquella en la que los participantes se distribuyan de abajo hacia arriba segiin el esquema
4-3-2-1.

Casi todos los grupos suelen adoptar un enfoque frenético para la solucién de problemas. De hecho, los grupos pueden resolver
esta actividad en cinco segundos acostandose en el piso o formando una hilera que cumpla con la consigna; sin embargo, en el
momento de la reflexion, los participantes aprenderan que es necesaria una cuidadosa planificacion para arribar a una solucién
eficaz. También podran intercambiar opiniones acerca de la toma de decisiones, el liderazgo y la colaboracion y abordar las
inquietudes individuales que pudieran surgir.

Aventuras en el aula

También pueden crearse aventuras en el aula. Los alumnos podrian plantearse tareas tales como construir un entrepiso en el aula
de acuerdo con determinados requisitos; disefiar una huerta y sembrar y cosechar las verduras que se consumen en el comedor
escolar; escribir y poner en escena una obra teatral atractiva para los alumnos mas pequefos, o aprender los contenidos
fundamentales de un area curricular en un plazo igual o inferior a dos meses. La integracion de un factor de desafio, de riesgo, de
accion y de realidad al trabajo en el aula le afiade un ingrediente novedoso, que resulta especialmente atractivo para los alumnos
que buscan aventura y movimiento en su vida.

Recreos de ejercicio

Los alumnos suelen permanecer sentados tras sus mesas durante periodos prolongados, en posiciones que no favorecen una
respiracion adecuada y natural. La respiracion poco profunda es suficiente para conservar la vida, pero no lo es para mantener el
cuerpo relajado y la mente alerta. Un breve recreo de ejercicio con las ventanas abiertas, de apenas unos minutos de duracion,
proporciona renovada atencion y energia. Incluso permite una mejor concentracion.

Las actividades cinestésicas que se presentan a continuacion no tienen por objeto reflejar contenidos académicos, si bien en
algunos casos ello es posible. Su objetivo consiste en proporcionar energia al sistema mentalcorporal y, de esta forma, facilitar el
aprendizaje de los alumnos. Recomendamos a los docentes seleccionar y practicar los ejercicios antes de presentarlos a los
alumnos.

Ten Shin Go So

Una actividad simple aunque de poderoso efecto sobre la concentracion fisica y mental se denomina "Ten Shin Go So". Este
ejercicio es un desarrollo conjunto de maestros de Tai Chi y Aikido.

Los movimientos fisicos cuentan una historia en la que se pone el propio talento al servicio de los demas. Al principio, se podra
enunciar la secuencia narrativa, ya que ayuda a memorizar la secuencia de movimientos. Pero si alguien considera que el relato es
innecesario, lo podra omitir. Ten Shin Go So brinda gran energia al cuerpo, calma y orienta la atencién mental y requiere
alrededor de tres minutos.

1. Comenzar de pie con los pies en contacto. La mano derecha rodea al dedo pulgar de la mano izquierda. La cabeza esta
inclinada, la mente esta despejada y en paz. Secuencia narrativa: Has asumido la posicion fetal.

2. Inhalar y abrir los pies en una linea con los hombros. Balancear los brazos, hacia adelante y hacia atras, con los dedos de las
manos completamente abiertos. Secuencia narrativa: Estas celebrando la vida.

56



3. Exhalar y bajar los brazos, dibujando con ellos la figura de una montafia (o tridngulo) en el aire, frente a si. Relajar los hombros
y bajar los brazos hasta colocarlos detras de la espalda. Secuencia narrativa: Contemplas las montaiias que escalaras en la vida.

4. Inhalar y colocar los brazos a la altura del pecho con las manos juntas. Unir los indices y los pulgares entre si para formar un
triangulo y elevar los brazos. Mirar a través del triangulo mientras se continua empujando hacia arriba con las palmas de las
manos. Secuencia narrativa: Contemplas el camino que transitaras durante la vida.

5. Extender los brazos hacia arriba y luego bajarlos. Exhalar y mover los brazos hacia atras y hacia abajo inclinando el torso
ligeramente hacia adelante a medida que se va ganando energia, hasta que las manos se encuentren a la altura de la cintura.
Secuencia narrativa: Te preparas para las tareas que llevaras a cabo en la vida.

6. Inhalar y elevar las manos unidas por las muiiecas, con las palmas abiertas y los dedos apuntando hacia abajo hasta la altura del
pecho. Rotar los brazos desde los codos y mantenerlos unidos y extendidos en actitud de ofrenda. Secuencia narrativa: Colocas tus
talentos al servicio de los demads. 7. Exhalar y relajar. Volver a la posicidon inicial con la cabeza ligeramente inclinada, el pulgar
izquierdo dentro de la mano derecha, los pies juntos, los hombros relajados y la mente en paz. Secuencia narrativa: Descansas de
tus esfuerzos.

Algunos docentes emplean Ten Shin Go So al comenzar la clase para' concentrar las energias de los alumnos o durante la clase
para proporcionarles una merecida sesion de estiramiento. La enunciacion de las lineas narrativas permite incorporar la secuencia
de movimientos a la memoria las primeras veces que se los realice. No obstante, una vez que se domina el proceso, es mejor
desarrollarlo en silencio.

Los ocho tesoros

A continuacion se describen algunos antiguos ejercicios preparatorios de Tai Chi, llamados "Los ocho tesoros". Estos ejercicios
han sido empleados en China por personas de todas las edades durante cientos de afios. Resultan apropiados para trabajar con
alumnos de todas las edades al comienzo de la jornada escolar, a fin de despertar la mente y el cuerpo, en los momentos en que la
atencion del grupo se dispersa y luego del almuerzo cuando la energia disminuye.

1. Sostener el cielo con las manos. Se comenzara inclinando el torso hacia adelante con las rodillas ligeramente
flexionadas. Entrelazar los dedos de las manos como para formar una canasta y comenzar gradualmente a enderezar el torso,
inhalando profundamente. Cuando las manos se encuentren a la altura de la cintura, rotar las palmas hacia arriba, continuar
elevando los brazos hasta estirarlos completamente por sobre la cabeza y seguir empujando hacia arriba con las palmas de
las manos. Aunque se sientan los pulmones llenos de aire, se intentara llenarlos ain mas. Separar las manos, bajar los brazos
y repetir.

2. Disparar el arco hacia la izquierda y hacia la derecha. Con los pies paralelos a una distancia equivalente al ancho de los
hombros, flexionar las rodillas y sostener un arco imaginario con una mano. Colocar una flecha imaginaria en ¢l con la otra mano
y tensar la cuerda por sobre el pecho inhalando profundamente todo el tiempo. Repetir el movimiento hacia el otro lado.

3. Elevar las manos separadas con una de las palmas hacia arriba y la otra hacia abajo. Elevar ambas manos sobre la
cabeza, una con la palma hacia arriba y la otra con la palma hacia el suelo. Estirarse respirando profundamente y luego invertir la
posicion de las manos y repetir.

4. Mirar hacia atras por sobre el hombro. Girar lentamente la cabeza hacia un lado y abrir bien los ojos para mirar hacia
atras. Inhalar lentamente y exhalar mientras la cabeza vuelve al frente. Repetir el movimiento sobre el otro hombro.
5. Apretar los pufios y mirar con enojo. Separar los pies a una distancia equivalente al ancho de los hombros, flexionar las

rodillas y cerrar los puilos sobre el pecho. Extender uno de ellos hacia adelante, exhalar y entrecerrar los ojos. Inhalar cuando el
puilo vuelve al pecho y repetir el movimiento con el otro pufio. (Sera necesario que los alumnos se ubiquen a la mayor distancia
posible unos de otros para este ejercicio, a fin de que nadie "mire con enojo" a otro.)

6. Salto liviano. Saltar y caer suavemente sobre las puntas de los pies diez veces. (Si se propone a los alumnos que se
imaginen saltando sobre una nube, el docente se sorprendera ante lo silenciosa que resulta la actividad.)

7. Sacudir la cabeza y mover la cola. Con los pies separados a una distancia equivalente al ancho de los hombros, realizar un
movimiento circular con el torso, exhalando al desplazarse hacia un lado e inhalando al llegar al lado opuesto. Repetir varias veces
y luego realizar los giros en la direcciéon opuesta.

8. Tocar las puntas de los pies con las dos manos. Flexionar el torso hacia adelante y dejar caer los brazos sin tensionarlos.
Flexionar ligeramente las rodillas y tratar de tocar los dedos de los pies o llegar tan abajo como se pueda sin tensar la espalda.
Inhalar profundamente mientras se recupera lentamente la posicion vertical.

Podra realizarse toda la secuencia de ejercicios o s6lo algunos por vez.
Producen resultados sorprendentes en cuanto a relajacion corporal y concentracion mental.

Salidas de campo

Las salidas de campo bien planificadas proporcionan experiencias significativas de aprendizaje para la mayoria de los
alumnos, especialmente si se las integra con contenidos trabajados en el aula. Tanto una caminata para observar la
naturaleza como una visita guiada a un museo o un programa de intercambio internacional brindan oportunidades de
aprendizaje experiencia) y concreto. Los campamentos y viajes de estudios a regiones fuera del circuito turistico y las
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visitas a empresas, organizaciones culturales y centros de investigacion constituyen experiencias que revitalizan el
aprendizaje.

Aquellos alumnos que presentan escaso interés por el trabajo del aula suelen mostrarse altamente motivados para recopilar
informacion durante una salida de campo y para presentarla luego en formato de informe, audiovisual o base de datos, o bien para
utilizarla como punto de partida en un proyecto de investigacion.

Para que una excursion sea exitosa, se deberan planificar cuidadosamente los objetivos de aprendizaje y se los debera explicitar a
los alumnos.

Cuando los alumnos ignoran los objetivos, suelen restar valor a las salidas de campo por considerarlas meramente recreativas. En
cambio, si los alumnos participan de la elaboracion de actividades preparatorias y de evaluacion de la tarea, conseguiran apreciar
el valor del aprendizaje activo y real.

Debido a que muchas escuelas suelen limitar el nimero de salidas de campo por motivos presupuestarios u organizativos, con
frecuencia los docentes deben disefiar formas creativas para expandir el aprendizaje dentro de las cuatro paredes del aula. Una
docente de idioma aleman, organiz6 caminatas semanales durante las cuales los alumnos se comunicaban en aleman, empleaban el
vocabulario que conocian para nombrar objetos de su entorno e incluso conjugaban verbos a ritmo de marcha mientras transitaban
por la calle.

Una docente de arte en el nivel de enseflanza basica realiza salidas periddicas con sus alumnos para recolectar el material que
emplearan en proyectos en el aula: tallos gruesos de pastos largos para realizar entretejidos, piedras para pintar, ramitas y otros
objetos (incluyendo material de desecho) para construir moviles y diversas hojas, flores y trozos de corteza para realizar
impresiones y crear texturas.

Un docente de musica en el nivel de ensefianza basica sale con sus alumnos luego de una tormenta a recolectar ramas caidas de los
arboles que luego se cortan o dividen para utilizar como toc-tocs. Cada alumno construye su propio par de palillos y los utiliza
regularmente para aprender ritmos por medio de la percusion.

Tanto en areas urbanas, suburbanas como rurales, las caminatas o las excursiones realizadas en un medio de transporte
proporcionan una gran variedad de oportunidades para llevar a cabo experiencias en las areas de ciencias naturales, sociales y
lengua.

Tecnologia que promueve la inteligencia cinestésica

Aprender por medio de la tecnologia constituye un proceso sumamente activo e interactivo cuando se lo desarrolla de manera
apropiada. El manejo de la computadora requiere fundamentalmente una precisa coordinacion 6culo-manual para utilizar el
teclado, el mouse o la pantalla interactiva. Esta actividad cinestésica refuerza los contenidos incorporados y permite al alumno una
participacion activa en el proceso de aprendizaje.

La popularidad de los juegos de video se debe a que exigen un compromiso total por parte del jugador y una gran capacidad de
respuesta fisica para los desafios que proponen. Juegos tales como "Pong" y "Breakout" fueron los primeros en poner de
manifiesto el atractivo de esta clase de tecnologia. Luego surgié "Tetris", disefiado por Alexey Pajitnov, un matematico ruso,
investigador en el campo de la inteligencia artificial y miembro de la Academia de Ciencias de la URSS; en la actualidad es
comercializado por Apple software. Demanda una rapida toma de decisiones y gran coordinacion 6culo-manual, junto con una
veloz evaluacion de posibles hipotesis.

Sin duda, es esta clase de desafio orientado a la accion el que consigue motivar a aquellos alumnos que se muestran aburridos en
las clases convencionales de matematica, aun cuando sus demandas en términos de pensamiento espacial y logico sean las
mismas.

Algunos programas virtuales permiten a los alumnos experimentar situaciones no habituales en la vida cotidiana. La observacion y
solucién de problemas en una planta nuclear, el surgimiento de nuevas formas de vida, el control de diferentes vehiculos y
maquinas o el desarrollo de las eras geologicas enriquecen el proceso de aprendizaje en el aula.

La tecnologia multimedia también incluye un alto grado de actividad fisica ya que es necesario recopilar informacion proveniente
de bases de datos, libros y fotografias, generar nueva informacion por medio de videocamaras y finalmente organizarla
electronicamente por medio de programas hipermedia. Y es evidente que la filmacion de presentaciones dramaticas o programas
de danza también incluye y ejercita la inteligencia cinestésica.

Shirley Ririe y Joan Woobury, codirectoras de la Compafiia de Danza Ririe-Woodbury en Salt Lake City, EE.UU., han
descubierto estimulantes aplicaciones de la tecnologia en la ensefianza de la danza. Utilizan transparencias generadas por
computadora para enriquecer una coreografia o filman una secuencia en formato de video, la editan inmediatamente y la proyectan
en una pantalla que se encuentra detras de los bailarines. Este estilo de colaboracion entre el coredgrafo, el camarografo y los
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bailarines da origen a una forma de danza completamente nueva. Las producciones dramaticas también han incorporado estas
combinaciones de tecnologia y actividad fisica. Por ejemplo, en una produccion reciente de Macheth aparecia en escena un
holograma (imagen generada por laser que parece flotar en el aire) de Banquo entre los actores.

En una época en que la tecnologia facilita la posibilidad de que nos transformemos en observadores pasivos o simples receptores
de informacion, no sélo es posible sino también esencial lograr que los alumnos sean participes activos del aprendizaje, segun
queda demostrado en los ejemplos precedentes.

Resumen

Si nos solicitan que recordemos una experiencia educativa, la mayoria de nosotros mencionara una clase en la que nos hayamos
sentido participes directos: una actividad que haya estimulado nuestros sentidos, que nos haya proporcionado aprendizaje activo y
que nos haya enriquecido con nuevos significados o perspectivas. Dicho aprendizaje se produce cinestésicamente cuando la mente
estd en condiciones de recordar con precision aquello que el cuerpo experimenta. En su libro A Moving Experience (Una
experiencia movilizadora), Teresa Benzwie explica:

Cuanto mas sabemos acerca de la educacion y de la manera en que el cerebro procesa la informacion, en mayor medida
comprendemos que el movimiento es fundamental para el aprendizaje. Sin embargo, tendemos a inmovilizar a los nifios detrds de
un pupitre en lugar de utilizar el potenciaj de su tremenda vitalidad natural. Para comprender simbolos tales como letras y
numeros, o conceptos en el campo de la cienciay los estudios sociales, los nifios no sélo pueden emplear los ojos y los oidos sino
todo su ser. El nifio experimenta las nociones de distancia o cercania desde la perspectiva del propio cuerpo. Es por medio de tales
relaciones que las abstracciones se vuelven mas concretas y el aprendizaje se transforma en un proceso interno.

En este capitulo se han destacado una serie de estrategias didacticas activas que pueden incorporarse facilmente a la tarea del aula.
A muchos alumnos que no consiguen alcanzar logros de aprendizaje por métodos tradicionales les resulta mas sencillo

comprender y recordar abstracciones complejas de manera cinestésica.

Con el objeto de reflexionar acerca de las estrategias e identificar las mas apropiadas para su aplicacion en el aula del educador,
ofrecemos una adecuada guia.

59



CAPITULO 4

Todos somos artistas: inteligencia visual-espacial

"Descubri que habia cosas que podia expresar por medio del color y de la forma, para las cuales no tenia palabras."

GEORGIA O'KEEFE

La historia de Sarah

Sarah carecia de motivacion, se sentia insatisfecha con su tarea escolar y entregaba trabajos que no reflejaban sus verdaderas
aptitudes.

1 La tnica area en la que se destacaba era el dibujo, si bien muy pocas tareas del aula requerian de sus habilidades. Sarah se veia
obligada a dibujar a escondidas y adornaba los margenes de sus trabajos con abigarrados disefios artisticos o llenaba hojas de
papel con ilustraciones complejas. Con frecuencia, los docentes debian pedirle que se abstuviera de dibujar y prestara mas
atencion.

Durante los primeros afios de ensefianza basica, Sarah era considerada una alumna inquieta y perturbadora; ademas, casi nunca
recordaba lo que habia estudiado de un dia para otro. Cuando cursaba quinto afio, su docente advirtidé que si le permitia a Sarah
dibujar durante la clase, no s6lo permanecia callada sino que prestaba mas atencion al material que se estaba trabajando. Algunas
veces, incluso, levantaba la mano para responder preguntas y recordaba la informacion de manera precisa.

Un dia, mientras hablaba con la docente acerca de una unidad de ciencias naturales dedicada a la estructura de la Tierra, Sarah,
entusiasmada, le mostr6 un dibujo que habia hecho durante la clase de la mafiana. Alli, en un lenguaje visual que habia
desarrollado y que solo ella comprendia, aparecian imagenes que representaban el nicleo de la Tierra, el manto y la corteza con
las caracteristicas y proporciones correspondientes, organizadas de acuerdo con un codigo artistico. Los dibujos de Sarah habian
capturado la esencia misma del tema.

Siempre que Sarah pudiera dibujar, disefiar graficos o simbolizar visualmente la informacion, el aprendizaje cobraba vida para
ella. Poseia habilidades cognitivas diferentes, que le permitian visualizar la informacion y sintetizar datos y conceptos para
transformarlos en metaforas visuales. Estas capacidades sefialan algunos de los componentes de la inteligencia visual-espacial.

Definicion: inteligencia visual-espacial

Las imagenes visuales constituyen un medio para conocer el mundo mucho mas antiguo que el simbolismo lingiiistico. Los restos
fosiles indican que mucho antes de que hubieran evolucionado los mecanismos humanos para el habla, los 6rganos de la vision se
encontraban altamente desarrollados y servian como importantes herramientas de conocimiento para los primeros seres humanos.
La inteligencia visual-espacial inspir6 las primeras manifestaciones graficas humanas. Durante la época de la glaciacion, entre
60.000 y 10.000 afios a.C., los habitantes de las cavernas en Francia, Espacia, Africa y Escandinavia realizaron dibujos de
animales y escenas que reflejaban sus experiencias. Estas imagenes pictoricas olieron lugar al posterior desarrollo de la escritura y
la matematica. El lenguaje evolucion6 a partir de las imagenes y los pictogramas hasta cddigos simbodlicos cada vez mads
abstractos. En la actualidad, la mayoria de los programas educativos destaca la importancia de los simbolos abstractos en las areas
de lectura, escritura y aritmética, pero suele omitir otros aspectos de 1a inteligencia visual-espacial.

La inteligencia visual-espacial comprende una serie de habilidades afines que incluyen discriminacion visual, reconocimiento,
proyeccion, imagen mental, razonamiento espacial, manejo y reproduccion de imagenes internas o externas; algunas de estas
habilidades o todas ellas pueden manifestarse en una misma persona. En individuos como Leonardo da Vinci, la inteligencia
visual-espacial se expresa en grandes obras de arte. Otros, como Newton, visualizan el universo como un mecanismo compuesto
por diferentes partes interrelacionadas y la inteligencia visual-espacial se pone de manifiesto en una sutil imagen interior.

Si bien la visualizacion es fundamental para la inteligencia espacial, no se encuentra directamente relacionada con el sentido de la

vista y, de hecho, puede alcanzar un alto grado de desarrollo en individuos ciegos. En este capitulo definimos a esta inteligencia
tanto visual como espacial, ya que las personas perciben y procesan la informacion por medio de ambas modalidades.
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En las aulas de ensefanza basica y polimodal, muchos alumnos orientados al aprendizaje visual tienen una respuesta favorable a
estimulos, como peliculas, programas de television, diapositivas, afiches, graficos, diagramas, computadoras y materiales
organizados segiin un codigo de colores. Mas alla de la observacion, el aprendizaje también puede promoverse por medio de
herramientas visuales, como computadoras, telescopios, videocamaras, plantillas, signos, recursos artisticos y elementos para
realizar construcciones y bocetos. Algunos alumnos orientados al aprendizaje visual suelen encontrar soluciones propias y no
convencionales para problemas artisticos, por medio de herramientas que les permiten expresar su particular vision.

El ambito del aula puede ser mucho mas receptivo y estimulante cuando el humor grafico forma parte del entorno. Las historietas,
los afiches imaginativos y las fotografias o dibujos humoristicos relacionados con el tema que se esté desarrollando transmiten a
los alumnos mensajes agradables acerca de los contenidos de aprendizaje. La inteligencia visual-espacial también puede
desarrollarse cuando los alumnos se encuentran motivados para realizar sus propias historietas u otras ilustraciones humoristicas.

Caracteristicas de la inteligencia visual -espacial

Robert McKim, en su libro Experiences in Visual Thinking [Experiencias de pensamiento visual], sostiene que el pensamiento
visual es inherente a toda actividad humana. No es patrimonio exclusivo de los artistas; también se manifiesta en cirujanos,
ingenieros, comerciantes, arquitectos, matematicos, carpinteros, mecanicos, entrenadores deportivos, personas que planifican su
vestuario diariamente y en quienes sueflan despiertos.

El pensamiento visual-espacial subyace en los movimientos de las piezas durante una partida de ajedrez, en la organizacion del
cronograma diario, en la disposicion de los muebles en un cuarto o en la lectura de mapas durante un viaje. No todos los alumnos
orientados al aprendizaje visual presentan las mismas habilidades. Algunos podran ser talentosos para la pintura, otros para la
construccion de modelos tridimensionales y habra quienes se destacaran como criticos de arte. Es probable que una persona con
una inteligencia visualespacial bien desarrollada presente algunas de las siguientes caracteristicas.

1. Aprende por medio de la vista y la observacion. Reconoce con facilidad caras, objetos, formas, colores, detalles y escenas.

2. Puede desplazarse y transportar objetos en el espacio de manera eficaz, por ejemplo, para atravesar aberturas, para encontrar el
camino en un bosque donde no haya senderos, para conducir en medio del transito o para remar en canoa por el rio.

3. Percibe y produce imagenes mentales, piensa en términos graficos y visualiza detalles. Utiliza imagenes visuales como recurso
para recordar informacion.

4. Decodifica graficos, tablas, mapas y diagramas. Aprende por medio de la representacion grafica o los medios visuales.

5. Disfruta haciendo garabatos, dibujando, pintando, esculpiendo o por medio de toda otra actividad que le permita reproducir
objetos de maneras visuales.

6. Disfruta construyendo productos tridimensionales, como figuras de origami, modelos de puentes, casas o recipientes. Es capaz
de cambiar mentalmente la forma de un objeto, por ejemplo: plegar un trozo de papel para obtener una forma compleja y
visualizar la nueva forma, o mover mentalmente objetos en el espacio para determinar la manera como interactian con otros
objetos, como los engranajes que transmiten movimiento a las piezas de una maquina.

7. Puede ver un objeto de diferentes maneras o desde "nuevas perspectivas", por ejemplo, el espacio negativo alrededor de una
figura asi como también la figura misma, o detecta una forma "escondida" en otra.

8. Percibe modelos explicitos e implicitos.
9. Disefla representaciones concretas o visuales para la informacion.
10. Demuestra dominio para el diseflo representativo o abstracto.

11. Manifiesta interés o condiciones para convertirse en artista plastico, fotdgrafo, ingeniero, videasta, arquitecto, disefiador,
critico de arte, piloto o para abordar otras carreras con caracteristicas visuales.

12. Crea nuevas formas de medios visual-espaciales u obras de arte originales.
Estas son solo algunas de las posibles expresiones de la inteligencia visual-espacial. Es importante tener en cuenta que la

inteligencia espacial estd presente en toda actividad humana y que no es posible limitarla a una lista de cualidades o
caracteristicas.
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Procesos de aprendizaje visual -espacial

En los ambitos académicos, la inteligencia visual suele relegarse al dominio de las artes visuales. Como consecuencia, muchos
alumnos pierden la oportunidad de desarrollar habilidades perceptuales, imaginativas y estéticas. En el libro de McKim, se
identifican tres amplios componentes de la imaginacion visual: imagenes externas que percibimos, imagenes internas que sobamos
o imaginamos y la clase de imagenes que creamos cuando hacemos garabatos, dibujamos o pintamos. Segin McKim, el
pensamiento visual estd compuesto por aquello que vemos, imaginamos o dibujamos. Las estrategias didacticas que se incluyen en
este capitulo proponen actividades para cada una de estas tres capacidades.

Cdmo establecer un dmbito de aprendizaje visual

Herramientas visuales

Areas destinadas a exhibician

Estimulos periféricos

Cambio de perspectiva mediante un cambio te ubicacion
Comunicacin no verbal

Representacion grafica

Diagramas de flujo

Esquemas visuales

Graficos por unidad

Modelos para realizar organizadores graficos
Herramientas visuales para la toma de notas y la tormenta de ideas
Mapas conceptuales

Mapas mentales

Asociaciones

Paisajes mentales

Visualizacion

Imagenes en el aula
Tacnicas de memoria visual

Variedad visual en materiales didacticos

Uso del color para destacar informacion Formas variadas Acompaiiamiento visual para clases expositivas, debates o lecturas
Juegos de tablero y de cartas

lineamientos para crear juegos de tablero

juegas de cartas

Arquitectura
Aprender a pensar como arguitecto

Artes visuales

El arte coma herramienta didactica

Relaciones entre artes visuales y lengua

Integracion del arte y la matematica

Integracion de las artes en el nivel polimodal

El arte en todas las areas curriculares

Tecnologia que promueve la inteligencia visual-espacia)

Cdmo establecer un dmbito de aprendizaje visual

62



Con una pequefia cuota de planificacion, esfuerzo y colaboracion por parte de los mismos alumnos, es posible transformar las
aulas en ambitos estéticamente agradables. Se puede mejorar la iluminacién por medio de artefactos direccionales y una o dos
lamparas de pie. Es preferible disponer las mesas de trabajo en forma circular o semicircular en lugar de colocarlas en hilera, para
que los alumnos puedan verse e interactuar con mayor facilidad. También podran incorporarse al aula algunos muebles y objetos
atractivos como un sofd mullido, sillas o almohadones. Una alfombra o cubierta colorida para el piso, una exhibicion
representativa y bien organizada de los trabajos artisticos, afiches y plantas son todos elementos que contribuyen a crear un
ambiente positivo que contagia a los alumnos vitalidad visual. Con tiempo, esfuerzo y respeto por el ambito visual, los docentes
pueden transformar eficazmente el aula en una poderosa herramienta de aprendizaje. A continuacion presentamos algunas
sugerencias para promover la dimension visual del aula.

Herramientas visuales

Los alumnos y los docentes deberian poder disponer de una serie de herramientas necesarias para el aprendizaje visual, como
papel, tizas, lapices, marcadores, pinturas, cdmaras, computadoras y retroproyectores. Es necesario organizar los lugares
destinados a guardar materiales con el fin de contar con los elementos necesarios y limitar las posibilidades de distraccién que
pueda brindar un espacio visual desordenado.

Areas destinadas a exhibicion

A fin de evitar la sobrecarga del campo visual, se asignaran espacios especiales para la exhibicion de trabajos artisticos, mensajes
o fotografias. Las paredes, carteleras o tabiques destinados a exhibicion pueden asumir caracteristicas de museo segiin la manera
como se dispongan los trabajos.

Estimulos periféricos

La teoria del aprendizaje acelerado postula que el ritmo y la cantidad de aprendizaje pueden incrementarse notoriamente. Una
estrategia acelerada aprovecha la percepcion periférica humana tanto para enseriar como para facilitar la memoria a largo plazo. El
Dr. Georgi Lozanov, creador de los métodos de aprendizaje acelerado, sostiene que el material visual periférico se registra en el
nivel subconsciente y puede recordarse con facilidad cuando se lo activa posteriormente durante una clase. El uso de materiales
periféricos para el aprendizaje acelerado se considera un componente visual importante para que el alumno se conecte con un
determinado tema.

Los docentes interesados en experimentar con estimulos periféricos deberan recopilar y luego exhibir reproducciones de obras de
arte, afiches, fotografias, graficos, mapas o citas textuales que refuercen los contenidos ensefiados. No obstante, se debera tener en
cuenta que una vez exhibida, la informacion visual pierde rapidamente su interés e impacto. A fin de mantener su atractivo, los
elementos visuales deberan reemplazarse o transformarse de algin modo una vez por semana. Esta tarea puede resultar agotadora,
a menos que se la comparta con los alumnos u otros docentes.

Cambio de perspectiva mediante un cambio de ubicacién

Es comun que muchos alumnos se sienten o trabajen siempre en el mismo lugar del aula. Si se les solicita que cambien de asiento,
su perspectiva visual y social del aula también cambiara. El ambito asume apariencias diferentes seglin la perspectiva visual desde
la que se lo contemple; incluso, la dindmica grupal se transforma a medida que aumentan las interacciones de los alumnos. La
interaccion docente-alumno es también susceptible de cambios como resultado de la nueva organizacion. Ademas, los docentes
podrian estar interesados en modificar la disposicion del mobiliario en el aula y trabajar con los pupitres en circulo, en U o en
pequefios grupos.

Comunicacion no verbal

La presencia fisica y los gestos del docente comunican numerosos mensajes mediante el lenguaje corporal que los alumnos captan
e interpretan mientras observan en silencio. Si se logra la coherencia entre los gestos y las palabras, se producira un efecto positivo
en la ensefianza y en la comunicacion en general. Cuando un docente se muestra entusiasmado por trabajar con sus alumnos un
determinado tema, sus gestos reflejan esos sentimientos y estimulan el entusiasmo de los alumnos. Por el contrario, cuando un
docente se siente cansado o tenso, sus gestos, su postura y su expresion facial revelan tales sentimientos y provocan sensaciones
similares en los alumnos.

Muy pocas personas suelen ser conscientes del lenguaje corporal que acompaiia su expresion oral. Dia a dia, los alumnos observan
la expresion facial, los gestos, la postura corporal, los movimientos en el espacio, el contacto visual, el tono e inflexion de la voz,
el ritmo del discurso, los habitos caracteristicos, la risa y demas manifestaciones del docente, a través de las cuales se revelan
actitudes y sentimientos. Con el fin de lograr una correcta comunicacion de los mensajes no verbales, los docentes podrian
filmarse en video durante una clase. La reflexion sobre los propios gestos revela lo que los alumnos observan cada dia y puede
indicar formas de perfeccionar la comunicacion no verbal para alcanzar mejores logros en el proceso de ensefianza-aprendizaje.
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Representacion grafica

Cuando las tareas de lengua escrita u oral cuentan con el apoyo de graficos, diagramas o fotografias, se facilita el aprendizaje y se
refuerza la retencion en muchos alumnos. La frase "Una imagen vale mas que mil palabras" tiene notable aplicacion en el aula.
Las representaciones graficas de la informacion cumplen valiosas funciones educativas: sirven para presentar, definir, interpretar,
manipular, sintetizar y demostrar datos. Los materiales visuales enriquecen la ensefianza pues permiten clarificar los conceptos
que. el docente esta explicando y proporcionan a los alumnos medios visuales para comprender y comunicar lo que han aprendido.
No obstante, muchos docentes y alumnos no se animan a utilizar la representacion grafica debido a su desconocimiento de las
técnicas graficas y a la erronea suposicion de que tales imagenes deben tener caracter artistico. El empleo de estas herramientas
tiene como objetivo permitir al docente y al alumno explorar un determinado contenido antes que destacar producciones estéticas.

Existen muchas formas de representacion grafica que pueden emplearse eficazmente en el aula. En esta seccién se describen
diagramas de flujo, esquemas visuales, graficos por unidad, plantillas para graficos visuales y numerosas estrategias para la toma
de notas.

Diagramas de flujo

Los diagramas de flujo describen la estructura de los conceptos y simbolizan la direccion del flujo entre ideas. Todo fenémeno
"causa-efecto", ya sea en el area de matematica, historia, ciencias naturales y sociales, cuidado de la salud o literatura, o bien una
serie de consignas, puede ilustrarse facilmente por medio de los formatos de diagrama de flujo. Algunos alumnos podran
incorporar conceptos sin dificultad cuando se los presente de esta manera.

Los diagramas de flujo, tanto simples como complejos, pueden tener diversas formas y tamafios. Se puede dibujar un diagrama de
flujo sobre un pliego de papel madera, una cortina de bafio u otro material y colocarlo sobre el piso para que los alumnos lo
experimenten cinestésica y visualmente mientras recorren sus pasos. Podran utilizarse formas geométricas o libres, como
rectangulos, circulos, triangulos o nubes, para "diagramar" el flujo del concepto que se esta explicando. Ademas de los diagramas
en los que un paso conduce al siguiente, pueden presentarse extensiones dobles o multiples que surjan de alguno de los
componentes del diagrama, segun se ejemplifica a continuacion. El siguiente diagrama ilustra el procedimiento para la adicioén de
numeros de mas de un digito.

Los docentes podran transformar los contenidos de la enseflanza en diagramas de flujo y los alumnos los podran utilizar para
demostrar su nivel de comprension de alguna secuencia conceptual. Construirlos es un proceso sencillo. Para crear un diagrama de
flujo se divide un cuadrado o un rectangulo en celdas pequefias y se elige un concepto para desarrollar visualmente. Luego se
identifican los elementos que conforman el concepto y se los escribe separadamente en cada una de las celdas. Una vez
incorporados todos los elementos, se recortan las celdas y se las organiza mediante flechas u otros simbolos para indicar la
direccion de la secuencia.

Inicio
Sumar las unidades

{

sMayor que diez? -

¥

Escribir los unidades, | s | sHay ofra columna?
transportar las decenas : * *

A

S

Sumar la columna siguiente

Fin

Esquemas visuales
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Otro método de representacion grafica consiste en solicitar a los alumnos que "completen los cuadros" de un parrafo, informe o
ensayo como actividad previa a la escritura. Estos esquemas visuales les permiten identificar los componentes necesarios para la
tarea de escritura y clarificar el propdsito del trabajo.

A continuacion presentamos dos esquemas visuales. El primero explica los componentes de un parrafo y el segundo, los
componentes de un informe. No obstante, los docentes tienen la libertad para desarrollar aquellos que mejor se adapten a sus

necesidades.

Frase temdtica
lidea principal del parrafo)
|

! ~

Comentario 1 Comentario 2 Comentario 3

(detalles del parrato)

LA SELVA

Los tucanes son aves de aspecto extrafio con picos de
colores brillantes, que viven en las selvas tropicales.

los loros son aves de colores brillantes que pueden

En la selva viven muchas
aprender a hablar.

clases de aves.

los picaflores son las aves més pequedias del mundo y
viven en todas las regiones selvaticas.

Los monos son una de las especies animales mas inteli-
gentes del mundo y viven en la selva.

los perezosos se desplazan cabeza abajo, colgados

Algunos de los animales de la selva
de las ramas de los arboles en la selva.

viven en los drboles.

Existen muchas clases de serpientes en la selva, como
lo-anaconda, que mide 9 metros de longitud.

las frutas y bayas silvestres proporcionan alimento pa-
ra personas de todo €l mundo.

El caucho que utilizamos proviene de los arboles de la
selva.

En la selva crecen muchas plantas Gt
les para los seres humanos.

Muchos de los medicamentos se exiraen de plantas de
la selva.

A continuacion presentamos un modelo de esquema visual. Por ejemplo, los alumnos del nivel de enseflanza bésica que estén
estudiando la selva escribiran "selva" en el cuadro superior reservado al titulo. En los cuadros dedicados a las frases tematicas,
incluiran las aves, los animales que viven en los arboles y las plantas tutiles para los seres humanos. Los comentarios
subsiguientes se agregaran en los recuadros correspondientes. Mas tarde podran agregarse una introduccion y una conclusion y
se podra transferir el grafico a un formato tradicional de escritura. A muchos alumnos les asusta la tarea de realizar trabajos de
escritura y se sienten menos inseguros cuando organizan sus ideas en un formato visual, como un borrador que luego
transforman en un informe escrito estandar. La aplicacion de estos procesos visuales permite al alumno no soélo clarificar su
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comprension respecto de la tarea escrita y de las expectativas del docente, sino también incorporar enfoques visuales para
organizar su pensamiento.

Los alumnas que tengan un buen dominio de la lengua escrita encontrardn 1til el siguiente esquema para organizar un
informe escrito o un ensayo.

TITULO DEL INFORME O ENSAYO

Frases tematicas Comentarios Detalles

/

Griéficos por unidad

Pueden prepararse graficos de gran tamafio para exhibir en el pizarron o en la cartelera o pequefios para incluir en los cuadernos
de los alumnos y asi, documentar los progresos realizados en el desarrollo de cada unidad de estudio. Cuando se presenta un
nuevo tema o una nueva unidad, se puede destacar la informacion especifica que trabajaran los alumnos. Por ejemplo, para
presentar la siguiente unidad, se detallaran los temas y conceptos principales en un formato de diagrama de flujo o de esquema
visual. A medida que se avance en el desarrollo de la unidad, los alumnos podran encargarse de incluir en el grafico la nueva
informacion de que dispongan. Esta herramienta de aprendizaje permite a los alumnos advertir con rapidez cual es la orientacion
de sus estudios, cuales son los temas que ya se han trabajado y cuales los que quedan por aprender. A continuacién presentamos
un ejemplo de grafico que puede exhibirse en el aula o incluirse en las cuadernos.

Modelos para realizar organizadores graficos

Existen innumerables formas del representar la informacioén graficamente. Si los docentes y alumnos aprenden a utilizar varias
"plantillas" simples para realizar graficos, aumentaran sus opciones para manipular y comunicar informacion en forma visual.

Beau Fly Jones, director del Programa del North Central Regional Educational Laboratory [Laboratorio Educativo Regional
Nor-Central], ha desarrollado numerosos "marcos de pensamiento” visuales de uso sencillo. Estas representaciones graficas son
herramientas utiles para favorecer la comprension del material académico. Jones sefiala que los organizadores graficos deben
reflejar apropiadamente la estructura del texto que se estudia. Por ejemplo, cuando los alumnos deben sintetizar un capitulo de sus
libros de texto, deberan comenzar por analizar el material a fin de determinar su estructura. Podran formularse preguntas para
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establecer si la informacion estd organizada jerarquicamente, como comparaciéon o contraste o en una linea de tiempo. Una vez
determinada la estructura grafica correspondiente, podra leerse el material teniendo en mente el formato visual. Luego los alumnos
podran proyectar la imagen visual sobre papel, comparar su estructura grafica con la de los demds miembros de la clase y, por
ultimo, sintetizar o formular un comentario critico a través de un informe oral o escrito.

En las paginas siguientes se presentan diversos organizadores graficos que los docentes y los alumnos pueden adaptar al material
académico.

ESPECIES EN PELIGRO DE EXTINCION

Mamiferos Causas Soluciones
I ] I |
Elefantes Caza indiscriminada
] I 1

Estos graficos brindan a los alumnos y a los docentes diversas opciones para visualizar la informacioén escrita; no obstante, cuando
se alcanza el dominio de estas estrategias, es importante avanzar en la creacion de modelos de graficos y diagramas originales. El
diserto de una representacion grafica personal requiere una expresion sintética de la informacién en cl formato que mejor se
adapte a las necesidades individuales. Cuando el docente revise los graficos creados por los alumnos, tendrd oportunidad de
identificar procesos de pensamiento incompletos o incorrectos y proporcionar sugerencias para su perfeccionamiento. En algunas
areas, también resultara util fue el docente solicite a los alumnos, junto con la representacion grafica de la informacion, un
"informe final" donde se explicite por escrito la informacion incluida en el grafico.

Las representaciones graficas son ejemplos visuales de expresiones verbales. Los marcos son grupos de preguntas o categorias
de fundamental importancia para la comprension cie un determinado tema. Aqui presentamos nueve formas graficas "genéricas"
con sus correspondientes marcos.

Mapa conceptual en forma de arafia

Se utiliza para describir una idea centrak:

un objeto (una region geografical, un proceso (mitosis!, un concepto (aitruismo) o una propuesta con su fundamento (las victimas del sida deberian
poder recibir drogas experimentales).

Principales preguntas del marco: éCual es la idea central? éCules son sus atributos? ?Cuales son sus funciones?

Progresian de hechos

Se utiliza para describir las etapas de un proceso (el ciclo vital de los primates, los pasos de un procedimiento lineal (como neutralizar un acido, una
secuencia de hechos (de gué manera el régimen feudal dio lugar a la formacian de las naciones) o los objetivos, acciones y logres de una figura historica o
de un personaje de ficcion (auge y decadencia de Napoledn.

Principales preguntas del marco: ¢Cual es el objeto, procedimiento o hecho inicial? ;Cuales son las etapas o los pasos? sGomo se produce el pasaje de
uno a otro? éCual es el resultado final?

67



HECHO INICIAL

Y
O
QL%“\Aetolle

Asunto l Hecio ] J
Concepto I rocha I

Tema

'

RESULTADO FINAL

| Hecho3d |

GContinuo/Escala

Se utiliza para crear lineas de tiempo que exhiban hechos o etapas historicas (cursos escolares/, propiedades de los objetos [peso), acepciones del
lenguaje (significados/ o escalas de desempefio (rendimiento escalar/.
Principales preguntas del marco: Qué elementos se clasifican? Cuales son los Parametros?

Matriz de comparacion/contraste

Denominacion 1 Denominacion 2

Atributo1
Atributo 2
Atributo 3

Se utiliza para presentar similitudes y diferencias entre dos elementos [personas, lugares, hechos, ideas, etc./.
Principales preguntas del marco: ¢Cuales son los elementos gue se comparan? ¢En qué se parecen? ¢En qué se diferencian?

Esquema de problema/Solucion

Se utiliza para representar un probiema, las soluciones que se hayan puesto en practica y los resultados /la deuda externa/.
Principales preguntas del marco: &Por qué constituye un problema? éCuales fueron los intentos para solucionario? éResultaron exitosos?

| |
I |
BAJO ALTO
Qué
Problema Por qué
Solucion Soluciones intentadas Resultados
1. 1.
2. 2.
y

Resultado final

Progresion de hechas

Se utiliza para describir las etapas de un proceso (el ciclo vital de los primates, los pasos de un procedimiento lineal (como neutralizar el 4cido, una
secuencia de hechas (de qué manera el régimen feudal dio lugar a la formacion de las naciones) o los objetivos, acciones y (ogros de una figura historica o
de un per

sonaje de ficeidn (auge y decadencia de Napoleon).
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Principales preguntas del mareo: ¢Cual es el objeto, procedimiento o hecho inicial? ¢Cuales son las etapas o los pasos? Gomo se produce el pasaje de uno a
otra? Cual es el resultado final?

Progresian de hechos

Se utiliza para demostrar la naturaleza de una interaccion entre personas a grupos (los colonizadores europeos y los indigenas americanos).
Principales preguntas del marco: éCuales son las personas o grupos?
éCudles eran sus objetivos? éSe manifestaron conflictos o actitudes de colaboracion? éCudles fueron los logros alcanzatdos por cada persona o grupo?

Objetivos Objetivos
Persona 1 Persona 2
Grupo 1 Grupo 2
\ _ /
Accidn » Reaccion
Accion "///:; Reaccion 1
T Reaccion 2
Logros/ Logros
Persona 1 Persona 2
Grupo | Grupo 2

Mapa conceptual en forma de espinas de pescado

Se utiliza para demostrar Ia interaceion causal de un hecho compigjo luna eleceion, una explosian nuclear] o un fenameno complejo (delincuencia juvenil,
dificultades de aprendizaje).

Principales preguntas del marco: Cuales son los factores que producen X? éDe qué manera se interrelacionan?
¢Son los mismas factores que producen X los gue permiten su vigencia?

69



Se utiliza para demostrar de qué manera interactua una serie de hechos para producir un conjunto de resultados una y otra vez (fenomenos climaticos,
ciclos de éxitos y fracasos, el ciclo de la vida/.

Principales preguntas del marco: &Cudles son los hechos fundamentales del eiclo? éDe qué manera se relacionan? éEn qué medida se autopotencian?

Herramientas visuales para la toma de notas y la tormenta de ideas

La mayoria de las personas considera que la toma de natas garantiza mayores posibilidades para recordar la informaciéon. Michael
Howe, investigador de la Exeter University, llevo a cabo un estudia acerca de las alumnos y la toma de notas y descubrié que la
posibilidad de recordar el material incluida en las natas era seis veces mayor respecto del material que no se hubiese anotada. La
toma de notas, a diferencia de la taquigrafia, desempefia varias funciones valiosas que incluyen el almacenamiento de
informacion, la codificacion y organizacion de datos, la formulacion de asociaciones, inferencias e interpretaciones y la
concentracion de la atencion en los aspectos importantes.

La toma de notas convencional, que suele estar compuesta por frases y oraciones gramaticalmente correctas, resulta complicada e
ineficaz cuando se la compara can notas integradas par palabras clave. Estas palabras clave, sustantivas o verbas que se destacan
con mayor facilidad en el material oral a escrita generan imagenes poderosas y suelen recordarse durante perladas mas
prolongados. Si reflexionamos sobre el mudo como los nifios aprenden a hablar, advertiremos la importancia de las palabras clave.
Por ejemplo, un chico de dos afios podria decir: "Dany, pelota", para comunicar sus intenciones empleando sélo las palabras
indispensables. Tiempo después, el mismo chico serd capaz de completar el mensaje con palabras que no se consideran clave:
"Quiero jugar a la pelota".

Segun algunas estadisticas, s6lo entre un 5% y un 10°/0 de la lengua esta compuesto par palabras clave. Los alumnos que se basan
en notas convencionales, extensas y en formato de resumen podrian encontrarse en desventaja. Esta clase de toma de notas
constituye una pérdida de tiempo y energia, la informacion se pierde, las revisiones demandan demasiado tiempo y las palabras
clave se encuentran visualmente desconectadas de las relaciones importantes.

En los ultimos tiempos se desarrollaron formas visuales para la toma de notas que ofrecen numerosas ventajas por sobre los
formatos convencionales. Estos enfoques se basan en varios factores que promueven la memoria. Se anotan las palabras clave
esenciales, se destacan las asociaciones y relaciones, se requiere un compromiso consciente y se impone una organizacion visual
subjetiva. A continuacion, describiremos cuatro técnicas para la toma de notas visuales: mapas conceptuales, mapas mentales,
asociaciones y paisajes mentales.

Mapas conceptuales

En su libro Learning to Learn [Aprender a aprender], Joseph Novak y Bob Gowin proponen el uso de un organizador grafico
llamado "mapa conceptual”. Novak, profesor de biologia en Cornell, utiliza esta técnica visual para ensefar procesos cientificos a
sus alumnos y también para indicar la secuencia y las relaciones de los conceptos. Asimismo, Novak emplea mapas conceptuales
como recurso para la evaluacion, ya que permiten descubrir la existencia de una comprension profunda acerca de un determinado
proceso bioldgico. Aunque en un principio se desarrolld para el area de ciencias naturales, esta estrategia también resulta util en
otros campos. aqui incluimos dos ejemplos de mapas conceptuales. El primero fue creado por un grupo de alumnos de una clase
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de ciencias naturales de séptimo afio de educacion bésica y el otro, por un alumno de la carrera de Historia. Notese el empleo de
los verbos y palabras clave que se realiza en ambos.

Para crear mapas conceptuales, los alumnos deben leer un texto o escuchar una clase expositiva e identificar los conceptos clave
que se presentan. Luego podran compilar una lista de dichos conceptos, organizandolos desde los mas generales y amplios a los
mas especificos. Esta clasificacion de los conceptos requiere que el alumno distinga el contenido de la informacion y le permite
leer o escuchar comprensivamente.
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Los mapas conceptuales se construyen con forma de arbol, y el concepto mas general se coloca en el vértice superior. Entre dos y
cinco conceptos generales se conectan por medio de lineas al primer concepto. Estas lineas de conexién se nombran con los
verbos correspondientes a fin de destacar el significado de las relaciones. Puede agregarse un tercer nivel a la jerarquia para incluir
todas las ideas importantes e identificar todas las principales relaciones. También pueden establecerse relaciones entre dos
secciones del mapa conceptual en un mismo nivel de jerarquia, las que se explicitaran por medio de lineas. Tanto los docentes
como los alumnos no tardardn en descubrir que los mapas conceptuales son herramientas utiles para identificar conceptos
importantes y sus relaciones dentro de las contenidas académicas.

Mapas mentales

Una estrategia visual eficaz para la torna de natas es la técnica para realizar- mapas mentales que presenta Tony Buzan en su libra
Use Both Sides of Your Brain [Utilice ambas hemisferios del cerebro]- Buzan recomienda un enfoque espacial no lineal para la
toma de notas, que aprovecha la capacidad natural de la mente para trabajar de manera integrada, vinculada y compleja. Del
mismo modo clac los mapas conceptuales antes descritas, las mapas mentales presentan ramificaciones de informacién que
exhiben las conceptos clave y las relaciones que se establecen entre ellos. Sin embarga, a diferencia de mapas conceptuales mas
lineales, las mapas mentales se caracterizan par su enfoque global de las temas. A partir de una idea control, los alunas pueden
crear can facilidad una "vista panoramica" de su tema.

Las mapas mentales resultan utiles por varios motivos. Permiten organizar y recordar informacion oral o escrita, estudiar para una
evaluacion escrita, planificar y evaluar proyectos a acontecimientos, o realizar un informe visual durante el transcurso de una
reunion. Cuando se los utiliza en reuniones, san extremadamente utiles para llevar registro del debate, organizar las
intervenciones, eliminar la redundancia y ayudar a las participantes a retamar las ideas de los demas. Esta estrategia es de utilidad
tanto para alumnos como para docentes. Buzan sefialo la importancia del calor y el disefio asi cama también lo forma para destacar
la informacién importante.
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Muchos alumnos orientados al aprendizaje visual disfrutan creando mapas mentales y pueden disefiar simbolos o iméagenes para
ilustrar sus conceptos y para embellecer su trabajo. No obstante, la creacion de mapas mentales resultard atractiva para todos los
alumnos, ya que los detalles se organizan en categorias y el modelo visual unifica las diferentes partes en un todo.

Para crear un mapa mental, ya sea con el propdsito de tomar notas o de participar en una tormenta de ideas, se debe escribir un
concepto fundamental en el centro de la pagina. Se trabaja a partir de este concepto en todas direcciones y se incorporan palabras
clave o imagenes, que pueden identificarse mediante un codigo de colores, en las areas tematicas correspondientes. Las palabras
que se incluyan en un mapa mental deberan escribirse con letras maytsculas (ya que ello favorece la memoria visual) sobre las
lineas de conexion. Los colores, los dibujos y los cddigos pueden utilizarse como recursos mnemonicos, como forma de expresion
individual y como medio para transformar y sintetizar informacion en formato visual. A continuacioén presentamos un ejemplo de
mapa mental, disefiado por Sarah Welsh, en el que se resefian los contenidos del presente capitulo.
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Asociaciones

Las asociaciones, tal como las desarrolla Gabriele Rico en su libro Writing the Natural Way [Coémo escribir de manera natural],
constituyen un proceso abierto para generar ideas creativas. Son eficaces como actividad preliminar para casi todas las formas de
escritura y se las puede utilizar como elemento motivador para proyectos de escritura creativa, articulos, informes, examenes e,
incluso, libros. Rico escribe sus propios libros creando asociaciones y luego escribiendo directamente a partir de ellas en un
procesador de texto.

Cuando se utilicen asociaciones con propositos de escritura creativa, se comienza escribiendo el concepto principal en el centro de
la pagina y se lo rodea con un trazo circular. Este tema servird de trampolin para asociar libre y rdpidamente todas las ideas
posibles, a las que se encerrara con circulos y se conectara con el concepto central. Asi como ocurre en todo proceso de tormenta
de ideas, es importante anotar todo aquello que viene a la mente, aun cuando parezca irrelevante. Muchas veces, las ideas
irrelevantes suelen operar como disparador de otras mas tutiles. Una vez que se ha completado la pagina (jAqui no cuenta la
prolijidad!) podra surgir un tema. Rico lo denomina "sensacion de turno". En ese momento se procede a escribir un par de lineas
debajo del esquema- Para muchas personas, este proceso constituye un recurso enormemente valioso para la escritura creativa, que
suele exhibir una gran riqueza de metaforas e imagenes. Aqui presentamos las asociaciones realizadas por un alumno y su
producto de escritura.
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Esta inmovil, Congelado por la lente del fotografo Cuando estd a punto de llegar a la meta. Mirenlo mas de cerca; Miren su
expresion, La cara contraida En agonia. Miren su cuerpo, Los musculos tensos Como barras de acero, La piel empapada De
sudor, Los brazos que cuelgan con indiferencia. Miren su paso, E1 paso corto de un corredor cansado. Se encuentra casi en el
limite De sus fuerzas, Casi, Pero no totalmente. Esta inmovil, Congelado por la lente del fotografo.

El corredor

STEVE Sano
Paisajes mentales

Nancy Margulies desarrolld un método para documentar- informacion proveniente de clases expositivas o libros por medio de
imagenes con muy pocas palabras. Su libra Mapping Inner Space [Mapas del espacio interior], enseria a las personas que no son
artistas a crear imagenes visuales que transforman la informacion de un formato verbal en un formato visual. La misma Margulies
suele crear "paisajes mentales" durante sus conferencias, en un atril que coloca junto al podio, y ello permite contar con registros
visuales de cada presentacion. Astas coloridas creaciones se exhiben en las paredes de la sala y proporcionan un medio grafico
para llevar a cabo la revision de cada uno de los conceptos presentados a medida que se desarrolla la conferencia.

Los paisajes mentales ofrecen no sélo nuevas posibilidades para el aprendizaje y la memoria sino que también pueden utilizarse
para organizar las actividades del dia, para planificar clases, para crear revisiones interesantes o para promover nuevas ideas-
Margulies ofrece los siguientes simbolos visuales, que. la mayoria de las personas no tendra dificultades para reproducir, con el
objeto de iniciar el trabajo con representaciones graficas.
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Cada uno de los enfoques graficos (esquemas visuales, organizadores espaciales, mapas conceptuales, mapas mentales,
asociaciones o paisajes mentales) resulta indudablemente 1til para diferentes propdsitos y preferencias. Algunos de estos
procesos son de naturaleza mas lineal y resultan mas apropiados para tareas analiticas, mientras que otros son mas globales
y se ajustan mejor a propositos creativos. Ninguno de ellos resulta dificil para ensefiar o aprender, y todos ofrecen a los
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docentes y a los alumnos una gran diversidad de herramientas para llevar a cabo las diversas tareas que comprende el
proceso de aprendizaje.

Visualizacion

La visualizacion es la capacidad para construir a evocar imagenes visuales mentalmente. Muchas de las grandes descubrimientos
comienzan can una intuicién, una imagen clara a una vision- Por ejemplo, Einstein concibi6 par primera vez su teoria general de la
relatividad mientras "soflaba despierto”" un dia de sal y se imaginaba volando por el espacio montado en un rayo de luz. El
quimico aleman Fredrich August Kekule resolvid otro problema cientifico a la hora del creptsculo mientras contemplaba el luego
de la chimenea y se imaginaba una ronda de serpientes, cada una de las cuales mordia la cola de la que la precedia. Esta imagen
reveld la estructura molecular del benceno. Leonardo da Vinci imagind y dibujo maravillas tecnologicas, careo el helicoptero,
tientas de anal antes de su invencion. En diversos campas de la actividad humana se han producido avances como resultado de
percepciones originadas por imagenes interiores. Cuando se trabaja intencionalmente la visualizacion en la clase, las alumnos
contaran con nuevas herramientas para el aprendizaje, el conocimiento y el descubrimiento. Si se estimula a los alumnos para que
produzcan sus propias imagenes mentales se garantizara también su capacidad para llevarlas a cabo, ya que el mundo se vuelve
cada vez mas visual con las imagenes que las demas transmiten por medio de la television, las peliculas, la computadora y el
video.

Iméagenes en el aula

Las visualizaciones simples pueden utilizarse espontineamente en la mayoria de las situaciones de aprendizaje. En un
determinado momento de la clase, se podra solicitar a los alumnos que generen y manipulen imagenes. La creacion de imagenes
tanto internas como externas permite a los alumnos no s6lo aprender contenidos académicos sino también crear y expresarse por
medio de sistemas de signos visuales y simbodlicos propios.

Técnicas de memoria visual

Los antiguos griegos explicaban el fenomeno de la memoria humana por medio del mito de la gran diosa Mnemosine. El mito
relata que en el comienzo de los tiempos, los Dioses Mayores eran soberanos absolutos del universo y estaban dotados de un
enorme tamafio y un enorme poder. Mnemosine, una de las diosas originales, poseia un don especial: su memoria era tan extensa
como su cabellera. Mnemosine conocia todos los hechos que habian ocurrido desde el comienzo del tiempo. Un dia, decidié que
debia compartir sus conocimientos y para ello reunid a sus hijas, las nueve musas, y les contd historias acerca del universo. Les
explicd como se habian creado la Tierra, las estrellas y la Luna. Les hablé sobre los gloriosos dioses y los grandes héroes y
heroinas que habian poblado la Tierra. Las nueve musas otorgaron gran importancia a todo lo que su madre les habia ensefiado y
sintieron deseas de preservar las maravillosas historias. Para ello, transformaron los relatos de Mnemosine en poemas, cuentos y
canciones a fin de asegurarse de que nunca serian olvidados. De. esta manera, las musas pudieron compartir sus conocimientos
con los mortales y permitieron a la humanidad aprender y recordar todo aquello que era importante.

A partir de esta explicacion acerca de la memoria, los griegos crearon técnicas que empleaban historias y asociaciones para
incrementar la memorit3 y llevar a cabo la aparente proeza sobrehumana de la memorizacion. Los antiguos oradores eran capaces
de recordar cientos de objetos, como mazos de cartas colocadas en un determinado orden, descendente, ascendente o al azar,
fechas, numeros e, incluso, la totalidad de un campo del conocimiento. Tales habilidades eran posibles debido al empleo de la
mnemotecnia, término que deriva de la palabra griega mneme, que significa memoria. La mnemotecnia es un conjunto de técnicas
que facilitan la retencion y evocacion de informacion mediante el ejercicio de la inteligencia visual-espacial. Estos procesos
facilitan también la capacidad de trabajar con imagenes mentales, lo que suele ser una caracteristica de los grandes genios
creativos.

El éxito de los antiguos sistemas de memorizacion se basaba en un principio comun: la asociacion, que consiste en tomar una idea
o imagen y vincularla con otra. Las investigaciones han demostrado que el aprendizaje de técnicas de memorizacién que ponen
énfasis en las interconexiones nos permite almacenar y recordar mucha mas informacion de lo que suponiamos. En el aula pueden
emplearse las técnicas asociativas cuando se deban memorizar los nombres de las provincias argentinas, las dinastias chinas, el
sistema de catalogacion bibliografica de Dewey, los articulos de la Constitucion, las reglas ortograficas o listas de ejemplos.
Cuando se comience a enseflar un recurso memoristico, se elegira una lista y se generara junto con los alumnos una "anécdota"
para memorizar su contenido por medio de iméagenes claras y definidas.

Por ejemplo, se podra solicitar a los alumnos que memoricen el Sistema Decimal de Dewey Este sistema de clasificacion divide a
los libros en diez categorias principales.

000-099 Generalidades (enciclopedias, publicaciones periddicas, material periodistico
100-199 Filosofia
200-299 Religion
300-399 Ciencias sociales
400-499 Lengua
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500-599 Ciencias naturales

600-699 Tecnologia
700-799 Arte
800-899 literatura
900-999 Geografia

Con el fin de memorizar la lista anterior, se cre6 el siguiente argumento, compuesto por asociaciones e imagenes:

Fui al almacén de ramos generales (Generalidades) donde podia comprar hasta 99 articulos. La primera persona que me atendio
fue Sofia (Filosofia), la duefia, quien me mostro doscientas Biblias nuevas (Religion). Yo le dije que queria llevar tres tajos de
caramelos surtidos marca CS (Ciencias sociales). Cuando recorria la cuarto gondola, escuché que habia muchas personas
hablando en diferentes idiomas (Lengua) y compré cinco juegos para hacer experimentos (Ciencias naturales). En la sexta
gondola vi computadoras (Tecnologia), pero preferi comprar siete cuadros (Arte). Habia ocho cajones llenos de libros
(Literatura) en el piso. Compré nueve planisferios (Geografia) y luego me fui.

Una historia semejante, generada por los alumnos, puede servir como poderoso disparador para la memoria. Se pueden analizar las
imégenes, para que resulten mas claras, y se repite el argumento una o dos veces. Mas tarde, los alumnos no tendran dificultad
para recordar la historia en silencia mientras escriben el Sistema Decimal de Dewey incluyendo las numeraciones y la
clasificacion por categorias.

En ultima instancia, estas técnicas resultan mas eficaces cuando cada uno de los alumnos puede crear sus propias imagenes. Como
demuestra el ejemplo anterior, una vez que los alumnos han dominado la técnica, el docente ya no debera proporcionar listados
para resolver ejercidos escritos o pruebas de evaluacion, sino que podra solicitar a los alumnos que utilicen sus propios recursos
para la memorizacion.

Las alumnos suelen advertir que son capaces de recordar las historias ayudamemoria durante largo tiempo y algunos expresan
preocupacion por el hecho de que su mente esté ocupada con tonterias y que pueda no quedar espacio para cosas mas importantes.
Se les podra demostrar que tal posibilidad no es real. Algunos investigadores sostienen que si se incorporaran al cerebro humano
diez nuevas informaciones por segundo durante toda la vida, aun quedara espacio libre en la memoria. Las técnicas asociativas no
condicionan nuestra capacidad de memoria, solamente la fortalecen.

Las técnicas memoristicas, que resultan eficaces para recordar y evocar hechos, son particularmente valiosas cuando los alumnos
deben aprender tablas de multiplicar, reglas ortograficas, principios y formulas. Si bien la ejercitacion y la practica resultan utiles
para memorizar determinados datos y procedimientos, pueden llegar a minimizar la importancia del significado y la comprension.
Es importante enseflar datos, habilidades y conceptos como parte de experiencias multisensoriales e interactivas de gran riqueza.
Las técnicas memoristicas pueden incorporarse al contenido y de ninguna manera deberan considerarse objeto de enseflanza en si
mismas. Las oportunidades de aprendizaje variadas y practicas estimulan la totalidad del campo de la memoria humana y
transforman el proceso de ensefianza-aprendizaje en una experiencia fascinante y significativa.

Variedad visual en materiales didacticos

Es posible generar interés y entusiasmo por el material didactico mediante la modificacion visual del color, la forma y la
imagen. El color constituye un componente importante del pensamiento visual. Permite distinguir ideas, orientar la atencion
y favorecer la retencion. Puede utilizarse color para destacar informacion en citas textuales, trabajos de los alumnos,
transparencias, material que se coloque en el pizarron o en la cartelera, notas acerca de las clases y ejercicios de practica.

Uso del color fiara destacar informacion

El color también puede utilizarse como importante herramienta didactica. Los pasos para resolver operaciones matematicas
pueden clarificarse mediante el uso del color. Por ejemplo, el primer paso de una division por varias cifras puede escribirse en
color rojo, el segundo, en azul y el tercero, en verde.

Los errores ortograficos pueden corregirse utilizando colores- Se podra escribir con un determinado color la parte de la palabra
que no presente errores ortograficos y se destacaran con rojo o naranja las correcciones que deben recordarse. Es importante que el
docente proporcione modelos para el empleo del color en el aula y que permita a los alumnos desarrollar sus propios codigos
visuales mediante la eleccion de los colores y los enfoques para abordar su tarea.

También podran destacarse con color los pasos para una soluciéon creativa y abierta de los problemas, como se explica a
continuacion.

1. Negra. El primer paso de una soluciéon de problemas creativa consiste en determinar los personajes, el motivo, el momento y el
lugar que crean una situacion. Estos datos pueden escribirse con tinta negra.
2. Rajo. El segundo paso consiste en definir los problemas principales, que pueden escribirse con rojo.
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3. Verde. Numerosas soluciones pueden presentarse en verde.
4. Azul. 5e selecciona la mejor solucidn y se la encierra con una linea azul.
5. Naranja. Se desarrollard un plan de accioén en color naranja.

Podra utilizarse un procedimiento de secuencia de colores similar para el cumplimiento de consignas, la toma de notas o la
memorizacion de un proceso en todas las areas de contenido. Cuando se trabaje con colores de manera secuencial, el docente
podra advertir facilmente qué etapa del proceso de solucion de problemas resulta mas dificultosa para los alumnos.

Formas variadas

La computadora proporciona un recurso muy conveniente para agregar variedad visual al trabajo en el aula. Mediante un sencillo
procedimiento se podran incorporar ilustraciones, tipografias de diversos tamafos, cuadros, simbolos y bordes al material de
estudio. Por ejemplo, para practicar ortografia se puede aumentar el tamafio de las letras que suelen escribirse incorrectamente
para "atrapar" visualmente la atencion y estimular la retencion.

También resulta sencillo ayudar a los alumnos a concentrarse en conceptos o palabras clave y en las reglas ortograficas si se les
sugiere que visualicen las palabras y sus formas. Las formas o configuraciones de las palabras podran destacarse de la siguiente
manera:

Las alumnos pueden dibujar las configuraciones externas de las palabras y luego solicitar a alguno de sus pares que las complete
con la palabra que corresponda. También pueden crear configuraciones parti frases o teoremas matematicos que "leeran" y
solicitaran que los demas lean.

Acompaiamiento visual para las clases expositivas, debates o lecturas

Asi como muchos docentes suelen sentirse incomodos respecto de sus habilidades para dibujar, algunos alumnos se ofreceran
voluntariamente para "ilustrar" los contenidas de aprendizaje y para crear afiches para el aula.

También se puede solicitar a las alumnos que decoren sus trabajos escritos por media de colares, grafismos, simbolos y formas
varias. Antes de comenzar una tarea de lectura, se puede proponer a las alumnos que observen las fotografiar y los graficos que
aparecen en el material impreso, ya que la exploracion visual crea "ganchos" mentales para la informacion escrita e incrementa la
comprension. Una vez que los alumnos hayan comenzado la lectura, se les sugiere que transformen las palabras o sucesos clave en
sus propias "peliculas mentales" con el fin de promover la posterior reelaboracion.

Juegos de tableros y de cartas

Los juegos de tablero son uno de los pasatiempos mads antiguos que se conocen. Alrededor del afio 2500 a.C., las tallas de las
tumbas egipcias representaban juegos de tablero en desarrollo. Un mural de la tumba de Nefertari muestra a la reina tomando parte
en un juego de tablero con piezas moviles. Los antiguos babilonios, chinos, romanos y aztecas desarrollaron juegos que tenian
propositos educativos y requerian habilidades de pensamiento l6gico. Algunos juegos eran espaciales y ofrecian una guia para
recorrer la ciudad o las diversas maneras de cazar un animal. Debido a que los juegos de tablero son tan populares hoy en dia
como lo eran en la antigiiedad, se los puede utilizar para despertar el entusiasmo de los alumnos por el aprendizaje.

Los juegos con piezas moviles suelen constituir un desafio para la intuicion y la imaginacion del jugador y le permiten también
ejercitar sus habilidades de memoria y su inteligencia visual espacial. El ajedrez es un juego muy antiguo que surgio en Asia, se
difundi6 por Persia en el siglo V a.C., luego por Medio Oriente, Espafia y el resto de Europa. En la actualidad, si bien se lo
considera uno de los mas difundidos pasatiempos, algunos educadores comienzan a apreciar su valor como herramienta para
promover las habilidades de pensamiento y aprendizaje de los alumnos.

Los docentes que estén interesados en crear sus propios juegos para el aula podran comenzar con un disefia sencillo, similar al del
Monopoly, en el que los participantes siguen un recorrido en el que encuentran obstaculos o recompensas en relacion con el terna
en cuestion. Consignas simples como "Te enfrentas a soldados espaioles, retrocede 5 casilleros", "Nombra la raiz cuadrada de 169
y tira nuevamente el dado", "Huck Finn y Jim son descubiertos. Pierdes un turno" o "Copérnico realiza un importante
descubrimiento. Retira una carta de premio" sirven para suministrar informacion o revisar contenidos. Sugerimos consultar los
lineamientos para disefiar juegos destinados a presentar temas, a trabajar contenidos o a evaluar el aprendizaje.

Lineamientos para crear juegos de tablero

1. Determinar los objetivos de aprendizaje y el proposito del juego. (Consiste en familiarizar a los alumnos con nueva
informacion, revisar informacion conocida, evaluar una unidad, o todo ello?
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2. Considerar de qué manera pueden enseriarse la informacion y las habilidades por medio de un juego. Los juegos que se
venden en los comercios pueden inspirar la estructura y el formato de muchos juegos para el aula, por ejemplo Carrera de Mente,
Indicios y Scrabble. Existe algun juego distribuido comercialmente que, con alguna modificacion, pueda proporcionar una
estructura apta para el trabajo en el aula? ;Existe un formato original que sea mas apropiado?

3. Para fabricar un juego de tablero, se dibujara un boceto del disefio o recorrido que satisfaga las necesidades del tema en una
hoja grande de papel. Sus formas pueden ser muy variadas: un planisferio, una molécula de ADN, el sistema solar, un laberinto,
un pueblo o ciudad o, simplemente, un camino.

4. Una vez que el recorrido o el disefio estén listos, se determinard la manera de finalizar el juego. ;Sera cuando uno de los
participantes complete primero el recorrido, cuando alguien obtenga una determinada cantidad de puntos u objetos, o cuando
alguien sea el primero en ocupar diversos lugares en el tablero respondiendo preguntas correctamente?

5. Los jugadores necesitan una forma de desplazarse por el tablero. Por lo general, se suelen utilizar discos, que se construyen
facilmente con circulos divididos en secciones numeradas. Se podra fijar el disco directamente en el tablero con un broche para
papeles y se dibujard una flecha que indicard el numero de casillas que avanzara el jugador luego de hacerlo girar. Los
movimientos sobre el tablero también pueden efectuarse utilizando dados o tarjetas con consignas, o bien las consignas podran
aparecer directamente en el tablero.

6. Si se prefiere realizar los desplazamientos sobre el tablero por medio de dados, los alumnos podran construirlos utilizando
cubos de madera. La numeracion puede disefiarse facilmente con marcadores o papel de lija, los que también pueden utilizarse
para crear piezas especiales adaptadas a las necesidades de un determinado juego. Por ejemplo, los dados pueden exhibir
diferentes clases de animales en cada cara, paises, presidentes, signos de puntuacion o simbolos tales como las letras
correspondientes a los elementos quimicos.

7. Si es necesario, se haran tarjetas para incluir preguntas, recompensas o prendas.

8. El paso final consiste en transferir el boceta del juego a un trozo grande de cartulina, carton, madera balsa o cualquier otra clase
de material durable.

Los docentes se beneficiaran mediante el intercambio de juegos con sus colegas y los alumnos suelen mostrarse entusiasmados
cuando deben crear sus propios juegas relacionados con el material que estan estudiando. Cuando los alumnos disefien sus juegos,
es conveniente que los compartan con sus compaifieros a fin de aumentar las oportunidades de aprendizaje a través de la actividad
ludica.

Juegos de cartas

Los juegos de cartas también sirven como eficaces herramientas visuales para el aprendizaje. El juego Autores ha permitido a
muchos nifios y adultos conocer figuras literarias y los titulos de sus obras. En este juego, los participantes deben recolectar
grupos de cuatro cartas correspondientes a cada autor, cada una de las cuales tiene el nombre de una obra diferente y un retrato del
autor. Ganara el jugador que haya conseguido la mayor cantidad de grupos de cartas al finalizar la partida.

Un juego de cartas similar puede adaptarse para la mayoria de las areas curriculares. En lugar de utilizar nombres de diferentes
autores, un juego de algebra podria presentar ecuaciones cuadraticas o polinomios. Los participantes tendrian que recolectar
grupos de cuatro cartas de cada clase. Otro juego de cartas sencillo podria estar integrado por diferentes clases de palabras. Los
participantes tendrian que recolectar cuatro verbos, cuatro adjetivos, cuatro sustantivos o cuatro adverbios. Se podra solicitar a los
alumnos que decoren sus mazos de cartas con diferentes disefios y que los plastifiquen para hacerlos mas durables.

Arquitectura

Un dia, durante una excursion, Axel se detuvo mientras sus compafieros cruzaban el estacionamiento y se dirigian a la entrada del
museo. Estaba contemplando un alto puente colgante suspendido sobre un rio cercano. La docente que fue a buscarlo escuch6 una
entusiasmada explicacion, sin la menor terminologia técnica, acerca de la manera en que la configuracion de las vigas de acero
distribuia la carga y sostenia el enorme peso de la estructura. La fascinacion de Axel por los puentes no fue un interés pasajero.
Durante los dos meses siguientes, disefid una serie de puentes complejos. El interés del nifio despert6 el de la docente, quien un
dia solicité a los alumnos que reflexionaran acerca de las razones que permiten construir edificios y puentes. Ello dio origen a una
blsqueda de explicaciones que incluyeron la exploracion de principios matematicos y fisicos que no suelen introducirse en aulas
de quinto afio de educacion basica.

Los objetivos del curriculo de arquitectura en la escuela exceden la capacitacion de futuros arquitectos o la promocion de una
conciencia estética. Algunos educadores sostienen que la arquitectura proporciona un medio eficaz para aprender y aplicar
habilidades matematicas, fisicas y de pensamiento critico y creativo, razonamiento espacial, estrategias para la solucion de
problemas y de colaboracion a proyectos practicos. Para muchos alumnos, la arquitectura ofrece. una puerta de entrada a
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contenidos que previamente hablan resultado abstractos o poco satisfactorios. Por ejemplo, los alumnos que aprenden a calcular
areas y volumenes descubriran que tales abstracciones adquieren forma tangible en los modelos arquitectonicos.

El estudio de la arquitectura pude integrarse a diversas areas de contenido y resulta apropiado para todos los niveles de ensefianza.
Las vinculaciones con la arquitectura se pondran en evidencia cuando los docentes reflexionen acerca de la manera como las
diferentes unidades didacticas hacen referencia al entorno construido. Ademas, cuando se considera a la humanidad como parte
del ambiente, la arquitectura asume una importancia fundamental en todos los drdenes de la vida y deja de considerarse un objeto
independiente.

Han surgido numerosos programas de arquitectura en la escuela, en los que se ensefla a los alumnos la manera de adquirir
habilidades de pensamiento espacial similares a las de un arquitecto y a transferir y demostrar sus conocimientos por medio de
aplicaciones en la vida cotidiana. La interrelacion de matematica, ciencia y arte permite a los alumnos resolver problemas
creativamente mientras elaboran y llevan a cabo actividades de disefio para el entorno fisico.

Aprender a pensar corno un arquitecto

El programa La arquitectura y los nifios de Anne Taylor sirve de guia a los alumnos en la resolucion de una serie de problemas
mediante los cuales se enseflan los pasos del proceso de disefio. Este enfoque de practica cognitiva para el aprendizaje no capacita
a los alumnos en las habilidades que se requieren para ser arquitecto sino que, por medio de proyectos relacionados con la vida
cotidiana, guia al nifio para abordar la solucion de problemas del modo como lo haria un experto. Algunas de las actividades
introductorias del programa para "pensar como un arquitecto”" proponen a los alumnos visualizar estructuras que pudieran
contener una pelota de ping-pong, un restaurante de comida rdpida o un teatro para nifios. También se les solicita que dibujen
simbolicamente lo que le sucede a una burbuja cuando se forma, flota y explota. Mientras el docente produce unas diez burbujas o
mas, los alumnos deberan examinar su forma y comportamiento. La consigna indica que no se debe dibujar la burbuja, sino un
esquema que represente los hechos de su "ciclo vital". Una tarea similar, "La gran carrera de los globos", consiste en disparar
cuatro globos en distintas direcciones dentro del aula y en dibujar flechas y lineas que representen el movimiento de los objetos en
el espacio y las relaciones espaciales que se establecen.

Para promover el razonamiento espacial, los alumnos aprenden a desarrollar los planos de una estructura arquitectonica que luego
construiran como modelo. La primera tarea consiste en dibujar diagramas de las areas de una casa. A continuacion, los alumnos
desarrollan el diagrama en una planta de la estructura, que luego se transforma en una vista de elevacion para apreciar el aspecto
que tendria el edificio si se lo construyera. Luego, los alumnos dibujan una perspectiva para representar el espacia y la
profundidad en una hoja de papel. Una vez realzada esta tarea, los alumnos toman sus plantas y desarrollan un modelo
tridimensional de las estructuras. Si los recursos lo permiten, algunos alumnos podran dibujar su modelo en una computadora
mediante un soffware de disefio. Una vez terminados, los modelos se presentan a toda la clase. Viste es un paso importante en el
proceso de diseflo, ya que promueve el feedback por parte del grupo de pares, la autoevaluacion del alumno y da por resultado un
porfolio visual.

Mudaos programas didacticos de arquitectura solicitan la participacion de los alumnos para redisefiar el espacio de su aula. Un
docente de quinto afio de educacion basica en White Plains, estado de Nueva York, dio entera libertad a sus alumnos para
modificar el ambito del aula. Para llevar a cabo sus proyectos, los alumnos debian realizar mediciones, crear dibujos en escala y
modelos tridimensionales, preparar un presupuesto e implementar sus ideas. Antes de lanzarse a la arquitectura, el desempefio de
los alumnos en el area de matematica era bastante inferior al que correspondia a su nivel de escolaridad. Luego de dedicar sus
esfuerzos a la remodelacion del aula, se produjo un incremento en el promedio de las calificaciones en matematica, tanto en los
instrumentos de evaluacion preparadas por el docente como en los tests estandarizados. No obstante, dichos resultados no pueden
medir las actitudes positivas de los alumnos o su motivacion frente al aprendizaje en el aula.

Artes visuales

Las artes desempefian un papel fundamental en la motivacion de los alumnos, en sus habilidades de pensamiento de alto nivel,
también en la creacion de climas escolares positivos e incrementan el nivel de logro académico. Eliot Eisner, profesor de
Pedagogia en Stanford, afirma: "Las tareas artisticas, a diferencia de mucho de lo que se ensefla hoy en dia en las escuelas,
desarrollan la capacidad para juzgar, para evaluar, para experimentar una amplia gama de significados que no estamos en
condiciones de expresar con palabras. Los limites del lenguaje no son los limites de nuestra conciencia".

Muchas escuelas abordan el arte de dos maneras: la ensefian como asignatura independiente o la integran a todas las areas como
herramienta de ensefianza y aprendizaje. Las artes visuales como el dibujo, la pintura, la escultura, el disefio y el co/lage, se integran
a las actividades del aula durante los primeros afios de la ensefianza basica. Sin embargo, a medida que los nifios crecen, estas
actividades suelen excluirse de los planes de estudios y se las ofrece en talleres de arte extracurriculares a los que con frecuencia
concurren aquellos alumnos suficientemente osados como para atribuirse algun talento artistico.

El arte como herramienta didactica
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En la ciudad de Nueva York se han implementado dos programas denominados Learning through an Expanded Arts Program
[Aprendizaje mediante un programa comprensivo de artes] (LEAP) y Reading Instruction through the Arts [Ensefianza de lectura por
medio del arte] (RITA) mediante los cuales quedé demostrado que las experiencias artisticas participativas favorecen el
aprendizaje de contenidos académicos en todos los niveles de ensefianza.

LEAP es una organizacion educativa sin fines de lucro cuya misién consiste en mejorar la calidad de la educacion en los niveles
comprendidos entre inicial y polimodal en los cinco municipios de la ciudad de Nueva York. Durante sus quince arios che
historia, LEAP ha colaborado con casi medio millén de alumnos a través de sus 85 consultores, quienes trabajan directamente con
los docentes y sus grupos. Todos los proyectos de LEAP estan destinados a incrementar el nivel de logro en las areas de lengua y
matematica mediante actividades relacionadas con las artes.

Relaciones entre artes visuales y lengua

ton el fin de promover la alfabetizacion entre los alumnos del nivel de ensefianza basica, la literatura, los titeres y la pintura mural
requieren la participacion activa de los niflos en actividades de lectura, escritura, conversacion y dramatizacion. Uno de los
proyectos de LEAP en relacién con las artes se. inicia con la lectura en voz alta de un cuento en la clase. Luego los alumnos se
dividen en dos grupos de acuerdo con sus preferencias: tino de ellos confeccionara titeres y el otro pintara un mural.

Todas los alumnos aprenden a dibujar figuras esquematicas y a crear secuencias graficas que capturen visualmente la idea central
de cada escena. A continuacion, se efectia una relectura lenta del cuento y se insertan pausas al final de cada escena. Los alumnos
crean sus secuencias graficas cuadro por cuadro mientras escuchan la lectura y luego relatan la historia secuencialmente. Una vez
que estan en condiciones de reproducir oralmente la secuencia de la historia, se les solicita que reconozcan la idea central en cada
escena. Si esta tarea les resulta dificil, los alumnos pueden recurrir a sus secuencias graficas, las que les proporcionaran
potenciales respuestas. Asimismo, el docente les propone que, cuando deban identificar la idea central en una escena o en un
cuento, podrian imaginarse la manera de dibujarla en una sola imagen. Luego, los alumnos seleccionan el suceso mas importante
del cuento y defienden su punto de vista.

La confeccion de titeres requiere actividades adicionales que incluyen la relectura del cuento, la fabricacion de los muiiecos o el
dibujo de los personajes principales para reflejar tanto los rasgos de su personalidad como sus caracteristicas fisicas. Se puede
solicitar a los alumnos que imaginen de qué manera cambiaria la historia si cambiara la personalidad del protagonista o que
asuman el punto de vista de los diversos personajes. Estas actividades aumentan la competencia lectora y las habilidades de
pensamiento de alto nivel. Los alumnos que asi lo deseen podran escribir didlogos para las diferentes escenas del cuento
empleando el vocabulario apropiado. Otros podran leer la historia en voz alta y dramatizarla con los titeres.

Mientras tanto, los muralistas identifican las escenas del cuento, prepararan una lista de adjetivos para tiempo y espacio, y
descripciones de cada ambito. Pequefios grupos de alumnos seleccionan escenas para ilustrar y comienzan a disefiar el fondo con
tizas de colores sobre pliegos de papel madera, que luego pintaran o rellenaran con collages de papel barrilete.

A continuacion se procede a presentar los personajes del cuento del mismo modo que se llevo a cabo con el grupo de los titeres.
Los muralistas recortan en papel los personajes de cada escena y los pegan a los fondos que hayan preparado. Una vez realizados
los murales preliminares, se vuelve a leer el cuento con el objeto de revelar detalles adicionales que se incluiran en cada una de las
escenas. Los alumnos reconoceran los detalles que deben incluirse y los motivos por los cuales deben estar presentes, y luego los
dibujaran, recortaran y pegaran a las escenas. Luego se agrupan las escenas y los alumnos sefialan las ideas principales y los
detalles de cada una mientras se lee nuevamente el cuento. Se puede ensayar la narracion y, por ultimo, invitar a los alumnos de
otros cursos a escucharla y a ver la funcion de titeres y el mural.

Integracion del arte y la matematica

Un enfoque especialmente efectivo para integrar las areas de matematica y artes es el que presenta el proyecto elaborado por
LEAP para la confeccion de "acolchados" aplicando el concepto de fraccion. Para introducir dicho concepto, los alumnos del nivel
de ensefanza basica trabajan con tijeras, un lapiz y cuatro cuadrados de papel madera. No se les proporcionan papeles
previamente cortados sino que cada alumno debe cortar las figuras por si mismo para comprender el concepto de nimero
fraccionario. La primera fraccion que se ensefia es un medio. Se solicita a los alumnos que doblen una de las figuras de papel por
la mitad y la recorten por el doblez. Luego deben trazar una linea por el centro de cada una de las mitades de papel mientras el
docente explica que esta linea indica que ya no estan trabajando con un entero sino con una parte. Se solicita a los alumnos que
reconozcan la cantidad de partes que tienen y que escriban el niimero dos como denominador, el cual indica el nimero de trozos
en que se ha dividido el papel. Los alumnos toman uno de los trozos de papel y escriben el numero uno como numerador, lo que
les permite comprender que los numeradores indican la parte del total que representan. Para comprobar cuantas mitades forman un
todo, los alumnos colocaran ambas mitades sobre un trozo entero de papel madera. El proceso de doblar, cortar, escribir y
superponer partes a un todo se repite para el trabajo con cuartos y octavos y, en algunos casos, resulta util para trabajar también
otras fracciones.

Una vez que hayan alcanzado una comprension basica de la nocion de fraccidon, los alumnos estardn en condiciones de
confeccionar un acolchado. Sobre un cuadrado de papel madera de grandes dimensiones se colocan trozos de papel de diferentes
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tamaflos para formar diversos disefios y combinaciones. Se agrupan todos los modelos compuestos por diversas fracciones y se
exhiben sobre una de las paredes del aula como un tapiz. Se dejan espacios entre los modelos en que se han aplicado las fracciones
para que los alumnos escriban las ecuaciones correspondientes. Estas ecuaciones pueden resolverse por reduccion al menor
denominador comun.

Integracion de las artes en el nivel polimodal

Otro eficaz abordaje de lenguajes artisticos integrados se implementd con alumnos de nivel polimodal en la John E Kennedy High
School del Bronx, Nueva York. La frustracion que provocaba en el personal docente la declinacion en las calificaciones
correspondientes al drea de lectura le llevd a diagnosticar el fracaso de la ensefianza convencional para incrementar el nivel de
logro de los alumnos. En el otofio de 1975 se implement6 el programa Reading Improvement through Art [Promocion de la lectura
por medio del arte] (RITA), cuyo objetivo consistia en prestar ayuda a los alumnos de nivel polimodal cuyos niveles de logro en el
area de lectura no hubieran experimentado progresos o hubiesen declinado durante un periodo de dos afios o mayor.

El grupo que integra el RITA se reune una vez por dia en un taller con un docente de arte, quien desarrolla las clases junto con un
especialista en lectura. Estas clases se basan en experiencias artisticas y abordan cuatro habilidades especificas para la lectura:
reconocimiento de palabras, comprension, estrategias de estudio y barrido. Una de las unidades relativas a la comprension incluye
una actividad que consiste en formular comparaciones. Los alumnos leen sobre Picasso y dialogan acerca de las transformaciones
que experimento su estilo artistico. Comparan obras figurativas y no figurativas en forma escrita y pintan una version abstracta de
una naturaleza muerta.

Cada una de las clases en el taller de arte comienza con la ensefianza de vocabulario y consignas escritas que se exhiben en un
atril. Los alumnos anotan en sus diarios personales el vocabulario de la clase y escriben en ellos los planes para desarrollar
proyectos y los libros que han seleccionado de la biblioteca del taller (un componente permanente de todas las aulas del programa
RITA). Una vez por semana, los alumnos redactan Un informe basado en sus notas, planes y lecturas. Estos trabajos se conservan
en un porfolio de escritura y se prepara también un porfolio de arte, que contiene ejemplos de los proyectos visuales. Para destacar
los logros obtenidos en el area de lectura, cada proyecto culmina con dos grupos de registros.

Esta integracion de lengua y artes visuales dio como resultado notables progresos en el nivel de logro del area de lectura. La
Division de Evaluacion Educativa de la ciudad de Nueva York establecié que por cada seis meses de participacion en el programa
RITA, el alumno promedio incrementaba en un afio su nivel de lectura, segiin demostraban las mediciones correspondientes a los
tests estandarizados.

Estos éxitos alentaron al Dr. Andrew Janovsky, docente de matematica en el nivel polimodal, a experimentar la integracion de las
areas de matematica y arte. Los alumnos trabajan en bloques diarios de dos horas; el primer periodo lo dedican al aprendizaje de
conceptos matematicos que les permiten construir modelos. Durante el segundo periodo, un docente de arte supervisa la
construccion de disefios matematicos. En este enfoque, los alumnos aprenden conceptos y luego construyen productos que
demuestran sus conocimientos acerca de niimeros primos, aritmética modular, formas geométricas y teoremas. Asimismo, el

aprendizaje se caracteriza por ser cooperativo y compartido, ya que los alumnos recurren unos a otros en busca de ideas Y

feedback. Las actividades de construccion exigen que los alumnos empleen y dominen habilidades operativas y conceptuales
basicas.

Como demuestran los ejemplos precedentes, es posible disefiar clases estimulantes sobre una base artistica si los docentes de areas
de contenido y los especialistas en artes desarrollan la ensefianza en equipo o planifican de manera conjunta. No se trata solamente
de ofrecer condiciones favorables para el aprendizaje sino también de lograr que los alumnos se beneficien con los procesos
artisticos fundamentales de solucién de problemas, autoexpresion e invencion. No obstante, aunque los docentes no puedan
formar un equipo con especialistas en artes, se podran generar oportunidades para que los alumnos aprendan y demuestren sus
conocimientos por medio de las artes visuales. A continuacion presentamos una serie de propuestas para integrar el arte a las
diversas areas curriculares.

El arte en todas las areas curriculares

1. Cada aula debe disponer de un centro de arte equipado con marcadores, pinturas, papeles de colores de diversos tamafios y
texturas, telas, objetos naturales y artificiales. Es necesario renovar los materiales con frecuencia y estimular a los alumnos para
que los utilicen.

2. Los proyectos del aula que comprenden dibujo, construccion, pruebas fotograficas, videografia y creacion de modelos
dinamizan el aprendizaje de todas las areas de contenido. Se debe proponer al menos una opcion artistica para cada unidad de
estudio.

3. La técnica del collage proporciona oportunidades para la interpretacion visual de las ideas y puede servir como ilustracion
para el trabajo en el aula. Se pueden recolectar, conservar y poner a disposicion de los alumnos revistas y periodicos viejos que
resulten apropiados para el trabajo en las diversas areas de contenido.
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4. Las lineas de tiempo, los mapas, y los graficos decorados por los alumnos con colores, dibujos y fondos originales despiertan
la atencion y estimulan la memoria.

S.  Los frisos en el aula otorgan importancia a la informacion. Un docente de primer afio de nivel polimodal colocéd un friso
alrededor del aula que contenia palabras griegas y latinas. Cada alumno aporté una o mas imagenes visuales para representar el
significado de las palabras. Se podran disefiar y exhibir frisos coloridos para todas las areas de contenido.

6. Los murales que ocupan paredes enteras personalizan el aula y permiten a los alumnos observar los conceptos que estan
estudiando. Los alumnos con condiciones artisticas pueden dibujar los murales y sus compaiieros podran pintarlos o colocar
leyendas.

7. Se pueden crear laminas dindmicas grandes o pequefias con papel afiche y rodillos de madera, lo que constituye un medio
excelente para exhibir gran cantidad de informacion. Un grupo de séptimo afio de educacion bésica disefid la historia del universo
sobre 60 metros de papel de 1,20 metros de ancho. Las escenas se referian al origen del universo, a las primeras formas de vida
sobre la Tierra, a las primeras civilizaciones y a los aportes significativos realizados en el campo de la cultura. Los alumnos
escribieron también poemas acerca de cada uno de los temas y los incluyeron en la lamina. A medida que se desarrollaba el
proyecto fueron surgiendo diferentes roles entre los alumnos: planificadores, dibujantes, pintores, escritores e, incluso, mecanicos,
quienes debian disefiar y construir la base.

8.  Los alumnos pueden reproducir obras de arte famosas, mapas u otros objetos visuales mediante las técnicas de rompecabezas
o grilla. Por ejemplo, un grupo realizd dos mapas de los hemisferios oriental y occidental sobre una superficie de tres metros
cuadrados. Luego de dibujar los continentes en una hoja grande de papel, trazaron un disefio de rompecabezas en el reverso y
dividieron cada mapa en 25 partes, que correspondian al numero de alumnos de la clase. Luego de recortar las piezas, cada
alumno tomaba una y, a continuacion, debia decir a qué parte del mapa correspondia, si integraba tierra, agua o continentes, y de
qué manera se ensamblaba con cada una de las piezas que tenia alrededor. En otra escuela, se desarrolld un proyecto grupal para
realizar un mural gigante de La noche estrellada de Van Gogh. El mural ocupaba una pared entera en la biblioteca y se llevo a cabo
con docenas de cuadrados de papel, cada uno de los cuales correspondia a un cuadrado mas pequefio de la grilla en que se habia
dividido la pintura original. Cada alumno pint6 una version ampliada de lo que aparecia en uno de los cuadrados numerados de la
grilla. Una vez mas, la coordinacion era un requisito indispensable, especialmente cuando una estrella, casa o arbol en un
cuadrado de la grilla se prolongaba en otro.

9. Las reproducciones, los afiches y las fotografias relacionados con un tema sirven para decorar el aula y, a la vez, proporcionan
elementos para realizar debates e inspiracion para el trabajo artistico de los alumnos. Holt, Reinhart y Winston Inc. han preparado
una carpeta denominada A Works [Obras de arte] que ofrece una amplia variedad de obras artisticas provenientes de diversas
culturas con equilibrio en el género. Los docentes pueden escribir a los museos y solicitar el envio de catdlogos, que les
proporcionaran una importante fuente de recursos. Las obras artisticas pueden incorporarse directamente al aula en forma de
postales o de reproducciones en tamaiio real. Las galerias y talleres de marcos locales también cuentan con una buena seleccion de
reproducciones.

10. El sofware informatico que facilita el dibujo, las lineas de tiempo y el material grafico pueden afiadir una dimension visual a las
tareas y exhibiciones del aula.

11. En el nivel polimodal, los alumnos con notables condiciones artisticas pueden disefar una actividad relacionada con artes para
realizar en el aula y ensefiarla a sus compaieros.

12. Los docentes pueden crear un listado de artistas de la comunidad o de agentes artisticos a quienes podran invitar a compartir
sus experiencias con los alumnos de la escuela.

Tecnologia que promueve la inteligencia visualespacial

Los alumnos de hoy en dia han crecido mirando television y se encuentran notoriamente orientados hacia el aprendizaje visual.
Las diapositivas, transparencias, filminas y peliculas constituyen complementos significativos para su aprendizaje. Las
fotocopiadoras y las impresoras son también recursos de apoyo esenciales para toda clase de tareas académicas. Asimismo,
cuando los sistemas interactivos forman parte del proceso de aprendizaje, los alumnos dejan de ser observadores pasivos para
convertirse en pensadores activos. Por ejemplo, la videocasetera es un elemento que suele estar al alcance de

la mayoria de los docentes y brinda numerosas posibilidades para el aprendizaje activo. En lugar de presentar un video desde el
principio hasta el fin, se puede aprovechar la oportunidad para detener, rebobinar y volver a exhibir la cinta. Las oportunidades
frecuentes para debatir lo que se ha visto e inferir lo que se vera a continuacion dan lugar a un aprendizaje anticipatorio y
participativo que asume fundamental importancia para el proceso educativo.
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Cuando se presenten producciones dramaticas, es conveniente que los docentes hayan visto la pelicula con anterioridad para tomar
nota de diversas escenas que puedan representarse fuera de contexto para realizar actividades de comparacién y contraste.
También puede detenerse la pelicula antes de que finalice y solicitar a los alumnos que inventen un final o infieran lo que va a
ocurrir. El formato de video es una herramienta flexible y adaptable que puede utilizarse para innumerables propositos educativos.

La disponibilidad de camaras de video permite a los alumnos producir sus propias cintas como alternativa de los informes escritos.
Los docentes también pueden producir videos para utilizar como presentacion de contenidos. De esta manera, el docente podra
"clonarse" y reducir el tiempo diario de clase expositiva.

Las computadoras permiten a los alumnos orientados al aprendizaje visual interactuar con la tecnologia. Pueden aprovechar las
oportunidades para ver y manipular el material al que tienen acceso o que hayan creado de muchas maneras diferentes antes de
preparar el original de un proyecto escrito. Los discos de video interactivos resultan cada vez mas accesibles para su uso en el aula
a medida que se abaratan los precios de los equipos y el software.

En el horizonte se encuentra la tecnologia de "realidad virtual", ante la cual todos los otros recursos sucumben en la comparacion.
Si bien su desarrollo todavia es incipiente, este mundo generado por computadora proporciona un aprendizaje memorable en
nuevas dimensiones. Un alumno se coloca un casco o anteojos que contienen monitores de television en miniatura, auriculares y
un guante electronico. Este equipo estd conectado a una computadora que coordina los estimulos sensoriales con el movimiento
fisico. La computadora monitorea la ubicacion de la mano enguantada y creara experiencias "reales". Uno de los primeros
programas permitia al participante "caminar” por una calle en la ciudad de Aspen, observar los alrededores e incluso cambiar las
estaciones del aflo. Cuando el sujeto llega a una esquina puede doblar a la derecha o a la izquierda por medio de indicaciones que
realiza con el guante electronico para continuar su recorrido y explorar el interior de algunos edificios. Durante un tiempo, los
pilotos aeronduticos se entrenan para hacer frente a situaciones de emergencia y para aprender a utilizar equipos nuevos por medio
de realidad virtual. En la actualidad, los estudiantes de medicina realizan sus primeras operaciones quirurgicas virtualmente. Con
un poco de imaginacion podremos proyectar las experiencias de aprendizaje virtual que algun dia se ofreceran en las escuelas para
los alumnos de fisica, quimica, biologia o arquitectura.

Si bien estas herramientas visual-espaciales no son esenciales para el proceso de aprendizaje, de hecho ofrecen formas
estimulantes y motivadoras para que el alumno ejercite su inteligencia visual-espacial y tornan mas accesibles los contenidos de
todas las areas para la mayoria de los alumnos. Con seguridad, resultardn en extremo valiosas para los alumnos con
discapacidades fisicas u otras necesidades especiales. Y, sin lugar a dudas, transformaran en una realidad comprensible y visible
aquello que, de otra forma, para muchos seguiria siendo un conjunto de abstracciones sin sentido.

Resumen

El pensamiento visual-espacial constituye un medio fundamental para acceder a la informacién, para procesarla y para
representarla. Este capitulo presenta un amplio panorama acerca de las diversas estrategias destinadas a desarrollar habilidades
para la observacion, la visualizacion y el dibujo. Cuando tales procesos se emplean con creciente frecuencia y destreza, resulta
evidente que el pensamiento visual promueve operaciones mentales que no suelen manifestarse mediante modalidades verbales.
Segun afirma Robert McKim en Experiences in Visual Thinking [Experiencias de pensamiento visual]: "Las personas que aplican
el pensamiento creativo llevan a cabo aquello que las computadoras no pueden realizar. Abandonan el lenguaje cuando las
circunstancias lo exigen y adoptan otros modos de pensamiento. Especificamente, quienes aplican el pensamiento creativo son
ambidextros [...]. Aprender a pensar de manera visual es esencial para esta forma integrada de actividad mental".

A continuaciéon se enumeran las técnicas visual-espaciales desarrolladas en el presente capitulo, a fin de que el docente pueda
sintetizar conceptos e identificar las mas apropiadas para su aplicacion en el aula.
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CAPITULO 5

Sintonicémonos: zzteligencia musical

"La musica es una manifestacion del espiritu humano similar al lenguaje. Sus mas grandes representantes han trasmitido a la
humanidad mensajes imposibles de expresar en ningn otro lenguaje. Si deseamos que todo ello no se transforme en un tesoro
muerto, debemos esforzarnos al maximo para lograr que el mayor nimero posible de personas comprenda su idioma."

ZOLTAN KODALY A Zanei Iras-Olvasas Modszertana

La cancion de Danny

El joven cantante y compositor estadounidense Danny Deardorff padecio poliomielitis en su primera infancia. La enfermedad le
provoco deformidades y discapacidades fisicas, pero desde los primeros afios su fortaleza de espiritu se manifest6 en la cancion.

Cuando era nifio, inventaba canciones acerca del cartero que recorria la calle o del mosquitero que permitia el paso de aire fresco y
mantenia a los insectos fuera de la casa. Todo cuanto Danny veia le inspiraba letra y musica.

En la actualidad goza de reconocimiento internacional por su labor como compositor, ejecutante y productor, y por su inspiradora
elocuencia. Ha recibido numerosos premios en los Estados Unidos y esta convencido de que la musica constituye una poderosa
forma de comunicacion, con la capacidad de llegar a la mente a través del corazén. La musica de Danny transmite importantes
mensajes sociales: aprender a amar con mayor intensidad, a cuidar nuestro medio y a apreciar las diferencias que existen entre los
individuos.

Hace poco tiempo, Danny escribié y grab6 junto con Lorraine Bayes una canciéon que se titula "Todo el mundo tiene diferentes
capacidades".

En esta cancion, Danny ha reemplazado el término "discapacidades" por la expresion "diferentes capacidades", que se aplica a
todo el mundo y destaca nuestros logros en lugar, de nuestras limitaciones.

La cancion refleja la teoria de las inteligencias multiples de Howard Gardner cuando afirma que todo el mundo tiene capacidades
diferentes.

Everyone is Differently Abled.
Everyone has abilities.
Everyone is Differently Abled.
Making their lives work differently.

You might use a chair with wheels to get around.
Or, you might use your hands to speak without a sound,
“Cause there are a million ways to do most anything.
Some people love to dance. Some people prefer to sing.

Now you can use a working dog to help you see.
Or, you can use your mouth or feet to paint and write poetry.
There are a million ways that you can be.
It's true that all of us live interdependently.
I will not be defined by my limitations,
But rather by my possibilities.
We can respond to the needs of those around us

The best ability response-ability.
Everyone is Differently Abled.
Everyone has abilities.
Everyone is Differently Abled.
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Making their tves worft differently.

[Todo e( mundo tiene diferentes capacidades. / Todo el mundo tiene capacidades. / Todo el mundo tiene diferentes capacidades /
que hacen nuestras vidas diferentes.

Puedes moverte en una silla con ruedas. / O usar las manos para hablar sin sonido, / porque existe un millon de maneras para hacer
casi todo. / A algunas personas les encanta bailar. / Otras, prefieren cantar.

Podras tener un perro que te ayude a ver. / O usar la boca o los pies para pintar y escribir poesia. / Existe un milléon de formas
diferentes de ser. / En verdad todos vivimos en forma interdependiente. / No quiero que me definan por mis limitaciones, / sino
por mis posibilidades. / Podemos responder a las necesidades de quienes nos rodean. / La mejor capacidad es la comprension.
Todo el mundo tiene diferentes capacidades. / Todo el mundo tiene capacidades. / Todo el mundo tiene diferentes capacidades /
que hacen nuestras vidas diferentes.]

Esta cancion forma parte del album titulado Lets Be Friends [Seamos amigos] del laureado grupo musical para nifios Tickle Tune
Typhoon.

Definicion: inteligencia musical

La musica, indudablemente una de las mas antiguas formas de arte, utiliza la voz y el cuerpo humanos como instrumentos
naturales y medios para la autoexpresion. Es un arte que nace con nosotros. Vivimos durante nueve meses con el latido del
corazon de nuestra madre antes de nacer. Vivimos con los ritmos de nuestros latidos y de nuestra respiracion y los ritmos mas
sutiles de la actividad metabodlica y de las ondas cerebrales. Todos somos intrinsecamente musicales y podemos desarrollar esta
capacidad en nosotros y en los demas.

Los primeros afos de la infancia resultan cruciales para el desarrollo musical. Parece existir un periodo critico de sensibilidad al
sonido y al tono entre los cuatro y seis aflos. Durante ese periodo, un entorno musical estimulante puede proporcionar la base para
la posterior habilidad musical. En su libro Developing Talent in Young Children [Desarrollo del talento en nifios pequefios],
Bloom sefiala que muchos de los pianistas talentosos que ha estudiado no procedian de familias de musicos. No obstante, todos
tenian padres que apoyaban los intereses musicales de sus hijos. Ademas, los primeros maestros de los musicos habian sido, sin
excepcion, personas calidas, comprensivas y receptivas. El entrenamiento riguroso y exigente fue un capitulo posterior en sus
carreras.

En las "escuelas cantantes" de Hungria, basadas en los trabajos de Zoltan Kodaly, los nifios cantan todos los dias. Al llegar al
tercer afio de ensefianza basica, son pocos los que no cantan entonadamente o producen sonidos armonicos. Se ha advertido
que los alumnos hingaros han exhibido también un notable desempefio en matematica y ciencias como resultado de su
constante practica musical.

La inteligencia musical tiene sus propias reglas y estructuras de pensamiento, las que no necesariamente se encuentran
vinculadas a otras clases de inteligencia. Stravinsky coment6 en una oportunidad que "La musica se expresa a si misma"
para destacar la independencia de esta forma de aptitud humana. La musica es un lenguaje auditivo que emplea tres
componentes basicos: tono, ritmo y timbre. Se los suele anotar con sistemas de simbolos especiales. Las numerosas
combinaciones de estos tres elementos han dado lugar a la notable variedad musical que encontramos en el mundo.

Howard Gardner afirma en Inteligencias multiples que cualquier individuo normal que haya tenido un contacto frecuente con la
musica puede manejar el tono, el ritmo y el timbre para participar en actividades musicales con un cierto grado de destreza,
ya sea para la composicion, el canto o la ejecucion de instrumentos. Las bases de tales intereses pueden incentivarse a
temprana edad por medio de las actividades que se incluyen en este capitulo. La presencia de musica en el hogar y en el
primer ambito de pertenencia del nifio proporciona una base importante para estas experiencias musicales que luego pueden
integrarse mediante el curriculo escolar.

Debido a la estrecha conexion entre la musica y las emociones, la musica en el aula contribuye a crear un entorno emocional
positivo apto para el aprendizaje. La musica puede utilizarse también para destacar momentos de suspenso, tristeza, tragedia
o alegria en relatos literarios o histdricos. Incluso se puede utilizar o crear musica para expresar humor. Juegos musicales
como los de "P D. Q. Bach" son interesantes herramientas para perfeccionar las habilidades para escuchar y para
concentrarse. Asimismo, las canciones humoristicas contribuyen a crear una atmosfera calida y agradable en el aula.

Caracteristicas de la inteligencia musical

Muchos filésofos de la antigiiedad consideran a la musica como parte importante de la educacion. Platon sostenia que "El
ritmo y la armonia descienden profundamente a todas las zonas del alma y toman posesion de ellas, otorgando la gracia de
cuerpo y mente que solo se encuentra en quien ha sido educado de manera correcta". Aristoteles fue también uno de los
primeros promotores de una educacion musical integral, ya que estaba convencido de que "Alcanzamos una determinada
cualidad de personalidad debido a ella".

Confucio consideraba que la musica ejercia una influencia tanto personal como politica: "El hombre superior intenta
promover la misica como medio de perfeccion para la cultura humana. Cuando dicha musica prevalezca y se conduzca a las
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personas hacia ideales y aspiraciones, podremos contemplar el panorama de una gran nacion". Durante la Edad Media y el
Renacimiento, la musica estaba considerada uno de los cuatro pilares del aprendizaje, junto con la geometria, la astronomia
y la aritmética.

No obstante, en nuestra época, la musica ha sido una de las primeras asignaturas que se recortaron de los programas
escolares cuando se realizaron reducciones presupuestarias. Los promotores de la tendencia de retorno a los contenidos basicos
también han eliminado la educacion musical de muchas escuelas, con el objeto de dedicar mas tiempo a las areas de lectura,
matematica y ciencias. Irénicamente, la musica puede ser uno de los recursos importantes para desarrollar esas mismas
habilidades, tan requeridas para todos los alumnos.

Actividades tales como construir y ejecutar instrumentos, tomar clases para mejorar las habilidades de ejecucion, participar en
grupos de musica o canto, bailar y asistir a conciertos suelen ser consideradas desafios positivos por los alumnos cuando forman
parte integral de su educacion.

Habra alumnos que tengan mayor habilidad musical que otros y que hayan manifestado su talento a una edad muy temprana.
Segtin sefiala Howard Gardner, el talento musical emerge inexplicablemente antes que las aptitudes en otras areas de inteligencia
humana. Estos nifios en particular sienten el impulso de hacer musica y es esencial que cuenten con oportunidades tanto para
experimentar como para crear musica. No obstante, como ya se ha advertido, virtualmente todos los alumnos, incluyendo quienes
presentan sordera o hipoacusia, tienen el potencial para desarrollar sus capacidades musicales.

Muchos niflos y adultos disfrutan del ritmo y la melodia, escuchan muisica por gusto o participan en actividades musicales. Los
individuos sin contacto previo con la musica suelen disfrutar del aprendizaje por métodos musicales o aprecian la presencia de
musica en el entorno de aprendizaje mientras desarrollan tareas no verbales.

Los intentos de identificar a los alumnos que poseen aptitudes musicales o inteligencia musical bien desarrollada son complejos.
Existe un amplio rango de habilidades musicales y es poco probable que se manifiesten todas en el mismo individuo. Por ejemplo,
existen muchos casos de musicos conocidos que obtenian éxitos en determinadas actividades musicales pero fracasaban en otras.
Se rumorea que Tchaikovsky estuvo a punto de provocar un fracaso durante el estreno de su Sexta Sinfonia debido a su escasa
capacidad para la direccion orquestal. Chopin era un talentoso compositor para piano, pero carecia de interés por escribir para
cualquier otro instrumento. Algunos individuos no alcanzan logros en las clases de teoria musical, pero exhiben capacidad para el
canto. Otros, como Louis Armstrong, pueden tener una notable capacidad para improvisar dentro de ciertos estilos musicales sin
haber aprendido a leer musica. Por lo tanto, es imposible determinar la inteligencia musical mediante un listado que contemple
solamente algunas de las dimensiones de esta compleja inteligencia. Sin embargo, una lista como la que aparece a continuacion
puede ayudar a identificar algunas de las caracteristicas de los alumnos con condiciones musicales. Es probable que una persona
con una inteligencia musical bien desarrollada presente algunas de las siguientes caracteristicas.

1. Escucha y demuestra interés por una variedad de sonidos que incluyen la voz humana, los sonidos ambientales y la musica, y es
capaz de organizar tales sonidos en modelos significativos.

2. Disfruta y busca ocasiones para escuchar musica o sonidos ambientales en el ambito de aprendizaje. Muestra disposicion por
explorar y aprender de la musica y de los musicos.

3. Responde cinestésicamente a la musica mediante la direccion, ejecucion, creacion o danza; emocionalmente,
interpretando los climas y tempos de la musica; intelectualmente, mediante el debate y analisis, y/o estéticamente, mediante
la evaluacion y exploracion del contenido y significado de la musica.

4. Reconoce y expone las caracteristicas de diferentes estilos y géneros musicales y variaciones culturales. Demuestra
interés por el papel actual y futuro que desempefia la musica en la vida humana.

5. Recopila musica e informacién acerca de ella en diversos formatos, tanto grabados como impresos, y posiblemente,
colecciona y ejecuta instrumentos musicales, incluidos los sintetizadores.

6. Desarrolla habilidad para cantar y/o ejecutar un instrumento s6lo o en compaifiia de otras personas.

7. Emplea el vocabulario y las notaciones musicales.

8. Desarrolla un marco de referencia personal para escuchar musica.

9. Disfruta improvisando y ejecutando sonidos y, dada una frase musical, puede completarla con sentido.

10. Ofrece su propia interpretacion del mensaje que un compositor comunica por medio de la musica. Puede también
analizar y criticar selecciones musicales.

11. Puede expresar interés por carreras relacionadas con la musica, tales como cantante, instrumentista, ingeniero de sonido,
productor, critico, /uthier, docente o director de orquesta.

12. Puede crear composiciones y/o instrumentos musicales originales.

Procesos de aprendizaje musical

Las actividades que se proponen en este capitulo no tienen por objeto proporcionar un curso comprensivo o gradual de
educacion musical o reemplazar los programas que los educadores especializados en musica desarrollan en las escuelas. Los
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nifios y jovenes pueden desarrollar sus habilidades musicales por medio de programas disefiados para lograr un equilibrio
entre las habilidades para ejecutar, escuchar y crear musica, y también para reflexionar acerca de ella.

De hecho, el objetivo de las siguientes actividades musicales consiste en facilitar el aprendizaje de otros contenidos
académicos. Muchos educadores evitan la ensefianza de estrategias musicales debido a su propia falta de experiencia
musical. Sin embargo, no es necesario contar con capacitacion especial para incorporar estas actividades al trabajo en el
aula. Las estrategias que se presentan aqui proporcionan medios eficaces para promover tanto en los docentes como en los
alumnos actitudes positivas hacia la misica y el reconocimiento de su relacién con otros contenidos de aprendizaje. Cuando
los docentes incorporan musica al trabajo en el aula, pueden llegar a obtener un beneficio adicional: la apreciacion y
habilidad musicales pueden desarrollarse en docentes y alumnos que previamente no hayan tenido contacto con la musica.

Cdmo establecer un dmbito de aprendizaje musical
Incorporacion de miisica en el aula
Lineamientos para utilizar misica de fondo
Variedad de selecciones musicales

Escuchar musica
Preguntas poro el debate luego de escuchar misica
Ganciones para areas de contenido

Miisica para la construccion de habilidades
Ortografia musical
Ensefianza de lectura por medio de la misica
Miisica para todas las areas curriculares

Precalentamiento para cantar
Vocalizacion
Lectura coral

Notacion musical
Introduceion del concepto de notacion musical

Creacion de canciones para areas curriculares
Selecciones musicales familiares

Gdmo despertar la creatividad por medio de Ia misica

Gonstruccion de instrumentos musicales en el aula
Uso creativo de instrumentos musicales en el aula

Tecnologia gue promueve la inteligencia musical

Como establecer un ambito de aprendizaje musical

La musica puede desempefiar un papel importante en todo ambito educativo. Brinda un clima agradable en el momento en que los
alumnos entran; crea un efecto de distension luego de periodos de actividad fisica; contribuye a hacer mas fluidas las transiciones
dentro del aula; devuelve la energia en dias nublados, y reduce la tension que suele acompafiar a las evaluaciones y otras presiones
académicas.

Una musica de fondo suave para acompanar la entrada de los alumnos en el aula tiene la capacidad de concentrar la atencion y
elevar los niveles de energia fisica. Por lo general, los alumnos llegan al aula con una serie de preocupaciones, sensaciones e
intereses individuales. La musica puede crear una atmoésfera positiva que les ayudara a concentrarse en el aprendizaje.

Incorporacion de miusica en el aula

Los docentes que deseen utilizar musica de fondo para enriquecer el ambito del aula podran comenzar por solicitar a los alumnos
que reflexionen sobre las maneras como la musica puede enriquecer la calidad de nuestras vidas. Estamos rodeados por el sonido
de radios, juegos de video, casetes, discos laser, television y musica que acompaiia muchas de nuestras actividades diarias. Para
promover la conciencia acerca de la musica y de su influencia en nuestras vidas, el docente puede organizar un debate grupal
sobre las formas y los momentos en que los alumnos escuchan musica. Lo mas probable es que los alumnos escuchen rock and
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roll como pasatiempo, por lo que el docente puede proponerles expandir sus conocimientos hacia otras clases de musica para
descubrir de qué manera influyen los diferentes estilos musicales sobre la calidad de vida.

Hay varias cuestiones que el docente debe tener en cuenta antes de hacer que la musica forme parte del aula, por ejemplo:
conseguir un equipo de sonido, seleccionar los tipos de musica que se escucharan y los momentos en que ello resulta apropiado. A
continuaciéon ofrecemos una serie de lincamientos utiles para aquellos docentes que deseen transformar el aula en un ambito
musical.

Lineamientos para utilizar musica de fondo

1. Conseguir e instalar en el aula un equipo musical de la mejor calidad posible. Es importante tener en cuenta que el sonido de
un grabador de baja calidad genera distraccion y frustracion.

2. Debido a que en muchos hogares no se dispone de grabaciones de diferentes clases de musica, los docentes pueden compartir
con sus alumnos una seleccion representativa de obras contemporaneas, romanticas, barrocas y clasicas ejecutadas por orquestas,
grupos de camara o solistas. También deben incluirse excelentes grabaciones de musica internacional (en la seccion siguiente se
proponen algunas).

3. Es importante determinar el momento y el modo como se utilizara la musica de fondo en el aula. Con frecuencia, resulta
efectiva en el momento de la entrada y durante periodos de lectura silenciosa, ejercitacion individual, estudio, evaluacion y
transicion. En ultima instancia, los docentes y los alumnos pueden experimentar durante distintos momentos -por ejemplo, al
comienzo, en la mitad o al final de un dia o periodo de clase-, a fin de determinar cuél resulta mas apropiado para cada grupo.
Pueden seleccionarse obras que impongan calma a grupos muy activos o indisciplinados o que brinden energia a los alumnos que
estén cansados o somnolientos.

4. Algunas investigaciones seflalan que la musica puede interferir con las tareas del area de lengua y que algunos alumnos podrian
distraerse durante determinadas clases de trabajo académico. En general, se recomienda utilizar musica de fondo sélo en ciertas
ocasiones. Unos pocos minutos de musica apropiada resultaran utiles para el pasaje de un tema a otro o de una actividad a otra.
Ese minimo lapso permite a los alumnos que disfrutan de un entorno musical tener acceso a estimulos ritmicos sin provocar
incomodidad en aquellos sobre quienes despierta distraccion.

5. Si el docente tiene planeado hablar con un fondo musical, sera necesario ajustar el volumen en un nivel que no entre en
competencia con su voz.

Una vez que los alumnos y los docentes hayan experimentado con un fondo melddico en el aula, podran explorarse propositos
adicionales para el empleo de la musica. Las investigaciones del Dr. Georgi Lozanov, psiquiatra y educador, en Sofia, Bulgaria,
seflalan que la musica ejerce una profunda influencia en nuestra capacidad para relajarnos, rejuvenecer y concentrarnos. Los
trabajos de Lozanov sostienen que la musica integra las dimensiones emocional, fisica y cognitiva del alumno. y permite también
incrementar el volumen de informacion que se aprende y se retiene.

Ademas de crear un clima placentero en el aula, la misica puede utilizarse con propdsitos especificos. Muchos docentes han usado
musica intencionalmente de cuatro maneras: para favorecer el relajamiento, para aumentar la energia, para concentrar la atencion
de los alumnos y para facilitar las transiciones. Por ejemplo, cuando los alumnos parecen sobreestimulados, obras como "Musica
acuatica" de Haendel o el "Concierto para tres violines y orquesta" de Teleman suelen contribuir a calmarlos. Luego del almuerzo,
cuando parece instalarse el letargo, otras obras pueden devolver la energia, por ejemplo "Divertimento" de Mozart o "El vuelo del
moscardén" de Rimsky-Korsakov. Cuando sea necesaria una absoluta concentracion, se puede recurrir a composiciones como
"Las cuatro estaciones" de Vivaldi o "Concierto para piano en Do mayor" de Mozart. Si el docente desea trabajar, con musica para
tales propositos, debera clasificar su propia coleccion de discos y casetes en las cuatro categorias antes mencionadas o bien
recurrir a otras fuentes para conseguir musica que se adecue a dichos propositos.

Cuando se la utiliza adecuadamente, la musica se transforma en un poderoso aliado en el aula tanto para docentes como para
alumnos.

Escuchar musica

Cuando se comparten una variedad de estilos y composiciones musicales en el aula, es posible sentar las bases para desarrollar el
gusto y la apreciacion musical. Es importante proporcionar oportunidades para que todos los niflos escuchen, canten y bailen las
canciones folcldricas de su pais y de otros paises. Se les debera presentar buena musica, ejecutada por solistas y conjuntos grandes
y pequefios, cuyo repertorio incluya tanto composiciones clasicas como modernas. Los intereses musicales de los alumnos podran
estimularse mediante el estudio del papel que desempeiia la musica en las culturas de todo el mundo y de las vidas de diversos
compositores y ejecutantes. Los docentes podran crear un centro de aprendizaje dedicado a un compositor por mes, que cuente con
grabaciones, biografias, ilustraciones y material impreso para llevar a cabo busquedas e investigaciones individuales.
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Con el fin de que los alumnos se beneficien con un entorno de aprendizaje musical, deberan hacer algo mas que escuchar
pasivamente numerosas selecciones musicales. Deberan también aprender a escuchar activamente y a concentrarse en la musica
propiamente dicha. Para avanzar desde la audicion de musica de fondo a una actitud activa y estructurada, el docente podria
promover el debate acerca de una composicion musical, sus cualidades y el impacto que produce en ellos como individuos. Se
podra ayudar a los alumnos en la audicion estructurada mediante la seleccion de una pieza musical que se escuchard una o dos
veces y la anticipacion de las siguientes preguntas, que permitiran a los alumnos prepararse para su experiencia auditiva.

Preguntas para el debate luego de escuchar misica

¢ En qué te hizo pensar esta musica? ¢ Te sugirio colores, imagenes, modelos o escenas?

¢ Qué sentimientos te evocd esta seleccion?

¢ Qué instrumentos o voces escuchaste?

¢ Hay algun patrén de sonido repetitivo que haya utilizado el compositor? ; Puedes cantarlo o marcarlo con los dedos?

$ Qué pasajes de la musica te gustaron mas? ;Qué los hace atractivos?

¢ Podrias pensar en alguna situacion para la que esta musica resulte especialmente apropiada?

¢ Te recuerda esta musica alguna otra seleccion? ;Qué tienen en comin?

¢ Puedes imaginar un movimiento o baile para acompafiar esta musica? Si es asi, ¢ puedes moverte o bailar de esa manera?
Si fuera posible, ;,cambiarias algo en esta musica? ;Coémo?

¢ Qué crees que el compositor queria comunicar cuando escribié esta obra? ;Es posible que el oyente escuche algo completamente
diferente?

Las preguntas antes enumeradas no tienen por objetivo desarrollar una comprension elaborada de la musica. De hecho,
estan destinadas a ayudar a los alumnos a convertirse en oyentes activos y criticos. Los docentes podran agregar otras
preguntas, de acuerdo con sus intereses y sus conocimientos. Los alumnos también responden a la musica en forma no
verbal. Mientras escuchan una composicion y emplean la musica como fuente de inspiracién, podran dibujar o pintar,
modelar con arcilla o alambre, o moverse y bailar.

Siempre que sea posible, los alumnos deberdn tener oportunidad de asistir a funciones en las que puedan escuchar a
musicos destacados. Y quizd, algunos de ellos perciban la poderosa e inspiradora cualidad de la musica, tal como le ocurri6
a Joseph Knecht a los doce afios en el libro Magister Lud: de Herman Hesse:

E/ nisio miraba los dgiles dedos blancos del pianista, veia el curso del desarrollo ligeramente reflejach en su concentrada expresion
mientras sus ojos permanecian quietos bajo los parpados entrecerrados. El corazon de Joseph rebosaba de veneraion, de amor por el
maestro, su oido se embebia de la fuga.

Le parecia que estaba escuchando miisica por primera ve; en la vida. Detrds de la miisica que se iba creando en su presencia,
sentia el mundo de las ideas, la gozosa armonia de la ley y la libertad del servicio y el orden. Se rindid y jurd servir a ese mundo y a
este maestro. En esos breves instantes, pudo verse a si mismo y ver- su viday vio el cosmos entero, guiado, ordenado e interpretado por
el espiritu de la miisica.

Canciones para areas de contenido

Las letras de canciones que contienen informacion curricular son invalorables herramientas didacticas. La mayoria de los alumnos
no tiene dificultades para memorizar letras de canciones y les resultara igualmente sencillo recordar contenidos académicos a los
que se haya puesto musica. No hace mucho tiempo conocimos a un instructor de vendedores de bienes raices en Europa. Debia
hacer frente a una tarea dificil, debido a que cada pais tiene sus propias leyes para el negocio inmobiliario y no resultaba sencillo
recordar la legislacion que se aplica en cada uno. El instructor abordé el problema poniendo musica representativa de cada nacion
a las leyes. Por ejemplo, las leyes de Espaifia llevaban musica flamenca; las de Italia, la musica de una cancion popular italiana; las
de Alemania recordaban un /ed y /as de Francia, una balada romantica. El tiempo del curso de capacitacion se redujo a la mitad y
la retencion de la informacion clave aumentd considerablemente.

Mausica para la construccion de habilidades
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La mayoria de las personas tiene plena conciencia de la notable capacidad de la misica para favorecer diversas habilidades fisicas,
como mecanografia, natacion o ejercicios aerdbicos. El ritmo y el flujo musicales dan por resultado mayor coordinacion,
regularidad y velocidad en la actividad de maneras divertidas. Los niflos pequefios desarrollan ritmo y gracia cuando saltan,
marchan, corren o bailan al ritmo de la musica. Para los niflos mayores y los adultos, el acompafiamiento musical permite
transformar ejercicios tediosos y rutinas diarias en momentos gratos. También resulta Util para desarrollar un sentido de
coordinacion, ya sea para prepararse para el "j1-2-3ya!" en deporte o para aprender a presentar el remate de un chiste, como en el
caso de las canciones humoristicas. No obstante, la influencia de la musica para la construccion de habilidades supera los limites
del campo cinestésico y se extiende al académico.

Ortografia musical

Aprender a escribir nuevas palabras con musica no es sélo una actividad divertida sino que también permite acelerar el
aprendizaje. Por ejemplo, a dos nifias de octavo afio que tenian dificultades en ortografia les gustaba mucho tocar el piano. Uno de
los autores de este libro les solicitd que colocaran a cada una de las teclas de un piano las letras del abecedario, a fin de que
pudieran "tocar" las palabras en el teclado. Mas tarde, durante las pruebas de evaluacion, se les solicitdé que recordaran los tonos y
sonidos de cada palabra y que escribieran las letras correspondientes. Las dos pianistas mejoraron notablemente su rendimiento y,
ademads, comenzaron a pensar en otros textos "sonoros" a los cuales podrian poner musica. Muy pronto, pudieron ejecutar al
piano los nombres de todos sus compaiieros y transmitir frases enteras por el mismo medio. Para sorpresa de todos, las
pianistas y sus compafieros experimentaron la poderosa conexion entre el lenguaje y la muasica. También es posible deletrear
palabras por medio de ritmos que acentien determinadas letras que suelen omitirse o confundirse.

Si bien muchos docentes no son musicos, existen formas sencillas de emplear la musica como estrategia didactica. Sheila
Fitzgerald, de la Michigan State University, ha desarrollado un enfoque musical para la ensefianza de la lectura que no
requiere instruccion musical formal. Fitzgerald propone los siguientes procedimientos a los docentes interesados en el
desarrollo de habilidades para la lectura por medio del ritmo y la musica.

1. Estimular a los nifios para que canten diariamente. Los docentes de ensefianza basica pueden buscar canciones que gusten
a los nifios y ensefarselas como parte de la actividad diaria. Se deben seleccionar canciones vinculadas a la experiencia
y al entorno de los alumnos o canciones compuestas por ellos mismos.

2. Una vez que los nifios se hayan familiarizado con el vocabulario de la cancion, se les podra presentar la letra por escrito.
Se la puede transcribir en el pizarrdén o en un cartel. Por lo general, cuando se lee la letra por primera vez, se produce
gran expectativa por parte de los alumnos. El hecho de que se hayan familiarizado con las palabras facilita la transicion a
la lectura.

3. Luego los alumnos avanzan hacia la lectura de palabras especificas en la letra de la cancion. Pueden ofrecerse para
sefialar determinadas palabras que se hayan destacado o para ubicar las palabras que aparezcan mas de una vez en la
cancion. Ademads, los docentes pueden proporcionar palabras o frases escritas en tarjetas de cartulina, que tengan el
mismo tamafio que las palabras que aparecen en el cartel. De esa manera, los nifios podran hacer coincidir sus tarjetas
con el cartel colocandolas en los lugares correspondientes.

4. Se puede proporcionar a los alumnos un cuadernillo para que puedan aprender las letras de las canciones. Con el fin de
perfeccionar las habilidades para la lectura a primera vista, los alumnos pueden sefalar las palabras a medida que las
canten, leer (o cantar) las letras con un amigo, leerlas (o cantarlas) a alguien que no conozca la cancién o sefalar las pa-
labras cuando alguien canta la cancion. Los alumnos pueden utilizar sus cancioneros como referencia y convertirse en
detectives que buscan las palabras que aparecen en la cancion en otros textos impresos.

5. Cuando los nifios hayan cantado y leido su cancion favorita muchas veces, estaran en condiciones de escribir de memoria
al menos una parte de la letra. Las canciones de cuna funcionan bien para esta actividad. Se puede estimular a los
alumnos en la solucién de problemas, como la creacion y uso de lenguajes codificados, y el docente y el grupo de pares
deberan aceptar y valorar todo esfuerzo realizado en la etapa inicial de escritura sin tener en cuenta la correccion ni la
extension.

Existen muchos libros para nifios excelentes en los que se ilustran canciones y/o se incluyen temas musicales. La
estimulaciéon que proporcionan las ilustraciones incrementa la riqueza estética y proporciona un contexto para la

comprension.

La ensefianza inicial de lectura con un enfoque basado en la musica no sélo introduce al nifio en las habilidades para la lectura
sino también en los conceptos musicales de tono y melodia y las sutilezas de ritmo y concordancia en el lenguaje.

Musica para todas las areas curriculares
El autor de canciones Don Schiltz brindd su testimonio ante la Comision Nacional sobre Educaciéon Musical en Nashville,

Tennessee, EE.UU., en 1990. En su alocucion, describio la importancia que tenia la musica para él cuando era alumno de nivel
polimodal.
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Les voy a contar acerca de una materia que cursé€... Apreciacion musical. Realmente no pensaba en ella como en una materia como
las demas. Creia que era una hora para cantar. Estdbamos aprendiendo que la lengua tiene como funcién presentar los
pensamientos y sentimientos de un autor, que las canciones son una forma de comunicacion. Estdbamos aprendiendo historia por
medio de las canciones del pais. Era mejor que cualquier otra clase de historia a la que haya asistido en mi vida. Aprendiamos
matematica al descubrir las relaciones entre las partes y el hecho de que la composicion seguia reglas matematicas. Y estabamos
aprendiendo a escuchar; si no escuchamos, no podemos aprender. La apreciacion musical establecio la conexion entre todas las
areas de mis estudios.

Segtin explica Don Schiltz, la musica enriquece el aprendizaje de todas las areas curriculares. Por ejemplo, la musica es un
componente integral de toda época historica y como tal proporciona un enfoque eficaz para identificar temas, actitudes, hechos y
valores de un periodo determinado. Los alumnos podran analizar cuestiones politicas y sociales escuchando canciones, dperas o
comedias musicales.

Debido a que la musica es un lenguaje que se habla en todas las culturas, ofrece una forma estimulante e importante para aprender
acerca de otros paises. Por ejemplo, si se escucha musica japonesa, se obtiene una rica perspectiva para el estudio de los principios
japoneses de simplicidad, orden y equilibrio. Los Aaikus podrian haberse escrito para ilustrar dichos principios en palabras. El
golpeteo de los tambores africanos, la musica gamelon balinesa o las campanas tibetanas proporcionan el acompafiamiento para
movimientos ritmicos y permiten una mayor comprension de las culturas que produjeron dichas formas musicales. Los alumnos
podran también escuchar musica folclorica de una cultura que se haya seleccionado y analizar la interpretacion que brinda de los
sucesos, esperanzas y aspiraciones humanas.

Es posible ensefiar matematica por medio de la musica y para algunos alumnos, aquello que de otro modo hubiera resultado una
abstraccion desconcertante se vuelve claramente comprensible. Por ejemplo, para el aprendizaje de fracciones los alumnos pueden
trabajar con una cancion simple, tal como "Arroz con leche". Mientras cantan la cancion, un grupo aplaude en cada silaba, en
negras. Otro grupo aplaude en el primer tiempo de cada compds, otro grupo lo hace cada dos tiempos y un cuarto grupo aplaude
ocho veces por compas. Luego los alumnos podran comparar las figuras redonda, blanca, negra y corchea y relacionarlas
con un circulo al que se haya dividido en las mismas porciones. Para aprender mecanismos matematicos, los alumnos
podran cantar o recitar operaciones de adicion, sustraccion, multiplicacion o divisién con melodias conocidas. Los alumnos
mayores podran poner musica a férmulas geométricas o algebraicas.

Matemética

Historia

Ciencias
naturales

Escritura y
ortografia

Ciencias
sociales

Precalentamiento para cantar

Tanto los alumnos como los docentes suelen mostrarse timidos a la hora de cantar. Cuando el docente decida incorporar el
canto a la actividad del aula, debera destacar que su objetivo no consiste en transformar a todos en virtuosos del canto sino
en dinamizar y profundizar el proceso de aprendizaje. Ademas, las personas aprenden a cantar cantando. Los docentes pue-
den perfeccionar la precision del canto estableciendo el tono inicial de una cancién por medio de la voz o un instrumento
musical (la mayoria de los nifios puede cantar con comodidad en la escala de do central al do siguiente). El metro y fluidez
de la cancién pueden establecerse mediante la cuenta "1-2-3-y" para una cancioén en metro 2 0 4 y "1-2-y" para una cancion
en metro 3. Se estimulara a los alumnos para que canten con energia en lugar de hacerlo en voz muy alta y para que unan
sus voces a las de sus compafieros.

A fin de aliviar las preocupaciones acerca del sonido de la propia voz, los alumnos y docentes podrian abordar el canto
mediante el recitado de sonidos diversos. Estas actividades destacan la cualidad ludica de la produccion de sonidos y
reducen el temor a cantar entonadamente o a sonar cual un vocalista talentoso. Con el tiempo, el docente propondré avanzar
desde el recitado a la exageracion de sonidos en una especie de "discurso altisonante" antes de comenzar a cantar. Es
importante estimular a los nifios para que adviertan las diferencias entre su "voz hablada" y su "voz cantada".

Vocalizacion
La siguiente cancion incorpora silabas sin sentido y puede utilizarse satisfactoriamente con alumnos de todas las edades.
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Se divide la clase en cuatro grupos de igual ntimero de integrantes. Los grupos se numeraran de uno a cuatro. El primer grupo
recita:

PA-RA-PA-PA PA-RA-PA-PA PA-RA-PA-PA...
Cuando el primer grupo ha terminado su parte y comienza a repetirla, se incorpora el segundo grupo con:
POM-POM POM-POM POM-POM...
Mientras los dos primeros grupos continuan, el tercero se incorpora con:

MIMIMIM{ MIMIMIMI MIMIMIMA...

Luego el cuarto grupo comienza a cantar el abecedario con la melodia de "Arroz con leche". Luego de que los alumnos hayan
practicado dos o tres veces su cancion a cuatro voces, el docente podra grabar la produccion. Con frecuencia, esta cancion suena
mejor de lo que se podria imaginar y la grabacién proporciona un importante estimulo para la confianza.

Si bien esta particular cancion implica cantar el abecedario como propuesta inicial, una vez que se domina la técnica, se podran
incorporar temas mas complejos y reemplazar las letras por los nombres de las capitales de los paises americanos, los pasos de un
proceso para resolver conflictos, vocabularios en inglés o los elementos de la tabla periddica. Otro enfoque del canto por medio de
la vocalizacion consiste en crear un estribillo que puedan imitar aquellas personas que no se animan a cantar. Por ejemplo, el
agregado de sonidos tales como ee-oo-ee-ah-ah-ding-dong-papa-papa-bing-bang brinda interesantes efectos sonoros durante la
lectura de textos en voz alta. Los nifilos mas pequefios pueden aprender su direccion y teléfono con una melodia. De este modo, la
musica se transforma en el hilo conductor que permite unificar y memorizar abstracciones, del mismo modo que se insertan las
cuentas en un collar.

Lectura coral

Una vez que los alumnos han alcanzado logros con el tarareo, podran avanzar hacia la lectura coral. Se podran seleccionar poemas
breves, fragmentos literarios o frases famosas que requieran variaciones vocales en el ritmo, la altura, la emocion o el registro para
estimular a los alumnos a utilizar su voz de nuevas maneras; ello contribuye a agregar fluidez, confianza y expresion a la lectura
en voz alta. E1 "Romance del prisionero" del Romancero espaiiol, "La palomita verde" de Miguel Angel Asturias, "Yo en el fondo
del mar" de Alfonsina Storni o el poema 18 de Espantapdjaros de Oliverio Girondo son algunos ejemplos de obras poéticas que se
prestan a interesantes interpretaciones corales.

La lectura coral puede llevarse a cabo dividiendo a los alumnos en grupos de chicos y chicas, agregando pasajes en los que se
deba variar el tono de voz y modificando el ritmo. Un aspecto importante tanto para la vocalizacion como para la lectura coral
consiste en lograr que los alumnos utilicen su voz con mayor expresividad, rango vocal y habilidad. Estas actividades
introductorias preparan a los alumnos para disfrutar del canto con plena confianza.

Notacion musical

"La musica es (...] similar a la matematica, practicamente un mundo en si; contiene la totalidad de una gama de experiencias,
desde elementos sensibles a elaborada:: armonias intelectuales.»

GEORGE SANTYANA

A menos que los alumnos tomen clases formales de musica, es poco probable que aprendan a leer notaciéon musical. El sistema
musical de simbolos abstractos seguira siendo una lengua extranjera desconocida durante toda la vida debido a la falta de
contacto. Para revelar el misterio de la notacion musical, los alumnos pueden comenzar por crear sus propios sistemas de simbolos
para luego estar en condiciones de incorporar con mayor facilidad la notacion musical convencional. De las investigaciones de
Rena Upitis se desprende que el desarrollo de sistemas personales para la notaciéon musical promueve el desarrollo del
pensamiento musical.

Introduccion del concepto de notacion musical
Para presentar a los alumnos el concepto de que diferentes formas representan diferentes sonidos, el libro de Don Kaplan See with
Your Ears [Mira con los oidos] propone diferentes maneras de dibujar el sonido "Aah" para demostrar el sostén de una nota. Los

docentes y los alumnos pueden experimentar con la altura, el timbre, el volumen y la duracién del sonido por medio de los
siguientes "aahs".
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Estable y directo: aah

Ondulante: aah g W i e
En un susurro: aah - - oo _
Ascendente: aah ——
Descendente: aah

—
Suave: aah
Fuerte: AAH

Haciéndose mas suave
o mas fuerte: aAH AAh

Una vez que los alumnos hayan cantado y aprendido estos sonidos y sus correspondientes "notaciones", se les podra
entregar una ficha con el disefio de alguna de las "notaciones" anteriores. Los alumnos forman grupos de cinco o seis
integrantes, quienes pueden leer y practicar sus notaciones y componer una melodia para presentar al resto de la clase.

El enfoque que presentamos a continuacion permite avanzar con los alumnos hacia la representacion grafica de notacion
musical. El docente puede demostrar que un sencillo sistema de una linea puede representar la duracién de cada nota en una
cancion. Por ejemplo, "Aserrin aserran" podria representarse de la siguiente manera:

A diferentes alturas: aah

aah

aah

Breve y rapido,
como una carcajada: ahahahahahahahahahahahahah

Largo vy lento: aah aah aah aah aah aah
Para trasladar este sistema a la notacion convencional, podran colocarse las mismas lineas en un pentagrama.

OO0 9000000000 -0

Los alumnos podran crear sus propios simbolos graficos para transcribir canciones simples como por ejemplo "Arrorrd",
"Arroz con leche" o "Vamos a remar". Otro enfoque sencillo y entretenido para abordar la notaciéon musical que combina
musica y arte es el siguiente.

Luego de seleccionar una pieza de musica instrumental motivadora, se explica a los alumnos que escuchardn un pasaje
musical y que, mientras lo escuchen, deberan dibujar simbolos simples para lo que vayan escuchando. Se les distribuiran
hojas de papel en blanco y marcadores o crayones de distintos colores. Mientras se preparan para escuchar, se les propone
que imaginen lineas, formas y colores que la musica pueda sugerir.

Se les informa que escucharan la musica dos veces y que "dibujaran" lo que hayan oido durante la segunda.
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Es probable que los alumnos presten especial atencién a patrones musicales que se repiten y utilicen los mismos
simbolos visuales para esas partes de la composicion- O bien, podrian concentrarse en representar los tiempos, la métrica o
los patrones ritmicos. Si el cambio dinamico (fuerte y suave) es especialmente dominante, los alumnos podrian dibujar
dichos cambios. Algunas obras musicales como "Canon" de Pachelbel, proponen concentrar la atencion en lineas melddicas
o estratos de melodias. Las caracteristicas particulares de cada composicion musical estaran al alcance de un auditorio
atento. Para reconocer y representar eficazmente lo que ocurre en la musica, los alumnos deberian poder escuchar la
seleccion varias veces.

Luego de haber escuchado y dibujado la misica, se organizara un breve debate con los alumnos y se les solicitara que
"traduzcan" sus dibujos, especificando cual de los simbolos o los colores representa a cada sonido. Algunos alumnos
podrian ofrecerse para cantar parte de su notaciéon musical. A continuacién presentamos un ejemplo de notaciéon musical
grafica realizada por un alumno de sexto afio de educacion bésica.

Si bien los sistemas musicales generados por los alumnos pueden resultar abstractos e ilegibles para los demas, suelen
proporcionarles formas validas para comenzar a leer musica mediante la introduccion del concepto de simbolos musicales.

Otro enfoque para trabajar la notacion musical permite a los alumnos aprender a utilizar el teclado. Se puede llevar un
pequefio sintetizador o teclado al aula con las teclas numeradas de 1 a 8. De esta manera, se podran ejecutar melodias
sencillas. La cancion "Aserrin aserran" se leera asi:

5-5-8
5-5-3
5-5-6
5-6-7-8

El ntimero 1 representa al do central en la escala, el 2 al re y asi sucesivamente. El uso de este sencillo sistema numérico
permite a los alumnos ejecutar con soltura una serie de melodias y también crear sus propios sistemas numéricos para
acompafiar las canciones que se trabajen en el aula.

Ya sea que los alumnos se encuentren trabajando con numeros, lineas onduladas u otros simbolos para la notacién
musical, en todos los casos veran favorecida la transicion a la lectura de notacion convencional. Con frecuencia, los
alumnos ganan confianza en el trabajo con sistemas de simbolos abstractos luego de haber creado los suyos.

e e

Creacion de canciones para areas curriculares

Debido a que no siempre es posible encontrar grabaciones con canciones relacionadas con todas las areas curriculares, los
alumnos y docentes pueden componer canciones que resulten apropiadas para toda area de contenido. No se requiere demasiado
talento musical para comenzar a crear canciones originales escribiendo una letra para una melodia conocida y simple.

Segtin los niveles de edad y madurez de los alumnos, se pueden escribir y memorizar canciones mas extensas. Los docentes y los
alumnos podran realizar una tormenta de ideas para preparar una lista de composiciones musicales familiares que proporcionaran
ritmos y melodias a las que los alumnos agregarédn letras originales y vinculadas con el curriculo. Asimismo, no debe descartarse
la posibilidad de componer musica original para acompaifiar las letras, actividad que afiade una nueva dimension al proyecto; sin
embargo, es probable que los docentes y los alumnos prefieran recurrir a composiciones conocidas para proporcionar ritmo y
melodia a sus letras. A continuacion presentamos una seleccion de canciones ampliamente conocidas.

Selecciones musicales

La bomba la cucaracha
Arroz con leche Cambalache
Zamba de mi esperanza
Mambrii se fue ala guerra
Yo vendo unos 0jos negros
Sobre el puente de Avignon
Se va, se va la barca

El docente puede asignar el contenido que ilustrardn las canciones. Por ejemplo, si los alumnos han estudiado los conflictos
mundiales que tienen lugar en la actualidad o han leido material de ficcion que explora conflictos entre individuos o grupos, el
docente podria solicitarles que escriban una cancidon acerca de estrategias para resolver conflictos. Las letras que escriban los
alumnos deben tener las siguientes caracteristicas.

1. Identificar las acciones llevadas a cabo por los actores en el conflicto.
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. Proporcionar motivos para las acciones y los sentimientos de todos los implicados.

. Proponer soluciones alternativas y evaluar las posibles consecuencias mediante una tormenta de ideas.

. Seleccionar la mejor solucion.

. Tener en cuenta situaciones similares y evaluar las acciones que contribuyeron a resolver el conflicto o a exacerbarlo.
. Determinar si se puede aprender de los esfuerzos realizados para resolver conflictos previos.

. Modificar la solucion que cada uno propuso, si es necesario.

. Generalizar las propias concepciones acerca de los conflictos y de la mejor manera de resolverlos.

[o<BEN Be NNV, I -NRUS I O]

La mayoria de los alumnos disfruta de este enfoque del canto y la escritura de canciones- Cuando un curso entero canta canciones
relacionadas con el curriculo, se produce el aprendizaje, se libera la creatividad y se crea un clima de mayor afectividad. Con
frecuencia se establece un lazo intangible entre quienes cantan la misma cancion para divertirse y aprender. Y no debe
sorprendernos el hecho de que muchos alumnos afirmen al finalizar el afio escolar que todavia recuerdan las canciones que
escribieron y cantaron varios meses antes.

Como despertar a la creatividad por medio de la musica

"Se supone que las escuelas deben ser capaces de ayudarnos a lograr nuestra autoexpresion. Sin conocimientos de musica, nos
vemos privados de una forma tinica de comunicacién."

KENNY BIRD, alumno que hizo uso de la palabra en la Nashville Commission on Music Education de 1990

Con frecuencia, cuando se les solicita que escriban un cuento o un poema, los alumnos suelen quejarse de que no saben coémo o
por donde empezar. La musica puede servir como fuente de inspiracion que estimula imagenes y sentimientos y propone lineas
argumentales para explorar. Cuando los niflos trabajan con musica en el aula, se liberan energias creativas qué les permiten
escribir mas prolificamente y con mayor placer, facilidad y profundidad. Ofrecemos las siguientes actividades modelo para
motivar la escritura creativa en el aula.

1. Para presentar a los alumnos el potencial flujo de imagenes e ideas generadas por la musica, se les solicita que asuman el rol de
productores de peliculas y creen un argumento apropiado para algiin pasaje de las siguientes composiciones: "Pedro y el lobo" de
Prokofiev, "Cuadros de una exposicion" de Moussorgsky, "Nubes", "Fuegos de artificio" o " Golliwogis Cakewalk" de Debussy, o
selecciones mas abstractas, como un preludio de Chopin, una fuga de Bach o un vals de Strauss. Luego de escucharlas, los
alumnos deben exponer las imagenes y los guiones para peliculas que hayan imaginado y a continuacion, generar poemas o
parrafos descriptivos basados en este proceso de tormenta de ideas.

2. También pueden desarrollarse cuentos a partir de grabaciones presentadas en secuencia. Se puede comenzar tanto con musica
como con una grabacion ambiental, como "Tormenta tropical”, "Amanecer en la campifia inglesa" u "Océano tranquilo”, y se
solicita a los alumnos que realicen un mapa mental o escriban una descripcion del ambito en que se desarrolla la historia. A
continuacion, se escucha una grabacion que sugiere el primer personaje. Puede ser algiin pasaje musical alegre o incluso una pieza
de musica popular. Luego, los alumnos realizan un mapa mental o escriben una descripcion del personaje que "ven" en la musica.
(Se debera tener especial cuidado de presentar el personaje sin indicar si es femenino o masculino ni sugerir que se trata de una
persona. Los alumnos podrian ver animales, viento u objetos imaginarios en la musica.) A continuacion, se presenta una pieza
musical de caracteristicas abiertamente opuestas y se procede de la misma manera para descubrir el segundo personaje. Por
ultimo, se vuelve a los sonidos o melodia iniciales, que indicaron el ambito, mientras los alumnos desarrollan el argumento en
torno de los personajes que han creado. Pueden emplearse procedimientos similares para estimular la escritura de poesia con
musica. Estos ejercicios de escritura motivaran a la mayoria de los alumnos para expresarse de maneras notablemente creativas.

3. Se puede solicitar a los alumnos que generen grupos de palabras descriptivas como respuesta a grabaciones musicales; luego
podran emplearse dichos términos para escribir poesia que describa la musica. Los poemas podran incluir el nombre de la
composicion y el de su creador.

Ademas de las actividades de escritura, los alumnos pueden explorar otras formas para sacudir el letargo y despertar la creatividad
con musica. Se puede escuchar musica cuando se preparan proyectos en el aula, durante los periodos de lectura silenciosa, de
trabajo en grupos cooperativos o de toma de pruebas de evaluacion, para memorizar datos o guiones y para trabajar en la
computadora. Cuando los alumnos se conectan con sus propios ritmos interiores y necesidades, estan en condiciones de identificar
los momentos en que la musica les permite optimizar su aprendizaje.

Construccion de instrumentos musicales en el aula

Cuando los alumnos tienen oportunidad de construir sus propios instrumentos, no solo disfrutan del proceso sino que también
aumenta su comprension respecto de la musica propiamente dicha. Es posible construir instrumentos sencillos con objetos
comunes de uso diario. Tapas de ollas, papel de lija, latas de conservas, clavos, cajas, tanza, cafa, madera dura, cafios, cuero y
tubos largos de carton son todos elementos con potencial musical. Si se les notifica con anticipacion, los padres aportaran con
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gusto material de desecho, objetos que ya no se utilicen en el hogar y elementos de uso poco frecuente, muchos de los cuales
pueden convertirse en piezas importantes de un instrumento musical.

Algunos docentes abordan la construccion de instrumentos fijando un dia en el que los alumnos pueden disponer de todo el
material recolectado en el hogar y en la escuela e imponiendo una condicion: cada alumno debe inventar un instrumento capaz de
producir sonido. Es posible construir instrumentos siguiendo las instrucciones que aparecen en alguno de los numerosos libros que
abordan el tema.

Una vez construidos los instrumentos, se los podra ejecutar individualmente, escuchar y analizar entre todos los miembros del
grupo. Se podré utilizar terminologia musical para describir sus sonidos, por ejemplo: alto/bajo, agudo/grave, sonoro/sordo,
hueco, vibrante, estridente y percusivo. El paso siguiente podria consistir en organizar un pequefio grupo musical o una orquesta
con toda la clase.

Los docentes podran proponer a los alumnos que construyan instrumentos representativos de los cuatro grupos instrumentales que
componen las orquestas sinfonicas: cuerdas, vientos, metales y percusion. Otra posibilidad consiste en agrupar los instrumentos de
acuerdo con las categorias que utilizan los etnomusicélogos para describir instrumentos de todo el mundo: membranéfonos
(vibracion de membrana), cordofonos (vibracion de cuerdas), ididfonos (vibracion de superficies), aer6fonos (vibracion de una
columna de aire) y electran6fonos (vibracion de corriente eléctrica).

Uso creativo de instrumentos musicales en el aula

Cuando se dispone de instrumentos en el aula, los alumnos y los docentes pueden experimentar con la creacion de composiciones
originales, agregar acompafiamiento musical a las canciones o ejecutar trabajos instrumentales. Los alumnos pueden formar
pequeilos grupos para componer planes sonoros breves para composiciones musicales o trabajar con instrumentos solistas y luego
combinar los sonidos. Para iniciar el proceso de composicion, los alumnos pueden comenzar con su obra de literatura infantil
favorita o con un video que hayan visto en la escuela poco antes. Pueden improvisar su propia opera para el didlogo y agregar
instrumentos que otorguen colorido y movimiento ritmico.

Los alumnos pueden trabajar también con canciones que les resulten familiares. Por ejemplo, un arreglo musical podria consistir
en que los alumnos agreguen diferentes sonidos a cada verso. Pueden también producir sonidos siguiendo el pulso o el acento o de
acuerdo con el ritmo de las palabras. Los sonidos deben seleccionarse cuidadosamente, con el fin de que se ajusten a la calidad y
las caracteristicas de la musica y que no se superpongan a la melodia original.

Tampoco es necesario que todos los alumnos produzcan sonidos constantemente. Muchas veces, el arreglo resulta mas musical si
solo se agregan pocos instrumentos.

Se pueden explorar arreglos orquestales. Los docentes pueden dividir a los alumnos en dos grupos para crear ecos, omitiendo
ciertos instrumentos e incorporandolos a medida que avanza la cancidn, u omitiendo instrumentos gradualmente hasta que so6lo
quede sonando suavemente uno de ellos. Ademas, se podra despertar la curiosidad de los alumnos respecto de la manera en que
esta estructurada fisicamente una orquesta: jen qué lugar se ubica cada instrumento? Una visita a una clase de musica de nivel
polimodal o a la orquesta sinfonica de la localidad resultarda mucho mas interesante luego de las experiencias vivenciales del aula.

Tecnologia que promueve la inteligencia musical

El desarrollo de la inteligencia musical puede promoverse mediante la tecnologia del mismo modo que se promueve la fluidez
lingiiistica por medio de los procesadores de palabra. Los compositores en formacion podrén tararear una melodia y grabarla en
sintetizadores como el EPS16 de Ensoniq o el SZ-1 de Casio, para que suene como alguno de los diferentes instrumentos y
acompaifiarla con un ritmo electronico. La Interfaz Digital de Instrumento Musical (MIDI) permite componer para muchos
instrumentos y orquestarlos por medio de una computadora. Music Write de Pyware y Music Studio de Activision son ejemplos de
programas de software que también permiten hacer realidad la magia.

Tal vez nos preguntemos si dicha musica "artificial" excluye la necesidad de comprender y aprender armonia, notacion,
orquestacion y lectura musical. De hecho, muchos alumnos se sienten tan motivados por lo que pueden crear por medio de la
tecnologia musical que encuentran estimulo para aprender mas sobre cada una de dichas éareas. Los logros alcanzados se
convierten en motor para el posterior aprendizaje.

Se ha descubierto que la tecnologia digital, que combina elementos de audio y video digital, facilita el aprendizaje de aspectos de
la musica que suelen resultar demasiado complicados para la comprension de los principiantes. Un ejemplo es el disco compacto
multimedia interactivo de la "Novena Sinfonia" de Beethoven producido por Voyager Company, que permite al oyente
comprender la obra desde el punto de vista musical, historico, cultural y politico. "La consagracion de la primavera" de Stravinsky
es incluso mas comprensible, ya que avanza de conceptos simples a complejos y puede accederse a ella desde todos los niveles de
conocimiento. Los escasos programas que existen en la actualidad no son mas que el comienzo de esta fantastica nueva forma de
ensefar y crear musica.
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Este sistema de apoyo tecnoldgico para el aprendizaje de la musica y la apreciaciéon musical conduce no solamente a la maestria
sino también a una profunda comprensién. De esta manera, es posible enriquecer y expandir el desarrollo del pensamiento y la
creatividad musicales, es decir, la inteligencia musical en si misma.

Resumen

En 1987, la Conferencia Nacional de Educadores de Musica de los EE.UU. elabord los fundamentos para la educacion musical.
(Por qué debe la musica formar parte del curriculo? Al parecer, hay muchas razones.

1. La musica es algo que vale la pena conocer.

2. La musica transmite nuestra herencia cultural. Es tan importante conocer a Beethoven y Louis Armstrong como a Newton y a
Einstein.

3. La musica es una inteligencia inherente a todas las personas y merece ser desarrollada.

4. La musica es creativa y autoexpresiva y por tal motivo, permite la expresion de nuestros mas nobles pensamientos y
sentimientos.

5. La musica permite a los alumnos aprender acerca de sus relaciones con los demas, tanto en su cultura como en culturas
extranjeras.

6. La musica proporciona a los alumnos oportunidades de logro, que no experimentaran en otras areas curriculares.

7. La musica enriquece el aprendizaje en todas las areas de contenido.

8. La musica ayuda a los alumnos a comprender que no todo en la vida es cuantificable.

9. La musica exalta el espiritu humano.
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CAPITULO 6

Para comprendernos zutuamente: inteligencia
interpersonal

"Para que la civilizacion sobreviva, debernos perfeccionar al maximo la ciencia de las relaciones humanas: la capacidad de
todos los pueblos, sin distinciones, para vivir juntos y en paz en el mismo mundo."

FRANKLIN DELANO ROOSEVELT

Los Hermanos Karamazov Voladores son un famoso grupo de malabaristas y comediantes integrado por cuatro individuos
convencidos de que "cuando las personas trabajan juntas se puede lograr lo imposible".

1 Cuando asistimos a una presentacion de estos diestros y divertidos artistas podriamos llegar a suponer que los malabares y la
comedia no representan una dificultad para el cuarteto. Parte de su destreza parece derivar de sus afios de trabajo conjunto.
Mientras llevan a cabo complejos juegos malabares e ingeniosos intercambios verbales, los Karamazov parecen conectados entre
si en pensamiento y accion. Afirman que se concentran "exactamente lo necesario y no mas". De acuerdo con estos artistas, es esta
intensa "no-concentracion" lo que permite sus aparentemente imposibles proezas.

Paul Magid y Howard Patterson se conocieron en la universidad hace veinte afios y comenzaron a realizar malabares en funciones
estudiantiles. Afios mas tarde, Sam Williams y Timothy Furst se unieron a ellos. Los cuatro consideran que el humor constituye el
"hilo conductor" de sus presentaciones. El humor no s6lo impregna cada una de las actuaciones sino que inspira su trabajo
conjunto. Cada individuo actiia de acuerdo con un plan, pero también improvisa como respuesta a comentarios que supuestamente
formularan los otros actores o a sucesos inesperados. Ellos llaman "surfear" a esta clase de improvisacion, frente a la cual todos
los espectadores reaccionan con asombro. En cada presentacion, los Hermanos Karamazov Voladores siempre encuentran formas
de interactuar con el publico. Suelen invitar a sus miembros a cantar, hacer musica, suministrar objetos para hacer malabares o
contar chistes. Sus habilidades interpersonales se extienden también a la relacién con otros colegas. Hace poco tiempo, los
Karamazov identificaron a varios artistas del espectaculo principiantes a quienes invitan a tomar parte en sus giras. De esta
manera, se amplia el panorama de los artistas jovenes y los Hermanos Karamazov tienen la posibilidad de crear nuevos
espectaculos, que incluyen a numerosos artistas de variedades invitados y cuentan con una activa participacion del publico, tal
como ocurrié en 1990.

(Qué opinan los Karamazov acerca del desarrollo de su inteligencia interpersonal? En su infancia, todos ellos eran nifios
solitarios, a quienes aburrian las rutinas escolares. Sus habilidades interpersonales florecieron cuando comenzaron a trabajar
juntos. Quiza la escuela les hubiera resultado mas interesante y estimulante si hubieran tenido oportunidades para poner en
practica la inteligencia interpersonal mediante proyectos grupales similares a los que se describen en el presente capitulo.

Definicion: inteligencia interpersonal

La inteligencia interpersonal nos permite comprender a los demas y comunicarnos con ellos teniendo en cuenta sus diferentes
estados de animo, temperamentos, motivaciones y habilidades. Incluye la capacidad para establecer y mantener relaciones y para
asumir diversos roles dentro de grupos, ya sea como miembros o como lideres. Esta inteligencia resulta evidente en personas con
habilidades sociales muy definidas, como los politicos, lideres religiosos, padres experimentados, docentes, terapeutas y asesores.
Los individuos que demuestran genuino compromiso y capacidad para mejorar las vidas de los demas exhiben una inteligencia
interpersonal positivamente desarrollada.

Los alumnos con caracteristicas interpersonales disfrutan de la interaccion con los demas, tanto en su grupo de pares como con
personas de distintas edades. Tienen capacidad para influir sobre los demas y suelen destacarse en el trabajo grupal y cuando se
llevan a cabo esfuerzos conjuntos y proyectos en colaboracion. Algunos se muestran sensibles frente a los sentimientos de los
demads, curiosos acerca de las variantes multiculturales en los estilos de vida o interesados en la significacion social de los estudios
académicos. Algunos son capaces de considerar diversos puntos de vista en cuestiones sociales o politicas y suelen ayudar a los
demas a apreciar valores y opiniones diferentes de las propias.
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La inteligencia interpersonal se manifiesta también a través del humor, toda vez que los alumnos provocan la risa en amigos y
docentes, cuando crean situaciones humoristicas o cuando analizan videos de antiguos comediantes como los hermanos Marx o
Laurel y Hardy, que presentan caricaturas de habilidades interpersonales.

Caracteristicas de la inteligencia interpersonal

El psicologo britanico N. K. Humphrey sostiene que la inteligencia social es la caracteristica mas importante del intelecto humano.
Humphrey sefiala que el mayor uso creativo de la mente humana consiste en mantener eficazmente la sociedad humana. Debido a
su clarividencia y comprension sociales, muchas personas son capaces de ponderar las consecuencias de sus propios actos,
anticipar el comportamiento de los demads, determinar beneficios y pérdidas potenciales y abordar cuestiones interpersonales
satisfactoriamente en su entorno y fuera de ¢él. En la mayoria de los casos, una vida plena depende en gran medida de la
inteligencia interpersonal.

Es probable que una persona con una inteligencia interpersonal bien desarrollada presente algunas de las siguientes caracteristicas.

1. Se encuentra ligado a sus padres e interactia con los demas.

2. Establece y mantiene relaciones sociales.

3. Reconoce y utiliza diversas maneras para relacionarse con los demas.

4. Percibe los sentimientos, pensamientos, motivaciones, conductas y estilos de vida de los demas

5. Participa en emprendimientos colaborativos y asume diversos roles, de subordinado a lider, segin las circunstancias y las tareas
que se demanden.

6. influye sobre las opiniones o acciones de los demas.

7. Comprende mensajes verbales y no verbales y puede comunicarse a través de ellos en forma eficaz.

8. Adapta su conducta a diferentes medios o grupos y a partir del feedback que recibe de los demas.

9. Percibe diversas perspectivas en toda cuestion social o politica.

10. Desarrolla habilidades para la mediacion, organizacion de un grupo con fines comunes o trabajo con personas de distintas
edades o provenientes de diversos medios.

11. Expresa interés por carreras con orientacion interpersonal, como docencia, trabajo social, asesoria, administracion o politica.
12. Desarrolla nuevos procesos y modelos sociales.

Procesos de aprendizaje interpersonal

La inteligencia interpersonal se encuentra tan estrechamente ligada a la interaccion con los demas que la mayoria de los
educadores sostiene que no podria ensefar sin formar pares o grupos de alumnos. Este capitulo describe procesos de aprendizaje
colaborativo que en la actualidad se desarrollan en muchas aulas, asi como también numerosas otras categorias de actividades para
el aprendizaje interpersonal.

Cémo establecer un ambito interpersonal positivo

Criterios para el funcionamiento de grupos operativos Determinacién de valores y reglas en el aula Reuniones en el aula

Aprendizaje en colaboracién

Consideraciones acerca de los grupos colaboradores Roles del alumno Habilidades sociales Actividades de aprendizaje cooperativo
Colaboracion entre los alumnos en un aula heterogénea

Manejo de conflictos
Algunas causas comunes de conflicto Proceso de manejo de conflictos de Gordon
Aprendizaje mediante el trabajo social

Integracion del trabajo social a un programa escolar Reflexion sobre el aprendizaje mediante el trabajo social Recursos para implementar el
trabajo social

Valoracion de las diferencias
Actividades para trabajar conceptos de estilo de aprendizaje con los alumnos

Desarrollo de perspectivas multiples

¢ Quiénes somos?
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Comprensién de diferentes puntos de vista
Perspectivas globales en el curriculo escolar
Rueda de sistemas

Solucidn de problemas en el nivel local y global

Educacién multicultural
Ensefianza con una perspectiva multicultural
Comprension de la diversidad cultural a través del arte
Cultugramos

Tecnologia que promueve la inteligencia interpersonal Resumen

Como establecer un ambito interpersonal positivo

En nuestra sociedad actual, caracterizada por sus acelerados cambios, muchos alumnos se ven privados de relaciones estrechas y
estables con adultos afectuosos. Algunos nifios llegan al aula con necesidades insatisfechas debido a que carecen del apoyo de una
familia solida. Si bien las escuelas se encuentran acosadas por numerosas demandas y preferirian pasar por alto las necesidades
sociales y emocionales de los alumnos, en la actualidad nuestras instituciones educativas deben compensarlas transformandose en
comunidades capaces de brindar apoyo y contencion.

' Aunque los alumnos pasen su etapa escolar en grupos, aiin no se ha creado plena conciencia acerca de los beneficios potenciales
de la vida grupal. Cuando el principal interés se concentra en el logro de objetivos competitivos e individualistas, los alumnos se
sienten aislados y no encuentran respuesta a sus necesidades afectivas y sociales, No obstante, la mayoria de las investigaciones
mas recientes indican que el aprendizaje resulta mas productivo y placentero cuando los alumnos experimentan una sensacion de
pertenencia y el aula funciona como comunidad protectora. ;{De qué manera se puede establecer un &mbito semejante? El punto de
partida consiste en transformar las numerosas individualidades de un aula en un grupo eficaz y cohesionado. A continuacion
presentamos algunas propuestas.

Criterios para el funcionamiento de grupos operativos

Las investigaciones relativas a grupos operativos han permitido identificar algunas constantes. El siguiente listado no es
exhaustivo; los docentes podran agregar otros componentes surgidos de sus experiencias. No obstante, estos criterios permiten al
docente evaluar el entorno actual de su aula.

Una revision del listado que aparece a continuacion le resultara 1til para identificar las caracteristicas presentes en el aula y para
orientar sus esfuerzos con el fin de que el grupo adopte aquellas que se encuentren ausentes.

1. El entorno del aula debe ser calido y receptivo; ello sienta las bases para la formacién de un grupo cuyos miembros puedan
brindarse apoyo mutuo. Se pone de manifiesto una interaccion sostenida y positiva entre los alumnos y el docente y se promueve
una concientizacion de "escuela como familia".

2. Las reglas del aula, establecidas conjuntamente por los alumnos y el docente, deben definir codigos de conducta apropiada
basados en valores humanos, como espiritu de colaboraciéon y equidad. Juntos, los alumnos y el docente desarrollan soluciones
para los problemas de conducta.

3. La importancia otorgada al aprendizaje colaborativo destierra el modelo ganador/perdedor imperante en muchas aulas. El
aprendizaje competitivo, independiente y convencional suele reemplazarse por procesos interdependientes que requieren la
participacion y el aporte de todos los alumnos.

4. El aprendizaje debe ser una mision bien articulada en el aula. El docente y los alumnos son conscientes de que su principal
objetivo consiste en aprender de los contenidos curriculares, de los demas y de las experiencias vivenciales.

S. Las funciones de liderazgo deben ser distribuidas equitativamente. La responsabilidad por las tareas que desarrollan pequefios
grupos o la totalidad de los miembros de la clase se comparte por igual, de modo que los alumnos puedan considerarse miembros
estimados en la comunidad del aula.

6. Las actividades de aprendizaje deben ser placenteras. Se pueden emplear diversos métodos para la ensefianza y la evaluacion.
Algunas veces, los alumnos toman decisiones respecto de los contenidos y medios de aprendizaje, y el juego y el humor forman

parte del aula.

7. Los alumnos deben tener oportunidades para desarrollar habilidades sociales, afectivas y éticas ademads de las académicas.
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Una perspectiva interesante de un grupo importante, la familia, es la que ofrece el Dr. Mihaly Czikzsentmihalyi, profesor de
ciencias del comportamiento en la Universidad de Chicago. El Dr. Czikzsentmihalyi ha investigado los antecedentes familiares de
personas que alcanzan un alto nivel de logro y descubrié que los alumnos con mayor rendimiento y mas felices provienen de
entornos "complejos", donde se fijan reglas claras y expectativas altas sin dejar por ello de ser calidos, positivos y estimulantes ni
de ofrecer oportunidades para elegir. Debido a que el aula suele sustituir al hogar, sera necesario llevar a cabo el maximo esfuerzo
para crear entornos "complejos" también en la escuela. Las siguientes actividades proponen numerosas formas para desarrollar
entornos operativos interpersonales y complejos en la escuela.

Determinacion de valores y reglas en el aula

Segtin se ha sefialado, es importante que en cada aula se establezcan codigos explicitos de conducta basados en valores humanos
fundamentales.

Cuando los alumnos saben lo que se espera de ellos y de sus pares, es posible desarrollar relaciones positivas con mayor facilidad.
Con frecuencia, las reglas mas eficaces son aquellas que desarrollan los mismos alumnos. Mediante la aplicacion de
procedimientos democraticos para determinar los valores y la conducta apropiada que regiran en el aula, los alumnos pueden
responsabilizarse por su comportamiento y por una participacion satisfactoria como miembros del grupo.

Muchos docentes suelen determinar los valores y reglas del aula con sus alumnos a comienzos del afio escolar o de cada nuevo
periodo. Una forma cae abordaje sencilla consiste en solicitar a los alumnos que identifiquen las conductas que favorecen el
aprendizaje. ;De qué manera deberian comportarse los miembros de la clase a fin de establecer y mantener un ambito de aula
positivo? ;Qué valores sociales, tales como justicia, comprension o colaboracion, es importante destacar?

Los alumnos responderan las preguntas individualmente por escrito, para exponer sus ideas acerca de los valores y conductas del
aula. Se podran formar grupos de tres a cinco integrantes para debatir las opiniones. Cada grupo preparara un grafico para
enumerar las ideas presentadas. Dichos graficos se exhibiran para toda la clase y permitiran establecer los procesos de conduccion
en el aula, elaborados con el aporte de todos los alumnos. El docente destacard que la vida grupal satisfactoria requiere del
equilibrio entre las necesidades individuales y las necesidades de los demas. La lista de reglas y valores desarrollada en
colaboracion podra exhibirse en un lugar destacado dentro del aula.

Hace poco tiempo, un grupo de quinto aflo de educacion basica decididé guiar su comportamiento por medio de las siguientes
reglas.

* Todos los alumnos de esta aula tienen derecho a aprender.
* Cada alumno sera creativo y original.

 Cada alumno pensara y aprendera de diversas maneras.

* Nos divertiremos durante el aprendizaje.

» Cooperaremos con los miembros del grupo.

* Nos respetaremos mutuamente.

» Seremos amigos.

Estos nifios demostraron a la vez su compromiso con las oportunidades de aprendizaje creativo y su expectativa de satisfacer sus
necesidades sociales y emocionales en el aula.

Una vez establecidas las reglas e iniciadas las actividades, se podra promover un debate explicito acerca de los valores y
conductas grupales que permiten reforzar importantes habilidades sociales. Los alumnos y el docente podrian organizar reuniones
periddicas con el objeto de desarrollar soluciones para los problemas de disciplina. En algunas aulas suele elegirse o nombrarse
una comision para supervisar el funcionamiento de la clase. Comisiones rotativas de aproximadamente cinco o seis alumnos
formulan recomendaciones a los miembros del grupo y al docente acerca de cuestiones sociales.

Reuniones en el aula

Una vez establecidas las reglas y los valores del aula, se podran fortalecer las relaciones entre los alumnos. Con frecuencia, ello se
lleva a cabo por medio de reuniones grupales diarias o semanales. Dichas reuniones suelen contar con un orden del dia abierto
para que los alumnos expongan sus diferencias, resuelvan problemas personales o académicos y aprendan a escuchar a los demas
y a brindarse apoyo mutuamente. Las reuniones en el aula promueven el desarrollo afectivo, social y ético de todos los alumnos.
En el nivel de ensefianza basica, muchos docentes destinan varios minutos al comienzo de cada jornada para que los alumnos
cuenten sus novedades, debatan cuestiones importantes y concentren su atencion en las tareas diarias de aprendizaje. En el nivel
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polimodal, algunos docentes dedican 20 minutos de un periodo de clase por semana para realizar una reunion "familiar". Los
temas de la reunidn se exhiben durante toda la semana en una cartelera y los alumnos pueden incluir cuestiones que deseen tratar.
A fin de garantizar reuniones satisfactorias y positivas, es importante establecer reglas de procedimiento. A continuacion
presentamos algunos lineamientos.

Lineamientos para la conduccion de reuniones en el aula
1. Establecer un cronograma regular para las reuniones y su duracion aproximada.
2. Solicitar a los alumnos que coloquen sus mesas o sillas en circulo a fin de que todos se encuentren incluidos.

3. Seleccionar un coordinador para la reunion. Si los alumnos son pequefios, con frecuencia este rol serd desempefiado por el
docente o un padre. Los alumnos mayores estardn en condiciones de asumir el rol de coordinadores.

4. Explicar que el proposito de la reuniéon consiste en mejorar el clima del aula y proporcionar a los alumnos la oportunidad de
abordar sus intereses y preocupaciones.

5. Otorgar a todos la posibilidad de intervenir. Cuando un alumno esté hablando, los demas no deberan interrumpirlo. Algunos
docentes estructuran el dialogo mediante la tradicion indigena americana del "baculo parlante": una ramita o trozo de madera
liviana decorada. Se hara entrega del baculo a quien desee intervenir. El alumno que lo tenga en su poder debera hacer uso de la
palabra en forma breve, veraz y sincera. Luego lo pasara a la siguiente persona que haya pedido la palabra.

6. Explicar que todos los alumnos tienen la libertad de expresar sus sentimientos y opiniones en la reunion y que no se toleraran
comentarios negativos respecto de ninguno de los miembros del grupo.

7. Solicitar que todos se predispongan para la reunion con la mente y el corazon abiertos. Se debera hacer un esfuerzo por tener
en cuenta los diversos puntos de vista presentados por los miembros de la clase.

8. Al cerrar cada reunion se agradece a todos por su participacion, se pasa revista a todos los temas del debate y se sefialan
aquellos que no se hayan resuelto para retomarlos en la proxima sesion.

Las reuniones nutren el sentido de interconexion y dan lugar al establecimiento de relaciones de colaboracion entre los alumnos y
con los docentes. Cuando se escucha a los demas y se los respeta, surge un sentimiento positivo de identidad grupal. Estas
reuniones permiten transformar las aulas en comunidades respetuosas y afectivas.

Aprendizaje colaborativo

El aprendizaje en colaboraciéon es una de las técnicas didacticas sobre las que mas se ha investigado en los Estados Unidos.
Existen numerosos modelos, tedricos y recursos con diversas perspectivas acerca de este tema. Algunas de las obras mas

conocidas que abordan el tema son Circles Of Learning [Circulos de aprendizaje], Learning Together and Alone [Aprendizaje
colectivo e individual] y Cooperation in the Classsmom [Cooperacion en el aula] de David y Roger Johnson; Cooperative Learning:
Resources for Teachers [Aprendizaje cooperativo: recursos para el docente] de Spencer Kagan; Designing Groupwork for the
Heterogeneaus Classroom [Disefio del trabajo grupal para aulas heterogéneas] de Elizabeth Cohen, y Cooperative Learning: Theory,
Research and Practice [Aprendizaje cooperativo: teoria, investigacion y practica] de Robert Slavin. Existe un amplio consenso
respecto de que los métodos de aprendizaje en colaboracion que destacan las investigaciones permiten promover los logros del
alumno, acelerar el aprendizaje, mejorar la retencion y transferencia de informacion y generar actitudes positivas hacia el
aprendizaje. Los hermanos Johnson han identificado dos componentes esenciales de todos los enfoques de aprendizaje en
colaboracion exitosos.

* Credibilidad individual: el éxito de un grupo se basa en la capacidad de cada uno de sus miembros para demostrar que han
aprendido el material especificado. Se ha demostrado que los logros del alumno aumentan cuando el éxito del grupo depende de
un puntaje que combina los resultados obtenidos por todos sus miembros en una evaluacion o cuando se evaltan individualmente
los aportes realizados por cada uno de sus miembros a un proyecto grupal. En apariencia, los logros son menores cuando se
entrega solamente una planilla de trabajo o un proyecto a un grupo de alumnos sin asignar tareas y responsabilidades individuales.

* Interdependencia positiva: el éxito del grupo depende de su capacidad para trabajar conjuntamente en el logro de los resultados
deseados, por ejemplo: reconocimiento, calificaciones, recompensas o tiempo libre. El simple hecho de solicitar colaboracién no
garantiza que se aprenderan las habilidades sociales; se las debe ensefiar explicitamente.

Consideraciones acerca de los grupos colaboradores

Cuando los alumnos se inician en el aprendizaje de habilidades para la colaboracion, se trabaja en pequefios grupos de entre dos y
cuatro integrantes. En la medida en que se desarrollen las habilidades sociales, los alumnos estaran en condiciones de formar
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grupos mas numerosos. También es importante tener en cuenta el lapso durante el cual los miembros del grupo trabajaran juntos.
Los grupos que se retnen regularmente durante un periodo de tiempo prolongado obtienen mayores logros que aquellos que sélo
trabajan juntos en determinadas ocasiones.

Se podra agrupar a los alumnos de diferentes maneras con distintos propdsitos. Algunos investigadores distinguen entre grupos de
logro y grupos de trabajo. Los grupos de logro son formaciones homogéneas organizadas de acuerdo con sus niveles de
desempefio y con el objeto de ajustar la ensefianza a las necesidades de los alumnos. Los grupos de trabajo son mas heterogéneos
y estan organizados para promover tanto la interaccion social como los logros académicos. Ambos se basan en la colaboracion.

Algunos docentes experimentan formando grupos por género, pero los grupos mixtos han demostrado mayor eficacia. Los grupos
formados por alumnos de distintas edades también suelen ser eficaces, del mismo modo que lo son los que retnen integrantes con
distintos niveles de desempefio. En apariencia, los alumnos con bajos niveles de logro mejoran su desempefio cuando forman parte
de grupos heterogéneos mientras que los alumnos talentosos se benefician cuando trabajan al menos durante determinados
periodos con pares que se encuentran en el mismo nivel. Los docentes pueden experimentar con diversas formas de agrupamiento
con el fin de determinar cual es la mas apropiada para el trabajo en su aula.

Roles del alumno

Cuando se asignan roles individuales a los alumnos dentro de un grupo, se les permite ser participantes activos del proceso de
aprendizaje y personas responsables por las tareas que deben realizar. Los roles pueden asumir la forma de tareas especificas,
como ilustrador, redactor, encargado de recursos, coordinador, organizador, cronometrista, moderador e investigador. En algunos
casos, los alumnos pueden numerarse para que el docente pueda nombrar, por ejemplo, al nimero "3", quien serd responsable de
suministrar la informacion generada por el grupo. Los roles pueden asignarse de acuerdo con la ubicacion de los alumnos en el
aula, por medio de fichas de tareas, segun el criterio del docente o por consenso grupal.

Habilidades sociales

Es esencial que todas las habilidades sociales se ensefien como parte de las experiencias de aprendizaje cooperativo. Los alumnos
no poseen habilidades interpersonales innatas y no se debe suponer que surjan por el sélo hecho de organizarlos en grupos. Por lo
tanto, es necesario que los alumnos aprendan acerca de su importancia y la internalicen. Las habilidades sociales comunes
incluyen organizar grupos eficaces, exhibir una conducta apropiada, utilizar habilidades de aprendizaje eficaces y criticar y
evaluar las ideas en conjunto. Todas ellas requieren reflexion, practica y perfeccionamiento y resultan apropiadas para su
aplicacion en el aula con alumnos de nivel inicial a polimodal. Antes de llevar a cabo cualquier tarea grupal, los docentes deben
identificar una habilidad social para que los grupos la incorporen a sus actividades. Una vez que se han internalizado las
habilidades sociales, los alumnos estdn en condiciones de trabajar eficazmente unos con otros, de incrementar su desempefio
académico y de desarrollar habilidades importantes que aplicaran durante toda la vida.

Actividades de aprendizaje cooperativo
Un recurso util para el aprendizaje cooperativo en el aula es el que pro
ponen Roger y David Johnson en Structuring Cooperative Learning: Lesson Plans for Teachers [Estructuracion del aprendizaje

cooperativo: planes de clase para docentes]. Las dos actividades siguientes, el rompecabezas, y los debates cooperativos sobre
literatura, resultan especialmente eficaces a criterio de sus autores.

E/ rompecabezas

El rompecabezas es una técnica eficaz para promover una interdependencia positiva entre los miembros del grupo. Resulta
apropiada para el estudio de fragmentos de textos u otro material impreso en todas las areas de contenido. Los pasos para
desarrollar una actividad de rompecabezas son los siguientes.

1. Seleccionar alguna habilidad social que los alumnos deban practicar (por ejemplo, alguna de las que se mencionan mas
arriba). Entre otras, se incluyen el manejo de conflictos, la parafrasis o la sintesis del discurso de alguien. Es necesario
proporcionar a los alumnos fundamentos para practicar la habilidad especifica.

2. Organizar a los alumnos en pequefios grupos de entre tres y cinco integrantes.

3. Distribuir un conjunto de materiales a cada grupo. Dicho conjunto debera poder dividirse entre los miembros del grupo. Cada
uno de ellos trabajard una parte del material.
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4. Asignar a los alumnos la tarea de reunirse con algin miembro de la clase que pertenezca a otro grupo de aprendizaje y
disponga del mismo material. Estos pares de alumnos aprenden juntos su material y planifican la manera de exponerlo frente a los
miembros del grupo al que pertenecen.

5. Los alumnos vuelven a su grupo original, donde presentan por turno a los demas miembros los temas en que se han
capacitado.

6. Solicitar a cada integrante del grupo que interrogue a los demas hasta comprobar que hayan aprendido la informacion
proporcionada.

7. Evaluar el desempeiio de cada alumno en el manejo de la informacién y en la habilidad social correspondiente de manera
apropiada.

Grupos cooperativos para el debate sobre literatura

En el nivel polimodal, los alumnos estan en condiciones de practicar

habilidades sociales avanzadas. En la actividad siguiente, los alumnos aprenden a intervenir en debates al tiempo que formulan
criticas a las ideas de los demas.

1. Seleccionar una obra literaria para que los alumnos la lean.

2. Preparar fichas de "exposicion" y "critica". Las fichas para la exposicion pueden confeccionarse. con trozos cuadrados de

papel o de plastico de color rojo en una cantidad tal que alcance para repartir tres a cada alumno. Las fichas de critica seran

del mismo tamafio y forma, pero de color azul, y se entregan cinco a cada alumno.

3 .Preparar preguntas que estimulen la interpretacion individual de los personajes, ternas y hechos del texto. Los alumnos se

dividen en pequefios grupos y cada uno de ellos debe tener un ejemplar del cuestionario para el debate-

4. Explicar a los grupos que cada vez que uno de los alumnos responda una pregunta se debera colocar una ficha roja en el

centro de la mesa. Cuando se formule una critica, se debera colocar una ficha azul. Es necesario destacar que las criticas

deberan ir dirigidas a las ideas que se presenten y no a los individuos en particular y que no se debera menospreciar ninguna

de ellas. Cada alumno debe responder todas las preguntas y cada vez que alguien haga uso de la palabra debera depositar

una ficha en la mesa. Debido a que el numero de fichas entregadas es limitado, nadie puede dominar el intercambio.

5. Es conveniente que el docente supervise los grupos durante el debate para garantizar que se critiquen las ideas y no a las
personas y que todos los alumnos realicen aportes por igual.

6. La evaluacion puede llevarse a cabo en forma individual, grupal o de ambas maneras.

Las actividades que acabamos de exponer constituyen una primera aproximacion a las innumerables posibilidades del
aprendizaje cooperativo en el aula. Debido a la eficacia de las técnicas cooperativas para la ensefianza de habilidades
sociales y el incremento en el nivel de logro académico, algunos investigadores las recomiendan como modo de ensefianza
dominante, que deberia comprender el 60% del tiempo en el aula. Tanto si los docentes dedican una cantidad de tiempo
significativa de su practica profesional a este método como si no lo hacen, es importante destacar que el aprendizaje coo-
perativo, cuando se lo aplica, crea un clima escolar placentero y promueve el logro entre los alumnos y entre los docentes.
Los alumnos suelen mostrarse siempre dispuestos a trabajar con sus pares y su entusiasmo por tales actividades transforma
la ensefianza en una experiencia grata.

Colaboracion entre alumnos en un aula heterogénea

Otro enfoque para el trabajo grupal, desarrollado por Elizabeth Cohen en la Universidad de Stanford, aborda las
diferencias lingiiisticas, étnicas y de habilidad en aulas heterogéneas. El modelo de Cohen se denomina "ensefianza
compleja" y promueve la confianza interracial e interétnica a media que los alumnos aprenden a recurrir a sus pares como
modelos lingiiisticos y académicos. La denominacion "ensefianza compleja" se aplica a diferentes grupos de nifios que
trabajan en diferentes estaciones de aprendizaje en el aula al mismo tiempo. Cada centro posee un listado de actividades
para el grupo y fichas de trabajo individual. El grupo no puede trasladarse a otro centro hasta tanto todos sus integrantes
hayan completado la tarea. Las tareas son de naturaleza multimodal y enfatizan el aprendizaje por medio de la accion. Las
preguntas que se formulan o los problemas que deben resolverse tienen final abierto y no suponen una Unica respuesta
correcta.
Cada integrante del grupo desempefa un rol que permite asegurar su responsabilidad. Una persona de cada grupo acta
como coordinador, quien debe garantizar que todos los miembros reciban la ayuda que necesiten. Los roles son rotativos a
fin de compartir el liderazgo. Se ensefia a los alumnos a considerar a los demas como fuente de recursos y las reglas del aula
estipulan el derecho de solicitar ayuda a cualquier persona del grupo y a asumir la responsabilidad de ayudar a quien lo
solicite.
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Los docentes presentan las tareas diarias describiendo las diferentes habilidades intelectuales que cada una requiere. Se
informa a los alumnos que nadie realizara todas las tareas a la perfeccion, pero que cada miembro del grupo probablemente
se destacara al menos en una de ellas. Los docentes realizan también un especial esfuerzo para identificar las habilidades de
aquellos nifios que suelen carecer de reconocimiento o prestigio en el aula. Una vez que comienza el trabajo en cada centro,
la autoridad se delega a los alumnos, situacion que promueve la confianza entre los pares y no solamente en el docente. Diez
afios de investigacion en la Universidad de Stanford indican que la "ensefianza compleja" produce significativos beneficios
en los niveles de desempefio y reduce los problemas de integracion para los alumnos provenientes de medios culturales
diferentes. Las diferencias lingiisticas, étnicas y de habilidad en el aula no deben considerarse desventajas sino aportes que
contribuyen a crear un entorno rico en el cual los alumnos aprenden los unos de los otros.

Manejo de conflictos

Durante la primera infancia, surge nuestro sentido de individualidad y se desarrollan nuestras capacidades para hacer frente
a la frustracién y a los conflictos. Debido a que las escuelas son el segundo ambito con respecto la familia donde se
conforman las actitudes y los valores de los nifios, las instituciones educativas pueden desempefiar un rol importante en la
enseflanza de formas para manejar conflictos. El conflicto, como parte inevitable de la vida, puede considerarse un desafio
del que se desprenden formas positivas y constructivas para abordar las desavenencias.

Una forma de comenzar a trabajar en el manejo de conflictos consiste en identificar sus causas comunes. Los docentes
pueden solicitar a los alumnos que confeccionen una lista de todas las causas que provocan conflictos que puedan
identificar. Una vez que los alumnos hayan elaborado sus listas, se las podra comparar con la que ofrecemos a continuacion.

Algunas causas comunes de conflicto 1. No se satisfacen las necesidades individuales. 2. El poder se encuentra distribuido
de manera no equitativa. 3. La comunicacion es ineficaz o inexistente. 4. Los valores o prioridades difieren. 5. Existen
diferencias en la manera de percibir una situacion. 6. Los enfoques para la ensefianza o las personalidades difieren.

Luego del debate, se podran agregar nuevas causas a la lista. Podran analizarse situaciones personales, escolares, nacionales o
mundiales para determinar las causas de conflictos. Mediante la comprension y verbalizacion de la fuente de conflicto, el trabajo
de los alumnos para la busqueda de soluciones positivas resultara mas sencillo.

Otro aspecto interesante de los conflictos es la manera como los individuos reaccionan frente a ellos. Las personas manejan los
conflictos de diversas maneras, por ejemplo, mediante la competencia, la colaboracion, la negacion, el acomodamiento o el
COmMpromiso.

Luego de un debate sobre las reacciones antes mencionadas, resulta interesante que los alumnos reconozcan cudl es el estilo que
utilizan con mayor frecuencia para enfrentar situaciones de conflicto. El debate puede también incluir estilos alternativos que los
alumnos podrian estar interesados en desarrollar conscientemente.

Existen muchos enfoques para el manejo de conflictos. Cuando se ensefia a los alumnos un proceso sencillo para la solucion de
conflictos, se los habilita para resolver sus diferencias pacificamente y sin intervencion de adultos. El siguiente proceso en seis

pasos esta tomado del libro del Dr. Thomas Gordon, Parent Effectiveness Training [Capacitacion para la eficacia paterna], y tiene
un uso muy difundido tanto con nifios como con adultos. Es un modelo eficaz para utilizar en el aula cuando surgen conflictos.

Proceso de manejo de conflictos de Gordon

Paso 1. Identificar y definir el conflicto.

Paso 2. Proponer posibles soluciones en una tormenta de ideas.

Paso 3. Analizar las soluciones potenciales mediante el intercambio de ideas.

Paso 4. Seleccionar la mejor solucion.

Paso 5. Desarrollar un plan para implementar la solucion.

Paso 6. Implementar y luego revisar y modificar la solucion.

Cuando presente a los alumnos el proceso para el manejo de conflictos que se enuncia mas arriba, el docente podria solicitar al
grupo que mencione un problema que suele producirse en la escuela, por ejemplo, el caso de un alumno que falta a clase
reiteradamente o que siempre interrumpe a quien esta hablando. Los alumnos pueden ofrecerse para dramatizar la conducta de

individuos ficticios, como un alumno que ha faltado a clase y un docente que estd preocupado debido a su ausentismo. La
dramatizacion deberia incorporar el proceso en seis pasos de Gordon mientras los demas alumnos actian como observadores del
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procedimiento. A continuacion, el docente puede dividir a los alumnos en pequefios grupos y solicitar a cada uno que seleccione
una situacion conflictiva diferente y la resuelva por medio del procedimiento en seis pasos. Una practica semejante con manejo
estructurado del conflicto prepara a los alumnos para las situaciones andémalas que surgen en la escuela y fuera de ella. Cuando los
alumnos hayan aprendido este proceso, se los podra estimular para que lo apliquen en diversas situaciones; de hecho, muchos
alumnos lo aplican espontaneamente.

En el desempeiio de su rol profesional en el ultimo ciclo del nivel de ensefianza basica, una de las autoras de este libro trabaj6 con
dos alumnos de séptimo afio que presentaban diferencias de opinion serias y cronicas. Al menos una vez por semana, sus
conflictos daban por resultado una pelea. Si bien albergaba ciertas dudas respecto de los resultados, la docente ensefi6 el proceso
en seis pasos ya mencionado a todo el curso con la esperanza de que resultara de utilidad para resolver las diferencias entre los dos
chicos. Unos dias mas tarde, los escuchd mientras mantenian una discusion fuera del aula. Al principio supuso que, una vez mas,
le seria necesario intervenir, pero se sorprendid al advertir que los alumnos estaban aplicando los seis pasos del proceso de
Gordon. Se evitd la pelea y la docente se dio cuenta de que no s6lo habian aprendido la estrategia sino que también eran capaces
de aplicarla en forma eficaz.

Aprendizaje mediante el trabajo social

Youth Service America [Servicio juvenil de los Estados Unidos] es un centro de distribucion de informacion acerca de programas
de trabajo comunitario cuyas estadisticas indican que los alumnos del nivel de ensefianza superior donan 17 millones de horas de
trabajo voluntario anual por un valor estimado en alrededor de 60 millones de dolares. No obstante, el valor real del trabajo
comunitario no se puede medir en términos monetarios. Si bien el servicio que prestan los alumnos a la comunidad es importante,
no lo son menos los efectos que dicho servicio produce en los mismos alumnos. Estos jovenes se benefician por el hecho de
brindar significativas contribuciones a su comunidad, de aprender acerca del ejercicio responsable de sus derechos civicos en
forma préctica, de aplicar los contenidos académicos a situaciones de la vida real, de ejercer la iniciativa individual y de
experimentar una transicion positiva a la adultez. Investigaciones recientes indican también que el trabajo social promueve el
aprendizaje acadéinico, incrementa la capacidad social y estimula la autoconfianza.

Integracion del trabajo social a un programa escolar

Muchos docentes y miembros del personal directivo han encontrado formas creativas para incorporar el trabajo social a los
programas escolares. En algunas escuelas, el trabajo comunitario constituye un aspecto integrado y necesario del curriculo escolar.
En otras, se lo presenta a los alumnos como opcion. Los docentes que tengan interés en desarrollar el aprendizaje mediante el
trabajo comunitario podrian implementar uno o mas de los siguientes modelos que en la actualidad se llevan a la practica en los
Estados Unidos.

* Centro de informacién para voluntarios. Algunas escuelas abordan el aprendizaje mediante el trabajo comunitario
estableciendo un centro en la institucion, donde se ofrecen oportunidades a quienes deseen incorporarse como voluntarios. Cuando
los alumnos consideran conveniente una de las oportunidades que se anuncian en dicho centro, se dirigen a la oficina y, si les
interesa, firman un contrato para tomar parte en la provision de servicios. El seguimiento y evaluacion estaran a cargo del
encargado de cada centro, por lo general docentes, voluntarios de la comunidad o los mismos alumnos.

* Actividad de club o co-curricular. Con frecuencia, los alumnos desarrollan trabajos comunitarios a través de clubes escolares u
organizaciones co-curriculares. Algunos de estos programas, por ejemplo, el del Key Club, consideran el trabajo voluntario como
su objetivo central, mientras que otros, como Honor Society, suelen incluirlo como una de las responsabilidades de sus miembros.
En este modelo, un docente se desempefia como asesor y los alumnos no obtienen calificaciones ni tiempo extra por sus esfuerzos
en el trabajo comunitario.

* Calificaciones otorgadas por el trabajo comunitario. Muchas escuelas no se limitan a promover el aprendizaje mediante el
trabajo social sino que también otorgan calificaciones a los alumnos que realizan trabajo voluntario de acuerdo con los
lineamientos institucionales. En algunos programas, los alumnos llevan a cabo trabajo comunitario a elecciéon durante un numero
preestablecido de horas. En otros, se solicita a los alumnos que realicen un niimero determinado de horas de trabajo voluntario
como requisito para su graduacion. Para obtener calificaciones por el trabajo social, los alumnos suelen redactar una propuesta en
la que especifican las actividades, los plazos, el proposito y el producto u objetivo que debera lograrse. Un asesor del cuerpo
docente o un coordinador del programa evalta las propuestas del alumno y realiza el seguimiento del proyecto hasta su
finalizacion. Los alumnos desarrollan sus proyectos de trabajo comunitario fuera del horario escolar como actividad
independiente.

* Trabajo comunitario como aplicacién practica de una ,asignatura. En este modelo, los alumnos realizan trabajo comunitario
como medio para recopilar, poner a prueba y aplicar la informacion que han aprendido en una asignatura escolar. Por ejemplo, los
alumnos de un curso de lengua extranjera pueden servir de guia a los inmigrantes que hablen la lengua que estan estudiando; los
alumnos de un curso de ciencias sociales podrian trabajar con familias sin hogar para aprender en forma directa un tema politico y
econdomico complejo; los alumnos con orientacion industrial pueden disefiar y construir muebles para personas con necesidades
especiales. En estos casos, las actividades de trabajo voluntario pueden ser proyectos aislados o constituir un compromiso
permanente y ser consideradas tanto un medio para obtener calificaciones extra como un requisito del curso.

* Curso de trabajo social. Algunas escuelas brindan un curso de trabajo social que generalmente se desarrolla en un cuatrimestre.
Muchas de las clases tienen una duracion de dos horas para otorgar a los alumnos tiempo suficiente como para desarrollar sus
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proyectos. Estas clases de horario mas extenso proporcionan una calificaciéon doble al alumno y se cuentan como dos horas de
trabajo para el docente que las dicta. Por lo general, se dedican cuatro dias semanales al trabajo de campo y un dia al trabajo en el
aula, para poder reflexionar sobre las experiencias, habilidades, informacidn y principios que permiten llevar a cabo actividades de
trabajo social exitosas.

* El trabajo social como compromiso institucional. En muchas escuelas y distritos escolares el trabajo social no constituye una
actividad aislada sino que es una parte integral del programa escolar en su totalidad. Por ejemplo, cada uno de los departamentos
de la escuela puede establecer maneras de aplicar los conocimientos y habilidades correspondientes a sus disciplinas con el objeto
de mejorar la calidad de vida de la comunidad local. De esta manera, los alumnos de la clase de informatica podrian proporcionar
servicios a organizaciones sin fines de lucro, los alumnos de lengua podrian escribir cartas para las personas mayores o con
discapacidades, los alumnos de ciencias naturales podrian tomar muestras de agua de un rio cercano y enviarlas a una dependencia
oficial y los alumnos de la clase de arte podrian disefiar afiches para anunciar eventos de la comunidad.

Reflexion sobre el aprendizaje mediante el trabajo social

Los docentes que implementen alguna forma de aprendizaje mediante el trabajo social tendran interés en estimular a sus alumnos
para que lleven a cabo una reflexion sobre sus experiencias en forma regular. Esa reflexion promueve la solucion de problemas
cotidianos, articula los intereses de los alumnos y les permite identificar enfoques positivos y extraer beneficios de sus
experiencias. Muchos alumnos se mostraran dispuestos a practicar sus habilidades para la lectura, escritura y produccion oral en el
marco de sus actividades de trabajo social. La reflexion sobre las propias experiencias puede promoverse de varias maneras:
durante reuniones semanales en el aula, mediante entrevistas individuales con los docentes y/o miembros de la comunidad y por
medio de la redaccion de articulos periodisticos. Existen lineamientos que permiten ayudar a los alumnos a estructurar su reflexion
y a redactarla con mayor precision. Algunos de los aspectos que pueden tenerse en cuenta son los siguientes.

* ;Cual es el aspecto mas satisfactorio de tu proyecto de trabajo social?

* ;Cual es el aspecto mas arduo de tu proyecto de trabajo social?

* ;Cuales son las cualidades personales que se requieren para llevar a cabo tu trabajo satisfactoriamente?

* ;Qué estas aprendiendo sobre ti mismo, sobre la comunidad y sobre los demas en tu trabajo?

* ;Cual es el aspecto mas inesperado a que te has enfrentado en la puesta en practica de tu proyecto?

* ;/Se ha producido un cambio en tu persona a partir del trabajo que estas realizando? Si es asi, ;cudl?

« Si fueras el jefe en tu trabajo, ;qué cambiarias para mejorar los servicios que se proporcionan o el programa?
Recursos para implementar el trabajo social

El aprendizaje mediante el trabajo social promueve una ética de la asistencia y un sentido de comunidad dentro de la escuela.
Asimismo, establece relaciones positivas entre las escuelas y sus comunidades. Los alumnos aprenden que la educacion es algo
mas que la asimilacion de informacion: es un medio para mejorar la vida de los demas. Muchos alumnos adquieren también
profundos valores a partir de sus experiencias de trabajo social. Creemos que el mejor ejemplo de ello es el que proporcionan los
fragmentos tomados de sus reflexiones escritas que presentamos aqui. Un alumno que trabajo en un refugio para personas sin
hogar sefialaba:

Para mi, esta experiencia me permitio abrir los ojos, derribar estereotipos y cambiar de actitud. Realmente llegué a encarifiarme
con algunos de los chicos que vivian en el refugio y me di cuenta de que tenia ganas de volver a verlos. Soy una de las personas
que al principio se opuso a todo lo que tenia que ver con el aprendizaje por medio del trabajo social..., pero cambié de actitud casi
por completo (algo que no hago con frecuencia). Te pueden contar lo que es la pobreza hasta que llegas a creer que ya sabes todo
al respecto. Sin embargo, hasta que no miras a la pobreza y a la indigencia a la cara, no te producird ningun impacto. No es
necesario pasar demasiado tiempo frente a una necesidad humana para sentirse personalmente comprometido y comenzar a
preocuparse por la situacion. Estoy convencido de que el escaso tiempo que demanda el trabajo social te impulsa a dedicarte a
ayudar a los demas durante toda la vida.

Otro alumno que habia trabajado en un refugio para chicos de la calle escribio:

La forma en que obtnve el mayor beneficio personal fue la gue se me representd al fin de aquella noche de sabado. Me sentia saos fecho conmigo
mismo y eso era, de becho, una especie de regocijo para el ego. Al fin de cuentas, miren. todas las cosas que habia hecho: me debo de haber pasado
trece horas juntando ropa y ci nco horas al pie de un horno cocinando y comiendo galletitas de mani. Fundamentalmente, dedigué un sdabado
completo a alimentar a los hambrientos. Pero luego de observar a esos adolescentes, que tenian tan pocas cosas materiales comparados connigo y
que podrian estar satisfechos con lo que yo consideraba basnra, comencé a darme cuenta de la verdad. Y una sensacion bastante incdmoda se
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apoderd de i mente: la idea de que estos chicos eran, en ultima instancia, superiores a mi. No tanto por lo que poseian sino  por quienes eran en

realidad.
Valoracion de las diferencias

Henry David Thoreau afirmé en una oportunidad: "Si un hombre no se mueve al compéas de sus compaifieros, quiza se deba a que
esta escuchando una melodia diferente. Dejémoslo bailar al son de la musica que escucha, cualquiera sea su ritmo o su estilo". La
diversidad a la que se refiere Thoreau ha fascinado a los psicologos durante siglos. Hipocrates defini6 los tipos de personalidad
como melancélico, sanguineo, colérico y flematico. A principios del siglo XX, el psicélogo Carl Jung describi6 las variantes que
manifiestan los individuos para percibir el mundo por medio de la "sensacion" o la "intuiciéon" y para tomar decisiones basadas en
"sentimientos" o "pensamientos".

Los términos para comprender las diferencias humanas en el aprendizaje han sido ampliamente descritos como tipos psicologicos,
tipos de personalidad, estilos cognitivos y estilos de aprendizaje. Desde la década de 1970, los educadores se han interesado en las
aplicaciones de los estilos de aprendizaje a la tarea del aula. Los estilos de aprendizaje se refieren a las diferencias individuales en
la manera de percibir, procesar y comunicar la informacion.

Con el objeto de ayudar los alumnos a desarrollar la capacidad de valorar las diferencias, es importante tanto proporcionar
modelos de conducta como utilizar estrategias que articulen los conceptos de estilo de aprendizaje. Cuando se toman en cuenta las
diferencias individuales, es también fundamental hacer notar a los alumnos la neutralidad de las variantes de estilo. Los habitos o
rasgos caracteristicos de alguien no son mejores que los de otra persona; simplemente son diferentes. A continuacién sugerimos
algunas ideas sobre el modo de presentar los conceptos de estilo a los alumnos.

Actividades para trabajar conceptos de estilo de aprendizaje con los alumnos

« Existe una gran cantidad de actividades perceptuales y acertijos que permiten a los alumnos comprender las diferencias de
estilo. Una de ellas es la simple asociacion de palabras. El docente dice una palabra como "naranja", "caracol", "juego" o "mesa";
los alumnos anotan la palabra o frase que dicho término les sugiera y luego comparan sus respuestas con las de quienes se
encuentran a su alrededor. De esta manera, las diferencias resultaran evidentes y daran lugar a un debate en torno de las
concepciones individuales.

»  Existen muchas tareas relacionadas con la ilusion Optica y la percepcion visual que ilustran el mismo concepto, por ejemplo,
el conocido dibujo que incluye floreros y caras, que se encuentra en muchos libros de ilusiones opticas.

*  Se puede proporcionar a los alumnos un rompecabezas o un problema légico breve y evolutivamente apropiado. El objetivo
es que presten atencion al proceso que emplean para resolver la situacion en lugar de concentrarse en obtener una Unica respuesta
correcta. Mediante la comparacion de sus estrategias para la solucion de problemas, los alumnos pueden reconocer diferencias
significativas en la manera como las personas abordan una misma tarea.

*  Los alumnos pueden conversar sobre temas significativos para su propia vida, como musica favorita, formas de aprender a
andar en bicicleta, juegos de video u otros pasatiempos. Cuando se les pregunta por qué ciertas actividades les resultan
placenteras, los alumnos advierten que las preferencias individuales son privativas de cada uno y no correctas o incorrectas.

*  Cuando los alumnos finalizan un proyecto, es util solicitarles que expongan la manera como desarrollaron la tarea. Se podrian
formular preguntas como: ;De qué manera comenzaste? ;Como tomaste esa decision? ;Cuales fueron los pasos en el desarrollo de
la tarea? Si volvieras a trabajar en este proyecto, ;jcambiarias algo? ;Cudles fueron las partes mas dificiles? ;Cudles las mas
faciles? Estas preguntas podran responderse en pequefios grupos de debate y el intercambio permitira destacar que las personas
aprenden de diferentes maneras.

*  Muchos docentes proporcionan inventarios y ejercicios de autoevaluacion a los alumnos, a fin de que puedan identificar
modelos en su propio aprendizaje, y también actividades formales que ilustren las aplicaciones de dichos modelos.

Quiza lo mas importante sea que el docente proporcione modelos de conducta para valorar las diferencias individuales durante
toda la jornada escolar. Si bien es esperable que todos los alumnos desarrollen las mismas habilidades y alcancen el mismo nivel
de competencia, por ejemplo, en el aprendizaje de la lectura, en la multiplicacion de fracciones, en la aplicaciéon de reglas
ortograficas o en la comprensiéon de la importancia histdrica de determinados hechos, los docentes deben aceptar que no todos
ellos aprenden y desarrollan sus capacidades de la misma manera. Los educadores que pongan de manifiesto esta distincion por
medio de sus actitudes y mantengan expectativas altas para todos los alumnos, al tiempo que aprecian y celebran sus diversas
maneras de aprender, ensefiaran mucho mas por medio de su conducta que mediante la aplicacion de estrategias.

Desarrollo de perspectivas miltiples
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Nuestras concepciones con respecto a los demds y a diferentes situaciones derivan de nuestra experiencia de vida, de nuestros
sistemas de valores, de nuestros supuestos y de nuestras expectativas. Si bien es facil afirmar que todos percibimos el mundo de
manera diferente, resulta dificil internalizar tal concepto. Se requiere un esfuerzo sostenido y constante para llegar a ver el mundo
a través de los ojos de los demas y para comprender situaciones desde diversos puntos de vista. En un mundo cada vez mas
complejo, es necesario que los alumnos desarrollen aquello que Steven Lamy, destacado educador global estadounidense,
denomina "pluralismo intelectual”. El pluralismo intelectual es la capacidad para analizar o evaluar concepciones diferentes u
opuestas.

La seccion precedente presenta a los alumnos la concepcion de que todas las personas abordan el aprendizaje de manera diferente.
Las siguientes actividades requieren que los alumnos tengan en cuenta perspectivas multiples en sus interacciones con los demas.
Las estrategias incluyen el reconocimiento de las concepciones de los demads, la comprension de diversos puntos de vista, la
reflexion sobre hechos de actualidad desde varias perspectivas, la consideracion de implicancias globales y la incorporacion de un
pensamiento sistematico que tenga en cuenta el impacto de la actividad humana sobre los sistemas naturales y humanos. La
primera estrategia se concentra en los alumnos y en los modos como se perciben mutuamente.

.Quiénes somos?

Los alumnos suelen sorprenderse cuando descubren que, con frecuencia, las percepciones de los demas difieren de la manera
como cada uno de nosotros se percibe a si mismo. La actividad siguiente presenta a los niflos el concepto de perspectivas
multiples mediante la exploracion de las discrepancias entre la auto-percepcion y las percepciones de los compaiieros del aula.

Retratos en collage

Se solicitara a los alumnos que disefien en su casa un "Retrato en collage" en el que deberan omitir todo nombre o imagen que
sirva para identificarlos. Cuando los traigan al aula y los exhiban, los miembros de la clase deberan adivinar a quien pertenece
cada uno. Luego se puede llevar a cabo un debate en torno de la profundidad con que cada uno de los alumnos conoce a los
demas.

Para iniciar la actividad, se solicita a los alumnos que recolecten en su casa elementos que puedan utilizar en el collage. El docente
proporciona laminas de carton y revistas usadas a quienes deseen trabajar con esos materiales. Una vez que se haya reunido el
material, cada alumno realizard su collage en el hogar; en ¢l representard sus pasatiempos favoritos, fotografias de su primera
infancia, experiencias de viaje, héroes o heroinas, u opiniones personales acerca de temas importantes. Cada collage serd anébnimo
y no debera incluir nombres, imagenes o simbolos que permitan identificar al autor del trabajo artistico.

Se asigna un dia para que los alumnos traigan sus collages al aula dentro de una bolsa de supermercado o cualquier otro envoltorio.
Mientras los alumnos se encuentran fuera del aula, el docente preparara la exhibicion de los trabajos y colocara un sobre debajo de
cada uno. A su regreso, los alumnos, observaran los "retratos" e intentaran adivinar quienes son los artistas. Las opiniones se
escribiran en un trozo de papel y se colocaran dentro del sobre correspondiente. Una vez que se hayan visto todos los collages,
comenzara el proceso de evaluacion. Las siguientes son posibles preguntas para el debate grupal.

* ;Resulta facil o dificil identificar a los compafieros por medio de sus collages?

* ;A quienes resulté mas facil identificar como autores de sus collages? ;Porqué?

* ;Qué aprendiste acerca de los demas que te haya resultado nuevo o sorprendente?

* (En qué medida crees conocer a tus compafieros?

* ;Es posible descubrir un elemento especial y tnico en cada collage?

* ;Puedes ahora considerar a cada compafiero de manera diferente? Si es asi, {como?

Los alumnos podran concluir el debate con una reflexion sobre los problemas que surgen cuando alguien se basa en suposiciones
acerca de otra persona sin conocerla realmente.

Comprension de diferentes puntos de vista

Una manera de trabajar el concepto de perspectivas multiples con los alumnos del nivel de ensefianza basica consiste en estudiar
textos de ficcion desde diversos puntos de vista. Un recurso interesante es el que proporciona el libro The True Story of the Three
Little Pigs [La verdadera historia de los tres chanchitos] de Jon Scieszka. En este texto se expone el punto de vista del lobo en el
cuento "Los tres chanchitos". A diferencia del retrato que ofrece la version original de la historia, en el que se lo pinta como un ser
egoista y sanguinario, el Sr. A. Lobo explica que su problema consiste en que padece de alergias que lo obligan a estornudar y
resoplar. Los nifios pequefios disfrutan con la lectura de ambas historias y el analisis de puntos de vista opuestos.

Otra forma de ayudar a los alumnos a explorar diferentes puntos de vista consiste en estimularlos para que compartan sus
reacciones frente a diversas situaciones. Se comienza por desarrollar una lista de hechos, como la asistencia a un encuentro
deportivo o la lectura de un enigma como tarea para el hogar. El docente lee en voz alta cada uno de los hechos al grupo y los
alumnos exponen sus reacciones frente a tales situaciones. SE debe estimular la formulacién de diversas opiniones. Luego de que
varios alumnos hayan expresado sus reacciones, se elige a algiin alumno para que lea en silencio el siguiente hecho de la lista y
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forme su opinidon. A continuacion, los miembros de la clase formulan hipotesis acerca de la reaccion de dicho alumno. La
actividad puede continuar mientras los alumnos disfruten comparando y contrastando las diversas reacciones.

Lista de hechos
. Ganas un viaje a Egipto.
. Te invitan a presenciar un partido de basquet.
. Te eligen para escribir un articulo para el periddico escolar.
. Tu madre te compra un piano.
. Un pariente te sugiere que estudies medicina.
. Te proponen para asumir el papel protagdnico en una obra de teatro escolar.
. Tu docente te solicita que elijas un libro como lectura extraescolar.
. Un regalo de cumpleafios que te gustaria recibir es...

01N W AW~

Para cerrar la actividad se solicitard a los alumnos que analicen si sus predicciones acerca de las reacciones de sus compaferos
fueron correctas. Si no es asi, ja qué se debe? También es importante analizar si los alumnos reconocen la validez del punto de
vista de los demas.

Una vez que se haya interpretado el concepto de punto de vista, se podra solicitar a los alumnos que reflexionen acerca de hechos
de su propia vida. Por ejemplo, ;qué pensaria el conductor de un autobus escolar acerca de los nifios que gritan sin parar durante el
viaje? (De qué manera podrian percibirlo los alumnos? ;A qué obedece el hecho de que griten? ;Por qué podria querer el
conductor que hablasen en voz baja?

Perspectivas globales en el curriculo escolar

Otro enfoque que permite ver con los 0jos, la mente y el corazén de los demas consiste en incorporar perspectivas globales a todas
las areas de contenido, incluyendo artes y ciencias, literatura y actividades extracurriculares. A medida que el mundo se vuelve
mas interdependiente y los alumnos disponen de un mayor nimero de oportunidades para comunicarse con personas de otras
culturas, es importante no formular juicios acerca de las diferencias culturales que puedan calificarlas como correctas o
incorrectas.

Los educadores podran reflexionar sobre el estimulo que brindan a sus alumnos en la adquisicion de mas de una perspectiva
respecto de las diferencias y los temas culturales. Con el objeto de determinar si las perspectivas globales forman parte del
curriculo, los docentes podrian plantearse los siguientes interrogantes.

* ;Son capaces los alumnos de valorar numerosas opiniones mundiales?

+ ;Disponen los alumnos de informacion acerca de hechos y cuestiones mundiales?

» ;Comprenden los alumnos que los seres humanos se diferencian por sus atributos, culturas y experiencias y, al mismo tiempo,
comparten necesidades y objetivos?

* ;Pueden identificar y comprender la interdependencia de los numerosos sistemas mundiales?

* ;Aprenden estrategias para participar en eventos y entornos locales, nacionales e internacionales?

» (Estan adquiriendo las habilidades necesarias para la toma de decisiones, el andlisis de la informacion y la participacion
ciudadana?

Mediante el empleo de los recursos disponibles en la mayoria de las comunidades, los alumnos pueden explorar las diferencias y
semejanzas culturales que se manifiestan en la musica, la literatura, los juegos o las artes de diversos paises. Los artistas, los
oradores invitados, los estudiantes de intercambio, los coordinadores de debates y la bibliografia de referencia pueden enriquecer
todos los contenidos.

Rueda de sistemas

Otra dimension para ganar perspectiva consiste en analizar las consecuencias de las propias acciones. Durante los tltimos afios se
ha producido un creciente aumento en la conciencia acerca del impacto en el largo plazo del accionar humano sobre los sistemas
naturales y aquellos creados por el hombre. Muchos asuntos contemporaneos revelan la interconexion de los sistemas culturales,
ecologicos, econdmicos, politicos y tecnologicos. Con el objeto de extender el pensamiento del alumno mas alla de las soluciones
a corto plazo, se les puede solicitar que identifiquen los multiples factores y consecuencias potenciales pertinentes a cada tema. El
siguiente ejercicio en cinco pasos se denomina "rueda de sistemas" y constituye una herramienta util para predecir consecuencias
potenciales.

1. Solicitar a los alumnos que identifiquen un tema o realicen un prondstico pertinente a los contenidos que se desarrollan en el
aula. Una vez seleccionado el tema o pronostico, se les solicita que dibujen un circulo en una hoja grande de papel en blanco y que
escriban ese tema dentro del circulo. Por ejemplo, los alumnos de un curso de ciencias naturales pueden elegir la contaminacion
del aire como tema para abordar.
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2. A continuacion, los alumnos realizan una tormenta de ideas para identificar los sistemas globales que se veran afectados por
la creciente contaminacion del aire. Los ejemplos podrian incluir el entorno natural, las relaciones internacionales, la tecnologia,
las economias mundiales o los sistemas politicos. Una vez identificados los sistemas globales, los alumnos dibujan el nimero
correspondiente de rayos que parten del primer circulo y en el extremo de cada uno de ellos dibujaran otro circulo. Dentro de cada
nuevo circulo se anota un sistema global afectado por la contaminacion del aire.

3. Se dibuja luego un tercer grupo de rayos y circulos a partir del segundo grupo para indicar consecuencias potenciales de

la contaminacién del aire. El tercer anillo de circulos predice el probable impacto de la contaminacién del aire sobre los sistemas
globales identificados en el segundo anillo.
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infernacionales

Medio

ambiente

Tecnologia

CONTAMINACION
CRECIENTE DEL AIRE

Economias
mundiales

Sistemas
politicos

Se

tornan tensas

Agotamiento
del aire, el agua y el suelo

Debe

desarrollarse

Relaciones
internacionales

Medio

ambiente

Tecnologia

CONTAMINACION
CRECIENTE DEL AIRE

Economias
mundiales

Sistemas
politicos

Deben

asignar fondos

Trabajar
juntos

Establecer
prioridades

4. Los alumnos contintan extendiendo los anillos de consecuencias mientras puedan seguir formulando pronosticos.
También podran predecir el nimero de afios que transcurriran antes de que se adviertan tales efectos.

110



Guernas
ambientales

Suelo
no aplo para la vida, muerte
en los mares

Proporcionard
ayuda

Se
tornan tensas

10 anos

Debe
desarrollarse

Agotamiento
del aire, el agua y el suelo

Relaciones
internacionales

5 afios

Medio

Tecnologia
ambiente

CONTAMINACION
CRECIENTE DEL AIRE

Sistemas
politicos

Economias
mundiales

2 afos

Deben

Establecer

Trabajar

asignar fondos untos orioridades
5 anos 20 afos 5 anos
Agotamiento “ Promover
de los servicios sociales 15 afios la conservacion
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5. Luego los alumnos identifican las relaciones que se establecen entre algunos de los circulos destacandolos con un mismo
color o dibujando lineas de conexion.
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Para poner cierre a la actividad, los alumnos pueden presentar sus "ruedas de sistemas" en pequefios grupos y toman nota de las
semejanzas y diferencias entre sus prondsticos y los de sus compafieros. Por ultimo, puede desarrollarse un debate con todos los
miembros de la clase en el que los alumnos sinteticen y revisen sus prondsticos e identifiquen los cursos de accion apropiados.

Solucion de problemas en el nivel local y global

Por lo general, los alumnos muestran predisposicion para encarar problemas de la vida real. Cuando disponen de informacion
sobre problemas nacionales e internacionales de actualidad y cuando han aprendido procesos para la solucion de problemas, los
nifios suelen sorprender a los adultos con ingeniosas propuestas para abordar necesidades acuciantes. Por ejemplo, durante la
década de 1980, un grupo de alumnos rusos y estadounidenses trabajaron juntos para promover limitaciones a la proliferacion de
armas nucleares. Con el objeto de dar publicidad a su causa, diseflaron bijouterie con piezas pertenecientes a bombas
desmanteladas y las vendieron como simbolos de la paz mundial. También crearon una bandera con un poderoso simbolismo
visual: la mitad de la ensefia de la ex Union Soviética y la mitad de la ensefia estadounidense. Las dos mitades se combinaban y un
gran corazon enmarcaba los bordes. Las imagenes visuales y las joyas creadas por los alumnos atrajeron la atencién tanto de la
ciudadania local como de la radio y television nacionales.

Los alumnos pueden aprender procesos para la solucion de problemas destinados a abordar situaciones causantes de preocupacion
en los niveles nacional y global y quizas, hecho de mayor importancia, puedan llevar a cabo acciones para implementar sus
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propias soluciones creativas. Las estrategias para la solucién de problemas que se sugieren a continuacion son de indole naturalista
y se han extraido de una coleccién para la educacion global titulada Our Only Earth [Nuestra unica Tierra], publicada por Zephyr
Press. Estas estrategias forman parte de un proceso denominado Cumbre Juvenil y se han aplicado para el abordaje de problemas
reales en grupos de alumnos de nueve paises, a nivel tanto de aula como de escuela. El proceso comienza con la investigacion
individual o de pequefios grupos de alumnos acerca de un tema local o global. Luego de llevar a cabo la investigacion, se pueden
seguir ocho pasos para la solucion de problemas.

Paso 1. Los alumnos se organizan en pequefios grupos y se les propone que compartan sus opiniones, sentimientos e ideas acerca
del problema que hayan investigado. Dicho intercambio brinda oportunidades para que los miembros del grupo se conozcany, a la
vez, expresen sus reacciones afectivas frente al problema que estan analizando.

Paso 2. A continuacion, los miembros del grupo revisan sus conocimientos acerca del tema y clasifican las ideas principales que
se hayan generado entre todos. Pueden copiar la tabla de recopilacion de datos que aparece mas abajo en una hoja grande de papel
obra y utilizarla para sintetizar la informacién de que dispone el grupo.

Nombre Quién Cuéndo Dénde Por qué

La tabla puede completarse de dos maneras.

a .Cada uno de los alumnos sintetiza e incorpora informacion en la categoria correspondiente; para ello, escribe su nombre en la
primera columna de la izquierda y completa una fila de la tabla. Luego de que todos los miembros del grupo hayan realizado sus
aportes, la tabla exhibira la informacién disponible para una rapida referencia.

b. Otro de los usos de la tabla de recopilacion de datos consiste en analizar el tema desde diversas perspectivas. Los alumnos
realizan una tormenta de ideas acerca de los individuos, organizaciones o paises relacionados con el problema y consideran las
diversas perspectivas. Cada alumno escribe el nombre del grupo o pais en la columna correspondiente y luego completa las
preguntas horizontales desde su perspectiva. A continuacion se lleva a cabo un debate en torno de las diferentes perspectivas
representadas en la tabla.

Una vez que se haya completado la tabla, se contintia con los siguientes pasos para la solucion de problemas.

Paso 3. Los alumnos deben identificar el problema especifico que desean abordar. Con frecuencia, los temas son demasiado vagos
o complejos para que los alumnos los trabajen. Por ejemplo, los alumnos podrian plantear que desean contribuir a resolver el
problema de la contaminaciéon del aire, pero se trata de un tema demasiado amplio como para que puedan manejarlo. Si se
concentran en la contaminacion del aire en relacion con las enfermedades respiratorias humanas o los contaminantes industriales
que traspasan las fronteras, la mayor especificidad otorgara mayores posibilidades de logro a su proyecto.

Con el objeto de circunscribir su tema, los alumnos podran considerar el problema desde diversos angulos. ;Cual es la vision que
tienen las personas, los animales, las plantas, las empresas o los paises acerca de este problema? ;Qué otros problemas
relacionados se ponen en evidencia cuando se analiza la cuestion desde diversos puntos de vista? Es conveniente realizar una
tormenta de ideas para identificar los problemas relacionados con el tema original. Luego se deben revisar las listas para
seleccionar los problemas que presentan mayor interés para desarrollar grupalmente.

Una vez elegido uno de los problemas relacionados con el tema original, los alumnos deben plantearlo claramente. Suele resultar
mas sencillo formularlo por medio de interrogaciones en lugar de hacerlo mediante postulados. Por ejemplo, si los alumnos van, a
abordar el tema de la contaminacion del aire, podrian plantearse preguntas como: ;De qué manera podemos conseguir que
nuestras familias reduzcan el uso de los automoviles? o ;Como podemos informar a la comunidad acerca de los peligros que
entrafia el empleo de productos quimicos para la alimentacion? Se puede solicitar a los alumnos que experimenten el uso de
diferentes tiempos verbales a medida que se generan las preguntas. Una vez que los alumnos hayan formulado las preguntas, sin
duda advertiran que necesitan investigacion adicional. En ese caso, los grupos deben disefiar una estrategia para recopilar
informacion y asignar tiempo para realizar la tarea.

Paso 4. Cada uno de los grupos debe generar las posibles soluciones para las preguntas planteadas en el paso 3 mediante una
tormenta de ideas.

Paso 5. Los alumnos confeccionan una lista de soluciones y seleccionan aquellas dos que puedan implementar efectivamente.
Cada grupo evaltia las ventajas y desventajas de cada soluciéon con ayuda de la tabla que aparece a continuacion. Dicho andlisis
permite comprobar que, muchas veces, las ideas bien intencionadas pueden traer aparejadas consecuencias negativas. Es
importante considerar las consecuencias de todas las soluciones en el corto y largo plazo, antes de implementarlas.

| PROCESO DE EVALUACIGN DE SOLUCIONES EN LA CUMBRE JUVENIL |
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SOLUCIONES. RESULTADOS RESULTADOS POSIBLES CONSECUENCIAS EN EL CORTO Y LARGO PLAZ0.
Anotar las 2 POSITIVOS. NEGATIVOS. Enumerar Ias consecuencias que podrian resultar de la
soluciones Enumerar 3 Enumerar 3 implementacion de las soluciones en un lapsode 1,5, 10 y 20
principales por resultados positives | resultados negativos | afios. Colocar un signo -+ 0 — junto a cada consecuencia para
orden de para cada solucion. | para cada solucion. | indicar si es positiva o negativa.

importancia.

SOLUCION 1 1aii0 5 aiios 10 aiios 20 aiios
SOLUCION 2

Cuando los grupos hayan completado el analisis, seleccionaran la mejor solucion tanto en términos de resultados positivos y
negativos como de consecuencias en el corto y largo plazo. Luego, cada grupo revisa la solucion elegida y realiza los ajustes
necesarios para minimizar todo efecto negativo.

Paso 6. Los alumnos planifican la implementacion de la solucion. Aunque este paso requiere una profunda reflexion,
habilita a los alumnos para realizar acciones que permitan implementar la soluciéon en un marco comunitario mas amplio.
Para organizar la planificaciéon de sus acciones, los alumnos podrian utilizar la planilla de planificacion de acciones grupales
y los formularios de compromiso personal que aparecen a continuacion.

Paso 7. Cada grupo prepara una presentacion para los miembros de su curso y/o de la escuela, los padres y los miembros de
la comunidad acerca de los problemas que han identificado y de los planes de accion.

Paso 8. Se ponen en practica los proyectos y se planifica un acto de reconocimiento para los esfuerzos que han realizado los

alumnos.

PLANILLA DE PLANIFICACION DE ACCIONES GRUPALES DE LA CUMBRE JUVENIL
’

Tema abordado por el grupo. Enumerar los pasos especificos que llevard o cabo el
grupo para implementar la solucion, del primero al Glti-
mo. Indicar también el nombre del miembro del grupo
que se responsabilizard por la puesta en préctica de co-
Miembros del grupo. da paso.

(Se rvega incluir nombre y apellido. ]

Crear un cronograma donde figuren las fechas de fina-
lizacién de los pasos antes enumerados.

Describir el problema especifico que el grupo decidio
solucionar.

Describir su mejor solucién. Describir el resultado final de sus acciones. sQué se ha-
bré logrado exactamente?

Los alumnos que participaron del proceso de solucion de problemas en la Cumbre juvenil han generado numerosos
enfoques para cuestiones de orden nacional y global. Sus planes de accion incluyen un juego referido a los efectos de los
plasticos sobre el medio ambiente; presentaciones ante grupos de las Naciones Unidas, de la escuela, de la comunidad y de
la iglesia que destacan la importancia de los intercambios juveniles internacionales para promover la paz mundial;
pabellones en ferias locales para educar a los asistentes sobre la contaminacion de los océanos; implementacion de
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programas para promover la autoestima en el nivel escolar a fin de combatir el consumo de drogas, y la creacién de una
pelicula acerca de la lucha de la vida silvestre para sobrevivir. Tales proyectos contribuyen a que los alumnos adquieran
habilidades que les permitan abordar cuestiones complejas dentro de la comunidad. Jason Schmidt, de 9 afios, luego de su
participacion en una Cumbre juvenil afirmé:

Aprendi a interesarme mincho mis por el mundo. Me doy cuenta de que todos podemos ser agentes de cambio.

DECLARACION DE COMPROMISO INDIVIDUAL DE LA CUMBRE JUVENIL
PARA TRABAJAR EN UN AREA DE INTERES GLOBAL

iAgradecemos sus esfuerzos por contribuir a hacer del mundo un lugar mejor!

Educacion multicultural

La naturaleza cambiante de la demografia es el principal fundamento para la educacion multicultural. Segin afirmé en una
oportunidad Robert Maynard Hutchins, ex rector de la Universidad de Chicago: "La mejor educacion para alcanzar la excelencia
consiste en brindar la mejor educacion para todos". Por lo tanto, es evidente que la mejor educacion requiere la incorporacion de
educacion multicultural para todos los alumnos de todo grupo racial, étnico y social, debido a que cada uno de ellos debera
desempefiar su papel en un futuro crecientemente multiétnico.

Muchos docentes consideran la educacion multicultural como un contenido limitado a determinados grupos étnicos o culturales e
irrelevante para la mayoria de las disciplinas académicas; no obstante, la realidad nos proporciona otros datos. En teoria, la
educacion multicultural deberia ser un proceso permanente, integrado y multidisciplinario para todos los alumnos. James Banks,
uno de los principales expertos estadounidenses en el area y autor de Multiethnic Education: Theory and Practice [Educacion
multiétnica: teoria y practica], afirma que la educaciéon multicultural requiere cambios en los enfoques de la ensefianza y en los
ambitos educativos. Antes de que los educadores incorporen diversas perspectivas culturales a su practica docente de manera
adecuada, Banks recomienda ajustar los contenidos de la ensefianza, ayudar a los alumnos a identificar prejuicios en la manera
como se construye el conocimiento, asegurar el logro académico de todos los alumnos y crear un clima escolar que en su totalidad
respete y valore la diversidad. A continuacidon presentamos las propuestas de Banks para incorporar la educacion multicultural al
curriculo escolar.

Ensefianza con una perspectiva multicultural

Integrar informacion multicultural a las areas de contenido. Para integrar adecuadamente la educacion multicultural a todas
las areas curriculares, resultara util que los docentes recurran a ejemplos y contenidos tomados de diversas culturas en todas las
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disciplinas. Antes de que sea posible llevarlo a cabo, los educadores deben comenzar por informarse sobre aportes multiculturales
y solicitar a sus alumnos que proporcionen ejemplos adicionales provenientes de su patrimonio cultural/étnico. Existen numerosos
recursos para los docentes de las areas de lengua, ciencias sociales y arte.

Reflexionar sobre la construcciéon el conocimiento. Los docentes pueden ayudar a los alumnos a reconocer la forma en que los
supuestos y prejuicios culturales influyen sobre la manera como se construye el conocimiento dentro de una disciplina. Los
conceptos, hechos y temas que se ensefian en el aula deberian analizarse a partir de las perspectivas y experiencias de diversos
grupos culturales, étnicos y raciales. Por ejemplo, cuando se trabaje una unidad relacionada con el descubrimiento de América, los
alumnos podrian leer fragmentos del libro de Felipe Guaman Poma de Ayala, Nueva cronica y buen gobierno 'y del Diario de Cristobal
Colon para distinguir el punto de vista de los europeos del de los indigenas acerca del mismo hecho. Por medio de tales
comparaciones, los alumnos desarrollan habilidades de pensamiento critico y construyen activamente sus conocimientos en lugar
de consumir libros de texto en forma pasiva.

Brindar equidad pedagégica. Una pedagogia equitativa implica ajustar los métodos de ensefianza a fin de asegurar el logro
académico de todos los alumnos sin distincion de grupo social, cultural, racial o género.

Mediante el aprendizaje cooperativo, la ensefianza multimodal y las opciones personalizadas y autodirigidas, los alumnos tienen
mayores oportunidades de logro. Las investigaciones demuestran que los logros académicos de los integrantes de grupos
minoritarios aumentan cuando se aplican modelos de enseflanza colaborativos y no competitivos. El aprendizaje cooperativo
ayuda a los alumnos, incluso a quienes pertenecen a grupos mayoritarios, a desarrollar actitudes raciales mas positivas. Es
importante, no obstante, que los docentes aseguren que todos los alumnos se encuentren en pie de igualdad en las interacciones
intergrupales.

Crear una cultura escolar reivindicatoria. Los docentes pueden contribuir a crear un clima escolar positivo mediante la
prevencidon o supresion de practicas como el trato injusto, la discriminacién o el menosprecio a que dan lugar determinados
programas y estimulando la interaccion positiva de los alumnos y docentes por sobre las barreras étnicas y raciales.

Un objetivo importante de la educacion multicultural consiste en ayudar a los alumnos a asumir el conocimiento y compromiso
necesarios para tomar decisiones reflexivas y poner en practica acciones personales, sociales y civicas que promuevan la
democracia y la vida democratica. Cuando los alumnos aprenden contenidos acerca de su pais y del mundo desde las diversas
perspectivas de quienes han dado forma a las culturas local e internacional, se encuentran mejor capacitados para participar como
ciudadanos de una nacion y un mundo pluralistas.

Comprension de la diversidad cultural a través del arte

Muchos socidlogos y antrop6logos sostienen que el arte surge de un contexto cultural. Las costumbres, los gustos y las corrientes
ideolégicas y filosoficas tienen una profunda influencia sobre las expresiones artisticas. Cuando examinamos los artefactos
culturales, debemos considerar las fuerzas sociales que afectan su creacion. Por el contrario, cuando analizamos el arte de una
cultura, obtenemos una perspectiva de las tradiciones que contribuyeron a su conformacion.

E. Margaret Andrews, una educadora canadiense profundamente interesada en el impacto cultural del arte, ha desarrollado un
programa de educacion multicultural que acerca a los nifios a la diversidad cultural por medio de las artes. Los alumnos asumen el
rol de "antropdlogos" o "detectives culturales" para introducirse en otra cultura a través de su arte. Los procedimientos de este
programa de base cultural constan de los seis pasos que se describen a continuacion.

1. Se solicita a los alumnos que se transformen en "antropologos" o "detectives culturales", cuya mision consiste en investigar
otra cultura mediante la recopilacion, organizacion e interpretacion de datos artisticos.

Para comenzar, el docente y los alumnos identifican un tema de investigacion, por ejemplo, la cultura y el arte chinas. Una vez
acordado el tema, se especifican los objetivos de aprendizaje individuales para cada alumno.

2. Los alumnos comienzan a desarrollar la unidad recopilando muestras visuales, como fotografias, afiches, revistas, cuadros,
ilustraciones de libros y otros objetos. También se pueden reunir cuentos, leyendas, canciones y danzas para presentar a los demas.
3. Una vez que se hayan traido al aula los artefactos, los alumnos analizan y debaten acerca de la coleccion que se ha reunido. Se
les solicita que observen, describan y analicen los significados de los datos obtenidos.

El debate y posterior investigacion podrian concentrarse en los siguientes topicos:

* los tipos de arte representados, por ejemplo, bellas artes, arte folclorico, arte utilitario, arte turistico o arte indigena;

* las funciones del arte en las diversas culturas, como adorno personal o indumentario, propdsitos cotidianos (muebles y
vasijas), recreacion y tiempo libre, ritual y ceremonial, promocioén de acciones politicas, econdmicas o comerciales;

* la historia asociada con las formas artisticas culturales, la motivacion subyacente en la creacion de cada forma artistica, y los
valores y creencias que se reflejan en el arte;
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e comparaciones entre distintas culturas que permitan analizar las similitudes y diferencias entre los estilos, simbolos o
materiales;

. los materiales y técnicas empleados en los artefactos.

4. Durante el analisis de los artefactos y sus implicancias culturales, los docentes identifican y organizan proyectos de
produccion. Los alumnos aprenden acerca de los materiales y procesos de la artesania de una cultura a medida que avanzan en sus
estudios. En esta etapa, un recurso indudablemente valioso consiste en invitar a la clase a personas con especializacion artistica.

5. Para la evaluacién, los alumnos participaran de grupos de debate y confeccionaran inventarios en los que se incluyan los
elementos mas importantes que han aprendido. El inventario puede reflejar concepciones personales, significados culturales y
logros de objetivos individuales.

6. Las presentaciones periddicas para toda la escuela, en las que se exponen temas culturales en funciones de titeres o eventos
relacionados con la cultura, constituyen una parte fundamental del proceso de aprendizaje. Los alumnos podrian organizar un
festival multicultural de las artes para los otros cursos, los padres y/o miembros de la comunidad en los que se exhiban los
resultados de sus investigaciones culturales.

El enfoque de la educacion multicultural basado en la indagacion de Andrews permite familiarizar a los alumnos con diversas
perspectivas y practicas culturales. Asimismo, los niflos adquieren importantes habilidades de aprendizaje a medida que
comienzan a reconocer y celebrar la diversidad cultural.

Cultugramas

otro enfoque para explorar la diversidad cultural es el que propone el David M. Kennedy Center for International Studies [Centro
de Estudios Internacionales David M. Kennedy] de la Universidad Brigham Young. Su proceso de investigacion denominado
"cultugrama" desarrolla perfiles de diversos grupos culturales con el objeto de promover el entendimiento intercultural. Dicho
Centro ha relevado aproximadamente 20.000 culturas en el mundo y ha creado cultugramas para mas de cien paises, que se
actualizan anualmente. Debido a la magnitud de la tarea que implica comprender a un numero semejante de culturas humanas, se
desarroll6 el cultugrama como medio para organizar y representar diferentes culturas y sus caracteristicas.

Un cultugrama es un trabajo de investigacion destinado a recopilar informacion sobre las numerosas dimensiones de una misma
cultura. Una vez que se ha llevado a cabo la investigacion y se ha compilado la informacidn, se la convalida por medio de la
experiencia personal y/o entrevistas con individuos pertenecientes a la cultura en estudio. Debido a que las interpretaciones del
comportamiento cultural pueden variar de una persona a otra, la actualizacion y convalidacion constituyen una parte fundamental
del proceso de investigacion.

Existen 24 areas amplias de estudio en un cultugrama. Los docentes interesados en que sus alumnos comiencen a trabajar con
dichos perfiles culturales podran solicitarles que seleccionen una o mas areas de investigacion en lugar de tratar de compilar la
totalidad de un cultugrama. Para llevar a cabo la investigacion se podra consultar material en bibliotecas, embajadas, servicios
consulares, organizaciones de relaciones culturales y realizar entrevistas. A continuacion reproducimos las 24 categorias de los
cultugramas con autorizacion del Centro de Estudios Internacionales David M. Kennedy de la Universidad Brigham Young:

1. Saludos.

2. Vida social.

3. Conversaciones o discurso.

4. Reuniones.

5. Relaciones de rol.

6. Gestos.

7. Aspecto personal.

8. Expresion de actitudes generales por edad, sexo o cargo.

9. Lenguas.

10. Religion y filosofia.
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11. Feriados especiales y religiosos.

12. Familia.

13. Citas amorosas, noviazgo y matrimonio.
14. Niveles sociales y economicos.

15. Distribucion grupal.

16. Trabajo.

17. Dieta y habitos alimentarios.

18. Recreacion, tiempo libre, deportes, arte.
19. Historia y forma de gobierno.

20. Educacion.

21. Sistemas de transporte y comunicacion.
22. Salud, sanidad y servicios médicos.

23. Geografia y clima.

24. Otras costumbres, condiciones y ceremonias caracteristicas.

Luego de que los alumnos hayan recopilado los datos, deben entrevistar a un representante de la cultura estudiada a fin de
verificar la informacion, que compilaran en un formato escrito o visual y archivardn para que puedan consultarla quienes estén
interesados en aprender acerca de ella. La investigacion de alguno o todos los componentes de un cultugrama permite a los
alumnos comprender muchos aspectos esenciales de una cultura. Los cultugramas, especialmente cuando estan convalidados por
integrantes de la cultura en cuestion, promueven un mayor entendimiento y comunicacion con los demas.

Tecnologia que promueve la inteligencia interpersonal

Con frecuencia, los alumnos utilizan la tecnologia individualmente, proceder que suele ser util para propdsitos remediales o de
exploracion personal. No obstante, las investigaciones actuales indican que cuando los alumnos utilizan las computadoras por
parejas o en pequeflos grupos, se facilitan y aceleran la comprension y el aprendizaje. Pueden producirse experiencias positivas de
aprendizaje cuando los alumnos comparten sus-descubrimientos, se brindan apoyo para resolver problemas y trabajan en
proyectos conjuntos. En los puestos de trabajo actuales, dichas habilidades han adquirido una importancia creciente.

Existen muchas formas de utilizar la tecnologia en el aula para promover las habilidades interpersonales. Por ejemplo, se puede
realizar una grabacion en video mientras los alumnos desarrollan una presentaciéon o una dramatizacion. Luego ellos podran
observar sus expresiones faciales y sus movimientos corporales para determinar si contribuyeron a destacar o desmerecer aquello
que deseaban comunicar. Grupos de alumnos podran discutir lo que hayan observado respecto de cada uno, teniendo en cuenta
que deberan comenzar y finalizar con un comentario positivo y que sélo se admitiran criticas si se las formula de manera
constructiva.

Las habilidades interpersonales pueden promoverse mediante la organizacion de pequefios grupos para el trabajo con la tecnologia
en el aula y también mediante el establecimiento de redes informaticas con alumnos de otros cursos, escuelas o paises. Aln mas
dramatica es la creciente frecuencia con que se llevan a cabo teleconferencias mediante transmisiones satelitales. El contacto cara
a cara entre niflos que pueden verse y oirse por medio de la tecnologia es una forma altamente motivadora para desarrollar
habilidades para la comunicacidn, ya que ello permite que alumnos de diferentes zonas de un pais o del mundo se unan en la
busqueda de soluciones a problemas ecologicos, econdémicos o politicos.

La accion de la Copen Family Fund de Nueva York ha resultado decisiva para promover el desarrollo de redes informaticas
escolares: 1*EARN vincula cinco centros en los Estados Unidos con proyectos de quince paises en el extranjero. The Global
Education Model de Yorktown Heights, Nueva York, vincula a 42.000 alumnos de todos los niveles de ensefianza con pares en
Holanda, Espafia e Indonesia. The Albuquerque Public Schools vincula a 600 usuarios de las 120 escuelas del distrito por medio
de una red de correo electronico en dicho nivel. Y el Pacific Northwest Center vincula a las 34 Escuelas para el Siglo XXI del
estado de Washington. La Fundacion Copen conduce teleconferencias informaticas on line de bajo costo para tales proyectos.
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Entre las numerosas redes existentes podemos citar a Kidsnet de National Geographic, Learning Network de ATT y Peacenet. La
Internet, una red de redes informaticas, incluye miles de redes utilizadas por millones de personas de todas las edades. Las redes
de telecomunicaciones constituyen un importante recurso y un sistema de apoyo para los educadores. Se ha creado un gran
numero de redes, como America Tomorrow, con el objeto de vincular a los educadores y de brindar informacion pedagogica
actualizada y recursos para llevar a cabo innovaciones y reestructuraciones.

Distance Learning facilita la comunicacion entre docentes y alumnos de diferentes comunidades, regiones o paises. Esta
tecnologia interactiva permite desarrollar, extender y profundizar las habilidades interpersonales y penetra las barreras culturales a
medida que los alumnos y los docentes aprenden a comunicarse mediante las nuevas formas que propone este medio.

Resumen

Segun sefiala Howard Gardner, el desarrollo positivo de las inteligencias personales determina si un individuo llevara una vida
adulta plena y satisfactoria. La inteligencia interpersonal resulta esencial para vivir y trabajar con los demas en nuestro entorno
inmediato, en nuestra comunidad y en el mundo. Aprender a vivir cooperativamente y aprender a manejar conflictos en forma
eficaz son habilidades necesarias tanto para los individuos como para las naciones.

Albert Einstein afirmé en una oportunidad:

El nivel general de informaciéon mundial es alto, pero generalmente tendencioso, influenciado por prejuicios nacionales que nos
transforman en ciudadanos de nuestra nacion pero no de nuestro mundo.

Es posible ampliar la perspectiva del alumno respecto de cuestiones locales y globales, a fin de permitirle asumirse como
ciudadano tanto de su naciéon como del mundo. Si nos hallamos firmemente consustanciados con nuestras raices culturales, es
posible traspasar las fronteras nacionales con el fin de colaborar con los demas para resolver los complejos problemas a que se
enfrenta la humanidad.

Este capitulo presenta numerosas estrategias interpersonales necesarias para vivir en un mundo de creciente interdependencia,
entre ellas: establecer grupos eficaces, aprendizaje en colaboracion, manejo de conflictos, aprendizaje mediante el trabajo social,
apreciacion de las diferencias mediante el aprendizaje sobre los diferentes estilos para aprender, desarrollo de perspectivas
multiples, solucién de problemas en el nivel local y global, educacion multicultural y usos interpersonales de la tecnologia. Con el
objeto de resumir, reflexionar y sintetizar el contenido del presente capitulo, ofrecemos la siguiente guia.
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CAPITULO /

E/ mundo que levamos dentro: inteligencia
intrapersonal

"Aquello que dejamos atras y aquello que tenemos por delante no son mds que insignificancias comparados con lo que llevamos
dentro."”

OLIVER WENDELL HoLMES

Cuando Bill era pequefio, su madre lo consideraba un niflo dificil. Aprendia con mucha lentitud, tenia frecuentes convulsiones y
presentaba trastornos de conducta.

1 La presencia de dos nifios de corta edad en el hogar, un matrimonio deshecho y la necesidad de volver a conseguir empleo
hacian que la madre de Bill se sintiera sobrepasada por la atencién que requeria su hijo. Poco después de su noveno cumpleaiios,
Bill fue internado en una institucion estatal para individuos con retraso mental, donde paso los siguientes doce afios de su vida.

El ingreso en la institucion significo para Bill la pérdida de las experiencias comunes en la infancia. Se encontraba aislado de su
familia, de sus amigos y del pequefio pueblo donde habia nacido. El aislamiento de Bill incluia también el analfabetismo. Debido
a que presentaba un CI inferior a 50, se lo incluyo en la categoria de "ineducable" y nunca se le ensefi6 a leer o escribir. Sus dias
en la institucion transcurrieron entre tareas de limpieza.

Al finalizar su etapa en la institucion, Bill subsistié con el apoyo que le brindaba un organismo comunitario dedicado a la
reinsercion de ex internos adultos, cuyo objetivo consistia en ayudarlos a desarrollar una vida plena e independiente. Dicho
organismo exigia que Bill estableciera y cumpliera metas personales anuales que le permitieran convertirse en un miembro activd
de la comunidad local. Cuando Bill cumpli6 31 afios, se propuso un nuevo objetivo: aprender a leer y escribir.

Su trabajador social se puso en contacto con una docente de lengua que empleaba un enfoque multimodal para la ensefianza de la
lectura. Bill expres6 inmediatamente su deseo de escribir una carta a su madre, de quien vivia separado desde hacia mucho
tiempo, y dictdé con gran precision sus pensamientos a la docente y luego practico leer partes de la carta. Bill y su instructora
trabajaron también la lectura por medio de una coleccion de libros llamada Ba/j, St#ck, Bird (Pelota, Baston, Pajaro) de Rene
Fuller. Juntos leyeron los textos que aparecian en paquetes de cigarrillos, cajas de cereal, sefiales viales, anuncios de alimentos y
medicamentos y titulares de periddicos. Bill practico la escritura de palabras y frases utilizando al principio marcadores de colores
y luego una maquina de escribir que le proporcioné la docente.

Bill trabajaba incansablemente en forma individual y llenaba cuadernos con frases que mostraba orgulloso a su docente durante la
clase siguiente. El hecho de escribir acerca del material de lectura que €l mismo elegia y de fijarse y alcanzar metas personales
produjeron resultados positivos.

Tanto las habilidades de Bill como su autoconfianza se incrementaron notoriamente. Al cabo de un mes de aprendizaje de
lecto-escritura, Bill se propuso un nuevo objetivo: escribir un libro.

Cuando Bill le inform6 acerca de este propdsito, la docente experimentd dudas y se pregunto si la idea de Bill podria considerarse
realista. Como respuesta a esas dudas no formuladas, Bill manifest6 que ya habia decidido cudl seria el titulo del libro. Se llamaria
The inside world [El mundo interno] y narraria su vida en la institucion. Seis meses mas tarde, habia concluido su trabajo. Los
fragmentos siguientes pertenecen al libro The inside world de Bill Knake.

Me gustaria ser capaz; de enseriar a leer a otras personas. Creo gue seria un buen maestro. Les enseniaria lo que sé y les ayudaria a encontrar las
palabras que guieran saber. Tengo condiciones para trabajar con las personas. Puedo comprend erlas y comprender sus problemas. Me gustaria

saber si puedo ayudar a los demds o no. Conozco a muchas personas que no saben leer ni escribir. Me gustaria

fundar una escuela para enseiiarles. Leer es divertido. Nunca se es demasiado viejo para aprender a | eer. Me gustaria trabajar con personas
analfabetas y transformarlas para que fueran capaces de leer.
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Desde que aprendi a leer me siento mejor conmigo mismo. Siempre quise leer. Estoy orgulloso de mi. Deseo seguir perfecciondndome en lectura y
escritura y quiero escribir mds libros. Ya no tengo nada mds para decir acerca de las instituciones. Quisiera escribir acerca de otras cosas, de
cosas buenas, como la manera de que todos nos levemos mucho mejor. Me siento a gusto conmigo mismo y me siento a gusto con  la vida que lHevo.

La perseverancia e interés por los demas que demuestra Bill Knake, dos aspectos de la inteligencia intrapersonal, han servido de
inspiracion a numerosas personas para establecer y cumplir objetivos que previamente consideraban imposibles. En la actualidad,
Bill vive y trabaja en Mt. Vernon, estado de Washington, Estados Unidos.

Definicion: inteligencia intrapersonal

En el corazon de nuestro mundo interior se encuentran las capacidades a las que recurrimos para comprendernos a nosotros
mismos y a otras personas, para imaginar, planificar y resolver problemas. Alli habitan también cualidades tales como motivacion,
capacidad de decision, ética, integridad, empatia y altruismo. Sin estos recursos interiores resulta dificil llevar una vida productiva
en el pleno sentido de la expresion.

La mayoria de los investigadores considera que tan pronto llegamos al mundo, comienzan a desarrollarse las inteligencias
personales a partir de una combinacion de elementos relacionados con la herencia, el ambiente y la experiencia. La relacion entre
el bebé y la madre o la persona que se encarga de su cuidado establece el equilibrio emocional y su constante fortalecimiento
promueve un creciente sentido de identidad personal y sienta las bases para establecer otras relaciones sociales positivas. Por lo
tanto, desde un principio, las inteligencias intrapersonal e interpersonal son interdependientes.

Los padres u otras personas que se encargan del cuidado de los nifios y los docentes desempefian una funcion critica como
modelos de rol para dichas inteligencias en el desarrollo del niflo, y los entornos positivos, enriquecedores y estimulantes que
contribuyen a crear proporcionan el fundamento para un desarrollo saludable del ser humano en las areas intelectual, emocional y
fisica.

La inteligencia intrapersonal comprende nuestros pensamientos y sentimientos. En la medida en que podamos concientizarlos,
mas solida serd la relacion entre nuestro mundo interior y el mundo exterior de la experiencia.

En algunos casos, cuando nos encontremos haciendo algo en forma automatica, resultara util interrumpir este esquema y
recomenzar la tarea cuidadosa y reflexivamente, prestando atencion a nuestra conducta. Tal autoobservacion critica es una manera
de aumentar nuestra conciencia respecto de nuestro mundo interior, una actitud tan valiosa en los docentes como en los alumnos.

En este capitulo exploramos formas para alcanzar una mejor comprension de nosotros mismos, de nuestros deseos y metas y de
nuestra naturaleza emocional, con el objetivo ultimo de planificar nuestras experiencias de manera eficaz basandonos en un
modelo operativo preciso del yo. Tales habilidades intrapersonales asumen una importancia determinante para el desarrollo de
alumnos exitosos, capaces de transformarse en seres humanos cada vez mas éticos, productivos y creativos en su desempefio tanto
independiente como colaborador.

La inteligencia intrapersonal no debe asumir caracteristicas solemnes. De hecho, la capacidad para comprender mejor nuestra
naturaleza y estar en condiciones de reirnos de nuestras debilidades o de nuestros errores constituye un medio inofensivo para
intensificar la autocomprension. A los alumnos les resultard de suma utilidad comprender que un error cometido de buena fe no
debe dar origen a sentimientos de inferioridad, vergiienza o ira. Si estamos en condiciones de reirnos de nosotros mismos,
mayores seran nuestras posibilidades de superar momentos dificiles. Cuando los docentes ponen de manifiesto esta capacidad
frente a sus alumnos, les, estan ofreciendo el modelo de una habilidad basica para la supervivencia.

Caracteristicas de la inteligencia intrapersonal

Los nifios suelen demostrar interés por sus experiencias internas y obtienen grandes beneficios cuando participan de diversas
actividades intrapersonales. Estas actividades incluyen los enfoques para el aprendizaje independiente y autodirigido, las
oportunidades para utilizar la imaginacioén y la posibilidad de disponer de momentos tranquilos y lugares privados donde trabajar
y reflexionar. Asimismo, resulta beneficioso aprender a procesar los propios sentimientos, a fijar y cumplir metas personales y a
alcanzar el autoconocimiento y la autoestima. Formular interrogantes acerca de la vida y las ambiciones personales y luego
encontrar respuestas para tales misterios otorga satisfaccion tanto a los adultos como a los nifios.

Cuando se intenta describir las caracteristicas de quienes poseen una inteligencia intrapersonal desarrollada, es importante tener en
cuenta que no todos sus aspectos pueden manifestarse en un mismo individuo.

Por ejemplo, una persona puede poseer una precisa imagen interior de si misma y no por ello haber desarrollado un alto nivel de
autoestima. Otro individuo podria sentirse satisfecho de si mismo y no intentar la autoactualizacion. El siguiente listado
proporciona algunos indicadores de esta compleja inteligencia. Es probable que una persona con una inteligencia intrapersonal
bien desarrollada presente algunas de las siguientes caracteristicas.

1. Tiene conciencia del rango de sus emociones.
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2. Encuentra enfoques y medios para expresar sus sentimientos y opiniones.

3. Desarrolla un modelo preciso del yo.

4. Se siente motivada para establecer y lograr objetivos.

5. Establece y vive de acuerdo con un sistema de valores éticos.

6. Es capaz de trabajar en forma independiente.

7. Siente curiosidad por los "grandes enigmas" de la vida: sentido, importancia y propdsito.

8. Lleva a cabo un constante proceso de aprendizaje y crecimiento personal.

9. Intenta distinguir y comprender las experiencias interiores.

10. Reflexiona y extrae conclusiones acerca de la complejidad del ser y de la condicion humana.

11. Busca oportunidades para actualizarse:

12. Tiene confianza en los demas.

Procesos de aprendizaje intrapersona |

Las actividades de aprendizaje que se presentan en este capitulo se agrupan en las siguientes categorias generales: autoestima,
fijacion de metas, habilidades para el procesamiento emocional, escritura personal, distincién de valores y propositos, modelo
curricular para el aprendizaje autodirigido y formas intrapersonales de tecnologia. Estos enfoques didécticos proporcionan una
variedad de estrategias para comenzar a estimular la inteligencia intrapersonal. No obstante, se advierte al educador que no debera
esperar cambios inmediatos en los alumnos, debido a que el desarrollo de un autoconocimiento profundo requiere una vida
orientada a tal aprendizaje. Las estrategias especificas que se describen en el presente capitulo son las siguientes.

Como establecer un ambito que nutra el sentido del yo

Caracteristicas de las escuelas que nutren la autoestima

Recursos para incrementar la autoestima

Circulos de elogio Reconocimiento individual Apoyo entre pares lineamientos para promover la autoestima

Fijacion y logro de metas

Habilidades de pensamiento

Relevamiento de los intereses de los alumnos

Planilla de objetivos individuales del alumno

Planteo de desafios para el aprendizaje a los alumnos
Creacion de metas olimpicas

Metacognicién
Ficha para el planeamiento y la reflexion sobre las tareas

Educacién emocionalmente inteligente en el aula

Escritura de diarios personales

Como establecer un ambito que permita la expresidén emocional
Reconocimiento de sentimientos

Inventario de sentimientos

Manifestacion de los sentimientos a través de las artes
Recursos de autoayuda

Educacion para los valores humanos

Propuestas para la escritura de diarios personales en el aula
Escritura de un diario personal como medio para la autorreflexién
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Conocimiento del yo a través de los demas
Como obtener percepciones intrapersonales por medio del feedback interpersonal

Reflexién sobre el misterio y el sentido de la vida
Actividades del aula que estimulan el sentido de lo maravilloso
Reconocimiento de propositos en la escuela y en la vida

Aprendizaje autodirigido: enfoque educativo intrapersonal
Contrato de aprendizaje autodirigido
Sugerencias para implementar el aprendizaje autodirigido

Tecnologia que promueve la inteligencia intrapersonal

Resumen

Como establecer un &mbito que nutra el sentido del yo

Muchos programas educativos se han desarrollado con el objeto de promover la autoestima del alumno. Si bien no existe consenso
acerca de la definicion de autoestima, por lo general se la considera la suma de los propios sentimientos acerca del yo, incluyendo
el sentido de respeto y valoracion de la propia persona. Para alcanzar un alto nivel de autoestima, una persona debe sentirse
valiosa, digna de ser amada, competente dentro de su entorno y capaz de realizar contribuciones significativas para los demas. Los
alumnos que presentan un alto nivel de autoestima confian en si mismos y en sus capacidades, toman parte en actividades
escolares y extraescolares, pueden aprender de sus errores y se sienten comodos con el hecho de no ser "perfectos".

Es posible organizar ambitos escolares que promuevan la autoestima de todos los alumnos. La creacion de una atmosfera
caracterizada por su calidez y contencion, la puesta en practica de procedimientos democraticos, el estimulo de la dignidad
humana y el reconocimiento de la diversidad cultural permiten a las escuelas ayudar a los alumnos a sentir que son bienvenidos y
aceptados. Existen cinco cualidades esenciales que caracterizan a las escuelas donde se nutre el sentido de la autoestima en forma
exitosa. Es probable que los educadores deseen analizar estas cualidades a fin de determinar cudles son las que se encuentran
presentes en sus ambitos de trabajo y cuales son las que requieren fortalecimiento.

Caracteristicas de las escuelas que nutren la autoestima

* Fquidad Se sostiene un sistema institucional de valores que reconoce a todos alumnos el derecho de aprender y que ofrece a
todos ellos oportunidades educativas de alta calidad.

* Sentido de comunidad. Los alumnos, el personal docente, los padres y los miembros de la comunidad comparten el propdsito
comun de transformar la escuela en un ambito positivo, significativo y enriquecedor.

* Participacion. Los alumnos participan activamente en las tareas de gobierno de la escuela, planificacion curricular y evaluacion.

» Formacion de grupos cooperativos. Los alumnos se agrupan de manera heterogénea y se les ensefia a valorar la interdependencia
y la diversidad cultural.

* Procesos de aprendizaje activo. Se trabaja un curriculo practico, centrado en la solucioén de problemas o basada en proyectos que
destacan la importancia personal y social de los contenidos de aprendizaje.

Las condiciones escolares que socavan la autoestima incluyen rechazo a los alumnos, ambigiiedad acerca de las expectativas
académicas y disciplinarias, falta de respeto, niveles excesivamente altos de competencia y expectativas negativas. Practicas
comunes tales como la formacion de grupos homogéneos por su aparente nivel de capacidad, los procedimientos autoritarios, la
competencia y el trabajo con un curriculo monocultural pueden limitar el sentido de autovaloracion. Un aspecto importante de los
esfuerzos escolares en el nivel institucional consiste también en promover la autoimagen de los docentes, a fin de que puedan
sentir que se los reconoce, apoya y estimula. Los docentes que se respetan y se preocupan por si mismos no tienen dificultades
para proporcionar atencion, respeto y aceptacion a los demas y para actuar como modelos de rol que estimulan en los alumnos el
logro de un mayor nivel de autoaceptacion.

La Apollo High School de Simi Valley California, se ha fijado como proposito la promocion de la autoestima en sus 400 alumnos

en situacion de riesgo y ha logrado motivar a la mayoria de ellos para el logro de metas al ofrecer alternativas a quienes no
hubieran experimentado progresos en ambitos de aprendizaje tradicionales.
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Con el objeto de estimular el sentido de autovaloracion en los alumnos, los docentes de la escuela Apollo basan sus programas en
cuatro principios, denominados "Las cuatro Aes": atencion, aceptacion, aprecio y afecto.

Los alumnos de la escuela Apollo colaboran para establecer y poner en practica las reglas escolares y tienen participacion en la
seleccion de sus experiencias de aprendizaje. En las reuniones periddicas entre docentes y alumnos, estos ultimos tienen
oportunidad de exponer sus opiniones y sentimientos acerca de la escuela. El personal docente valora y respeta sus ideas y
propuestas y suele realizar ajustes curriculares con el objeto de incorporarlas.

El modelo Apollo se basa en la teoria del control de William Glasser que sostiene que el comportamiento humano esta motivado
por cinco necesidades: supervivencia, pertenencia, poder, libertad y diversion. Brad Greene, ex director de la escuela Apollo y
actual consultor educativo, colabordé con los docentes y el personal directivo para estructurar un ambito escolar que pudiera
satisfacer estas cinco necesidades. En la escuela Apollo, la disciplina no se maneja de manera tradicional.

Esta modalidad ha permitido resolver una serie de problemas comunes en el nivel polimodal.
* Han desaparecido los graffitis de las paredes de la escuela luego de que los alumnos pintaron murales.

* No se aplican suspensiones a los adictos al alcohol y las drogas y se les otorgan calificaciones extra por participar de grupos de
apoyo que les permitan abandonar dichas précticas.

* Se busca motivar a los alumnos no productivos mediante clases organizadas de acuerdo con sus estilos de aprendizaje e
intereses.

El enfoque de la escuela Apollo ha demostrado eficacia. Cuando los alumnos ingresan en ella, se producen notables descensos en
los niveles de consumo de drogas, ausentismo y actividad delictiva, y el 86% de la poblacion escolar completa el ciclo. Todas
estas razones llevaron a William Glasser a dedicar su libro The Quality Schoo! [La escuela de la calidad] a 1a Apollo High School.

Recursos para incrementar la autoestima

Ademas de los esfuerzos que se llevan a cabo en el nivel institucional, existen muchos recursos que pueden aplicar los docentes
con el objeto de promover el concepto que los alumnos tienen de si mismos. En esta seccion se destacan diversos enfoques de aula
que permiten incrementar la autoestima de los alumnos. No obstante, es importante tener en cuenta que debido a diferencias tanto
personales como culturales, algunos alumnos se sienten estimulados cuando reciben reconocimiento por parte del grupo mientras
que otros prefieren el feedback y /a interaccion individual. Ello no significa que para todos los alumnos no resulte beneficioso

recibir apoyo y feedback por parte de sus pares.

Circulos de elogio

Uno de los autores de este libro particip6 por primera vez de esta actividad durante una reunion de personal docente. El director de
la escuela form6 grupos de entre seis y ocho integrantes, con la precaucion de incluir en ellos a quienes tenian escasas
oportunidades de interactuar en esa escuela de nivel polimodal suburbana que contaba con una poblacion muy numerosa.

Se solicito a cada uno de los docentes que recibiera y expresara elogios para todos los miembros de su grupo por turno. ;Y algunos
de esos sinceros comentarios se recuerdan y aprecian hoy en dia!

Antes de organizar un circulo de elogio con un grupo de alumnos, deberan considerarse importantes reglas de procedimiento.
Cada uno de los alumnos debera ser receptor de elogios al menos una vez durante el afio escolar. Los factores de tiempo revisten
especial importancia, ya que en una clase con veinticinco o treinta alumnos el circulo demandara aproximadamente media hora.
Algunos docentes organizan un "circulo" para celebrar los cumpleafios a intervalos regulares durante el afio. Otros los planifican
para fines del afio escolar, mientras que otro grupo de docentes prefiere organizarlos "sobre la base de la necesidad", por ejemplo,
en el momento que alguno de los alumnos requiere estimulo psicolégico.

Para comenzar la actividad, se colocaran los asientos en circulo y el alumno que recibira los elogios se ubicara en el centro. Los
alumnos deberan tener en cuenta los siguientes procedimientos: a medida que se expresen los elogios, el receptor se limitara a
sonreir o decir "Gracias"; los integrantes del circulo deben pensar en un comentario honesto y sincero; no se permitiran "salteos"
ni repeticiones. Algunos docentes prefieren conservar un registro escrito de los comentarios y para ello designan a dos alumnos
para que tomen nota de lo dicho. La version escrita se presenta luego al receptor. Estos documentos suelen conservarse con
aprecio durante toda la vida.

Otro enfoque para la conduccion de circulos de elogio consiste en grabar los mensajes de los miembros del grupo. Se podra
colocar un grabador en un rincon del aula y los alumnos tendran la libertad de grabar elogios para alguno de sus compaiieros
durante la jornada escolar. Al fin del dia, el docente entregara el casete al destinatario de los elogios para que lo lleve a su casa.

Para algunos alumnos, los circulos de elogio constituyen impresionantes estimulos morales que actian como transformadores de
su autoimagen. Un alumno de octavo aflo de EGB llamado Ariel habia participado de varias peleas y tenia muy pocos amigos en
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la escuela. Uno de sus docentes organiz6é un circulo de elogio para él, que lo conmovidé notablemente cuando escuché los
veintiocho comentarios que formularon sus pares. Luego manifestd al docente: "jNo crei que nadie pensara eso de mi!". La
conducta y el aspecto de Ariel experimentaron un cambio positivo luego de que se viera a través de los ojos de sus compaieros y
descubriera dentro de si nuevas cualidades que podia apreciar.

Reconocimiento individual

Algunos alumnos prefieren no recibir reconocimiento publico, mientras que otros desean obtenerlo tanto en forma publica como
privada. El docente puede promover la autoestima de un alumno cuando le comunica individualmente su interés y su apoyo. Si el
docente dedica unos minutos extra a un alumno en forma ocasional, contara con importantes oportunidades para brindarle
reconocimiento y contribuir a afirmar su valor como individuo. Se podran mencionar los logros que el nifio haya alcanzado en una
situacion académica, social o de la vida real y proporcionarle ayuda para transferir las cualidades y habilidades apropiadas al
trabajo en el aula.

Durante los encuentros individuales, el alumno podra revelar sus preocupaciones e inquietudes a un oyente activo. En
muchos casos, cuando el docente intente comprender los sentimientos ocultos tras las palabras, podra parafrasear lo dicho
por el alumno a fin de verificar el contenido del mensaje. Es importante que los docentes eviten agregar sus propios
mensajes en forma de consejos, opiniones, juicios, cuestionamientos o soluciones. En el rol de oyente activo, el docente
expresa con la mayor precision posible aquello que el alumno dice y, en la mayoria de los casos, se establece una relacion
personal positiva. El resultado de ella suele ser un mayor nivel de participacion en las actividades escolares por parte del
alumno.

Cuando se lleven a cabo intercambios de ideas individuales o grupales, es importante comunicar altas expectativas de
logro para los alumnos. Si bien algunos de ellos deben hacer frente a importantes desafios personales o académicos, los
docentes pondran de manifiesto su confianza en que los alumnos pueden cumplir satisfactoriamente con los objetivos de
aprendizaje. Tal vez sea necesario explicar o ensefiar las habilidades que se requieren para desarrollar una tarea especifica.

Luego de que los alumnos hayan intervenido activamente en las tareas del aula, el reconocimiento privado y sincero
suele estimular la participacion continua; por otra parte, debera evitarse la manifestacion excesiva o inapropiada de elogios
o inquietudes. Algunos alumnos interpretan tales demostraciones como indicadores de bajas expectativas. Los elogios que
se proporcionen seran sinceros, adecuados a la tarea realizada y especificamente descriptivos de aquello que el alumno haya
llevado a cabo. Del mismo modo que ocurre con otros aspectos de la ensefianza, la promocion de la autoestima es una tarea
compleja y los docentes deben proceder con sensibilidad ante las cualidades y necesidades individuales de sus alumnos.

Apoyo entre pares

Algunos alumnos, que presentan dificultades en el trabajo académico, suelen alcanzar logros cuando se desempefian
como tutores de alumnos mas pequefios. Muchas escuelas han adoptado formalmente programas de tutoria entre pares que
llevan a cabo alumnos de los niveles polimodal y elemental o miembros de distintos cursos de la misma escuela. Por lo
general, las oportunidades para ejercer el liderazgo se reservan a los alumnos que alcanzan altos niveles de desempefio y
resulta dificil para quienes exhiben un bajo nivel de autoestima establecer relaciones con sus pares. La tutoria entre pares de
distintas edades multiplica las oportunidades para que el alumno experimente la satisfaccion de ayudar a los demaés y al
mismo tiempo, promueva su autoestima.

Algunos docentes han puesto en practica redes de apoyo entre pares integradas por alumnos que carecen de
autoconfianza y por quienes disfrutan de las interacciones sociales. Dichas redes proporcionan un enfoque grupal
aglutinante para incrementar el nivel de autoestima y logro académico, y la oportunidad de desarrollar lazos de amistad. A
continuacién enumeramos algunos lineamientos para establecer redes positivas entre los jovenes.

Redes de apoyo entre pares

1. Organizar un grupo de alumnos formado por un nimero par de integrantes que estén dispuestos a reunirse una vez por semana
al finalizar el horario escolar, durante el almuerzo o antes de comenzar la jornada con el propésito de brindar apoyo a sus pares.
Los alumnos deberan también comunicarse telefonicamente con su compafiero todas las tardes. La participacion en este grupo
abarcara un lapso minimo de un mes.

2. Durante el primer encuentro, los alumnos enumeran las que consideren sus capacidades sociales y académicas en hojas de
papel que luego se distribuiran como fuente de recursos a los otros miembros del grupo. Los alumnos tienen la libertad de solicitar
ayuda a cualquiera de las personas que integran el equipo de recursos.

3. Durante el primer encuentro, cada alumno reflexionara sobre sus dificultades académicas y/o sociales y creara un plan de
accion para promover sus experiencias escolares.

4. FEl paso siguiente consiste en asignar a cada alumno un compailero con quien trabajard durante un mes o un periodo mas
prolongado. Cada pareja debe elaborar un listado de todas las tareas y/o actividades sociales que seran abordadas. Cada integrante
tiene la responsabilidad de comunicarse telefonicamente con su compaiiero todas las tardes para solucionar los problemas que
surjan y para determinar si los planes de accion que se han fijado producen resultados positivos.

125



5. Durante las reuniones semanales, a las que concurren los integrantes de la red y el docente de aula, se analizan y ajustan las
tareas de apoyo. Se celebran las demostraciones de progresos alcanzados y, a medida que se cumplen los planes de accion y las
metas, los alumnos que lo deseen pueden desvincularse de la red.

Las redes de apoyo permiten que los alumnos reconozcan y pongan en practica habilidades valiosas para los demas. Por medio de
la interdependencia positiva no s6lo se promueve la autoestima del alumno sino también sus habilidades académicas y sociales.

Lineamientos para promover la autoestima

Debido a que los enfoques destinados a promover la autoestima en el aula son innumerables, nos limitaremos a proporcionar
algunos lineamientos para colaborar con los docentes en sus esfuerzos por abordar este significativo aspecto del aprendizaje.

1. Brindar reconocimiento diariamente a todos los alumnos del aula en forma verbal o no verbal.
2. Mantener expectativas altas para cada nifio.
3. Solicitar la participacion de los alumnos para otorgar relevancia y significacion al aprendizaje en el aula.

4. Promover la participacion de los alumnos para establecer las reglas del aula, los contenidos de la ensefianza y los enfoques para
la evaluacion.

5. Proporcionar experiencias de aprendizaje practicas y multimodales.

6. Aplicar diversos procesos grupales que incluyan opciones para el trabajo por parejas y en grupos tanto pequefios como grandes.
7. Ayudar a los alumnos a reconocer sus capacidades dentro del aula y fuera de ella.

8. Brindar reconocimiento para las cualidades y los aportes positivos individuales de la manera mas apropiada para cada alumno.

9. Ayudar a los alumnos a comprender que los fracasos son parte del proceso de aprendizaje y que proporcionan feedback
importante sobre los modos de proceder con mayor eficacia en el futuro.

10. Asumir un rol positivo con respecto a la propia autoestima.

Los esfuerzos de muchos educadores para promover la autovaloracion del alumno superan los limites del aula. En algunas
escuelas de enseflanza basica y polimodal, se identifica a los nifios que requieren tiempo y atencion extra. Los docentes asumen el
rol de tutores de uno o mas alumnos en forma permanente. Las siguientes son algunas de las responsabilidades de la tutoria:
reunirse con el alumno durante el periodo de preparacion de clases regularmente establecido; comunicarse telefonicamente o
realizar visitas a su hogar en forma esporadica; asistir a actividades extracurriculares de las que participe el alumno;
proporcionarle ensefianza extra; desempefarse como su vocero en la escuela; establecer contacto entre el alumno y/o su familia y
los organismos comunitarios pertinentes; salir ocasionalmente a almorzar con el alumno, y llevar a cabo toda otra actividad que se
considere apropiada. Esta entrega de tiempo, atencion y carifio que realizan muchos docentes permite a los alumnos asumirse
como personas valiosas y dignas de aprecio. La posibilidad de forjar una identidad positiva beneficiara a los alumnos en todos los
aspectos de su vida.

Fijacion y logro de metas

Los alumnos pueden descubrir aspectos de su yo interior cuando explicitan sus intereses, capacidades y formas preferidas para
obtener reconocimiento. La concientizacion de dicha informacion resulta valiosa no sélo por aquello que revela a los alumnos sino
también porque proporciona elementos al docente que le permitiran individualizar la ensefianza. El siguiente relevamiento
propone a los alumnos reflexionar sobre sus deseos, inquietudes y formas preferidas para recibir elogios. Este material puede
utilizarse de diversas maneras: como recurso para romper el hielo cuando se forman nuevos grupos, como fuente para la
recopilacion de datos confidenciales entre el docente y el alumno o como herramienta para el debate en pequefios grupos. Antes de
suministrarlo a los alumnos, es conveniente solicitarles que marquen aquellos puntos que desean mantener como informacién
confidencial.

Una vez que los alumnos hayan completado la encuesta, podrian analizar la informacion que estén dispuestos a compartir con otra
persona, con los integrantes de un pequefio grupo o con el docente. Se les solicitara que reflexionen sobre lo que hayan aprendido
de si mismos y de los demas por medio de esta actividad, de las semejanzas y diferencias que hayan descubierto entre ellos y otras
personas y de los elementos que plantean el contraste. La informacion recopilada mediante el relevamiento de intereses de los
alumnos facilitara también al docente la planificacion del curriculo y los proyectos personalizados que resulten atractivos para
cada uno de los alumnos.
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Una vez que se hayan identificado las areas de interés y necesidad, los alumnos podran establecer con mayor facilidad las
metas que desean alcanzar. La fijacién de metas es un proceso importante, pues éstas ofrecen estandares concretos y tangibles para
reconocer y monitorear los progresos. Cuando los alumnos se sienten capaces de establecer metas individuales, su actitud hacia el
aprendizaje suele experimentar un cambio positivo y ello da por resultado un mayor nivel de logro académico.

Con el fin de que las metas fijadas por los alumnos resulten eficaces, deberan cumplir con varios criterios: ser especificas y no
generales; desarrollarse en el corto plazo antes que en plazos prolongados; ser dificiles y no sencillas, realistas y no idealistas, y
promover la accion y no la pasividad. La planilla que se presenta a continuacion puede utilizarse para ayudar a los alumnos a
establecer y fijar sus objetivos personales.

RELEVAMIENTO DE LOS INTERESES DE LOS ALUMNOS

las cosas que me gusta hacer cuando no estoy en laescuelason ... ... ... ..o
Mi materia preferidaen laescuelaes . ... ... L
Me gustaria aprender més acercade ... ...
Algin dia me gustaria . . .. ..
Aprender es diverfido cuando . . ...
Si pudiera hacer lo que quisiera en la escuela, me gustaria . ... ... o
Me gusta que me elogien por . .. .. ...
En la escuela, cuando hago algo bien, me gusta obtener reconocimiento por parte de ... . ... ... ..
Mi tema principal de reflexiones . .. ...
Me gustan las personas que . ...
A VeCes Me PrEOCUPO POT . . . oot vt ot e
Aprendo mejor cuando . L.
Algo que realmente me molestaes . .. ...
Algo que me resulta verdaderamente dificites ... .. ...

Algoque séacercade mies .. ... ...

PLANILLA DE OBJETIVOS INDIVIDUALES DEL ALUMNO

Nombre del alumNO: ... 2 =1) | -

(Se ruega completar los siguientes puntos al finalizar la actividad
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Cumpli 0 no cumpli con mi objetivoporque ...........c.cciiiiiiiiiiiiii it
De esta experienciaaprendi...........c.ooiiiiiiiiiii i i ,
Mi nivel de satisfaccion conlo que helogradoes.......................covvinit

lo que siento respecto del proyectoes ...ttt i i

El proceso de fijacion de metas puede aplicarse en todos los niveles de ensefianza y para todos los contenidos. Ademas de
vincularse con temas académicos, pueden establecerse metas para habilidades sociales tales como amabilidad, colaboracion
o solucion compartida de problemas, o para cuestiones relacionadas con el manejo de la disciplina, como levantar la mano
antes de hablar, entregar las tareas a tiempo o asistir regularmente a clase.

Una vez que los alumnos se hayan propuesto y hayan cumplido sus metas, es importante destacar que todo logro satisfactorio es
resultado del esfuerzo o la capacidad personales. También resulta 1til analizar las técnicas que los alumnos hayan empleado con
éxito. Por el contrario, cuando no se alcancen logros, se explicard que dicha situacion se debi6 a una falla en la aplicacion de las
estrategias apropiadas y no a una falta de inteligencia o potencial. Debido a que muchos alumnos no logran comprender las
razones por las que fracasan, resulta fundamental que reflexionen sobre el modo como podrian incrementar su nivel de desempefio
en el futuro.

Planteo de desafios para el aprendizaje de los alumnos

En algunos casos, los alumnos intentan alcanzar metas que no guardan relacion con sus posibilidades de logro. Cuando las tareas
que realizan en el aula les resultan demasiado sencillas, suelen atribuir sus ¢éxitos a la facilidad de las actividades. Cuando
obtienen logros en tareas extremadamente dificiles, suelen considerar que han tenido suerte. Ninguna de estas clases de logro sirve
para promover la autovaloracion en el alumno. Los sentimientos de orgullo y satisfaccion por la tarea cumplida resultan de
obtener éxito en actividades que se encuentran en el limite del nivel de la propia capacidad o, para expresarlo mediante la
terminologia del psicologo soviético Lev Vygotsky, "en la zona de desarrollo proximo". Los alumnos requieren oportunidades
para aprender que se encuentren apenas por encima de su alcance.

Cuando se propongan desafios en el aula, el docente podra analizar con los alumnos las maneras de establecer metas estimulantes.
Los alumnos podran reflexionar sobre sus metas individuales para determinar si se encuentran apenas por encima de su alcance.
Se les podran formular las siguientes preguntas, que les permitiran aprender a reconocer desafios adecuados y daran por resultado
un aprendizaje mucho mas estimulante.

1. {En qué nivel de dificultad me plantea un desafio?

2. {De qué manera puedo aprender por medio de juegos, simulacros o sesiones de practica?

3. ({Qué abordaria en profundidad si tuviera la oportunidad?

4. ;Qué clase de oportunidades de aprendizaje me resulta mas significativa?

5. (Qué me motiva para llevar a cabo el maximo esfuerzo?

6. (Cuales son los procesos de aprendizaje que utilizo?

7. {Existen otros procesos de aprendizaje que podrian resultar mas eficaces? 8. ;De qué manera puedo aprender de mis errores?

Nel

. {Qué clase de feedback me resulta til? ;Quién debe proporcionarmelo? 10. ;De qué manera deseo que me evaltien?

Los docentes que obtienen éxitos cuando plantean desafios a sus alumnos les proporcionan feedback por sus esfuerzos sin poner en
peligro la autoconfianza y les delegan el control de su aprendizaje, promueven su capacidad para asumir riesgos y celebran los
logros. Esta actitud docente tiene el poder de inspirar en los alumnos un amor por el aprendizaje que los estimula para moverse en
el mundo con confianza y curiosidad en los afios siguientes.

Creacion de metas olimpicas

La ex atleta olimpica Marilyn King ha investigado los factores que producen el perfil competitivo de los campeones. La misma
Marilyn integré el equipo olimpico de los Estados Unidos en 1972 y 1976 y compitié en el pentatlén. Mientras se entrenaba para los
Juegos Olimpicos de 7980, sufrié una lesion en la espalda que la obligd a permanecer cuatro meses en cama. Durante ese periodo,
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si bien no estaba en condiciones de desarrollar practica fisica, mird peliculas sobre pentatletas exitosos y observd y se ejercitd
mentalmente en las mismas disciplinas. A pesar de su falta de preparacion fisica, Marilyn obtuvo el segundo puesto en las pruebas
y esta convencida de que sus logros fueron resultado de un buen estado psicolédgico.

Al cabo de sus aflos de entrenamiento y competencia en las Olimpiadas, Marilyn comenz6 a preguntarse cuales eran las razones
que le permitian obtener un nivel elevado de logro fisico cuando, en realidad, sus habilidades atléticas se encontraban soélo
ligeramente por sobre el promedio. Para encontrar la respuesta, decidio entrevistar a otros atletas olimpicos acerca de sus
experiencias de desempefio en el nivel superior. Marilyn esperaba descubrir las caracteristicas comunes de los campeones.

En el curso de las conversaciones, los atletas establecieron tres factores constantes. En apariencia, el maximo desempefio se basa
en la pasion, la vision y la accion. La pasion se definié como "saber lo que es realmente importante en un nivel visceral". Los
atletas olimpicos manifestaron que aquello que los demas consideraban fuerza de voluntad y disciplina era en realidad pasién
interior y compromiso emocional. Segun ellos, apasionarse por algo liberaba la energia y creatividad necesarias para alcanzar las
propias metas.

El segundo componente de un desempefio sobresaliente se identifico como vision. Ello alude a la capacidad de prever los propios
logros en detalle junto con las imagenes de los medios para alcanzar la meta. Los atletas manifestaron que era importante
comprender la influencia de las profecias de autorrealizacion y aprender a controlar la propia imaginacion.

El tercer componente, la accion, destacaba la necesidad de llevar a cabo acciones diarias de acuerdo con un plan que permita
acercarse a la propia meta. Los planes de accion estipulan metas en el corto, mediano y largo plazos y plantean también desafios
diarios. Si bien las habilidades fisicas resultaban importantes, los atletas olimpicos también consideraban que un nivel de
excelencia en dichas habilidades no constituia el factor principal para alcanzar el maximo rendimiento. La pasion, la vision y la
dedicacion en el trabajo diario eran mucho mas importantes para el logro de las propias metas.

Otro aspecto interesante del desempefio en el nivel superior consiste en el apoyo social. Los atletas olimpicos manifestaron que
sus familias no los presionaban para que abordaran las actividades, sino que les brindaban estimulo para que tuvieran confianza en
su capacidad para alcanzar las metas que se habian propuesto. En otros casos, en lugar de sus familias era un entrenador o un
amigo quien manifestaba su apoyo al individuo y permanecia a su lado para celebrar sus logros. Los atletas llegaron a la
conclusion de que los campeones no son individuos excepcionales dotados de un talento singular. Por el contrario, poseen
habilidades innatas comunes a todos nosotros si eligiéramos desarrollarlas.

En la actualidad, Marilyn King se dedica a ensefiar a otras personas la manera de aplicar las habilidades de desempefio cumbre a
toda clase de actividad. Ha trabajado en numerosos establecimientos y distritos escolares con el fin de ayudar a los alumnos a
destacarse en el nivel académico. Mediante la unién de cuerpo, mente y espiritu con el propdsito de alcanzar un objetivo comun,
Marilyn recomienda que los alumnos y otras personas adopten el siguiente procedimiento para elevar los limites de su maxima
capacidad en todas las actividades.

Lineamientos para un desempefio cumbre

1. Reconocer aquello que te importa verdaderamente, que deseas hacer o ser.

2. Determinar las habilidades, caracteristicas y rasgos necesarios para alcanzar el objetivo propuesto.

3. Identificar las cualidades que ya poseas y las que es necesario desarrollar.

4. Seleccionar los rasgos que deseas adquirir.

5. Seleccionar un experto en esta area que esté dispuesto a desempefiarse como tutor para el desarrollo de los nuevos rasgos.

6. Buscar otra persona que también se proponga alcanzar el éxito y acepte ser tu compafiero en la capacitacion.

7. Especificar los mayores obstaculos que deberan superarse y desarrollar planes de accion para abordarlos.

8. Crear alguna forma de tabla de control o recompensa para otorgar reconocimiento por los logros que se obtengan durante el
proceso.

9. Elaborar un contrato para alcanzar tu objetivo en el corto plazo. 10. Manifestar cada dia que ya eres lo que quieres ser.
Este proceso destinado a alcanzar el desempefio cumbre se ha aplicado exitosamente con atletas olimpicos, astronautas y
ejecutivos de empresas. También ha producido resultados satisfactorios con jovenes de zonas urbanas marginales quienes, a pesar

de sus muchas dificultades, lograron obtener el diploma de nivel polimodal. Los individuos exitosos comparten las cualidades de
pasion, vision y accion. Las personas comunes son capaces de alcanzar logros extraordinarios cuando incorporan estas mismas
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cualidades a su conducta. En la actualidad, el programa Dare to Imagine [Animate a imaginar] de Marilyn King se implementa en
establecimientos educativos de ensefianza basica y polimodal para ayudar a los alumnos a elevar su nivel de rendimiento tanto
dentro de la escuela como fuera de ella.

Habilidades de pensamiento

Muchos educadores, fildsofos y psicologos concuerdan en que un importante objetivo de la educacion consiste en ensefiar a
pensar. La sociedad actual exige pensadores creativos y criticos. Sin embargo, los sistemas educativos que se concentran en la
busqueda de respuestas univocas, ya sea correctas o incorrectas, no producen esta clase de pensamiento. Los alumnos deben estar
preparados para enfrentar un mundo de cambios vertiginosos, preguntas aparentemente insolubles y complejas decisiones
personales.

Ensefiar a pensar puede contribuir a satisfacer las necesidades del individuo y de la sociedad y proporcionar beneficios a ambos.
El éxito de nuestras instituciones, empresas privadas y sistemas democraticos se basa en la capacidad de la poblacion para analizar
problemas, tomar decisiones reflexivas y crear soluciones operativas. Un pensamiento ético, altruista, creativo y avanzado posee
atributos deseables y necesarios en una persona educada en los albores del siglo XXI. Mediante la adquisicion de procesos de
pensamiento eficaces, los alumnos pueden indagar en su propia naturaleza interior, aprender a controlar y ajustar su propia
conducta y discernir quiénes son y qué pueden llegar a ser en su vida tanto personal como profesional.

Existen muchas clases de habilidades de pensamiento. Entre ellas podemos citar habilidades de pensamiento de alto nivel,
habilidades para aprender a aprender, estrategias para la indagacion, toma de decisiones, solucion de problemas y metacognicion.
Si bien el proposito de este libro no consiste en explorar la totalidad del espectro de las habilidades de pensamiento, la seccion
siguiente presenta actividades de aula que requieren procesos metacognitivos.

Metacognicion

Un aspecto que diferencia a los seres humanos de otras formas de vida es nuestra capacidad para reflexionar sobre nuestro propio
pensamiento. El término metacognicion significa literalmente "pensar acerca del propio pensamiento". La reflexion sobre la
manera como aprenden en la escuela permite a los alumnos obtener una perspectiva metacognitiva respecto de sus procesos de
pensamiento individual. Existen varios aspectos de la metacognicién. Algunos de ellos son la conciencia del modo de aprendizaje
preferido de cada individuo, el compromiso y perseverancia en las tareas, la fijaciéon de metas, la actitud hacia el aprendizaje, la
capacidad para asumir riesgos y la concentracion de la atencion. Con el fin de ayudar a los alumnos a desarrollar la conciencia
metacognitiva, los docentes podran organizar debates en el aula o diseflar cuestionarios que les permitan reflexionar acerca de su
autoconocimiento como sujetos del aprendizaje. Dichos procesos promueven la concientizacion de caracteristicas individuales de
los alumnos y de actitudes que benefician o entorpecen su pensamiento.

Mediante la autoobservacion, los alumnos comienzan a percibir el control que poseen sobre situaciones académicas y no
académicas. Pueden aprender que la responsabilidad fundamental con el compromiso, la actitud, la atencion y la perseverancia
reside en ellos. Esta conciencia metacognitiva puede estimularlos en la toma de decisiones acertadas para orientar su conducta en
forma eficaz.

Como asumir el control del proceso de aprendizaje

Otro aspecto de la metacognicion implica otorgar a los alumnos las herramientas necesarias para controlar sus propias
experiencias de aprendizaje. Al iniciar una tarea, resulta util que los alumnos tengan un panorama de lo que se espera de ellos y
de la mejor manera de proceder. En teoria, los alumnos deberian estar informados acerca de los datos y conceptos que se
trabajaran y de las estrategias y procedimientos que les permitiran llevar a cabo la tarea con éxito. En la mayoria de los casos, si se
solicita a los alumnos que anticipen lo que ocurrira antes de comenzar una tarea, durante su desarrollo y luego de concluirla,
obtendran informacion para conducir eficazmente su aprendizaje. Por ejemplo, si se solicita a los alumnos que ilustren el proceso
de la fotosintesis, podrian comenzar por preguntarse si disponen de suficiente informacidon como para realizar la tarea, si deben
investigar mas y, en caso afirmativo, de qué manera y donde deben hacerlo. Durante el dibujo del modelo de fotosintesis, podrian
establecer si la informacion con la que cuentan es adecuada, si el modelo es exacto y si no lo es, cual seria la mejor forma de
revisarlo. Una vez que hayan completado el dibujo, podrian reflexionar sobre lo que hubieran aprendido y sobre otros temas que
quisiesen profundizar.

Con el objeto de ensefiar a los alumnos a conducir eficazmente sus tareas, se les puede proporcionar una ficha como la de la
pagina siguiente en la que se incluyen preguntas utiles para organizar su aprendizaje.

Hasta hace poco tiempo se consideraba que no era posible ensefiar y aprender habilidades de pensamiento. La informacion que

presentamos mas arriba constituye una primera aproximacion al reconocimiento de los componentes clave del pensamiento que
podrian integrarse a la enseflanza. La aplicacion de dicha informacion a las actividades del aula permite un aprendizaje mas eficaz,
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promueve los procesos intelectuales de los alumnos y les proporciona elementos para una valiosa toma de conciencia acerca de su
naturaleza como sujetos del aprendizaje y como individuos.

Educacion emocionalmente inteligente en el aula

Las investigaciones recientes en el campo de las neurociencias revelan que las emociones y la cognicion, tiempo atras
consideradas areas independientes y distintas una de otra, se encuentran estrechamente vinculadas. Los estudios realizados por el
Dr. Paul MacLean en el National Institute of Mental Health [Instituto Nacional de Salud Mental de los Estados Unidos] postulan
que la informacion no solamente se procesa en la neocorteza, que controla los procesos de pensamiento de alto nivel, sino también
en el sistema limbico, centro emocional del cerebro.

FICHA PARA EL PLANEAMIENTO Y LA REFLEXION SOBRE LAS TAREAS

Nombre del alumno: . ... ...
Antes de comenzar esta farea, responde lo siguiente.

Breve descripcidn de latarea: . . . ...
Contenidos ya aprendidos acercadel tema: ... ...
Datos o conceptos que debo saber o aprender para realizar latarea: ... .. ..o
Recursos que puedo utilizar como ayuda: ...
Actividades que me ayudaran a realizar esta tarea satisfactoriamente: ... ...
5Qué debo hacer anies de comenzar esta farea?: ... ... L Ce
Una vez finalizada la farea, responder lo siguiente.

Actividades que llevé a cabo durante el desarrollo de esta tarea: ... .. ...
Al finalizar la tarea, reconozco haber aprendido lo siguiente acerca de los procesos que ufilicé: . . . . ..
Ahora tengo inferés Por . . ..

Mis sentimientos acerca de esta tarea sON: . . . . . .

MacLean sostiene que emociones positivas como el amor y el humor facilitan los procesos de pensamiento de alto nivel de la
neocorteza mientras que emociones negativas como la tension, el miedo, la ira o la desconfianza inhiben el aprendizaje y el
pensamiento de alto nivel. El hecho de que un alumno logre aprender podria depender de las emociones que afectan a todos los
procesos de pensamiento y constituyen un componente clave de la inteligencia intrapersonal. Los docentes pueden ayudar a los
alumnos a tomar conciencia de sus emociones y a encontrar formas positivas para expresarlas. De esta manera, estaran
promoviendo el proceso de aprendizaje.
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Manifestacion de los sentimientos en el aula

Si bien en algunas aulas no se otorga importancia a las cuestiones emocionales, con frecuencia es este aspecto de la inteligencia
intrapersonal el que determina nuestra relacion con nuestros pares y con nosotros mismos. Debido a los cambios que se
manifiestan en la estructura familiar en la actualidad, muchos nifios llegan a la escuela con necesidades que no han podido
satisfacer en el hogar. Para estar en condiciones de alcanzar logros académicos, algunos nifios requieren vias de escape emocional
positivas. Los docentes que tengan interés por colaborar en el desarrollo de este aspecto de la inteligencia intrapersonal cuentan
con recursos para incorporar y desarrollar una expresion emocional sana en el &mbito educativo. Algunos enfoques posibles son la
creacion de un entorno positivo en el aula, el reconocimiento del rango de sentimientos que los alumnos experimentan, la
ensefianza de métodos apropiados para la expresion emocional y la provision de feedback para la conducta emocional. Las
sugerencias que aparecen a continuacion permiten abordar el dominio afectivo de la experiencia humana en el aula.

Coémo establecer un Ambito que permita la expresién emocional

El ambito del aula puede facilitar la expresion emocional tanto de los alumnos como del docente. Con el fin de determinar si se
contempla adecuadamente el dominio afectivo en el aula, es conveniente que los docentes reflexionen sobre su propia receptividad
a las emociones. Las siguientes preguntas contribuyen a facilitar la reflexion.

* ;/Se dictan las clases con expresividad emocional?

* ;Qué clase de sentimientos se promueven en el aula? ;Por parte de quién?
* ;Cuales son las conductas o sentimientos que se desalientan? ;Por qué?

» ;Como se expresan las emociones: oral, fisica o visualmente?

* ;Con qué herramientas cuentan los alumnos para expresar sus sentimien
tos? /Qué otras podrian requerir?

+ ;Cuando se expresan los sentimientos: durante el almuerzo o los recreos,
durante alguna clase en especial?

* ;Como podria estimularse la expresion adecuada de emociones en el aula?

La reflexion sobre estas cuestiones permite a los docentes tomar conciencia respecto del clima emocional de sus aulas y de sus
propias sensaciones de confianza para la expresion emocional en el ambito escolar.

Un recurso para los docentes que estén interesados en promover una atmosfera afectiva en su aula consiste en
incrementar explicitamente el impacto emocional de la enseflanza. Los alumnos responden tanto a los contenidos que se
ensefian como a la manera en que se los presenta. Cuando el docente planifique las clases, podra destacar los sentimientos
potenciales asociados a los diferentes temas o areas. ;Es posible comprometer las mentes y los corazones de los alumnos
con el aprendizaje por medio del humor, la tragedia, el coraje o la intriga que ponen de manifiesto?

Un docente de matematica en el nivel polimodal estaba harto de las reacciones negativas que manifestaban sus alumnos
cuando debian resolver problemas y tomo la decision de aliviar la ansiedad imperante. Con tal proposito, lleg6 un dia a la
clase con la cabeza cubierta por una mascara y anuncié que se habia transformado en el monstruo de los problemas.
Recorri6 el aula con pasos largos mientras protestaba con voz aterradora y retumbante por la repulsiva naturaleza de los
problemas, repitiendo las quejas tipicas de los alumnos respecto de la tarea. A los alumnos les encant6 el despliegue de buen
humor y diversion que les ofrecid el docente y ese dia abordaron la tarea bien predispuestos y siguieron riéndose durante
semanas mientras realizaban ejercicios similares.

Ademas de proporcionar ensefianza con sensibilidad, los educadores pueden promover la expresion emocional de los
alumnos cuando les proporcionan un apropiado modelo de rol. Si pueden reconocer y expresar sus propios sentimientos, los
alumnos aprenden que el aula puede albergar esta dimension de la experiencia humana. Cada docente podria reflexionar
sobre cuestiones o hechos emocionales de actualidad que resulten significativos para los alumnos y luego asumir el riesgo
de exponer francamente su punto de vista. Existen grandes posibilidades de que los alumnos respondan adoptando la misma
actitud.

Cuando se solicita a los alumnos que compartan sus sentimientos respecto de las actividades del aula con los miembros
de la clase, se les estd proporcionando la oportunidad de manifestar reacciones emocionales sin correr grandes riesgos.
Durante el debate suelen revelarse aspectos insospechados de las clases en el aula y se crea un espacio para la reflexion
sobre la propia experiencia afectiva en el ambito escolar. Cuando se estimulan las respuestas honestas, los docentes pueden
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realizar el seguimiento y ajuste de las tareas para reducir la ansiedad o el aburrimiento. También pueden llevarse a cabo
conversaciones acerca de la importancia de las emociones positivas para promover el aprendizaje, y los docentes y alumnos
podrian trabajar juntos para crear un clima tan positivo como sea posible en el aula y durante las actividades.

Puede asignarse una frecuencia semanal, mensual o la que sea necesaria para realizar reuniones en el aula en las que los
alumnos, docentes y/o disertantes invitados aborden abiertamente cuestiones emocionales que preocupan al grupo. Cuando
el docente destina tiempo a temas con una gran carga emocional, estd demostrando que considera tales intercambios como
oportunidades de aprendizaje valiosas. Los sucesos emocionales espontdneos que se producen en el aula proporcionan
también ricas oportunidades para la reflexion.

Cuando los docentes asumen actitudes apropiadas para la expresion emocional y promueven el didlogo sobre cuestiones
afectivas, tienen oportunidad de crear un clima que estimula todas las areas de personalidad del alumno dentro del aula. Cuando
los alumnos toman conciencia de su naturaleza emocional, se conectan con una fuente de energia que pueden aplicar para
aprender y recordar lo que han aprendido.

Reconocimiento de sentimientos

Cuando los alumnos reconocen y experimentan una amplia variedad de sentimientos, se desarrolla en ellos una firme base
emocional que enriquece su vida. Sin embargo, es muy frecuente que los nifios carezcan del vocabulario para reconocer sus
emociones y s6lo puedan referirse a un limitado nimero de sentimientos que hayan experimentado, como "felicidad" o "tristeza".
La creacion de un vocabulario emocional ayuda a los alumnos a nombrar y comenzar a comprender sus experiencias internas. A
continuacion presentamos algunas ideas para expandir el vocabulario afectivo.

Se puede solicitar a los alumnos que nombren diversos sentimientos. Un recurso consiste en reconocer una 0 mas emociones para
cada letra del abecedario. Otra posibilidad es crear seis categorias generales de sentimientos, por ejemplo: feliz, triste, enojado,
confundido, fuerte, débil y asustado. Los alumnos realizan luego una tormenta de ideas para identificar al menos diez sindnimos
para cada categoria. Por ejemplo, para trabajar la categoria confundido se pueden agregar los términos aturdids, azorads, confuso,
consternado, desconcertado, desorientado, despistado, extrariado, indeciso y perplejo.

Una vez que se hayan identificado diversas emociones, los alumnos pueden reflexionar sobre la manera en que han experimentado
personalmente los sentimientos enumerados, los efectos de dichos sentimientos en sus niveles fisico e intelectual, el momento en
que los han experimentado y las razones o modos por los cuales dichos sentimientos se modificaron.

Seria interesante exhibir el abecedario de emociones o las categorias de sentimientos en el aula para facilitar el acceso a ellos
durante periodos de debate o de produccion escrita. La exhibicion sirve también como recordatorio del rango de experiencias
emocionales que pueden llegar a producirse internamente.

Expresion de emociones

Los alumnos requieren oportunidades para expresar sus sentimientos y para canalizarlos constructivamente. Segiin demuestran las
investigaciones de MacLean, las emociones inhiben o facilitan el aprendizaje. Una vez que los alumnos hayan identificado sus
experiencias afectivas, resultara apropiado proporcionarles diversas opciones para la autoexpresion. Con el fin de obtener un
panorama de las conductas emocionales, el docente puede solicitarles que completen el siguiente inventario.

Una vez que los alumnos hayan completado el inventario, podran releerlo y agregar el nombre de alguna persona que los
haga sentir felices, preocupados o entusiasmados. A continuacidn, pueden organizarse pequefios grupos para debatir sobre
las maneras mas comunes como cada alumno expresa las emociones y analizar dos 0 mas sentimientos que estén dispuestos
a compartir con sus compafieros. (No es esperable que deseen mencionar los nombres de los individuos que hayan incluido
en la lista.) Asimismo, los alumnos podrian analizar de qué manera sus reacciones emocionales afectan a otras personas.
Luego podrian generarse respuestas grupales alternativas para cada uno de los puntos del inventario. Cuando se lo haya
completado, se podran presentar las respuestas de cada grupo al resto de la clase, a fin de identificar multiples opciones para
expresar sentimientos comunes. Un grupo de alumnos de octavo aiio de educacion bésica, que habia estado analizando sus
reacciones ante diferentes hechos de la vida, conform¢ la siguiente lista para exhibir en el aula.

Cuando estés enojado, podrias...
 Conversar con alguien a quien tengas confianza.
* Salir a caminar, correr o hacer alguna clase de actividad fisica.
* jLlorar!
* Escuchar tu musica preferida.
* Realizar alguna actividad artistica que elijas.
* Escribir en tu diario personal.
* Darte una ducha.
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INVENTARIO DE SENTIMIENTOS

la mayoria de las personas experimenta y expresa sus sentimientos de muy diversas maneras. los alumnos
podran reflexionar sobre sus reacciones fipicas frente a diferentes emociones y responder cémo actian en

las siguientes situaciones.

Cuando estoy feliz, suelo . ... o
Cuando estoy preocupado, ... .
Cuando tengo confianza, . ... ...
Cuando estoy nervioso, suelo .. ...
Cuando esfoy aburrido, suelo ... ...
Cuando estoy entusiosmodo, ................................................
Cuando tengo miedo, puedo llegara .. ...
Cuando me siento confundido, . .. ..
Cuando estoy enojado, suelo ... ... ..

Cuando esfoy conforme conalgo, .. ...

« Salir de compras.

* Realizar una tormenta de ideas e identificar todas las formas posibles para reaccionar ante la situacion y elegir una.

* Ejecutar un instrumento musical.

* Describir la situacion a tu mascota.

* Jugar a un juego.

* Pedir ayuda.

* Mirar una pelicula en video o ir al cine.

* Reconocer que tus sentimientos pueden modificarse y cambiar, darte tiempo.

Manifestacion de los sentimientos a través de las artes

La ensefianza directa de conductas emocionales puede promover un importante desarrollo intrapersonal. Existen numerosos
enfoques creativos para educar las emociones en el aula. Las artes, incluyendo artes visuales, actividades dramaticas, movimiento
0 musica, permiten a los alumnos abordar sus sentimientos y despejar la tension, el enojo o el excesivo nerviosismo. Estas
poderosas herramientas permiten canalizar los sentimientos hacia expresiones positivas y creativas, y pueden integrarse a las
actividades del aula en los momentos apropiados. Cuando un docente considere que es necesario procesar las cuestiones
emocionales que surgen en el aula, puede recurrir a las propuestas siguientes y determinar cudl de ellas resulta util para una
determinada situacion.

Artes visuales. Proponer los alumnos que dibujen sus sentimientos por medio de colores, formas abstractas o imagenes para
representar las cuestiones que estén abordando. Se puede proyectar una pelicula o un video que aborde alguna de sus
preocupaciones.

Musica. Para obtener relax, los alumnos pueden escuchar musica de fondo en forma grupal o individualmente a través de
auriculares. También pueden componer musica o escribir letras de canciones como forma de expresar sentimientos. Algunos
alumnos pueden crear una coreografia para una melodia conocida u original. Pueden escucharse ciertas obras musicales para

evocar sentimientos especificos, por ejemplo, la "Suite de Cascanueces" de Tchaikovsky para la felicidad, la "Sinfonia N° 5 en Mi
menor" de Dvorak para la tristeza y la "Suite de Peer Gynt" de Edvard Grieg para el miedo.
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Juego de roles. Pueden dramatizarse situaciones hipotéticas y espontaneas creadas por los alumnos o el docente para abordar
cuestiones emocionales. Pequefios cuadros dramaticos podrian tratar hechos reales por medio de personajes ficticios. (Consultar el
capitulo dedicado a la inteligencia cinestésica para ver con ideas adicionales.)

Escritura creativa. Los alumnos pueden crear mapas mentales o diagramas usando sus sentimientos como concepto central. Las
asociaciones pueden sintetizarse en un poema o en un fragmento narrativo. En algunos casos, se puede recurrir a la técnica de fluir
de la conciencia para escribir en el diario personal o a la creacion de cuentos como valvulas de escape apropiadas.

Escultura. Se puede utilizar arcilla para esculpir formas abstractas o representativas de las emociones que se experimenten, como
figuras "enojadas" o "alegres".

Si bien las artes proporcionan un lenguaje para los sentimientos, algunos alumnos requieren otras formas de respuesta emocional.
Para quienes asuman actitudes notoriamente agresivas o iracundas, se pueden ofrecer opciones de recreo tales como carreras de
postas o sesiones de boxeo en el gimnasio, que pueden contribuir a aliviar la excesiva tension (en el caso de estos alumnos, es
especialmente importante ensefarles las técnicas de manejo de conflictos que se describen en el capitulo dedicado a la inteligencia
interpersonal). Algunos alumnos necesitan procesar sus sentimientos conversando unos con otros en un lugar apartado del aula o
fuera de ella. La fantasia, la imaginacion guiada y las técnicas de relajacion son recursos tranquilizadores y desestresantes tanto
dentro del aula como fuera de ella.

La literatura que aborda cuestiones con gran carga emocional, en cuentos, libros o articulos de ficcion o no-ficcion, ofrece un
punto de partida para el debate y la expresion de sentimientos. Una vez que se haya seleccionado el material que se trabajara,
habra que comenzar con una actividad introductoria en la que se presente el contexto, realizar luego la lectura y finalmente, iniciar
el debate en clase.

En ciertos casos, las necesidades emocionales de algun alumno requieren la ayuda de un asesor escolar o la intervencioén de un
especialista en situaciones de riesgo, psicologo o psiquiatra. Tanto los docentes como los alumnos deben saber a quién deben
recurrir para solicitar ayuda, incluyendo la disponibilidad de recursos que puede proveer la comunidad. Asimismo, los docentes
podran solicitar a los alumnos que confeccionen una lista de personas de su confianza para recurrir a ellas en momentos de
necesidad. La ficha que aparece a continuacion podria resultar util para enumerar dichos recursos.

RECURSOS DE AUTOAYUDA
Confecciona una lista de personas de tu confianza y ~ Identifica con su nombre y nimero telefénico las si-
anofa sus nimeros telefénicos. guientes fuentes de recursos de la comunidad en caso

de que 10 o un amigo requieran sus servicios.

Amigo: ... Emergencia médica (107) . ... ... .. ... ...
Tl 5.0.S. {un amigo anénimo) .. ...
Docente: . ... Ayuda alnifio ...
Tl Centro de asistencia al suicida ... ... ... .
Vecino: .. ... ... Centro de salud mental . ... ... .. .. ...
Tl oo Centro de proteccion al menor ... ... ... ...
Pariente: . ... Hospital ... ... .. .. .
Tel: Centro de infoxicaciones . .. ... ........ ..
ASESOT: .. Centro de ayuda al adicto .. .. ... .. ...
Telo o Servicios para la juventud ...

Servicios para la familia ... ... ..o
linea de informacion para la comunidad . . . . ..

Salud piblica ... ....... .. ... ...

Con frecuencia, en las aulas suele privilegiarse el material académico y el desarrollo cognitivo por sobre el desarrollo afectivo.
Cuando los programas educativos brindan oportunidades para la concientizacion del conocimiento emocional y los supuestos, los
alumnos experimentan un crecimiento emocional saludable. Las actividades antes descritas permiten crear un ambito de aula que
estimula la expresion emocional, promueve la conciencia afectiva de los alumnos, proporciona oportunidades para que los nifios
recurran a otras personas en busca de ideas para la expresion emocional y ofrece numerosas opciones para la autoexpresion. No
obstante, existen otros aspectos de la educacidn afectiva que no se han abordado atn. Los alumnos necesitan oportunidades para
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comprender la naturaleza de los valores y llegar a desarrollar sus propios sistemas de valores. En la seccion siguiente comienzan a
abordarse estas necesidades.

Educacion para los valores humanos

La palabra valor deriva del término latino valere, que significa ser digno o poderoso. Los valores aluden a ideales significativos
para nuestras vidas. Los establecen la familia, la escuela, la sociedad, la religion y nuestros sistemas ideologicos personales.
Algunos valores pueden mantenerse a lo largo de toda la vida y otros pueden cambiar como resultado de la experiencia y/o la
madurez.

Si bien la cuestion de que las escuelas deban ensefiar valores es materia opinable, de hecho los alumnos se enfrentan a una serie de
tentaciones y elementos perturbadores. De ello resulta que las escuelas deben abordar alguna forma de educacion ética, exista
disposicion favorable al respecto o no. Un enfoque consiste en ensefiar los valores cominmente aceptados que subyacen tras los
principios tradicionales tanto religiosos como seculares, entre los que se incluyen la integridad, el altruismo, la justicia, la
honestidad, la dignidad humana y la diligencia. Todos los alumnos requieren oportunidades para reconocer su perspectiva ética,
encontrar su proposito y orientacion particulares a partir de su propio sistema de valores y luego trasladar ese compromiso a su
conducta diaria.

Muchas materias escolares tradicionales incluyen el tratamiento de numerosas cuestiones éticas. Los docentes podrian promover
la participacion de los alumnos en debates que estimulen su pensamiento en las clases de literatura solicitandoles, por ejemplo,
que reflexionen acerca de los dilemas éticos de los personajes de una obra. En el area de ciencia y tecnologia, los alumnos podrian
analizar las implicancias y posibles consecuencias futuras de los avances tecnoldgicos, asi como también las prioridades sociales y
politicas que rigen en la actualidad. En la clase de historia, podrian compararse cronicas de un mismo hecho y contrastar la
perspectiva ética que subyace tras cada una.

De manera mas intencionada, las escuelas pueden ayudar a los alumnos a discernir sus valores personales mediante el
reconocimiento y definicion de tales conceptos. Se pueden organizar pequeios grupos de alumnos y solicitarles que proporcionen
definiciones para los términos que aparecen en el listado siguiente y ejemplos de la manera como tales valores se expresan en la
vida cotidiana.

Algunos valores comunes
Altruismo Honestidad Compasion
Humildad Consideracion Integridad
Coraje Interdependencia Cortesia
justicia Creatividad Amabilidad
Decisién Amor Dignidad
Lealtad Diligencia Misericordia
Empatia Paciencia Entusiasmo
Paz Excelencia Respeto
Fidelidad Responsabilidad Indulgencia
Autodisciplina Cordialidad Tolerancia
Generosidad Confiabilidad Espiritu servicial

Veracidad

La reflexion individual en torno de este listado permite a los alumnos identificar los valores que efectivamente sustentan y los que
podrian desarrollar. Mediante la puesta en practica de los procesos para la fijacion de metas antes mencionados, los alumnos
podrian elegir un nuevo valor para integrarlo a su conducta. Resulta obvio sefialar que los modelos que les ofrezcan los docentes y
los padres son mucho mas poderosos que cualquier listado de términos. Asimismo, podran llevarse a cabo conversaciones con los
padres a nivel institucional con el fin de establecer los valores mas importantes que deberan inculcarse en el ambito de la
comunidad escolar. También sera necesario hacer notar a los alumnos que si desean establecer y vivir de acuerdo con un sistema
de valores, es necesario actuar en conformidad con su sistema ideologico. La defensa de las propias concepciones, la coherencia
en la accion y la adhesion a ellas a través del tiempo son prueba fehaciente de un individuo cuya vida se funda en la integridad
personal.

En tanto los alumnos clarifican y expresan los valores que sustentan, también se enfrentan e interactian con los sistemas de
valores de los demds. Aprender a defender los propios valores sin desmerecer los de quienes sostienen puntos de vista diferentes
se convierte en una habilidad importante. Ojala nuestras aulas puedan comenzar a demostrar la respetuosa libertad de expresion
que requiere la democracia. Las oportunidades para interactuar con diferentes sistemas de valores permiten a los alumnos
comprender que es posible fortalecer sus inteligencias interpersonal e intrapersonal.

g Acaso has aprendido solamente de aquellos que te admiraban y que te amaban y que te demostraban su respeto? s No bas adguirido importantes ensefianzas
de aquellos que se volvian contra ti'y disputaban su lugar contigo?
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WALT WHITMAN, 1860

Escritura de diarios personales

Hace algunos afios, se llevo a cabo un estudio con los alumnos pertenecientes a una promocion de la Universidad de Yale que
alcanzaban un nivel de desempefio sobresaliente, con el objeto de determinar si existian denominadores comunes para sus logros.
Se descubrié que el 10% de los alumnos mas destacados estaba compuesto por aquellos que habian establecido con claridad sus
metas y ambiciones. Y el 1 % de este grupo se distinguia por el hecho de que dedicaba tiempo a expresar por escrito sus metas y
ambiciones. El seguimiento de dichos alumnos durante los diez afios siguientes reveld que quienes habian expresado con claridad
su vision para el futuro formaban parte del grupo mas exitoso en la profesion que habian elegido y los mas exitosos de ellos
seguian escribiendo sus metas y ambiciones.

Algunos de los mas grandes pensadores, inventores y genios creativos de la historia han escrito diarios personales. Los
cuadernos de Leonardo da Vinci estan llenos de ideas, observaciones e impresiones, diagramas y planos para sus obras de
arte e inventos. A Samuel Pepys se lo sigue recordando por el diario que llevo durante el siglo XVII. Einstein y Schweitzer
también escribieron diarios personales.

Al parecer, el simple hecho de escribir tiene el poder de transformar las abstracciones en realidad. Gabriele Rico, autor de Writing
the Natural Way [Coémo escribir en forma natural], sefiald en una entrevista reciente que "el acto de escribir se encuentra siempre a
nuestra disposicion para llevar a cabo la clase de exploracién que conduce al descubrimiento, reconocimiento y nuevo aprendizaje
acerca de nosotros mismos, nuestros sentimientos y el mundo en general".

Cuando se estimula a los alumnos para la produccién de diarios personales en alguna de las areas de contenido, suelen tener lugar
esta clase de descubrimientos acerca del propio yo. De esta manera, las percepciones que provienen de los ilimitados recursos de
la inteligencia intrapersonal tienen la posibilidad de tomar contacto con la conciencia y con la realidad.

Propuesta para la escritura de diarios personales en el aula

Las siguientes propuestas estan dirigidas a quienes deseen incorporar la produccion de diarios personales a las actividades del
aula.

En teoria, se deberia permitir a los alumnos mantener la confidencialj~ dad de sus diarios, incluso cuando se dedique tiempo de
clase a su escritura. Como todos sabemos, gran parte del valor de la escritura personal depende de la confianza del alumno de que
sus diarios no seran objeto de evaluacion y exposicion publica. No obstante, una vez por semana se podra solicitar a los alumnos
que relean sus escritos de los dias previos y formulen observaciones acerca de sus progresos o que citen, si lo desean,
determinados comentarios que les gustaria compartir con el docente o con los miembros de la clase. |Y debe quedar claro,
nuevamente, que no se los debe calificar!

La escritura de diarios personales puede complementar con facilidad los objetivos del docente y ayudar al alumno a llevar un
registro de sus progresos. Los diarios pueden utilizarse para explorar el propio pensamiento acerca de todos los temas. Con
frecuencia, cuando releemos lo que hemos escrito nos sorprende descubrir nuestro proceso de pensamiento.

Si se solicita a los alumnos que escriban lo que saben acerca de un tema antes de comenzar a estudiarlo, es posible establecer un
umbral anticipatorio que resulta esencial para el aprendizaje. No mas de cinco minutos dedicados a esta actividad de escritura al
comienzo del aprendizaje de un nuevo tema brinda altas posibilidades de participacion por parte del alumno.

Al finalizar la clase, cinco minutos de escritura personal pueden también resultar gratificantes en términos de consolidacion de
aprendizajes previos y de revision en el momento mas oportuno. Antes de comenzar la actividad, el docente podra sugerir algunas
preguntas que permitiran "encender la chispa". Por ejemplo: ;Qué estudiaste hoy y que antes no sabias?, ;Cual es tu opinion
acerca de la experiencia de aprendizaje?, {De qué manera podrias aplicar lo que has aprendido a otros temas o en otras areas de tu
vida?, Seglin lo que has aprendido hoy, (qué podrias anticipar que aprenderas a continuacion?, ;Podrias preparar cinco preguntas
apropiadas para formular mafiana?, ;Qué podrias agregar al tema que provenga de tu experiencia personal?

Mas tarde, una vez que los alumnos hayan adquirido confianza para la escritura personal, el docente podria solicitarles que
dediquen cinco o diez minutos a la "escritura automatica". La "escritura automatica" consiste en escribir tan rapido como sea
posible todo lo que se pueda recordar acerca de los contenidos de aprendizaje. O bien, se podra solicitar a los alumnos que
realicen un mapa mental o un esquema antes de comenzar a escribir. Segun ya se ha expuesto, para muchos alumnos este proceso
puede servir de punto de arranque para el acceso a sentimientos, percepciones y conexiones a las que podrian no haber arribado
conscientemente. Seria til crear un formato para los diarios personales, por ejemplo, utilizar la pagina de la izquierda para
realizar mapas mentales y la pagina de la derecha para escribir. Algunas personas combinan las dos actividades en la misma
pagina, tal como lo hace el prolifico escritor de diarios personales Bob Samples, autor de The Metaphoric Mind (La mente
metaforica] y de numerosos otros libros.
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Muchos docentes y alumnos han descubierto que la escritura de un diario personal produce un significativo incremento en la
comprension y retencion de conocimientos que da como resultado calificaciones mas altas tanto en los test objetivos como en los
instrumentos de evaluacion con formato de ensayo. Ademas, los alumnos pueden reconocer sus propias reacciones emocionales y
percepciones personales respecto del aprendizaje en el aula.

Escritura de un diario personal como medio de autorreflexion

Puede también proponerse la creacion de un diario personal para sondear en profundidad la inteligencia intrapersonal. Los
alumnos podran explorar su propia identidad mediante una escritura que brinde acceso a la autoconciencia, autoaceptacion,
autoactualizacion y autorrevelacion. Los docentes podrian disefar periodos de trabajo para los alumnos mayores en los que se
exploren las siguientes cuestiones mediante los diarios personales.

1. Solicitar a los alumnos que escriban diez frases que comiencen con "Yo soy" en las que pongan de manifiesto sus
conocimientos acerca de si mismos. Como actividad preparatoria para la escritura, podrian analizar la autoconciencia que
han despertado en ellos sus experiencias de vida, sus interacciones con otras personas y sus puntos de vista acerca del
mundo, y comparar la imagen de la clase de persona que les gustaria llegar a ser con la que responde a su realidad actual.

2. Para abordar la autoaceptacion, los alumnos podrian reflexionar acerca de las cualidades positivas que poseen y de
aquellos aspectos que les gustaria cambiar. Luego de redactar las diez frases que comienzan con "Yo soy", deberan
clasificarlas de acuerdo con varias categorias: 1) sus atributos fisicos; 2) atributos emocionales; 3) cualidades mentales; 4)
roles en relacion con los demas, como hermana, hijo o amigo. Los alumnos pueden evaluar sus respuestas en términos de
potencial para promover su crecimiento. Luego pueden elaborar frases adicionales en las que se manifieste "Yo carezco
de...", la correlacion ideal entre "Yo debo..." y "Yo deseo..." y, por ultimo, "Yo estoy...".

3. Los alumnos pueden también reflexionar sobre otros aspectos importantes de la autoaceptacion, como la imagen que
intentan mantener, los constantes cambios a los que deben hacer frente y las respuestas para algunas de las preguntas de la
vida que todavia no han encontrado. También pueden evaluar su propio nivel de autoestima y establecer la manera de
incrementarlo.

4. Los alumnos pueden reflexionar sobre sus motivaciones internas para el crecimiento. Se les debe explicar que la
autoactualizacion consiste en capitalizar las propias capacidades y destrezas, en tomar decisiones que sirvan a los mejores
intereses propios y de los demds y en adoptar una actitud flexible y abierta frente a las posibilidades y los hechos de la vida.
Durante el proceso de analisis de su capacidad para autoactualizarse, los alumnos pueden explicitar su potencial, las
maneras que podrian disefiar para actualizarlo y los efectos de dicha actualizacion sobre el bienestar de los demas. Para
ayudar a los alumnos a trabajar en la direccién que plantean estas posibilidades, es necesario que documenten sus metas y
elaboren una lista de acciones que podrian favorecer su logro.

5. Una vez que se hayan completado las actividades antes enunciadas, los alumnos decidiran si desean compartir o revelar
algo a un pequefio grupo de pares. En estos grupos, los alumnos pueden asumir un efectivo compromiso con el crecimiento
personal, la expresion emocional, la confianza, la manifestacion precisa de sus pensamientos y la posibilidad de asumir
riesgos. Estos grupos proporcionan un espacio para compartir, debatir y recibir feedback por las observaciones que cada
alumno haya incluido su diario.

Conocimiento del yo a través de los demas

Howard Gardner sostiene que las inteligencias personales se encuentran indisolublemente vinculadas y que, en
circunstancias corrientes, ninguna de ellas puede desarrollarse sin la otra. S6lo a través de la relacién con los demas un
individuo puede alcanzar el conocimiento de su yo. La observacion de la manera como otras personas consideran y
reaccionan frente a un individuo proporciona informacion valiosa para conformar el propio sentido del ser. Cuando la
inteligencia intrapersonal se encuentra bien desarrollada, el proposito del autoconocimiento consiste en anteponer los
esfuerzos destinados a garantizar un funcionamiento mas armonioso de la comunidad a los propios intereses. Mediante la
interaccion con los demas obtenemos un mayor aprecio por nuestra identidad personal y si tenemos conciencia respecto de
quienes somos, podemos contribuir al perfeccionamiento de los demas. En ultima instancia, nuestro sentido del ser, segiin
postula Gardner, es resultado de la fusion del propio conocimiento interpersonal e intrapersonal.

Muchas de las estrategias que se sugieren a lo largo de este libro brindan percepciones intrapersonales. Cada vez que los
alumnos interactian con los demas, pueden expandir su conocimiento intrapersonal mediante la reflexion sobre lo que han
aprendido. ;Qué feedback han recibido de los demas? ;Cual fue su reaccion al mismo? ;Consideran que recibieron el
feedback apropiado? ;Por qué es asi o por qué no lo es? ;Qué aprendieron acerca de si mismos a partir de sus reacciones
frente a una actividad? ;Cuales de esas reacciones los han dejado conformes? ;Qué aspecto les gustaria seguir
desarrollando?

Los docentes pueden también disefiar actividades para que los alumnos trabajen con uno de sus pares o en pequefos
grupos en las que se los estimule para formular preguntas reflexivas que contribuyan 4 esclarecer su creciente sentido del
ser.
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Como obtener percepciones intrapersonales por medio del fz¢dback interpersonal

1. Un recurso para romper el hielo dentro de un grupo es que los alumnos se entrevisten mutuamente. La informacion
obtenida puede utilizarse luego para presentar al entrevistado al resto de los miembros de la clase. Durante la entrevista
podrian formularse las preguntas siguientes.

* ;/Cuadl seria tu lema de vida?

» ;Cuadles son los tres deseos que te gustaria que te otorgaran?

* ;Cual es el valor mas importante que rige tu vida?

* ;/Quién es tu héroe o heroina?

* ;Cudl es uno de tus miedos?

* Si pudieras cambiar algo en tu persona, ;qué seria?

* Si pudieras cambiar algo en el mundo, ;qué seria?

2. Una vez que se hayan realizado las presentaciones, los alumnos tendran la libertad de formular preguntas adicionales al

compafiero que se ha presentado.

Los alumnos se dividen en parejas para explorar percepciones personales acerca de si mismos y de sus compaiieros. El

intercambio podria girar en torno de los temas siguientes.

* Quién creo ser.

* Quién crees que soy.

* Quién creo que tu crees que soy.

* Quién crees ser.

* Quién creo que eres.

* Quién crees que yo creo que eres.

Al finalizar la conversacion, los alumnos podrian incluir una reflexion en su diario personal acerca de las comparaciones que se
establecen entre sus percepciones y las de los demas.

3. Solicitar a los alumnos que preparen una breve exposicion acerca de un objeto que tenga un significado profundo y personal en
su vida. Ese objeto podria haber influido en su desarrollo personal, tener valor sentimental o simbolizar su futuro. El dia de la
presentacion, cada alumno debe traer el objeto a clase, describir su funcionamiento o su significado y narrar una anécdota acerca
del rol que cumple en su vida. Una vez mas, el grupo puede formular preguntas una vez concluidas las presentaciones.

4. Solicitar a los alumnos que redacten un bosquejo autobiografico como tarea para el hogar. Ya que se los compartira con el resto
de la clase, sera necesario utilizar nombres ficticios para mantener el anonimato en un primer momento. En la descripcion de su
persona, los alumnos deberan incluir detalles personales multisensoriales, sus conductas y las razones que las motivan, sus deseos
y metas y su influencia sobre otras personas. Se acordard un dia para la presentacion de los trabajos, que incluirdn el nombre
verdadero de sus autores oculto en el reverso de la hoja. El docente organizard pequefios grupos de alumnos y les entregard los
escritos de sus miembros para que los lean y analicen. Cada grupo deberd decidir a quién corresponde cada una de las
descripciones y explicar las razones de los aciertos o desaciertos.

Reflexion sobre el misterio y el sentido de la vida

La vida es para todos nosotros un Gran Misterio. Preguntas fundamentales como "3 Qué es el universo?” "3 De donde surge?"
"sQuién soy yo?" "3 Cudl es mi propdsito en la vida?" Son las cuestiones a las que todos Debemos enfrentarnos tarde o temprano.

Profesor HERBERT MAKRTIN,
Departamento de Formacion Docente,
California State University, Sacramento

La palabra educacion proviene del vocablo latino educare, que significa extraer o conducir. Por lo tanto, la definicion original del
término sugiere que la escolaridad puede facilitar la expresion de aquello que habita la mente, el corazén y las zonas mas
reconditas del ser. Tanto los nifios como los adultos intentan encontrar significados a sus experiencias y respuestas para los
ancestrales interrogantes que se ha planteado la humanidad. Si bien cada individuo arriba a conclusiones personales acerca de los
misterios de la vida, es posible crear condiciones en el aula que permitan crear un vigoroso sentimiento de lo maravilloso y lo
inconmensurable. Cuando se estimula la expresion de la sabiduria de los nifios y se los ayuda a abordar la construccion de
significados, se los estd educando de manera personal, profunda y significativa. ;De qué manera podemos cultivar el sentido
de lo maravilloso en los nifios? ;Como podemos ayudarlos a expresar con precision sus percepciones y a formular sus
interrogantes? Una posible respuesta seria hacerlos participes de un curriculo enriquecido con las ocho inteligencias. La
lengua puede utilizarse para reflejar y expresar sentimientos, pensamientos e ideales significativos para cada alumno; la
matematica revela principios numéricos en funcionamiento por medio de la naturaleza y en una escala universal; los juegos
proponen desafios y entretenimiento, al tiempo que la relajacion y la visualizacion preparan nuestro cuerpo y nuestra mente
para la contemplacion; la jardineria o el cuidado de animales revelan la interdependencia de la vida; la danza, las artes
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visuales y la musica expresan percepciones por medio de sistemas simbolicos artisticos, y las inteligencias personales
brindan oportunidades para la interaccion que nos permiten conocer y comprender mejor nuestra naturaleza y la de los
demas. La ensefianza y el aprendizaje por medio de todas las inteligencias nos ayudan a percibir la totalidad interior a través
de multiples lentes. Asimismo, la ensefianza holistica permite a los nifios descubrir un area inherente de interés y
fascinacion personales que puede constituirse en la chispa de una vida de realizacion personal y profesional. Algunos
docentes desean estimular a los alumnos para que se maravillen, cuestionen y construyan significados para su vida. Las
sugerencias que les ofrecemos a continuacién permiten a los alumnos usar su imaginacion para ponderar las posibilidades
de la vida.

Actividades del aula que estimulan el sentido de lo maravilloso

1. La creacién de poemas, mitos, leyendas y sinsentidos permite a los alumnos reflexionar sobre los misterios de la vida y
buscar sus propias respuestas y explicaciones.

2. Los nifios pueden escribir, dibujar o componer una cancion acerca de un hecho que haya modificado sus vidas y sobre lo
que han aprendido de esa experiencia.

3. Los docentes pueden crear un ejercicio de visualizacion en el cual los alumnos viajen a través del tiempo para
contemplarse a si mismos y sus inquietudes desde una perspectiva distante, imaginando que han llegado a un lugar
seguro y hermoso en el que pueden solucionar problemas y ver un periddico del futuro cuyos titulares se refieran a los
logros que han alcanzado.

4. Se pueden iniciar los debates en el aula con un intercambio acerca de aquello que es importante y valioso en la vida.

5. Se puede solicitar a los alumnos que expresen sus reacciones respecto de las cualidades, los valores y las acciones de los

personajes de relatos o poemas.

Se puede solicitar a los alumnos que expresen su opinion acerca de obras de arte en forma verbal o no verbal.

7. Los alumnos pueden escribir una carta a una persona desconocida en la que se presenten mediante descripciones de su
aspecto fisico, actividades, intereses, personas importantes en su vida, aspiraciones y suefios para el futuro. La carta
puede estar dirigida a un futuro amigo por correspondencia, empleador u otra persona que deseen conocer.

8. Los alumnos pueden dibujar un escudo de forma cuadrada, circular u oval que los retrate, dividido en varias partes, que
incluya algunos de los siguientes aspectos: atributos fisicos que poseen, cualidades intelectuales, habilidades artisticas,
caracteristicas emocionales, cualidades sociales, temores que experimentan, deseos y suefios que alimentan, momentos
decisivos de su vida y valores esenciales. Luego, pueden dibujar o escribir en cada seccion de su escudo aquello que sea
mas representativo de si mismos y compartirlo con los deméas miembros de la clase si lo desean. Esta misma actividad
puede realizarse también en tiempo futuro y dibujar los atributos y cualidades que esperan desarrollar en un lapso de un
aflo o de cinco afios a partir de la fecha.

9. Se puede estimular a los alumnos para que se concentren en sus presentimientos y utilicen la razén para verificar la
exactitud de sus intuiciones.

*

Reconocimiento de propésitos en la escuela y en la vida

Cuando realicen la planificacion de clases para la ensefianza de algin tema o concepto, los educadores deberan
reflexionar sobre una cuestion importante: ";Y esto para qué sirve?" Los alumnos desean y merecen conocer cual es la
significacion que asume aquello que aprenden para sus vidas. Sin duda, se preguntaran ";Qué puedo hacer con esta
informaciéon?", ";Puedo utilizarla en la vida cotidiana?", ";Qué beneficios ofrece a los demds?". Al comenzar un nuevo
tema o una nueva unidad, el docente puede promover un debate en clase acerca del propdsito ultimo que subyace tras el
trabajo del curso. Ademas de conocer el punto de vista del educador, los alumnos pueden formular sus opiniones acerca de
la importancia de las tareas del aula. En teoria, cada uno de los alumnos deberia encontrar una razén valida para invertir
tiempo, energia y esfuerzo en realizar las tareas escolares.

Algunos docentes tienen interés por abordar junto con sus alumnos una de las cuestiones esenciales: el propoésito de la
vida. Para iniciar el debate, resulta util definir un proposito como algo que estamos obligados a concretar y como un proceso
permanente a lo largo de nuestras vidas. El proposito proporciona un sentido de direccion y un medio para contribuir al
perfeccionamiento de los demas.

Una manera de facilitar el acceso de los alumnos a su propio sentido interior de proposito consiste en redactar
reflexiones sobre actividades relacionadas con alguna o todas las preguntas que se enuncian mas abajo.

El trabajo preliminar consiste en solicitar a los alumnos que preparen lapiz y papel y permanezcan en silencio en sus
lugares. Se les explica que el docente formulara una serie de preguntas que pueden dar lugar a un sentido de direccion
individual. Los alumnos sélo deben escribir las palabras y frases clave o tomar nota de alguna imagen que surja
instantaneamente. El docente debe dejar claro que presentara las preguntas una a una y les proporcionara tiempo para buscar
las respuestas mediante un proceso de introspeccion.
+;Cuadles son sus capacidades?

*;Qué es lo que siempre les ha gustado?

* /Qué es lo que mas les preocupa?

. Qué es algo que siempre han sabido?
+;,Cuales sienten que son sus obligaciones?
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Luego de que las preguntas sean formuladas, los alumnos deben permanecer sentados en silencio durante un lapso breve para
aclarar sus ideas o imagenes antes de exponer frente a uno de sus pares o ante un pequeflo grupo todo punto de vista que deseen
compartir. A quienes no hayan precisado imagenes o percepciones durante este ejercicio, se les propondrd que disefien las
respuestas que les resulten mas apropiadas. También podran analizar cuéles son los aspectos de la escolaridad que contribuyen al
logro de su propdsito en la vida.

Si bien en apariencia son los preadolescentes y adolescentes quienes obtienen mayores beneficios de una reflexion sobre el
proposito de la vida, los niflos suelen establecer un estricto sentido de direccion. A los cuatro afios de edad, una de las autoras de
este libro informé a los miembros de su familia que deseaba ser docente y jamas se apartd de aquella certeza infantil. Con
frecuencia, los nifios pequefios disfrutan fantaseando acerca de lo que les gustaria llegar a ser y exponiendo sus intereses a los
adultos y valoran el reconocimiento que se les brinda como prueba de que podran hacer realidad sus suefios. Los educadores
tienen el poder de abrir las puertas a lo maravilloso.

Aprendizaje autodirigido: enfoque educativo intrapersonal

El aprendizaje autodirigido es un destacado ejemplo de educacion intrapersonal, ya que se sustenta en la eleccion y autonomia del
alumno. Los enfoques educativos convencionales se basan en principios autocraticos que colocan a los docentes en el rol de
autoridades y proporcionan escasas oportunidades para que el alumno realice elecciones o participe en la toma de decisiones. Por
el contrario, en las aulas en que se pone en practica el aprendizaje autodirigido, es el alumno y no el docente quien se encuentra en
el centro del proceso para la toma de decisiones, y la automotivacion y autodisciplina constituyen las claves del éxito. Con la guia
del docente, los alumnos seleccionan y organizan sus propios procesos de aprendizaje, incluyendo los temas de estudio, los
objetivos que se alcanzaran, las estrategias y actividades de aprendizaje que se aplicaran y los recursos que se utilizaran. También
podran proponer opciones para la presentacion y evaluacion de sus logros. El rol del docente se expande de la ensefianza de
contenidos a la ensefianza de procesos de aprendizaje con el fin de que los alumnos puedan obtener éxito en el disefio y
conduccion del aprendizaje independiente.

Algunos docentes emplean el aprendizaje autodirigido como modelo principal de ensefianza, mientras que otros lo ponen en
practica con menor frecuencia, por ejemplo, una o dos veces durante un periodo académico. La mayor parte de los programas de
aprendizaje autodirigido se organizan de acuerdo con un contrato de aprendizaje. Con frecuencia, los contratos se establecen con
la participacion de los alumnos, los padres y el docente. A continuacién presentamos un modelo de contrato.

Seglin se pone de manifiesto en el contrato, los alumnos determinan los contenidos y estrategias de aprendizaje, un
cronograma, las maneras de demostrar las nuevas destrezas adquiridas y las personas que los evaluaran. El rol del docente
consiste en trabajar con individuos o grupos, diagnosticar las habilidades del alumno, ayudar a establecer los términos del
contrato que observara el alumno y organizarlo, y colaborar con los alumnos en la solucién de problemas relacionados con
la planificacion, el manejo del tiempo y el empleo de los recursos.

Debido a que la motivacion para el aprendizaje surge fundamentalmente de las necesidades, los intereses y las
aspiraciones de los alumnos, los docentes que apliquen el modelo de aprendizaje autodirigido no tienen necesidad de
recurrir a recompensas materiales o actividades competitivas. Cuando los alumnos tienen la oportunidad de elegir los
contenidos que desean estudiar, suelen desarrollar sus intereses al maximo.

Tanto las aulas como los docentes y los alumnos deberan ajustarse gradualmente a medida que aborden formatos
autodirigidos. Muchos alumnos carecen de practica en la eleccion y el control de su aprendizaje y muchos docentes
experimentan dificultades cuando deben permitir a los alumnos tomar decisiones acerca de los contenidos de aprendizaje y
asumir la responsabilidad por los resultados. La mayoria de las aulas no estdn preparadas para albergar las redes
comprensivas e incorporar los recursos provistos por la comunidad que requiere el aprendizaje independiente. Las sugerencias
que aparecen a continuacion estan destinadas a aquellos docentes interesados en trabajar este enfoque intrapersonal.
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CONTRATO DE APRENDIZAJE AUTODIRIGIDO

Sugerencias para implementar el aprendizaje autodirigido

Estimular a los alumnos de todos los niveles, desde la ensefianza inicial al ciclo polimodal, para que propongan temas de interés
personal que deseen desarrollar a lo largo del afio escolar.

Ensefiar habilidades de aprendizaje independiente que incluyan toma de decisiones, solucion de problemas, fijacion de metas,
manejo del tiempo y autoevaluacion.

Enumerar los recursos tanto escolares como comunitarios a los que los alumnos podran tener acceso.

Para los nifios del primer ciclo de la educacion béasica, se pueden establecer centros de aprendizaje en el aula, cada uno de ellos
dedicado a un area de inteligencia diferente. Los alumnos podran seleccionar uno para trabajar diariamente durante el periodo de
"actividad a eleccion".

Asignar proyectos independientes a los alumnos de todos los niveles de ensefianza periddicamente, por ejemplo, cada dos meses.
Se los puede organizar mediante contratos de aprendizaje.

Reorganizar el horario escolar de los niveles de ensefianza basica y polimodal con el fin de dedicar una mitad de la jornada a la
ensefianza académica tradicional y la otra al aprendizaje autodirigido.

Algunas escuelas se proponen crear un programa de aprendizaje enteramente autodirigido con apoyo de los padres y el personal
directivo. Las materias tradicionales, los sistemas de promocion y las actividades de aprendizaje se reemplazan por las que
disefian conjuntamente los alumnos, los docentes y los padres. En la medida de lo posible, se crean oportunidades para el trabajo
en grupos integrados por alumnos de distintas edades o, incluso, por nifios y adultos. Los alumnos tienen libertad para circular por
las instalaciones de la escuela y utilizar el patio, la biblioteca, los laboratorios, el aula y los recursos de la comunidad dentro de
limites democraticamente establecidos. Esta clase de programas estimula la concentracion en el largo plazo, el desarrollo de
intereses personales, la diversion y la imaginacion. Con frecuencia, suelen crearse opciones para realizar tutorias o pasantias
basadas en los intereses de los alumnos. A los efectos de la evaluacion, los alumnos se retinen regularmente con los docentes u
otras personas para realizar una presentacion de lo que han aprendido y organizar los contenidos que abordaran a partir de ese
momento.

Cuando se establecen opciones de aprendizaje autodirigido, es importante tener en cuenta las dificultades que plantean dichos
enfoques. Al comienzo, cuando los alumnos asumen la responsabilidad por su propio aprendizaje, suele manifestarse un alto nivel
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de entusiasmo. No obstante, cuando se enfrentan a la enormidad de la tarea, pueden llegar a sentirse incapaces de llevarla a cabo o
sobrepasados por la responsabilidad y requerir ayuda para la planificacion y soluciéon de problemas. Asimismo, los docentes
experimentan dificultades para modificar su rol de proveedores de informacion a facilitadores y supervisores del trabajo de los
alumnos.

En tanto el objetivo ultimo de toda experiencia educativa consiste en formar alumnos independientes y capaces, resulta ironico
que muchos de ellos no tengan oportunidad de realizar elecciones o ejercer el control de su aprendizaje durante la etapa escolar.
Todos los programas escolares se beneficiaran con la implementacion de procedimientos de aprendizaje autodirigido que
conducen al desarrollo de alumnos autonomos, que estén en condiciones de estimular su crecimiento personal y profesional
durante toda la vida.

Tecnologia que promueve la inteligencia intrapersonal

El desarrollo de la inteligencia intrapersonal puede facilitarse mediante el empleo de tecnologia que explore y expanda la mente
humana. La tecnologia proporciona recursos tanto para desarrollar en profundidad una linea de pensamiento como para acceder
con facilidad a ideas divergentes. La posibilidad de que los alumnos lleven a cabo esta clase de elecciones es un elemento
fundamental para otorgarles el control sobre su propio aprendizaje y desarrollo intelectual.

Si bien en la actualidad el uso mas frecuente de la tecnologia en el aula esta relacionado con la ejercitacion y practica, muchos
docentes comienzan a descubrir aplicaciones satisfactorias de la informatica para el desarrollo de habilidades de pensamiento de
alto nivel. Las aulas en las que, se utiliza la tecnologia informatica de esta manera se transforman en centros de indagacion. Los
alumnos no se limitan a crear bases de datos, también aprenden a crearlas. La tecnologia puede utilizarse para explorar y expandir
la inteligencia, ya que permite a los alumnos construir "modelos mentales" mediante los cuales visualizan conexiones entre las
ideas en diferentes contenidos.

Bob Olson, miembro del Directorio del Institute for Alternative Futures [Instituto para Futuros Alternativos] de Alexandria, estado
de Virginia, Estados Unidos, sefiala que "la hipermedia permite expandir la capacidad de pensar holisticamente: la capacidad de ir
y volver de lo particular a lo general y de llegar a ponderar el universo". La hipermedia organiza material multimedia en forma
similar al cerebro humano: mediante conexiones entre ideas e imagenes, asi como ocurre con el hipertexto y las palabras.

El aprendizaje individual o los planes de crecimiento personal del alumno, desarrollados en colaboracién con el docente,
promueven el desarrollo de la inteligencia intrapersonal. Se los puede facilitar en gran medida por medio de programas de
computacion que permitan modificaciones o revisiones constantes, asi como también el archivo de los logros alcanzados en las
tareas del alumno en formato de portfolios electronicos o multimedia. Las investigaciones realizadas por Allen Tough del Ontario
Institute for Studies in Education [Instituto de Estudios sobre Educaciéon de Ontario] indican que los proyectos de aprendizaje
individual representan alrededor del 80% del total de aprendizaje durante toda la vida. De ello se desprende que aprender a
aprender constituye un elemento esencial en la preparacion para el aprendizaje a lo largo de la vida.

Los sistemas de tutoria inteligente difieren de los primeros modelos de aprendizaje asistido por computadora en el hecho de que
proporcionan a los alumnos opciones para el aprendizaje de diversos contenidos, almacenan informacion acerca de sus formas
preferidas de aprendizaje y, en suma, brindan informacion en formatos que les permiten aprender por medio de sus capacidades y
ejercitar y perfeccionar habilidades menos desarrolladas.

John Sculley, gerente general de Apple, sostiene que "dentro de un par de décadas las personas mirardn hacia atrds y se
asombrardn de que en el pasado alguien hubiera podido incorporar conocimientos sin la ayuda de recursos informaticos o
exploradores de conocimientos”. Estas poderosas herramientas pueden llegar a convertirse en una extension del cerebro humano y
facilitar la exploracion y expansion de la inteligencia intrapersonal si se las utiliza de maneras apropiadas e interactivas que sean
sensibles a las necesidades del alumno.

Resumen

En su libro On Becoming a Person [Coémo transformarse en persona], Carl Rogers describe de esta manera el desarrollo que
experimenta un aspecto de la inteligencia intrapersonal durante toda la vida:

Transformarse en persona significa que el individuo se orienta hacia el ser, el conocimiento y la aceptacion, proceso en el que se
encuentra interna y efectivamente. Se aleja de lo que no es, del hecho de ser una fachada. No intenta ser mas de lo que es, con los
sentimientos de inseguridad o ampulosa indefension que ello conlleva. No intenta ser menos de lo que es, con los concomitantes
sentimientos de culpa o autoconmiseracion. Est4 alerta a los mensajes que provienen de lo mas profundo de su ser psicologico y
emocional, y se muestra permanentemente dispuesto a asumir, con mayor precision y profundidad, su yo auténtico.

Para llegar a alcanzar el profundo conocimiento interior del ser y la paz que dicho conocimiento proporciona, se requiere una
considerable experiencia de vida. La inteligencia intrapersonal se desarrolla gradualmente a lo largo del tiempo y en el aula, los
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procesos intrapersonales demandan tiempo para la planificacion y la ensefianza, asi como también tiempo para desarrollarse
dentro del alumno. No obstante, ensefiar a nutrir el conocimiento del propio yo reviste una importancia fundamental, debido a que
dicho conocimiento es la base del éxito y la plenitud en la vida. En este capitulo se han abordado numerosos aspectos de la
inteligencia intrapersonal que incluyen: 1) creacion de un ambito que nutra el sentido del yo; 2) recursos para incrementar la
autoestima; 3) fijacion y logro de metas; 4) habilidades de pensamiento; 5) habilidades emocionales; 6) escritura de diarios
personales, 7) conocimiento del yo a través de los demas; 8) reflexion sobre el misterio y el sentido de la vida; 9) aprendizaje
autodirigido; 10) formas de tecnologia utiles para el desarrollo de la inteligencia intrapersonal. Con el objeto de que el lector tenga
la oportunidad de resumir, reflexionar y sintetizar el contenido del presente capitulo, ofrecemos la siguiente guia.
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CAPITULO 8

El mundo que nos rodea: inteligencia naturalista

"El bienestar humano depende de las interrelaciones que existen entre todos los seres vivientes."
GREGORY BATESON. MIND AND NATURE

El legado de Rachel Carson

Rachel Carson fue escritora, cientifica y, mucho antes de que se popularizara el término, ecologista. Rachel desarrolld un amor imperecedero por
la naturalega y durante sus siltimos arios recordaba: "No hubo momento en gue no me sintiera interesada por lo gue sucedia en mi jardin y en
todos los dmbitos del mundo natural”.

* Si bien habia recibido premios por sus trabajos como escritora cuando era nifia, Rachel no dej6é de sorprender y desilusionar a
sus amigos cuando decidié cambiar la orientacidon de sus estudios superiores del area de lengua a la de zoologia, campo que se
consideraba inapropiado para las mujeres en 1932. Luego su graduacién en la Johns Hopkins University, Carson fue contratada por
la Secretaria de Pesca de los Estados Unidos para redactar guiones radiofonicos acerca de temas maritimos. Rachel se propuso
avanzar en su carrera y para ello rindié los exdmenes de ingreso en la administraciéon ptblica con el objetivo de transformarse en
la primera bidloga que ocupara un cargo en la Secretaria de Pesca. En el ejercicio de sus funciones como jefa de publicaciones,
redacto folletos sobre la conservacion de los recursos naturales y compild articulos cientificos. Durante su tiempo libre, escribid
varios libros: Under the Sea [Bajo el mar] en 1941, The Sea Around Us [El mar que nos rodea] en 1952, que permanecié en la lista de
best-séller del New York Times durante 81 semanas, y The Edgé of the Sea [La orilla del mar] en 1955, otro best-séller del New York
Times.

Todas las obras de Carson tienen el propoésito de estimular el interés del lector por la belleza y maravilla que encierra el mundo
viviente. Asimismo, la autora destacaba que la humanidad es una de las partes de un todo mayor compuesto por la naturaleza, pero
que nos distinguimos de las demas por nuestro poder para modificar la naturaleza, en algunos casos, de manera irreversible.

Si bien sus obras previas habian otorgado fama a Rachel Carson, el libro Szknt Spring [Primavera silenciosa], publicado en 1962,
estaba destinado a modificar el curso de la historia de la humanidad al despertar la conciencia ambiental en el mundo entero. Sz/ent
Spring documentaba las consecuencias negativas del uso de pesticidas. Carson desafi6 las practicas comiinmente aceptadas por los
agrénomos y el gobierno y exigié cambios en el empleo de quimicos sintéticos. Al cumplirse un afio de la publicacion del libro, ya
se habian vendido mas de 250.000 ejemplares. El juez William O. Douglas de la Suprema Corte de los Estados Unidos consider6 que
la obra era " la cronica mas importante de este siglo para la raza humana".

Silent Spring dio lugar a la imposicion de restricciones en el uso de los pesticidas en los Estados Unidos y fundamentalmente, a un
cambio en nuestras concepciones acerca del mundo natural.

Rachel Carson recibid6 numerosos premios por sus trabajos, incluyendo la medalla Schweitzer del Animal Welfare Institute
[Instituto para el Bienestar Animal] y el titulo de Conservacionista del Afio otorgado por la National Wildlife Federation
[Federacion Nacional para la Vida Silvestre]. Asimismo, fue la primera mujer a quien la National Audubon Society otorgo la
Medalla Audubon, la mas alta distincion de este grupo, por logros en el campo de la conservacion. El Rachel Carson Wildlife
Refuge [Refugio Nacional para la Vida Silvestre Rachel Carson] de 1800 hectéreas, situado en las inmediaciones de Wells, Maine,
fue bautizado con su nombre en 1970. De los 508 refugios que existen en los Estados Unidos, solamente tres llevan nombres de
mujeres, incluyendo éste. En 1980, se la distinguié postumamente con la condecoracion civil de mas alto honor de su pais, la
Medalla de la Libertad, otorgada por la Presidencia de la Nacion. En el discurso de homenaje, se describié asi a Rachel Carson:

Una biodloga con voz clara y suave, que transmitia al publico su amor por el mar y, con la misma claridad en la voz, advertia a sus

compatriotas acerca de los peligros que los propios seres humanos imponen en su entorno. Siempre atenta, siempre elocuente, cred
una corriente de conciencia ambiental cuya fuerza no se ha agotado".

Definicion: inteligencia naturalista
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En 1995, Howard Gardner expandio su lista original de siete inteligencias al agregar una octava: la inteligencia naturalista. En un
principio, Gardner habia incluido dicha inteligencia como parte de las inteligencias ldégico-matematica y visual-espacial. No
obstante, basandose en los criterios que habia establecido para identificar una inteligencia -habilidades y operaciones especificas,
historia evolutiva, sistema simboélico, secuencias de desarrollo e individuos que se destacan en ellas o que son notablemente
deficientes en tales capacidades-, Gardner formulé la hipotesis de que la inteligencia naturalista merecia reconocimiento como
inteligencia independiente. Las capacidades del naturalista se describen como las de alguien "competente para reconocer flora y
fauna, para establecer distinciones trascendentes en el mundo natural y para utilizar productivamente sus habilidades (en
actividades de caza, granja o ciencias biologicas)". Mas aun, los naturalistas suelen ser habiles para identificar a los miembros de
un grupo o especie, reconocer la existencia de otras especies y percibir las relaciones que existen entre varias especies.

Todos nosotros aplicamos las habilidades de la inteligencia naturalista cuando reconocemos personas, plantas, animales y otros
elementos de nuestro entorno. La interaccion con el medio fisico nos permite desarrollar un sentido de causa-efecto y reconocer
modelos predecibles de interaccion y comportamiento, como los cambios climaticos que se producen con el transcurso de las
estaciones del afio y su influencia sobre plantas y animales. Por medio de las habilidades perceptuales naturalistas, comparamos
datos, clasificamos caracteristicas, extraemos significados y formulamos y ponemos a prueba hipotesis.

Gardner postula que la inteligencia naturalista tiene su origen en las necesidades de los primeros seres humanos, cuya
supervivencia dependia del reconocimiento de especies utiles o perjudiciales, de las condiciones climaticas y de los recursos
alimentarios disponibles. No obstante, en los albores del siglo XXI, el entorno de muchos de nosotros difiere en gran medida
del que existia hace mil o inclusive cien afios. Muy pocas personas tienen posibilidades de acceder a grandes extensiones
inexploradas de tierra poblada por diversas especies de flora y fauna. Hoy en dia, los nifios y jovenes suelen pasar su tiempo en
espacios cerrados o caminar sobre suelos artificiales y no tienen oportunidad de interactuar con la naturaleza. Sin embargo, tal
interaccién no es requisito indispensable para el desarrollo de esta inteligencia. Las habilidades para observar, clasificar y seriar
pueden desarrollarse y aplicarse en el trabajo con objetos artificiales. Es lo que ocurre cuando los nifios organizan colecciones de
figuritas, estampillas o adornos. Si bien el desarrollo de las habilidades del naturalista no depende de la interaccion directa con el
mundo natural, tampoco se relaciona con la observacién visual tal como podria suponerse. Gardner sefiala que las personas ciegas
pueden establecer diferencias entre especies u objetos fabricados por el hombre por medio del tacto y que otros lo hacen por
medio del oido.

La inteligencia naturalista se pone de manifiesto en muchas areas de investigacion cientifica. Ciencias como la biologia, la
botanica, la zoologia o la entomologia estan dedicadas a esta inteligencia en su totalidad. Dichas ciencias investigan los origenes,
el desarrollo y la estructura de organismos vivientes. Y han producido también elaborados sistemas para clasificar plantas y
animales.

Las habilidades naturalistas se extienden mas all4 de las taxonomias para incluir la capacidad de trabajar eficazmente con diversas
plantas y animales y quizd para discernir patrones en toda area de actividad humana. Gardner especula que las actividades
artisticas y las practicas espirituales que comprenden aspectos del mundo natural exhiben las habilidades perceptuales del
naturalista. También se pregunta si acaso su propia elaboracion de la teoria de las inteligencias multiples no habré surgido como
consecuencia de la aplicacion de las capacidades naturalistas para distinguir y clasificar patrones.

En todas las culturas se valora la capacidad de los individuos para reconocer especies utiles y perjudiciales o para clasificar sus
propiedades y usos. Asimismo, todas las culturas valoran las habilidades del cocinero, del jardinero, del granjero y del cazador,
todas ellas sustentadas por la inteligencia naturalista. Algunos individuos con una inteligencia naturalista altamente desarrollada
pueden crear productos o teorias capaces de atravesar las fronteras culturales y perpetuarse durante generaciones. Charles Darwin,
George Washington Carver, Rachel Carson, Luther Burbank y Jane Goodall son ejemplos de individuos con un conocimiento
sobresaliente acerca del mundo natural y de sus criaturas.

La curiosidad y el profundo analisis de tales individuos nos permiten percibir tanto los fendmenos que tienen lugar en el espacio
infinito del macrocosmos como aquellos que se producen en el microcosmos de una célula.

Caracteristicas de la inteligencia naturalista

Todos somos naturalistas natos y dispuestos a explorar el mundo por medio de los sentidos. Cuando ponemos en practica las
facultades inherentes al cuerpo y mente humanos, experimentamos nuestro entorno por medio de la percepcion sensorial, la
observacion activa y la reflexion y cuestionamiento de nuestras percepciones.

Los nifios ponen de manifiesto esta inteligencia de diversas maneras. Algunos se proponen descubrir de qué manera
funcionan las cosas, a otros les maravillan los procesos de crecimiento, algunos desean explorar ambitos naturales y hacerse
cargo del cuidado de sus habitantes y también habrd quienes disfruten clasificando objetos e identificando patrones.
Algunos alumnos se destacan por su capacidad para reconocer y memorizar categorias, por su amor por la naturaleza y/o
por su interés por interactuar con sus criaturas o sistemas. Si bien no es posible circunscribir el amplio rango de la expresion
naturalista a un listado, podemos esbozar una descripcion. Es probable que una persona con una inteligencia naturalista bien
desarrollada presente alguna de las siguientes caracteristicas.
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1. Explora ambitos humanos y naturales con interés y entusiasmo.

2. Aprovecha oportunidades para observar, identificar, interactuar con objetos, plantas o animales y para encargarse de su
cuidado.

3. Establece categorias o clasifica objetos segun sus caracteristicas.

4. Reconoce patrones entre miembros de una especie o clases de objetos.

5. Aborda el aprendizaje acerca de los ciclos vitales de la flora o la fauna o las etapas de produccion de objetos fabricados
por el hombre.

6. Manifiesta deseos de entender "como funcionan las cosas".

7. Se interesa por la manera en que cambian y evolucionan los sistemas.

8. Demuestra interés por las relaciones que se establecen entre las especies y/o la interdependencia de los sistemas naturales
y humanos.

9. Utiliza herramientas tales como microscopios, binoculares, telescopios, cuadernos de notas o computadoras para estudiar
organismos o sistemas. 10. Incorpora taxonomias de plantas y animales u otros sistemas de clasificacion para estructuras
lingliisticas o patrones matematicos, por ejemplo, los numeros de Fibonacci o los fractales.

11. Demuestra interés por las carreras de biologia, ecologia, quimica, zoologia, ingenieria forestal o botanica.

12. Desarrolla nuevas taxonomias, teorias acerca de los ciclos vitales o revele nuevos patrones e interconexiones entre
objetos o sistemas.

Procesos de aprendizaje naturalista

El principal objetivo de este capitulo consiste en proponer estrategias didacticas que integren las habilidades de pensamiento
naturalista a diversas disciplinas. Resulta sencillo llevar a cabo esta integracion si se tiene en cuenta que Gardner sostiene que
las capacidades esenciales de esta inteligencia incluyen la observacion, reflexion, establecimiento de conexiones, clasificacion,
integracion y comunicacion de percepciones acerca del mundo natural y humano. Dichas habilidades de pensamiento pueden
enriquecer el aprendizaje en todas las disciplinas.

Las actividades naturalistas transforman el aprendizaje del aula en un proceso personal y de investigacion. Muchas de las
siguientes estrategias se fundan esencialmente en una pregunta unica e interdisciplinaria: ";Por qué este objeto (una operacion
matematica, la disposicion de una hoja, la linea de un poema, etc.) es como es?". Esta pregunta, que puede formularse
repetidamente para distintos temas, estimula a los alumnos para construir sus propios significados. Una vez que comiencen a
formular sus teorias acerca de las causas que hacen que los objetos sean lo que son, los alumnos podran comparar sus ideas con las
de sus compaifieros y con el conocimiento disciplinario establecido. Mediante tales investigaciones en el aula, los alumnos acceden
al conocimiento general del mundo, a los principios que guian su funcionamiento y a marcos y estructuras amplios que les
permiten comprenderlo.

Reconocemos que la educacion ambiental desempeiia un rol importante en el desarrollo de la inteligencia naturalista. El abordaje
de esta area con un grado significativo de especificidad excede los limites y propdsitos de este capitulo. No obstante, concordamos
con Rachel Carson cuando afirma: "Si deseamos que un nifio mantenga vivo su innato sentido de lo maravilloso... necesitara de la
compaiiia de al menos un adulto con quien pueda compartirlo, con quien pueda redescubrir la alegria, el entusiasmo y el misterio
del mundo en que vivimos".

Las siguientes actividades constituyen una propuesta que proporciona elementos a los docentes para estimular el entusiasmo y el
misterio que experimentan los nifios cuando exploran los mundos naturales y humanos.

Como establecer un ambito de aprendizaje naturalista
"Vista panoramica"
Museos en el aula

Temas curriculares naturalistas
Temas de ciencias naturales
la naturaleza como curriculo
Temas supradisciplinarios

Perfeccionamiento de la capacidad de observacion
Observaciones a ciegas
Observacion atenta
El dibujo como forma de observacion atenta
Cuadernos de campo
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Percepcion de relaciones
Reconocimiento de diferencias entre objetos similares

iEsta clasificado!

Organizacion de colecciones
Otras sugerencias para realizar clasificaciones

Introduccion al concepto de interdependencia
Consolidocion de relaciones estrechas con la comunidad
Formulacién de hipotesis y experimentacion
Siembra de interrogantes en el aula

Desarrollo de un marco de pensamiento indagatorio
Centros de aprendizaje naturalista

Equipamiento de un centro naturalista

Actividades de( centro naturalista

Actividades naturalistas al aire libre

Un recorrido natural

Adopcion de un arbol

Aprendizaje natural

Tecnologia que promueve la inteligencia naturalista

Resumen

Como establecer un ambito de aprendizaje naturalista

No es necesario disponer de posibilidades concretas para acceder a zonas pantanosas o reservas naturales para desarrollar el
pensamiento naturalista. Los alumnos pueden explorar facilmente el interior y exterior de sus escuelas, sus hogares y heladeras,
los almacenes, los charcos de agua, sus manos o el amplio espacio del cielo. Y también viajar a las profundidades marinas o llegar
a la cima de las montafias mediante el empleo de diversas opciones tecnoldgicas.

Tampoco es necesario suponer que un entorno naturalista se limita a algo que esta "alli afuera" o al mundo de la naturaleza. Por el
contrario, si expandimos nuestro concepto de entorno podremos abordar el proceso de ensefianzaaprendizaje teniendo en cuenta
las recomendaciones de la Fundacion Carnegie para el Perfeccionamiento de la Ensefianza, a fin de "comprender la interconexion
de todas las cosas". Edward T. Clark, ex profesor de educacion ambiental y autor de articulos premiados, propone un marco
conceptual alternativo para el entorno: "Cuando por ‘entorno' se entiende el contexto total en nuestras vidas, la interconexion entre
biologia, tecnologia y cultura, entonces la educacién ambiental debe considerarse como el marco mas amplio que proporciona
significado a toda las disciplinas de estudio".

"Vista panoramica"

Un manera de ayudar a los alumnos a percibir "el marco mas amplio" y la "interconexion de todas las cosas" consiste en compartir
con ellos una imagen muy especial, la famosa fotografia de la Tierra tomada desde el espacio.

Esta poderosa imagen muestra al planeta como un sistema Unico e interconectado. Todos los fendmenos naturales y humanos son
subsistemas de un sistema planetario mayor. Asi como el corazén y los pulmones de una persona son subsistemas de un mismo
organismo, del mismo modo los sistemas naturales y humanos integran un sistema mayor, el de la Tierra. Todos los sistemas son
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interdependientes. Aunque cada una de las disciplinas académicas sea un sistema en si misma, todas ellas forman parte del amplio
sistema del esfuerzo humano por comprender el significado de nuestras experiencias y nuestra relacion con el entorno.

Los docentes podran recurrir a la imagen de nuestro planeta en el espacio y solicitar a los alumnos que determinen por medio de
una tormenta de ideas todas las maneras en que los temas de estudio se integran al sistema planetario mayor. Se podra avanzar en
tal sentido solicitandoles que reflexionen acerca de la interdependencia de este tema con otros y de las interconexiones que se
establecen.

Los alumnos podran percibir relaciones e interconexiones mediante el desarrollo de sus habilidades de pensamiento naturalista. A
medida que se avance en la lectura de este capitulo, se encontrardn sugerencias destinadas a desarrollar habilidades para la
observacion, clasificacién e investigacién. No obstante, antes de enunciar estos procesos, recomendamos que los alumnos se
hagan cargo activamente de su entorno de aula inmediato. Es necesario que dejen de lado la exploracion sedentaria y asuman la
responsabilidad por el propio aprendizaje y por el de los demas, mediante el rol de curadores de las exposiciones que organicen en
relacion con areas académicas. De esta manera, podran transformar el aula en museos creados por ellos mismos.

Museos en el aula

La palabra "museo" deriva del mito griego de la nueve musas. Las musas poseian la totalidad del conocimiento humano y lo
clasificaron en artes y ciencias. Por lo tanto, "museo" aludia originalmente a un lugar de reflexion y estudio. Hoy en dia, la
mayoria de los diccionarios definen el término como una institucion que exhibe o preserva objetos valiosos.

En tanto solemos considerar a los museos edificios que contienen valiosas colecciones de objetos artisticos, cientificos o
historicos, es posible transformar las aulas en sitios similares que proporcionen fuentes de inspiracion y estudio. Para ello, los
alumnos deberan asumir los roles de coleccionistas, investigadores y curadores. El rol de "curador" permite modificar la actitud
del alumno. Ya no se trata de receptores de conocimientos, sino de creadores de entornos que permiten la indagacion y el
aprendizaje de los demas.

Ademas, mediante la creacion de colecciones, los alumnos ponen en practica numerosas habilidades de pensamiento naturalista.
Reconocen y procesan informacion, clasifican y organizan categorias de datos, y extienden el alcance de las teorias que han
aprendido en clase mediante la demostracion de sus conocimientos en forma profundamente personal. A continuacion sugerimos
algunos pasos sencillos para la creacion de un museo en el aula.

Lineamientos para crear un museo en el aula
1. Realizar una revision con los alumnos de algun concepto importante que hayan estudiando.
2. Asignar a los alumnos la tarea de crear una exposicion en forma individual o colectiva para demostrar su comprension del
concepto.
3. Especificar los criterios respecto del contenido de una exposicion eficaz, que podran incluir todos o algunos de los
siguientes.

. Una definicion del concepto.
. Tres o mas ejemplos del concepto en formato escrito, grafico o fotografico.
. Una breve explicacion acerca de las razones o los mecanismos que permiten que el concepto funcione de
determinada manera.
. Una descripcion de sus semejanzas y diferencias con otros conceptos que los alumnos hayan estudiado.
. Una explicacion de la significacion del concepto en la vida de los alumnos.
. Un folleto o grabacion breve que sirva de guia a quien visite la exposicion.
4. Especificar los criterios visuales de una exposicion eficaz, que podran incluir todos o algunos de los siguientes.
. La capacidad de la exposicion para comunicar el concepto.
. Su eficacia para atraer la atencion del visitante.
. Su atractivo e interés visual.
. Una seleccion apropiada de objetos.
. Una secuencia l6gica de los contenidos.

La calidad de la organizacion, montaje u otras caracteristicas de la exposicion.

5. Asignar a los alumnos la responsabilidad de recopilar, investigar y/o crear sus exposiciones. Proporcionar papel afiche,
carton, marcadores de colores y revistas a quienes requieran dichos materiales.

6. Delimitar el espacio en la pared, escritorio o mesa que se destine a la exposicion. Solicitar a los alumnos que determinen
sus necesidades de espacio con anticipacion, a fin de que en la fecha establecida puedan realizar el montaje de las
colecciones con facilidad.
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7. Designar a la mitad de los alumnos como curadores que presenten sus exposiciones un dia determinado. Una vez que se
haya montado la exposicion, los miembros de la clase que asuman el rol de publico podran recorrerla y proporcionar
feedback escrito u oral basandose en los criterios propuestos por cada curador. En un segundo dia predeterminado, se in-
vertiran los roles de los alumnos.

Si asi lo desea, el docente puede mantener las colecciones en exhibicion dentro del aula durante una semana o mas
tiempo y, quizd, organizar una serie de exposiciones de museo para los principales conceptos que los alumnos aprendan.
Se puede invitar a alumnos de otros grupos y a los padres a visitar las exposiciones. Si es posible, los alumnos realizaran
visitas a museos, con el objetivo de reunirse con curadores y aprender acerca de como se organizan las exposiciones
profesionales para despertar el interés de los visitantes por artefactos populares y brindar informacioén en formatos
originales.

Temas curriculares naturalistas

Los conceptos que surgen de las ciencias naturalistas pueden reforzar y enriquecer el estudio de otras disciplinas. Por
ejemplo, si se considera un fenomeno natural especifico como el de las estaciones del afio, pueden establecerse numerosas
conexiones interdisciplinarias. En ciencias sociales, los alumnos pueden abordar cuestiones relacionadas con ofertas de
empleo temporario, patrones de transito rural y urbano, actividades recreativas, fiestas religiosas y dias feriados y actos
politicos. Asimismo, en el area de educacion para la salud se pueden abordar las condiciones fisicas y emocionales producto
de los cambios estacionales, patrones de suefio o disponibilidad de frutas y verduras. El trabajo con temas de ciencias
naturales permite a los alumnos experimentar un mayor sentimiento de conexion con la totalidad del medio.

Temas de ciencias naturales
Algunos posibles temas naturalistas son la interdependencia, el cambio, la adaptacion, el equilibrio, los recursos, la
diversidad, la competencia, la colaboracion, las interrelaciones, los ciclos, los patrones y la poblacion.

La naturaleza como curriculo

Ademas de integrar temas de ciencias naturales al curriculo, los fendmenos naturales podran dar origen al curriculo. Cuando
planifiquemos una clase, unidad o disefio curricular anual, podriamos preguntarnos: ";Cual es el papel que desempeiia la
naturaleza en el tema que voy a ensefiar?". De esta manera, podremos estimular a los alumnos para que analicen los motivos
por los cuales las civilizaciones antiguas se desarrollaron en determinados ambitos geograficos o cual es la influencia de las
condiciones climaticas en la arquitectura, las economias mundiales, la alimentacion o el disefio de indumentaria. Cuando se
coloca a la naturaleza en el centro de la escena del aula, tanto los alumnos como los docentes internalizan un sentido mas
profundo de interconexion con el mundo que los rodea.

Temas supradisciplinarios

La mayoria de los alumnos de la carrera de periodismo en el nivel terciario sabe que existen cinco preguntas simples a las
que debe responder todo articulo: ;Qué ocurri6? ;Doénde? ;Quiénes participaron en el hecho? ;Cuando ocurri6? ;Por qué?
En ese sentido, la autora Marion Brady sostiene que para comprender una experiencia es necesario disponer de informacion
acerca del tiempo, el ambito, los participantes, 1as acciones y €l motivo, si los actores son personas. Una experiencia resultara
significativa una vez que sepamos quién hizo algo, cuando, donde y por qué lo hizo. Brady sugiere que todo conocimiento
disciplinario y de hecho, la realidad misma, se organiza de acuerdo con una estructura conceptual que abarca esos cinco
componentes basicos.

El punto de vista supradisciplinario de Brady acerca de la realidad brinda los fundamentos para disefiar todo curriculo de
educacion general. Este sencillo marco permite llevar a cabo la busqueda de patrones, estructuras y relaciones. Se puede
solicitar a los alumnos que reconozcan las cinco areas en alguna o en todas las disciplinas. Ademas, se puede promover la
investigacion de interacciones entre las cinco categorias y los cambios sistematicos resultantes provocados por esas
interacciones. Cuando los alumnos incorporan los elementos comunes que subyacen a la experiencia humana y al estudio
académico, pueden comprender el funcionamiento del mundo. Asi como lo hacen los naturalistas, estaran en condiciones de
conectar sus observaciones y percibir interrelaciones complejas.

Perfeccionamiento de la capacidad de observacion

Con frecuencia, cuando los docentes solicitan a los alumnos que interpreten un poema, que recuerden los pasos para
multiplicar fracciones o que reproduzcan una seleccion de una naturaleza muerta, suelen sentirse frustrados frente al escaso
desarrollo de sus habilidades para la observacion. Mientras algunos culpan por ello a la television o a la falta de motivacion

o imaginacion, es probable que esta desventaja no sea responsabilidad exclusiva de 10S alumnos. Nuestros sentidos
incorporan cada dia mucha mas informaciéon de la que tenemos conciencia. S6lo podemos hacer uso de nuestras
observaciones del mismo modo que lo hacen los naturalistas, si las validamos, concientizamos y documentamos. Para
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fortalecer nuestras percepciones debemos contar con propuestas novedosas y abiertas que nos resulten atractivas. Las
siguientes actividades permiten atrapar la atencion del alumno.

Observaciones a ciegas

Ezra Pound describi6 la genialidad como " la capacidad para ver diez cosas en el lugar donde el hombre comun sélo ve
una". Muchas veces, podemos promover nuestra percepcion sensorial despojandonos de uno de los sentidos. En las dos
actividades siguientes, no se permite a los alumnos utilizar el sentido de la vista a fin de que "observen" su entorno por
medio de los otros sentidos. De esta manera, "veran" como lo hacen los naturalistas, mediante todos los 6érganos sensoriales
y con concentracion y constancia.

Caminata ciega

Se elegiran sitios para realizar caminatas ciegas breves, de alrededor de cinco minutos de duracion. Si bien los lugares mas
apropiados son los que se encuentran en los espacios abiertos del edificio escolar, también podran llevarse a cabo en los
corredores o en determinados sectores del aula. Los alumnos se agruparan por parejas, uno de cuyos integrantes se vendara
los ojos y el otro le servira de guia. Estos roles se alternaran a fin de que todos tengan oportunidad de desempefiar ambos.
Los alumnos se trasladaran al lugar donde se desarrollara la actividad y el guia conducira a su compaiiero lenta y cuidadosamente
por el circuito establecido. El alumno que tiene los ojos vendados utilizara los sentidos del tacto, el olfato y el oido para reconocer
el terreno. Al volver al punto de partida, se invierten los roles. Cuando ambos alumnos hayan completado la actividad, podran
intercambiar opiniones acerca de sus observaciones a ciegas. Las siguientes son preguntas guia para la reflexion luego de la
actividad.

. (Cuales fueron las reacciones de los alumnos frente a la actividad?
. (Cual de los sentidos les resultd de mayor utilidad para recopilar datos?
. (Qué detalles les hubieran pasado inadvertidos si hubiesen podido utilizar la vista?
. (Cuantas clases diferentes de objetos pudieron reconocer?
. (Podrian describir las caracteristicas de los objetos?

Para extender esta actividad, se puede solicitar a los alumnos que describan por escrito sus reacciones frente a los roles que
debieron desempefiar, las caracteristicas que se requieren para cada uno y/o reacciones relacionadas con sus experiencias. El
docente podra proporcionarles un mapa del recorrido para que dibujen los objetos que reconocieron y para que incluyan el numero
de pasos o unidades empleadas para medir la distancia.

Bolsas misteriosas

Otra actividad "a ciegas" consiste en reunir objetos naturales, como pifias, caracoles, plumas, flores o verduras y colocarlos en
sendas bolsas de papel de modo que los alumnos no puedan verlos. Luego se elige una de las bolsas para comenzar la primera
ronda de preguntas.

Los alumnos se dividen en grupos de tres o cuatro integrantes y eligen a uno de ellos como observador. Los observadores se
dirigen al frente de la clase y miran dentro de la bolsa sin proporcionar pistas a los demads acerca de su contenido. Luego vuelven a
sus grupos. Los demas integrantes deben adivinar cudl es el objeto que contiene la bolsa formulando preguntas al observador que

n.m

puedan contestarse con "si" 0 "no".

Una vez adivinado el objeto, se elige un nuevo observador y comienza una nueva ronda. La reflexion acerca de la actividad podra
llevarse a cabo por medio de preguntas como las siguientes.

. (Cuales fueron las preguntas mas utiles?
. (Cuales no resultaron de utilidad?
. (Qué caracteristicas te permitieron reconocer el objeto?
. (Qué aprendiste acerca de este objeto que antes no sabias?

Para extender el alcance de esta actividad, los alumnos podran crear un grafico para ilustrar la manera de formular preguntas
eficaces, redactar respuestas para las preguntas precedentes o crear sus propias "bolsas misteriosasi" para sus compaieros.

Las habilidades de pensamiento que requieren las "bolsas misteriosas" incluyen reconocimiento de patrones, identificacion de
caracteristicas, inferencia y formulacion de hipoétesis. Es posible aplicar este juego y sus procesos de pensamiento a todos los
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temas académicos por medio de fichas en las que se escriben conceptos y se colocan dentro de bolsas o directamente se reparten a
los alumnos. Por ejemplo, en matematica, los alumnos reconoceran diferentes clases de ecuaciones matematicas o algebraicas,
unidades de medida o formas geométricas. En ciencias sociales, este proceso puede utilizarse para reconocer personajes o hechos
historicos famosos, o conceptos como democracia o industrializacion.

Observacion atenta

Para comenzar a adquirir habilidades naturalistas, es necesario superar la mera contemplacion y adoptar una actitud interrogadora
activa. Los alumnos podran aprender a preguntarse: ";Qué estoy mirando?"; ";Cémo puedo describir mis observaciones?"; ";Qué
estd ocurriendo?"; ";Por qué?". Los procesos de observacion e interrogacion explicita permiten tanto a los niflos como a los

adultos construir significados y generar nuevos interrogantes para resolver.

Recursos para destacar la importancia de los objetos: las lentes de aumento y las lupas de joyero son herramientas pequefias y
baratas que sirven para aumentar la imagen de los objetos. Con ellas, los docentes pueden crear un nuevo mundo visual en el aula.
El uso de un dispositivo de aumento con objetos de uso cotidiano permite concentrar la atenciéon de los alumnos en forma

inmediata e intensificar y jerarquizar la experiencia visual.

Las lupas de joyero son pequeiias herramientas de aumento con forma similar a la de un sombrero de copa, que suelen utilizar los
joyeros cuando analizan piedras preciosas. Es posible conseguir conjuntos de lupas baratas de 5X para utilizar en el aula. Una
excelente fuente de recursos para trabajar con lupas y otros materiales de aprendizaje naturalista es The Private Eye Project [E/
proyecto detective privado] de Kerry Rueff.

Desarrollo de una mente interdisciplinaria por medio de la observacion En The Private Eye Project, Rueff presenta un enfoque
interdisciplinario para el uso de lupas y la aplicacion de habilidades de pensamiento de alto nivel. Este formato curricular esta
compuesto por un proceso en cuatro pasos.

Paso 1. Los alumnos observan un objeto de uso cotidiano con lupa a fin de destacar la conciencia visual y las habilidades para la
observacion y para estimular el sentido del descubrimiento y el entusiasmo por el mundo natural.

Paso 2. Los alumnos crean analogias para sus observaciones magnificadas con el objeto de personalizar su aprendizaje y reforzar
la concentracion.

Paso 3. Los alumnos dibujan lo que ven a través de la lupa a diferentes es calas para obtener una perspectiva estética.

Paso 4. Los alumnos teorizan: ";Por qué tiene este objeto el aspecto que tie ne?". para comprender que en la naturaleza la funcion
determina la forma y para aplicar el proceso de teorizacion de los cientificos.

Observacion Formulacién
con lupa de analogias

Dibujo de las observaciones

Inferencia y teorizacion

Luego de cuatro afios de exitoso trabajo piloto en el Distrito Escolar de Seattle, los docentes de los niveles de ensefianza basica y
polimodal han determinado que mediante el empleo de materiales de uso cotidiano, una lupa de joyero y un cuestionario basico es
posible alcanzar "resultados talentosos" con sus alumnos.

El dibujo como forma. de observacion atenta

"He aprendido que aquello que no dibujé es algo que en realidad nunca he visto, y que cuando comienzo a dibujar un objeto
comun alcanza a comprender cuan extraordinario es."

FREDERICK FRANCK. THE ZEN OF SEEING
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Cuando dibujamos, intensificamos nuestra concentracion. Este proceso nos permite combinar imagenes mentales interiores con
imédgenes externas y da por resultado una observacion atenta. El dibujo constituye un medio eficaz para documentar, interpretar y
magnificar nuestras observaciones. Si bien muchos alumnos mayores de ocho o nueve afios afirmaran que no saben dibujar, la
mayoria de ellos disfrutan de tal actividad si se dedica tiempo a la tarea y se minimizan los requisitos respecto del aspecto del
producto final.

Existen algunos recursos que permiten transformar las actividades de dibujo en una experiencia placentera para alumnos de todas
las edades. En primer lugar, el docente expondra algunos de los fundamentos del dibujo. Un método para la ensefianza de sus
elementos basicos fue desarrollado por Mona Brookes. En su libro Drawing with Children [Dibujando con los nifios], explica que
existen solamente cinco formas basicas que es necesario dominar para poder dibujar cualquier objeto. Dichas formas son el punto,
la linea recta, la linea quebrada, la linea curva y el circulo. La técnica de Brookes permite a los alumnos dibujar elementos de la
naturaleza.

Uno de los primeros pasos para liberar nuestra capacidad para el dibujo consiste en superar los estereotipos y evitar caer en "el
soliloquio sin mirar" cuando dibujamos, por ejemplo: "Este es un 0jo" o "Aqui hay una rama". Por el contrario, si nos
concentramos en las curvas, los angulos, los circulos, los puntos y las lineas rectas de un 0jo o una rama, por ejemplo, podemos
percibir y reproducir una representacion mas precisa de los objetos.

Una forma sencilla de estimular las habilidades para el dibujo en los alumnos consiste en solicitarles que realicen un boceto rapido
de un objeto comun que se les ocurra, tal como una manzana o un lapiz. Luego se les proporcionard una manzana o un lapiz
para que observen y se les pedira que dibujen el objeto teniendo en cuenta las cinco formas basicas. La mayoria de las
personas obtendra logros sorprendentes.

Existen innumerables procedimientos de dibujo que permiten perfeccionar las habilidades para la observacion. Algunos
de ellos son: 1) dibujar un primer plano de una parte del objeto; 2) utilizar una herramienta de aumento y dibujar lo que se
observe; 3) dibujar un objeto desde una determinada distancia o desde diferentes angulos o perspectivas (lateral, superior o
posterior). Otra estrategia eficaz consiste en solicitar a los alumnos que recorten pequefios marcos de carton de un tamafio
aproximado a los 5 x 7 cm o 10 x 14 cm. Estos marcos se utilizaran para delimitar un espacio de dibujo, para eliminar los
elementos visuales que causan distraccion y para destacar el foco visual. Cuando los alumnos sean capaces de dibujar
cualquier objeto y consideren agotada la actividad, se les puede solicitar que realicen una nueva observacion, que agreguen
detalles, que se acerquen al objeto que observan y que, en consecuencia, analicen y cuestionen aquello que estan viendo.

Cuadernos de campo

Para un naturalista, una parte importante de la interaccion con la naturaleza consiste en llevar un registro sus
observaciones. La confeccion de un cuaderno de campo permite realizar una revision posterior de datos, bocetos,
interrogantes y reacciones o bien compartirlos con otras personas. bebido a que los naturalistas suelen formularse preguntas
acerca de lo que ven, es importante crear un formato para el registro de datos que refleje tanto los hechos como las
especulaciones. Una posibilidad consiste en confeccionar una tabla de dos columnas como la siguiente.
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Detalles y datos acerca de lo que observé Preguntas, opiniones y sensaciones sobre lo que observé

Llevar un registro de las propias observaciones es una tarea que requiere practica. Resulta util comenzar por observar una escena o
hecho breve y limitado e ir extendiendo gradualmente el alcance del registro a experiencias mas complejas. Los alumnos podran
modificar el formato del cuaderno de campo segun lo crean conveniente. Por ejemplo, algunos preferiran incluir una columna o
varias paginas para realizar bocetos artisticos.

Guia de observacion para trabajos de campo

Cuando se lleve a cabo una caminata grupal como parte del trabajo escolar o si se la asigna como tarea para el hogar, se podra
proporcionar a los alumnos la siguiente guia para el registro de datos y la creacion de bocetos durante la actividad de campo.

* ;/Cual es la temperatura, humedad y cantidad de luz solar del lugar?

« ;Cuaél es el aspecto del terreno? ;Es ondulado, 1lano o estd cubierto de hierba?

* Describir la calidad del suelo. ;Es rocoso, oscuro, arenoso o barroso?

« ;Cuantas plantas o animales se pueden ver? ;Son todos de la misma clase?

* ;Tienen aspecto saludable?

* /Qué te dice su presencia acerca de las propiedades del entorno local?

« ;Por qué crees que estas plantas y estos animales viven en este habitat?

* .En qué se diferencian las plantas y los animales de una zona de los de otra?

* Dibuja una o mas plantas o animales que te gustaria seguir estudiando.

* Menciona algun objeto que te haya llamado la atencion durante tus observaciones.

Al volver al aula, se ayudara a los alumnos a reconocer la flora y la fauna que hayan observado y se promovera la investigacion
para responder a las preguntas individuales.

Cuadernos de didlogo

En algunos casos, el uso de "cuadernos de didlogo" resulta motivador para docentes y alumnos. Estos registros promueven el
intercambio entre su dueflo y el docente o un compafiero, quien podra comentar las observaciones o los interrogantes que aparecen
en ella. El formato de los cuadernos de didlogo puede incluir una columna para los comentarios o, directamente, se los podra
escribir en los margenes o el reverso de la hoja. Cuando el docente decida trabajarlos en el aula, serd importante garantizar a los
alumnos el derecho a la privacidad de las paginas que no deseen compartir con los demas.
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El trabajo con cuadernos de campo no debe limitarse al registro de datos e interrogantes acerca del mundo natural. Se las puede
utilizar para documentar interacciones dentro del aula, procesos para la solucion de problemas y opiniones de los alumnos acerca
de los contenidos que estan estudiando. Algunos docentes consideran que las bitidcoras sirven como herramientas informales para
la evaluacion, debido a que proporcionan informacién acerca del nivel de conocimiento de los contenidos que han alcanzado los
alumnos y enfoques para la solucion de problemas.

Percepcion de relaciones

Nuestra capacidad para percibir relaciones depende de tres procesos cognitivos esenciales: 1) reconocimiento de similitudes y
diferencias; 2) clasificacion de objetos de acuerdo con diversos criterio; 3) percepcion de interrelaciones. Muchos naturalistas son
altamente competentes en estos tres procesos de pensamiento. Existen pensadores de sistemas que se sienten fascinados con las
interrelaciones que se manifiestan entre los objetos y, al mismo tiempo, eligen abordar lo particular. Desean conocer los nombres
de los seres vivientes, sus caracteristicas individuales y el lugar que ocupan en la amplia red de la vida. Las siguientes actividades
promueven en los alumnos los procesos de pensamiento naturalista que les permiten establecer comparaciones y contrastes entre
diversos objetos, clasificarlos y percibir su interdependencia.

GRAFICO DE COMPARACION Y CONTRASTE

Clase de elemento observado

Nombre del elemento 1 Nombre del elemento 2

\ Sus similitudes /

Sus diferencias

/orocteristicos
[por ejemplo: longitud, tamaio, color, formal

L.
_—

A

Reconocimiento de diferencias entre objetos similares
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Esta actividad permite a los alumnos tomar conciencia acerca de las sutiles diferencias que existen entre objetos
similares. Los alumnos estableceran comparaciones y contrastes entre dos objetos que, a primera vista, parezcan idénticos.
Para comenzar, se les proporciona una copia del grafico de comparacion y contraste que aparece en la pagina anterior. Se lo
analiza junto con los alumnos y se explica que el primer paso consiste en escribir el nombre de los objetos que estén
observando (piedras, plumas, manzanas, cte.) en la parte superior de la hoja. Luego, para distinguir a cada uno de los
elementos del par, se debe inventar un nombre especial para cada objeto. El tercer paso consiste en enumerar las similitudes
entre los objetos y luego reconocer caracteristicas especificas que permitan compararlos, como forma, longitud, peso, color,
marcas particulares y tamafio. Por ultimo, los alumnos deben completar el sector del grafico correspondiente a las
"diferencias".

Los alumnos pueden formar parejas o pequefios grupos para realizar esta actividad. A cada grupo se le entregan dos
objetos, como zanahorias, manzanas, espigas, caracoles, piedras o plumas de ave, y se le solicita que complete el grafico. El
cuestionario que aparece a continuacion es una guia para la reflexion una vez finalizada la actividad. Si se 1o desea, los
alumnos pueden analizar primero sus graficos en pequefios grupos y luego incorporarse a un debate con todos los miembros
de la clase.

* /Cual fue la primera impresion acerca del par de objetos?

* ;De qué manera se modific esa impresion?

+ /Cuales de los sentidos utilizaron para observar el par de objetos?

* /Se encontraron mayores similitudes o diferencias entre los objetos?
* . En qué se basan las similitudes?

* (En qué se basan las diferencias?

» ;Existe alguna forma de verificar los supuestos?

Para avanzar en el trabajo con las habilidades de observacion, el docente podra rotar diversos pares de objetos entre los
alumnos. Luego de realizar varias observaciones de esta clase, los alumnos podran reflexionar acerca de los cambios que
hayan notado en su capacidad para observar detalles.

Es posible aplicar procesos similares en todas las areas curriculares. Los docentes podran copiar el grafico que aparece
mas arriba y solicitar a los alumnos que comparen y contrasten, por ejemplo, los cargos electivos y no electivos del
gobierno nacional, los sustantivos y los verbos o los animales herbivoros y carnivoros.

iEsta clasificado!

La clasificacion es un proceso cognitivo fundamental que se relaciona con la capacidad para agrupar objetos, hechos,

seres vivientes y fendmenos de acuerdo con sus caracteristicas comunes. Un aspecto adicional de la clasificacion consiste en
otorgar a un grupo de objetos una denominacién que comunique sus caracteristicas esenciales, tal como se pone de
manifiesto en la tabla periddica de los elementos. Por medio de la clasificacion, se reduce la complejidad del entorno. Es
posible reconocer los objetos, concentrar la atencioén, organizar la informacion y percibir relaciones.
Los bidlogos han desarrollado sistemas de clasificacion que proporcionan una disposicion ordenada de todos los seres vivientes.
Durante miles de afos, se intento clasificar animales y plantas. Segun Richard Van Gelder, curador del sector de mamiferos en el
Museo Nacional de Historia Natural de los Estados Unidos, los primeros sistemas de clasificacion dividian a los seres vivos en
dos grupos: 1) utiles y 2) perjudiciales. A medida que se descubrian nuevas especies, se inventaron nuevas formas para agrupar los
fendmenos naturales. Aristoteles diseiid un sistema que dividia a los animales que tienen espina dorsal de los que no la tienen.
También dividia a las plantas por su tamafio y aspecto, criterio que permitia clasificarlas en hierbas, arbustos y arboles. El
esquema de Aristoteles se utilizé durante aproximadamente dos mil afios.

El disefio basico de la clasificacion que utilizamos en la actualidad fue desarrollado por el naturalista sueco Linneo, quien en el
siglo XVIII separo a las plantas y a los animales de acuerdo con su estructura y otorgd nombres caracteristicos a cada una de las
especies. Su sistema de clasificacion para plantas y animales es el que utilizamos hoy en dia y se lo considera una taxonomia. Asi
como ocurre con los adultos, a muchos nifios les encanta aprender los nombres de los fendmenos naturales que se manifiestan en
su entorno. De hecho, algunos de ellos exhiben un elevado nivel de conocimientos sobre un determinado objeto natural, por
ejemplo, arafias o dinosaurios, y se ofrecen espontaneamente para brindar informacion o ensefiar a los demas lo que saben.
Algunas de las actividades que se sugieren a continuacién promueven la participacion activa de los alumnos para clasificar y
denominar objetos,, actividades que les permiten incrementar sus conocimientos acerca de los contenidos y aplicar un importante
proceso cognitivo.

Organizacion de colecciones

Una manera practica para ensefiar a clasificar y para estimular la observacion atenta de fenomenos naturales y humanos consiste
en organizar colecciones. Los alumnos pueden crear colecciones de flora o fauna, libros, operaciones matematicas, datos
cientificos, alimentos preferidos, automéviles, musica o todo aquello que resulte significativo para los contenidos que se estén
trabajando. Una vez que hayan reunido sus "ejemplares", podran comenzar a clasificarlos de acuerdo con numerosas categorias.

El alumno como coleccionista
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Existen cuatro pasos simples para organizar una coleccion. 1. Seleccionar el objeto de la coleccion. 2. Conseguir envases
apropiados para conservar el material o libros. 3. Recolectar con responsabilidad. 4. Clasificar y ordenar la coleccion por nombre.

Antes de que los alumnos comiencen a organizar colecciones individuales, resultara util crear una coleccion grupal en el aula. Por
ejemplo, cada alumno puede aportar una flor o una hoja. El docente les proporciona un envase, por ejemplo, una caja de forma
oblonga con 20 o 30 divisiones, para colocar los ejemplares. Una vez que se los haya reunido, sera necesario ordenarlos e
identificarlos por sus nombres tanto comunes como cientificos. Estos ultimos pueden encontrarse en diversas guias. Los alumnos
pueden proponer categorias para organizar la coleccion. Uno o dos miembros de la clase se encargaran de agrupar los especimenes
de acuerdo con la categoria que se haya estipulado. Luego, todo el grupo podria clasificar los tipos de elementos vegetales que se
hayan reunido y crear graficos de barras o de torta para comparar el porcentaje que cada variedad representa dentro de la
coleccion.

A continuacion describimos en detalle los cuatro pasos para la creacion de colecciones.

Paso 1. Para comenzar una coleccion, es necesario elegir un objeto apropia do. En ciencias sociales, podrian ser fotografias o
tarjetas postales manuscritas de ciudades, provincias, paises, mujeres famosas o dife rentes estructuras de gobierno. En ciencias
naturales se podrian re colectar tarjetas o figuritas que incluyan imagenes de células, nubes, estrellas o galaxias. En matematica,
los alumnos podrian recopilar recetas de cocina, prospectos de medicamentos, tablas de variacion de la temperatura recortadas del
periodico, listas de cotizaciones en la Bolsa o anuncios publicitarios. Paso 2. Seleccionar los envases apropiados para conservar la
coleccion. Al gunos de ellos pueden ser cuadernos, hueveras, cajas pequeiias, por ejemplo de zapatos (preferentemente divididas
en secciones por me dio de tiras de cartdn), recipientes de plastico, joyeros o libretas de fabricacion casera con las hojas en blanco.
Los albumes resultan muy convenientes para guardar objetos planos, como flores u hojas disecadas, figuritas, estampillas y
laminas. Paso 3. Cuando los alumnos estén listos para comenzar su coleccion, se ex plicitaran las reglas que deberan observar. Si
se coleccionan especi menes naturales, se evitard extraer objetos que se encuentren en zo nas protegidas o de propiedad privada y
no se recolectaran plantas o animales venenosos, se utilizaran guantes u otros elementos de se guridad segun sea necesario y se
mostrara respeto por todas las for mas de vida. Si la coleccion incluye objetos creados por el hombre, se debera solicitar
autorizacion antes de tomar elementos de sus ho gares, escuelas u otros ambitos. Paso 4. Una vez que se hayan recolectado los
objetos, se los debera organi zar en diferentes categorias, por ejemplo: semillas, flores, hojas o corteza. No existe limite para la
cantidad y clase de las categorias de clasificacion. Para colecciones no relacionadas con la flora y la fau na, algunas de las posibles
categorias son antigiiedad, variedad, mar ca, funcién, rendimiento, pais de origen, grupo y promedio de efi cacia. Los objetos
naturales pueden agruparse por funcion, tamaio, forma, color, edad o variedad. Los ejemplares deberan conservarse cuidadosa y
artisticamente en los envases. Los alumnos deberan confeccionar etiquetas para jden tificar cada uno de los objetos. Si se trabaja
con flora o fauna, se les solicitara que incluyan los nombres comunes y cientificos de los es pecimenes. Existen decenas de guias
disponibles en librerias y bi bliotecas que les permitirdn reconocer plantas y animales.

Colecciones multisensoriales

No es necesario que todas las colecciones tengan caracteristicas visuales. Algunas de ellas podrian estar compuestas por aromas,
sabores, sonidos o texturas. Por ejemplo, un curso de quimica de segundo afio de nivel polimodal estudié las principales
variedades de té que existen en el mundo, entre las que se incluyen tanto los tés verde y negro de Asia como las infusiones
populares de hierbas. Los alumnos crearon adjetivos para el sabor y el aroma de los diferentes tés con el objeto de evaluarlos y
clasificarlos. Luego consultaron libros antiguos sobre el tema a fin de familiarizarse con los criterios desarrollados para juzgar su
calidad. Es posible promover nuestra conciencia sensorial y expandir nuestro vocabulario cuando recurrimos a otros sistemas
sensoriales.

Otras sugerencias para realizar clasificaciones

Segtin se ha sefialado en el capitulo dedicado a la inteligencia visual-espacial, el empleo de herramientas graficas permite a los
alumnos incorporar sin dificultad un concepto y las relaciones que se establecen entre ideas vinculadas. Los sistemas de
clasificacion pueden comunicarse de manera eficaz a través de medios visuales. Dado que las taxonomias se ramifican en forma
similar a los arboles genealdgicos, se las puede representar visualmente utilizando ese formato.

Criaturas imaginarias

Los alumnos pueden también inventar sus propios animales y clasificarlos. Se trabajard individualmente o en pequefios grupos
para inventar criaturas y se tendran en cuenta los siguientes parametros para establecer sus caracteristicas.

-, Cémo se mueve?
* ;/Cuales son las partes de su cuerpo?

-;,Cuales son sus organos de los sentidos?
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* ;Qué clase de esqueleto o estructura corporal posee?
* ;De qué esta cubierto su cuerpo?

Una vez que se hayan respondido estas preguntas, los alumnos podran dibujar el animal, enumerar sus caracteristicas, ponerle
nombre y clasificarlo de acuerdo con la taxonomia cientifica. Sin lugar a dudas, ésta serd una experiencia de aprendizaje
inolvidable para ellos.

Introduccion al concepto de interdependencia

Ninguna criatura viviente, ya sea vegetal o animal, vive aislada. Cada forma de vida depende de otras formas vivientes y no
vivientes. A fin de que los alumnos puedan incorporar este concepto sin dificultad, se les solicitard que nombren algunos de los
seres y objetos de los cuales depende su vida. Esta tarea resulta mas sencilla para enunciar que para llevar a la practica debido a la
existencia de multiples interrelaciones.

Cadenas alimentarias como ejemplo de interdependencia

Es probable que el docente prefiera familiarizar a los alumnos con los componentes basicos de una cadena alimentaria antes de
llevar a cabo las actividades que se proponen a continuacion. Se les explica que existe una cadena alimentaria cuando los seres
vivos de un ecosistema (organismos que viven juntos en una determinada area) se alimentan unos de otros. Por lo general, los
animales mas grandes se alimentan de los mas pequefios y ello da origen a la "cadena". Por ejemplo, un puma podria comerse un
venado que se alimenta del pasto que tomd sus nutrientes del suelo que se desarrolld a partir de la descomposicion de plantas y
animales. Existen tres roles principales en las cadenas alimentarias:

los productores, como el pasto y las plantas que sirven de alimento;
* los consumidores, es decir, quienes comen el alimento;

* los descomponedores, hongos y bacterias que causan la descomposicion de plantas y animales muertos con el objeto de devolver
los nutrientes al suelo.

Casi todas las cadenas alimentarias comienzan con el sol, donde se produce la energia que necesitan las plantas para crecer. Una
cadena tipica iria desde el sol a las plantas y de los consumidores de plantas a los carnivoros.

Actividades para el trabajo con cadenas alimentarias

los alumnos pueden crear cadenas alimentarias simples con material concreto. Para ello, preparan fichas con los nombres de
productores, consumidores y descomponedores que puedan encontrar en su entorno y las disponen en el orden correcto. Pueden
realizar salidas de campo y observar cadenas simples en accion. Por ejemplo, los alumnos podrian tener oportunidad de observar

saltamontes que comen hojas y ranas que comen saltamontes.

Los alumnos podran luego dibujar las cadenas alimentarias que conozcan y si los desean, reflejar en un poema o en un afiche la
interconexion de la vida.

Consolidacion de relaciones estrechas con la comunidad

Como todos los docentes saben, los alumnos suelen formular preguntas para las cuales no existen respuestas sencillas. De hecho,
muy pocas personas, si las hay, se destacan en las ocho inteligencias y por ello resulta 1til ponerse en contacto con expertos que
puedan abordar las inquictudes de los alumnos y desempefiarse como tutores de los naturalistas en formacion. La mayoria de las
comunidades tiene acceso a diversas organizaciones. Los alumnos pueden preparar un listado telefonico de las instituciones e
individuos con quienes tengan interés en comunicarse. De esta manera, el grupo de alumnos podra establecer interesantes
relaciones con algunas de las diversas instituciones y organizaciones que detallamos a continuacion.

*Acuarios y oceanarios.

*jardines botanicos y viveros.

*Departamentos de biologia, forestacion, zoologia, biologia marina, ciencias ambientales o ecologia de institutos de ensefianza
superior o universidades

Servicios cooperativos de extension para la comunidad.
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*Organizaciones ecologistas.

Industrias forestales.

*Paisajistas.

*Museos.

*Direcciones de parques y paseos locales, provinciales y nacionales.

*Centros naturalistas

*Dependencias oficiales dedicadas a la agricultura, forestacion o recursos naturales.

*Parques nacionales.

*Zoologicos.

Asimismo, los docentes y alumnos pueden hacer uso efectivo de Internet para obtener mas informacion acerca de todo tema de

interés. De hecho, los nuevos programas tecnoldgicos, muchos de los cuales se describen mas adelante en este capitulo, pueden
motivar a los alumnos para explorar las maravillas del mundo natural.

Formulacion de hipétesis y experimentacion
Los naturalistas utilizan sus observaciones para generar tanto preguntas

como posibles explicaciones y suelen tener interés por buscar las respuestas a sus interrogantes. Los alumnos pueden formular
preguntas e intentar responderlas por medio

de diversas experiencias en el aula. En el capitulo dedicado a la inteligencia logico-matematica describimos el método cientifico y
proporcionamos ejemplos de hipdtesis que los alumnos podrian poner a prueba. De hecho, los mismos procedimientos pueden
aplicarse al estudio de los fendmenos naturales. A continuacion sugerimos algunas experiencias modelo relacionadas con plantas.

Siembra de interrogantes en el aula

1.Los alumnos pueden experimentar diferentes métodos para hacer crecer plantas a partir de semillas, bulbos o gajos. Pueden
averiguar cual de estos métodos permite un crecimiento mas rapido.

2.Los alumnos pueden comparar el crecimiento experimentado por plantas a las que se les haya agregado fertilizantes con aquellas
a las que no se les haya agregado. Pueden especular acerca de la cantidad de fertilizante necesaria para influir en el crecimiento de
una planta. Para responder este interrogante sera necesario llevar a cabo controles periddicos y experimentos que pongan a prueba
las variables.

3. Los alumnos pueden comparar el ritmo de crecimiento de plantas expuestas a diferentes variables. Podrian preguntarse cual es
el efecto de la humedad, el calor o el agua sobre las plantas. Una vez mads, serd necesario crear un experimento controlado y poner
a prueba una variable por vez.

Por lo general, las oportunidades que proporcionan las investigaciones para realizar experiencias practicas suelen resultar
atractivas para todos los alumnos. No obstante, aunque estos estudios resultan valiosos para la mayoria de los grupos, no solemos
contar con posibilidades para abordar proyectos de investigacion con demasiada frecuencia. Algo que si podemos poner en
practica diariamente consiste en ensefiar a nuestros alumnos a formular preguntas y a liberar su curiosidad innata.

Desarrollo de un marco de pensamiento indagatorio

La exploracién del marco mental indagatorio de los naturalistas permite estimular a los alumnos en la formulacion de preguntas
cuyas respuestas demanden un proceso de investigacion. A tal fin, se pueden promover debates y disefiar preguntas abiertas en las
disciplinas que cada docente aborde. Al comenzar el afio escolar, se plantean una o dos preguntas complejas que permitan
desarrollar un proceso de reflexion durante todo el periodo. El docente puede solicitar a los alumnos que formulen sus opiniones o
hipétesis cuando comiencen a trabajar una unidad didactica y que las revisen a medida que avanzan en sus estudios. Los alumnos
podran desarrollar un marco de pensamiento indagatorio si se les proporciona un entorno de aprendizaje donde se respeten el
misterio y el descubrimiento.

Centros de aprendizaje naturalista
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Las aulas pueden reflejar el mundo natural mediante la incorporacioén de centros naturalistas sencillos. Estos centros proporcionan
ensefianza los alumnos sobre los fendmenos naturales y los estimulan para extender el conocimiento sobre la naturaleza a otras
areas curriculares. También promueven la observacion, exploracién y experimentacion. Un rincén del aula suele constituir una
buena ubicacion para un centro naturalista. Se lo puede organizar facilmente con una mesa. Si es posible, resulta util colocarla
junto a una ventana para permitir el crecimiento de plantas y disponer de estantes para guardar material o realizar exhibiciones. Se
solicita a los alumnos que traigan objetos que hayan descubierto con el fin de exhibirlos en el centro. También es importante
disponer de bibliografia de referencia de facil acceso en el centro, con el objeto de extender los intereses de los alumnos o de
ayudarlos a encontrar respuestas a las preguntas que formulen. Cada dos meses pueden agregarse nuevas actividades que permitan
mantener y despertar la curiosidad. Se puede solicitar a los alumnos que preparen informes o diagramas con la informacion que
hayan recopilado en el centro o que escriban comentarios en sus cuadernos de notas. Antes de que los alumnos comiencen a
trabajar en este centro, sera necesario hacer una revision de las instrucciones para el uso de los materiales y determinar el
comportamiento apropiado que debera observarse alli.

El equipo estandar del centro naturalista estd compuesto por objetos simples y de uso cotidiano.
Equipamiento de un centro naturalista

Herramientas para  Equipa de Equipo parael Equipo de Equipo para  Material para la Ejemplares
larecoleccion de  observacion  trabajo con jardineria la mesa de documentacion
material y medicion animales agua de experiencias
(optativo)
Vasos de papel y de  lupas de jaulas, cajas y Hueveras de Tubos Marcadores Piedras
plastico joyero tubos cartén Recipientes de  Fichas de cartulina  Caracoles
lentes de Jaulas y frascos  Cajas de leche plasticos Almacigos
Rollo de polietileno  aumento para insectos cortadas porla  Coladores Grabador Moluscos
Termémetros  Pajareras mitad Mangas Cémara devideo  Brotes
Diferentes clases de  Microscopios  Pecera Macetas Esponjas, vegetales
recipientes Binoculares Tierra para corchos, Papel Insectos
transparentes plantar cubetas disecados
Conjuntos de Colorantes Blocs de dibujo
cucharas y Herramientas ~ comestibles Fibras
Alicates tazas de jardin Granos
Goteros Balanzas Terrario Semillas
Reglas Hojas
Calculadoras Huesos
Plumas

Una vez establecido el centro naturalista en el aula, los alumnos podran desarrollar diversas actividades relacionadas con todas las
disciplinas. A continuacién presentamos ejemplos que promueven en los alumnos las habilidades naturalistas de observacion,
reconocimiento de patrones, clasificacion y experimentacion.

Actividades del centro naturalista

1. Solicitar a los alumnos que coloquen los ejemplares bajo el microscopio o que los observen con una lupa. Para desarrollar las
habilidades de clasificacion, reconocimiento de patrones, construccion de analogias e inferencia, los alumnos podran responder a
preguntas como las siguientes.

* ;En qué pienso cuando veo...?

* ;Qué comparacion puedo establecer entre este objeto y ..?

* ;En qué se asemeja a...?

* ;Por qué tiene este objeto estas caracteristicas?

Una variante para esta actividad consiste en proponer a los alumnos que formen una coleccion personal integrada por al menos
tres objetos del centro naturalista. Los elementos de sus colecciones les serviran de inspiracion para escribir comparaciones entre

ellos y los contenidos que estén estudiando.

Para ciencias sociales: las nervaduras de esta hoja se organizan y multiplican como la poblacion de América durante la época
colonial.

Para ciencias naturales: el vello de la corteza tiene el aspecto de las limaduras de hierro cuando se encuentran bajo la atraccion de
un iman.
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2. Solicitar a los alumnos que observen diversos ejemplares en el centro naturalista. En lugar de
reconocer los objetos por sus denominaciones comunes, tales como piedras, plumas o semillas, deberan inventar nombres
originales para cada elemento. Esta actividad les permitira relacionarse con los objetos como si los vieran por primera vez. Se les
explicara que los cientificos suelen denominar a los objetos de alguna de las siguientes maneras.

* Con referencia a su propio nombre.

* Con el nombre del lugar donde se lo encontr6 o de su habitat.

* Con referencia a un color o textura.

*» Con referencia a otro objeto al que se asemeje o con el que el cientifico o descubridor lo asocie.

Luego de esta actividad, los alumnos suelen desarrollar mayor interés por las taxonomias y por la manera como los objetos han

asumido sus nombres. Los docentes pueden proponer a los alumnos que reconozcan categorias en diversas disciplinas, por
ejemplo, clases de palabras o elementos de la tabla periodica, y que formulen hipotesis para explicar tales clasificaciones.

Actividades naturalistas al aire libre

El trabajo al aire libre constituye una forma eficaz para entrar en el mundo del naturalista. Estas actividades dan respuesta a
necesidades que suelen plantear los alumnos: estar al aire libre, moverse, interactuar y reflexionar. Las posibilidades son infinitas.
Aqui sugerimos dos actividades que pueden aplicarse en el trabajo con la mayoria de los grupos.

1. Un recorrido natural: Disefiar una caminata al aire libre de aproximadamente 30 minutos de
duracién en un ambito conveniente. Podra desarrollarse dentro del predio de la escuela o fuera de él. Antes de salir del aula, se
analizarén los siguientes elementos que se espera que los alumnos tengan en cuenta durante la caminata.

* Observar un elemento natural de menor tamafio que la propia mano y realizar un boceto.

* Observar un elemento de mayor tamafio que una casa. Dedicar el tiempo necesario para incorporar la imagen. Realizar un boceto
minimo de su contorno.

* Realizar el intento de modificar el punto de observacion. Mirar hacia los lados, acercarse y alejarse. Registrar los cambios que se
producen en la percepcion por medio de notas breves.

* Escuchar un sonido distante y otro cercano. Describir por escrito lo que se haya oido.

* Tocar un objeto rugoso y un objeto suave. Describir brevemente por escrito las propias sensaciones.
Una vez finalizada la caminata, el grupo vuelve al aula y reflexiona en torno a las siguientes preguntas.
* ;Cual de las experiencias sensoriales les gustd mas y por qué?

* ;/Cual de las experiencias les resultd inesperada?

* ;/Cual de ellas les resulto dificil?

* ;/Cuales son las preguntas que surgen de esta actividad?

* ;Qué aprendieron acerca del pensamiento y las tareas naturalistas?

* (En qué otras areas podrian aplicarse algunas de las actividades realizadas durante la caminata con el objeto de promover el
aprendizaje?

2. Adopcién de un arbol. Elegir un arbol que se encuentre dentro del predio de la escuela para que
los alumnos visiten con frecuencia durante el afio escolar. Se pueden formular prondsticos acerca de los cambios que
experimentard durante el afio y luego observar y documentar lo que efectivamente ocurra. Los alumnos pueden recolectar y
dibujar hojas, ramas, brotes e insectos que encuentren en el arbol, clasificarlos y reconocer cadenas alimentarias. También pueden
establecer comparaciones entre el ciclo vital del arbol y los cambios estacionales que experimentan los seres humanos.

Aprendizaje natural
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En una época en que los equipos tecnologicos forman parte del entorno de un nimero creciente de escuelas, es fundamental crear
las mismas oportunidades de acceso al mundo natural. En algunas comunidades escolares, los alumnos han comenzado a tomar
parte en la planificacion de sus dmbitos de aprendizaje mediante un proceso de disefio participativo y sistematico original
elaborado por el arquitecto Steven Bingler de Nueva Orleans. Bingler promueve nuevos canales de comunicacion entre
educadores, psicologos, arquitectos, urbanistas, disefiadores de software, alumnos, padres y representantes de empresas y
organizaciones sin fines de lucro de la comunidad. En su opinidn, el producto final sera "una nueva clase de ambito de aprendizaje
que despliegue un espectro de contenidos tan rico y variado como los alumnos que lo crean y utilizan durante toda la vida".

Varios distritos escolares en los Estados Unidos ya han implementado este proceso. En la Lincoln High West Campus School de
Stockton, California, los alumnos decidieron que el ambito de aprendizaje de mayor riqueza que podian imaginar era una granja.
A medida que avanzaba el proceso de planificacion de la nueva escuela, se puso de manifiesto que un entorno campestre, donde
los alumnos estuvieran rodeados por la belleza y la paz de la naturaleza, era su ideal de institucion educativa. Las obras
comenzaron a fines de 1998 y a su término, la escuela quedara establecida en un d&mbito rural, pero también contara con un amplio
centro informatico y tecnoldégico con capacidad para desarrollar teleconferencias, un auditorio y amplias salas de reuniéon. Un
centro de conferencias empresarias suministrara fondos para financiar el costo de la construccion y un centro deportivo ubicado
dentro del edificio brindara servicios a la comunidad y generara ingresos extra.

Tecnologia que promueve la inteligencia naturalista

No hace mucho tiempo, se realizé en Japon un simposio acerca de los efectos de la tecnologia multimedia sobre el desarrollo
humano. Durante la primera jornada, se presentaron los resultados de investigaciones relacionadas con el aprendizaje por medio
de nuevas tecnologias, el logro educativo, el disefio y utilizaciéon de nuevas clases de ambito de aprendizaje, el uso de la Internet,
los proyectos de realidad virtual, las ciencias de la educacién en la era de Internet, el crecimiento en un entorno multimedia y el
futuro del «cibernifio". Al finalizar la sesion, solicito la palabra una docente japonesa que formaba parte de la audiencia y dijo:
"La semana pasada nevd en Tokio. Fue hermoso y recordé que cuando era nifia me encantaba jugar en la nieve, sentir los copos
que caian sobre mi cara, construir mufiecos y arrojar bolas. Cuando miré por la ventana no habia huellas de pisadas en la nieve".
Asi como esta docente, muchos educadores manifiestan una creciente preocupacion respecto del gran numero de nifios cuyas
opciones para el tiempo libre se limitan a los programas de television y los juegos para computadora sin establecer un equilibrio
apropiado con otras actividades.

A medida que la tecnologia electronica se torna mas accesible y se integra a nuestras vidas en mayor medida, resulta esencial
lograr que no reemplace la interaccion y experiencia humanas en el mundo natural. No obstante, debemos reconocer que
constituye una herramienta excelente para facilitar la investigacion y la exploracion cientificas y otras actividades naturalistas. Las
tecnologias de telecomunicaciones permiten a los alumnos comprender el mundo que se encuentra fuera de su entorno inmediato y
el alcance que pueden tener sus acciones dentro de su medio. Como se podrd apreciar en los ejemplos que aparecen a
continuacion, estas herramientas promueven en los alumnos una comprension pormenorizada y profunda de experiencias reales.

No siempre es posible proporcionar a los alumnos la posibilidad de explorar directamente algunos ambitos, tales como las
profundidades del Mediterraneo, los crateres de volcanes en actividad, las islas Galapagos o el territorio de Islandia. Por medio del
Proyecto JASON, los alumnos de los Estados Unidos pueden interactuar directamente con exploradores que se encuentran en esos
lugares. El Dr. Robert Ballard, descubridor del sitio donde se hundié el Titanic, fue el creador del Proyecto JASON vy sigue siendo
un activo participante en ¢€l, cuyo objetivo consiste en enriquecer el entorno de aprendizaje para el area de ciencias naturales. La
aplicacion de tecnologia permite a los alumnos participar una vez por afio de una expedicion cientifica de dos semanas de
duracion integrada al curriculo anual. En cada ciclo lectivo, se eligen unos treinta alumnos y seis docentes para acompaiar a los
cientificos del Proyecto JASON al destino de la expedicion y desempefiarse como modelos de rol entre pares on line y durante las
transmisiones en vivo.

En los sitios interactivos primarios (PINS), los alumnos tienen acceso a una red de museos, instituciones educativas y
organizaciones dedicadas a la investigacion que se vinculan via satélite para comunicarse con cientificos, manejar robots y equipo
cientifico mediante control remoto en vivo y para participar de la cobertura en vivo de las actividades de la expedicion, minuto a
minuto. Las ultimas ocho expediciones incluyeron la participacion en el programa de mas de dos millones de alumnos en los
PINS, y muchisimos mas han descubierto una "ventana virtual al mundo" por medio de un sitio en la Web y la aplicacion de
tecnologias web emergentes en <http://www.jasonproject.org>.

Muchas escuelas han comenzado a derribar los muros del aula de otras maneras. Por ejemplo, en la Clear View Charter School de
Chula Vista, California, los alumnos de cuarto y quinto arios de la educacion basica participan de sesiones ron line con la Electron
Microscope Facility de la Universidad Estatal de San Diego. Los alumnos recolectan insectos, los clasifican y leen y estudian
diversos materiales sobre el tema la conexion les permite examinar en detalle objetos muy pequefios, formular preguntas e
intercambiar opiniones con un entomologo de la universidad. En el video Learn and Live [Aprender y vivir], producido por la
Fundacion Educativa George Lucas, se puede ver esta clase en accidn, asi como también otras propuestas para activar el
aprendizaje por medio de la tecnologia. El libro complementario que incluye ejemplos actualizados acerca de escuelas que utilizan
las nuevas tecnologias puede hallarse en su sitio de la Web <http://glef.org>.
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En New Hampshire, los alumnos de segundo a octavo afio de la educacion basica toman parte en tres proyectos de ciencias poco
comunes, denominados Batnet [Red de murciélagos], Birdnet [Red de pajaros] y Treenet [Red de arboles]. Dichos proyectos
fueron disefiados por un grupo de docentes con el auspicio del Proyecto RISE, financiado por la National Science Foundation
Teacher Enhancement Grant. Los alumnos cuentan los murciélagos que pasan volando durante un determinado periodo de tiempo,
documentan sus observaciones, la temperatura del aire y la velocidad estimada del viento y luego vuelcan los datos en una red
electronica que los vincula con la region sudoeste del estado. Otros alumnos confeccionan registros acerca de las migraciones de
los péjaros y otro grupo se encarga de medir el didmetro de los arboles con el objeto de determinar la edad de los bosques de New
Hampshire. Todos estos proyectos combinan el empleo de tecnologia con experiencias directas mediante formas que no solo
revitalizan el aprendizaje sino que también brindan un aporte a la base de conocimientos de los adultos acerca del medio. Los
docentes han llegado a la conclusion de que las redes de ciencia promueven el proceso de ensefianza-aprendizaje de diversas
maneras.

Ventajas del trabajo en red para el darea de ciencias naturales

* Otorga actualidad y facilidad de acceso a los temas cientificos.

* Brinda posibilidades para suministrar datos y abordar las preguntas que formulan los alumnos en forma inmediata.
* Los alumnos realizan valiosas contribuciones a la investigacion cientifica y expanden sus conceptos acerca de ella.
* Los alumnos aprenden que los datos permiten formular hipotesis.

* Los alumnos aprenden que la ciencia se compone de preguntas, no de respuestas, y que pueden existir muchas respuestas para
una misma pregunta.

* Los alumnos utilizan la tecnologia para integrar diversos temas de todas las areas curriculares.

* El proceso de creacion de redes de ciencia promueve la comunicacion entre los alumnos y con los docentes, y permite evaluar el
nivel de conociientos alcanzado por los alumnos en los conceptos esenciales.

Los proyectos que se desarrollan en varios lugares de los Estados Unidos estimulan a los alumnos para que aporten informacion
importante a su comunidad. Por ejemplo, la Global Rivers Environmental Education Network [Red de Educacion Ambiental sobre
los Rios en el Nivel Global] requiere la participacion de los alumnos en la evaluacion de la calidad del agua de los rios de todo el
mundo y proporciona soffware para el procesamiento de datos (véase <http://www.igc.apc.org/green». El Globe Program es un
proyecto de educacion y ciencias ambientales del que participan alumnos y docentes de mas de 60 paises con el objeto de
profundizar sus conocimientos acerca de nuestro planeta (véase <http://www.globe.gov/ghome.invite.html».

También existen numerosos recursos en formato de CD-ROM, tales como la serie del "Autobus magico" de Scholastic, que
transporta a los alumnos en salidas de campo electronicas a la selva lluviosa de Costa Rica, al océano, al sistema solar y a la época
de los dinosaurios. La serie SIM incluye Sim Lile, que permite a los alumnos disefiar sus propios ecosistemas, y Sim An# Classic,
mediante el cual se crea un mundo de hormigas. 1 Spy [Veo-veo] y Digiza/ Field Trip to Wetlands [Salida de campo digital a los
pantanos] son otros excelentes ejemplos de CD-ROM educativos.

Para los docentes, el sitio de la Web de New Horizons for Learning ofrece numerosas propuestas para aplicar la inteligencia
naturalista en forma de un edificio virtual (véase Grounds and Gardens: Environmental Education floor [Cimientos y jardines:
fundamentos para la educacion ambiental] en <http://www.newhorizons.orgy.

Antes de concluir este panorama de las tecnologias electronicas que promueven el desarrollo de la inteligencia naturalista,
reflexionemos un momento sobre los estudios naturalistas fundamentales: el estudio de la naturaleza humana y la ecologia del
cerebro. Hasta hace poco tiempo, la mayor parte de las investigaciones se llevaban a cabo por medio de la cirugia o de la
observacion de personas con lesiones cerebrales. En la actualidad, no sélo es posible ver la estructura del cerebro mediante
tecnologias no invasivas, como la ecografia y tomografia computada, sino también observar la actividad cerebral por medio de la
resonancia magnética funcional. El andlisis de los aportes que pueda proporcionar esta informaciéon para comprender las
diferencias individuales en el aprendizaje se encuentra en sus comienzos.

Las herramientas y los recursos que se han mencionado son s6lo algunos ejemplos de las estrategias en rapido ascenso que
permiten dinamizar, activar, enriquecer y profundizar el aprendizaje autentico por medio de la tecnologia. De hecho, los muros del
aula de ciencias se van derribando a medida que todo un mundo de aprendizaje se torna accesible a los alumnos y docentes,
quienes pueden asociarse con cientificos y exploradores para descubrir y construir el conocimiento acerca de nuestro planeta y sus
habitantes.

Resumen
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"Oueria conocer cada piedra, flor, insecto, ave o besti a extrasna.”
e ) g

GEORGE WASHINGTON CARVER

George Washington Carver constituye un ejemplo del naturalista que tanto necesitamos en nuestro mundo contemporaneo. Frente
a la alarmante tasa de crecimiento de la poblacion, a las estadisticas del hambre en el mundo y al agotamiento de los recursos, la
humanidad requiere de las habilidades de quienes observan, reconocen conexiones, formulan y ponen a prueba hipotesis y
elaboran formas para mejorar la calidad de vida. Carver no fue solamente un naturalista, un artista y un inventor; su trabajo estaba
motivado por el deseo de ayudar a los demas. Seglin documenta el biografo Gene Adair en George Washington Carver, botanico,
Carver explicaba: 'La idea primordial en todo mi trabajo consiste en ayudar al pobre a llenar la olla vacia a la hora de la cena. Mi
idea consiste en ayudar ‘al mas pobre entre los pobres'. Este es el motivo por el cual he formulado cada proceso de manera tan
sencilla como para poder ponerlo a su alcance".

Los objetivos de Carver reflejaban la eficiencia de la naturaleza misma. Quién podria predecir lo que cada uno de nosotros
descubriria si siguiéramos su consejo para "comenzar ahora a estudiar las pequefias cosas de tu propio patio, yendo de lo conocido
a algo estrechamente relacionado y desconocido".

Las actividades de este capitulo destacan algunas de las habilidades y actitudes de los naturalistas por medio de la
observacion, indagacion y experimentacion. Se advertira que los naturalistas poseen también un profundo respeto y amor
por la naturaleza. Ellos sienten una enorme obligacion y responsabilidad frente al mundo natural. Con el objeto de resumir,
reflexionar y sintetizar el contenido del presente capitulo, ofrecemos la siguiente guia.
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CAPITULO 9

Desarrollo curricular por medio de las inteligencias
multiples

"En diltima instancia, la plena comprension de todo concepto, cualguiera sea su grado de complejidad, no puede restringirse a un sinico modelo de
conocimiento o forma de representacion.='

HOWARD GARDNER. La mente no escolarizada

El arte de la ciencia

"...los cuatrocientos asistentes a 1a conferencia se pusieron dei pie entusiasmados para ovacionar a los alumnos del curso de ciencias que se hablan
transformado en actores.”

* Un curso de primer afio de nivel polimodal abordo el estudio de las eras geologicas y la evolucion de la vida vegetal y animal. El
docente habia organizado el curriculo tematicamente y denominado "Origenes" a esa unidad, con la intencion de despertar el
interés de los alumnos respecto de los procesos y transformaciones que atravesaron el planeta y las formas de vida. Uno de los
requisitos de la unidad consistia en que los alumnos elaborasen proyectos individuales o grupales. Antes de comenzar la
investigacion, los alumnos formularon preguntas para organizar y concentrar sus esfuerzos. Se recurrié a numerosas fuentes de
recursos tanto dentro del aula como fuera de ella en busca de respuestas. Al cabo de dos semanas, se presentaron los proyectos en
clase; en ese momento comenzo el verdadero trabajo. Los alumnos reconocieron la calidad y el alto nivel de los contenidos de los
trabajos de todo el grupo y se negaron a dar cierre a la tarea. Sobre la base de que el material era interesante y estaba bien
presentado, se preguntaron cual podria ser la mejor manera para compartir sus conocimientos con otras personas.

La propuesta de organizar una presentacion dramatica contd con una entusiasta aceptacion: se combinarian todos los proyectos en
una obra unificadora para compartir los conocimientos con los alumnos de otros cursos y con los padres. Se reformularon los
informes para transformarlos en breves cuadros improvisados. Cada uno de los cuadros comenzaba con las preguntas que habian
dado lugar a las investigaciones y estaban ordenados secuencialmente en relacién con una linea de tiempo. La escenografia estaba
compuesta por una gran lamina desplegable de 30 metros de longitud en la que aparecian escenas de la vida vegetal y animal,
poemas dedicados a sucesos prehistoricos y graffitis geoldogicos. Un coredgrafo local colabord con la creacion de una danza
titulada "En el comienzo" y un musico, padre de un alumno, trabajé junto con un grupo que se ofrecidé para componer una cancion
cuyo titulo fue "Viaje en el tiempo".

La creacion final, titulada La vida y fodo lo que usted queria saber so bre ella, se present6d frente a los alumnos de la escuela y los
padres y, tiempo después, en el marco de una conferencia internacional sobre educacidon, donde cuatrocientos asistentes se
pusieron de pie entusiasmados para ovacionar a los alumnos del curso de ciencias que se habian transformado en actores.

Fueron numerosos los motivos por los cuales la unidad "Origenes" se transformé en un éxito. Los alumnos aprendieron e
interactuaron con el material de diferentes modos. Narraron historias y dibujaron lineas de tiempo; pintaron, cantaron y bailaron
los contenidos. Recibieron asesoramiento por parte de personas con mayor experiencia y feedback de sus padres y de miembros de
la comunidad en reconocimiento por su labor.

Cuando los alumnos participan de experiencias de aprendizaje abiertas, son capaces de contemplar los conceptos a través de
diversas lentes y de aplicar en nuevos contextos lo que han aprendido, en lugar de limitarse a imitar lo que se les ha ensefiado.
Asimismo, cuando se incorporan las inteligencias multiples a las unidades curriculares, se multiplican las posibilidades de que al
menos uno de los modos facilite el aprendizaje de cada uno de los alumnos.

En los capitulos previos se resefiaron factores ambientales y estrategias didacticas para expandir el repertorio profesional y

proporcionar opciones que incrementen las posibilidades de aprendizaje de los alumnos. Pero esa informacion estaria incompleta
sin una reflexion acerca de un aspecto adicional de la practica docente: el desarrollo curricular. Asi como la teoria de H. Gardner
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posee profundas implicancias para la pedagogia también ofrece opciones estimulantes para el disefio de clases, unidades didacticas
y programas escolares.

Implicancias de la teoria de las inteligencias multiples para el curriculo

Muchos educadores interpretan que el trabajo de Gardner propone numerosos puntos de acceso al curriculo tradicional. Las
inteligencias multiples se consideran procesos didacticos capaces de promover el aprendizaje del alumno en todas las disciplinas.
La puesta en practica de dicha perspectiva también permite al docente trabajar en equipo junto con otras personas que posean
habilidades profesionales diferentes de las suyas o incorporar diversos medios y recursos tecnoldgicos al curriculo de una
determinada asignatura.

Algunos docentes consideran que la teoria de las inteligencias multiples promueve la especializacion temprana por medio de
acciones orientadas a desarrollar cada una de las areas de aptitud del alumno desde la primera infancia. Otros sostienen que la
teoria de las inteligencias multiples es una excusa para extender el alcance del curriculo con el objeto de incluir en ¢l una mayor
variedad de asignaturas. Hay muchos que promueven la asignacion de mayor tiempo a las artes visuales y escénicas debido a que
dichas artes merecen disponer del mismo tiempo que las demas asignaturas. Por ejemplo, en la Key School, la primera escuela de
inteligencias multiples de los Estados Unidos, se extendio el curriculo para incluir artes visuales, musica, arte dramatico y danza
para todos los alumnos desde el nivel de ensefianza inicial. Ademas de contar con docentes de educacion general, quienes se
desempefian en las areas basicas, la Key School ha creado cargos para docentes especializados en areas artisticas a fin de
garantizar que los alumnos reciban ensefianza artistica de buen nivel.

Luego de tomar contacto con el trabajo de Gardner, surgen en algunos docentes inquietudes fundamentales tales como: "si las
escuelas no estan destinadas a promover las capacidades de los alumnos en la mayor medida posible, entonces, ;para qué sirven?".
El mismo Gardner esboza un "curriculo centrado en el individuo", en el que el ideal de las escuelas consiste en proporcionar
opciones educativas que respondan a las necesidades de cada uno de los alumnos. Los docentes interesados en reconocer y
estimular las capacidades inteligentes de todos los niflos suelen crear oportunidades para que sus alumnos realicen tutorias y
pasantias.

También estan aquellos que consideran que el trabajo de Gardner destaca la importancia de que el alumno alcance plena
comprension de los contenidos curriculares fundamentales. No obstante, garantizar que el alumno domine los contenidos
académicos y sea capaz de aplicar sus conocimientos ante nuevas situaciones no constituye una meta educativa sencilla. La
enseflanza basada en proyectos, la provision de multiples puntos de acceso a los contenidos y la reduccion de la presion para
cumplir con un programa preestablecido son algunos de los métodos que adoptan los educadores para promover la comprension
del alumno.

Segtin afirma Howard Gardner, en términos de enfoques curriculares, la teoria de las inteligencias multiples se asemeja a un test
de Rorschach. Cada docente y la totalidad del personal de las escuelas pueden aplicar concepciones curriculares de inteligencias
multiples de maneras diversas y, en ocasiones, conflictivas. Gardner sostiene que ninguna aplicacion de su teoria es
necesariamente "correcta" comparada con otra que pueda considerarse "incorrecta". Por lo general, todos los enfoques pueden
justificarse y demostrar su validez en cada contexto.

Este capitulo explora numerosos modelos curriculares de inteligencias multiples. Aquellos educadores que se propongan adoptar
la teoria de las inteligencias multiples podran reflexionar acerca de los enfoques que produciran mayores beneficios para sus
alumnos y su comunidad escolar. A continuacion se enumeran los temas curriculares especificos que se abordan en este capitulo.

Planeamiento de clases por medio de las inteligencias mltiples
Menus didacticos
Matriz de planeamiento de clase
Clases modelo
Unidades interdisciplinarias
Planeamiento interdisciplinario por medio de las inteligencias multiples
Planeamiento interdisciplinario con secuencias de desarrollo
Enfoques interdisciplinarios institucionales en el nivel polimodal
Equipos de inteligencia
Beneficios del trabajo en equipo
Desarrollo curricular para desarrollar la inteligencia
Formato didactico en centros de aprendizaje
Proyecto Spectrum

Descubrimiento de la orientacion curricular
Curricula basada en proyectos
lineamientos para crear proyectos eficaces

Ocho pasos para la creacion de proyectos
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Pasantias
Programas modelo integrados a la jornada escolar comun
Pasantias extracurriculares
Posibilidades para realizar pasantias

Ensefianza para la comprensién

Principios de lo ensefianza para la comprension
Una ficha de referencia de la ensefianza paro la comprensién
Matrices de desarrollo curricular que favorecen la comprension del alumno

Resumen

Planeamiento de clases por medio de las inteligencias multiples

La teoria de las inteligencias multiples permite a los docentes transformar las actuales clases y unidades didacticas en actividades
de aprendizaje multimodal para los alumnos. Debido a que muchos docentes trabajan dos o tres inteligencias sin dificultad,
realizar el intento de incorporar capacidades adicionales implica correr riesgos y ser flexible. No obstante, tales esfuerzos brindan
recompensas concretas. Resulta gratificante contemplar los avances en el entusiasmo, compromiso y nivel de logro de los alumnos
mientras experimentan la expansion de su propia capacidad intelectual.

En los capitulos precedentes se sugieren numerosas estrategias para la planificacion diaria o semanal. Sin embargo, muchos
docentes se sienten intimidados frente a la situacion, por lo que quisiéramos destacar que no es necesario disefiar clases que
incorporen las ocho areas. Los autores de este libro recomendamos emplear cuatro inteligencias, que sirvan como ventanas a
cada uno de los contenidos. De esta manera, los alumnos podran disponer de cuatro oportunidades para acceder a la
informacioén y, a la vez, los docentes experimentaran el desafio de trabajar de nuevas maneras. Los educadores suelen
sefalar que el hecho de aplicar miltiples modos de pensamiento para el planeamiento de clase se transforma en una segunda
naturaleza durante el primer afio de ensefianza por medio de las ocho inteligencias o al cabo de dicho periodo.

Para comenzar la planificacion, los educadores podran reflexionar acerca del concepto que desean ensefiar e identificar las
inteligencias que resultan mas apropiadas para comunicar dicho contenido. También podran solicitar la opiniéon de los alumnos
acerca del modo en que preferirian aprender. Con el objeto de infundir variedad en el trabajo del aula sin dificultades, presentamos
los siguientes "Menus didacticos" en los que el docente encontrard opciones accesibles para expandir su repertorio pedagogico.

MENUS DIDACTICOS

Meni lingiiistico
Utilizar la narracién como recurso para...
Organizar un debate acerca de...
Relatar un cuento o una novela para...
Realizar una presentacion acerca de...
Conducir un debate grupal sobre...

Crear un programa de radio dedicado a... Redactar un boletin o, folleto acerca de... Inventar eslédganes para... Grabar un casete de... Realizar
una entrevista a... acerca de... Escribir una carta a... sobre...

Utilizar recursos tecnoldgicos para escribir...

Otros recursos de su preferencia...

Menu légico-matematico
Crear situaciones problematicas para...
Traducir... a una formula...
Crear una linea de tiempo de...
Disefiar y realizar un experimento sobre...
Inventar un juego de estrategia que...
Utilizar un Diagrama de Venn para explicar...
Crear silogismos para demostrar...
Crear analogias para explicar...
Aplicar habilidades de pensamiento... para...
Disefiar un cédigo para---.
Clasificar datos acerca de
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Describir modelos o simetrias en
Utilizar recursos tecnoldgicos para calcular
Otros recursos de su preferencia

Menu corporakcinestusico
Realizar una actividad de 'rolplay" o un simu
lacro para

Crear movimientos para explicar

Crear una coreografia de

Inventor un juego de tablero o de
movimiento con

Fabricar fichas o rompecabezas de tareas
para

Armar o construir un

Realizar una salida de campo

con el objeto de

Emplear las cualidades de una persona fisica- Menu interpersonal
mente educada para demostrar.............coceveeerecerneienrieeenes Coordinar una reunién para
Disefar una busqueda del tesoro para

Realizar un modelo de

Utilizar material de desecho para

Disefiar un producto para

Utilizar recursos tecnoldgicos para jugar a

Otros recursos de su preferencia

Crear anuncios publicitarios para... Variar la forma y el tamafio de... Utilizar un cédigo de colores para ilustrar el proceso de... Inventar un
juego para demostrar... llustrar, pintar, esculpir o construir... Utilizar e) retroproyector para ensefiar... Utilizar recursos tecnoldgicos para
dibujar... Otros recursos de su preferencia...

Mend musical

Realizar una presentacion con acompafiamiento musical sobre... Escribir la letra de una cancién para... Cantar una cancion que explique...
Reconocer los patrones ritmicos en... Relacionar lo letra de una cancién con... Explicar las semejanzas entre una obra musical y... Presentar un
breve espectaculo musical acerca de... Fabricar un instrumento y utilizarlo para... Utilizar mUsica para facilitar el aprendizaje de... Recopilar y
presentar canciones acerca de... Escribir un nuevo final para una composicion musical para explicar... Crear un collage musical que
ejemplifique... Utilizar recursos tecnologicos musicales para... Otros recursos de su preferencia...

Menu visualespacial

Disefiar tablas, mapas, asociaciones o gréficos... Crear un espectaculo con diapositivas, videos o un album de fotografias de... Disefiar un
poster, una cartelera o un mural de... Emplear sistemas mnemotécnicos para aprender... Crear objetos artisticos que... Realizar dibujos
arquitectonicos para...

Junto con un compafiero, aplicar la estrategia de debate para la solucién de problemas para... Dramatizar diferentes perspectivas acerca de...
Integrar un grupo para... Aplicar deliberadamente habilidades sociales para... que faciliten el aprendizaje de... Disefiar un proyecto de trabajo
social destinado a... Ensefiar a alguien acerca de... Planificar conjuntamente reglas de procedimiento para... Abordar un problema local o global
mediante... Proporcionar y recibir feedback por... Aportar alguna capacidad propia a un trabajo grupa) para lograr... Crear un cultugrama o

rueda de sistemas (véase capitulo dedicado a la inteligencia interpersonal) de... Utilizar recursos tecnolégicos para interactuar con...
Otros recursos de su preferencia...

Menu intrapersonal

Describir las cualidades que te ayudaran a (levar a cabo satisfactaiamente... Crear una analogia personal para... Establecer y
alcanzar un objetivo de... Describir cuales son tus sentimientos respecto de... Explicar tu filosofia respecto de... Describir tus
valores personales acerca de... Aplicar estrategias de aprendizge autodirigido para lograr... Escribir un pasaje de un diario
personal acerca de... Explicar tus motivos para estudiar... Llevar a cabo un proyecto a eleccion sobre.. Recibir feedback por parte
de otra persona por... Autoevaluar tu trabajo en...

Utilizar recursos tecnologicos para reflexionar acerca de... Otros recursos de su preferencia...

Menu naturalista
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Recopilar y clasificar informacién... Confeccionar un diario de observaciones sobre... Comparar fendmenos meteorolégicos con...
Inventar categorias para... Explicar las semejanzas de una especie vegetal o animal con... Crear una taxonomia de... Utilizar
binoculares, microscopios, lupas o telescopios para... Reconocer las relaciones entre... Encargarse del cuidado de plantas o
animales para aprender acerca de... Describir los ciclos o patrones de... Especificar las caracteristicas de... Participar de un viaje
de estudios para... Utilizar recursos tecnolégicos para explorar... Otros recursos de su preferencia...

Si bien este listado ofrece numerosas opciones didacticas, los docentes han hallado otras maneras de utilizar los menus. Algunos
entregan copias de ellos a sus alumnos y les solicitan que elijan las opciones que les resulten mas apropiadas para abordar el
aprendizaje de contenidos académicos. De esta manera, parte de la responsabilidad por la ensefianza multimodal se transmite, en
la mayoria de los casos, del docente a un alumno "bien predispuesto".

Otros docentes utilizan los ments para organizar la tarea para el hogar. En algunos casos, el docente selecciona un determinado
menu, por ejemplo el listado musical, y solicita a los alumnos que realicen sus tareas musicalmente durante una semana. Por lo
general, los dias viernes los alumnos revisan o presentan sus tareas musicales en clase. Al comenzar la semana siguiente, reciben
un nuevo menu y preparan sus tareas de acuerdo con las opciones enumeradas. La rotacion a través de las ocho inteligencias en el
curso de ocho semanas plantea a todos los alumnos el desafio de abordar sus areas de necesidad y de disfrutar aplicando sus
capacidades a la tarea. Algunos docentes proponen a los alumnos que identifiquen sus estrategias de trabajo preferidas para la
novena semana. De esta manera, el docente tiene oportunidad de conocer las preferencias de los alumnos y de formarse una idea
acerca de sus capacidades intrinsecas o de las areas en las que se encuentran especialmente motivados para correr riesgos. Los
padres suelen informar que pocas veces han visto a sus hijos tan entusiasmados con su tarea. Las estrategias multimodales
permiten crear nuevos desafios que muchos alumnos disfrutan al asumir.

Los docentes también han utilizado los ments como opciones para la evaluacion. Luego de una revision de los listados,
los alumnos seleccionan la manera corno demostraran lo que han aprendido. Siempre y cuando se establezcan criterios
claros respecto de la calidad del trabajo, los conocimientos y las habilidades que deben presentarse, los alumnos podran
comunicar sus logros por medio de graficos, secuencias de movimientos, actividades dramaticas o canciones originales.

Los menus y las actividades de aprendizaje descritas en los capitulos precedentes, tanto si se las utiliza como
herramientas para el aprendizaje, la evaluacion o el trabajo individual del alumno, permiten comprender que las ocho
inteligencias son estrategias eficaces para la solucion de problemas cuando se hace frente a los desafios de la escuela y de la
vida.

Matriz de planeamiento de clase

No existe un modelo uUnico y predeterminado para el disefio de clases basadas .en las inteligencias multiples. Los
docentes prefieren crear los enfoques que mejor se adaptan a su estilo de ensefianza y a las necesidades de sus alumnos. Al
comenzar a aplicar un enfoque de inteligencias multiples como marco didactico, deberan establecerse expectativas realistas.
Es poco probable que los educadores de nivel polimodal, quienes trabajan dentro de los limites impuestos por periodos de
clase de 50 minutos, puedan abordar las ocho areas dentro de una sola clase. En lugar de ello, resultard mas operativo incluir
una estrategia de cada inteligencia durante un periodo de una a dos semanas. Los docentes del nivel de ensefianza basica
descubriran que en el curso de dos dias pueden integrarse facilmente las ocho inteligencias a las actividades del aula. Otros
docentes abordan la ensefianza basada en las inteligencias multiples identificando una inteligencia para destacar cada dia. Al
cabo de ocho dias, los alumnos habran trabajado con la totalidad de los ocho modos. Algunos docentes permiten que sus
alumnos contintien las tareas en la inteligencia que hayan elegido durante el noveno dia de clase.

Es importante tener en cuenta que si bien las inteligencias multiples proporcionan un marco eficaz, no es deseable
transformar la teoria de Gardner en una formula pedagogica rigida. Un docente que deseaba ensefiar todos los contenidos
por medio de los ocho modos admiti6 que solia "dejar prendidas con alfileres” algunas actividades para poder completar sus
clases diarias. Esta practica se interrumpidé a causa de las quejas de los alumnos, quienes manifestaron que ciertos
contenidos aparecian "realmente forzados". Lo mas importante de la ensefianza basada en las inteligencias multiples consis-
te en que las herramientas de ensefianza deben adecuarse a los contenidos. No obstante, ello no significa que el docente
deba excluir deliberadamente una inteligencia debido a que se encuentra "fuera de la zona en que se siente seguro". Por el
contrario, el trabajo en equipo con un colega permite incrementar las opciones de aprendizaje tanto para los alumnos como
para los docentes.

Algunos educadores prefieren desarrollar una capacidad latente antes de aplicarla a la ensefianza en el aula. Entonces,
por ejemplo, toman clases de dibujo o llevan a cabo actividades de movimiento o musicales de manera formal o informal.
Una vez que han adquirido confianza, los educadores ensefian a los alumnos lo que han aprendido o incorporan sus nuevos
conocimientos y habilidades a las clases que desarrollan en el aula.

Una de las autoras de este libro dirige un programa de formacion docente, uno de cuyos requisitos consiste en que los alumnos
seleccionen una inteligencia latente que deberan desarrollar durante el periodo de un aflo. Ademas, los candidatos a la docencia
deben incorporar sus incipientes capacidades a la tarea que desarrollan en el aula durante su periodo de practica de la ensefianza.
Resulta interesante analizar las elecciones que realizan los adultos respecto de las inteligencias que desean desarrollar. Durante un
curso, de los cuarenta alumnos del programa, dos eligieron trabajar sus habilidades lingiiisticas por medio de clases de diccion y
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de una investigacion en literatura infantil. Seis alumnos se dedicaron a la inteligencia l6gico-matematica mediante la asistencia a
clases de "fobia a la matematica", de analisis de curriculo correspondiente a esa area y de estudio de modelos para la solucion de
problemas. Cinco de ellos realizaron un relevamiento de programas de educacion ambiental para su aplicacion en el aula. Diez
alumnos tomaron clases de artes visuales. Seis experimentaron con la inteligencia cinestésica mediante programas de educacion
fisica. Ocho tomaron clases de canto o ejecucion musical. Dos estudiaron procesos de aprendizaje cooperativo y uno se dedico a la
escritura de un diario personal en forma regular. Los educadores que estan dispuestos a continuar expandiendo sus capacidades
humanas constituyen importantes modelos de rol para los alumnos, ya que con su actitud ponen de manifiesto las practicas que
desean estimular en los demas.

A continuacion se presenta una matriz modelo como opcioén para organizar la ensefianza por medio de las inteligencias multiples.
El lector advertira que se proporcionan también dos clases modelo. La primera estd dedicada a la fotosintesis e incorpora las ocho
inteligencias mientras que la segunda clase propone el empleo de seis de ellas.

PLANEAMIENTO DE CLASE/UNIDAD CON INTELIGENCIAS MULTIPLES

Titulo de la clase/unidad:

Obijetive(s| de la clase/unidad:

logrols) previstols) para el alumno:

Recursos o materiales para el aula:

ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE

UNGUISTICO: LOGICO-MATEMATICO:
VISUALESPACIAL: — CORPORAL-CINESTESICO:
MUSICAL: INTERPERSONAL:
INTRAPERSONAL: NATURALISTA:

Secuencia de la clase/unidad:

Procedimientos de evaluacion:
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EJEMPLO UNO: PLANEAMIENTO DE CLASE / UNIDAD CON INTELIGENCIAS MULTIPLES

Titulo de la clase/unidad: fotosintesis. Conversidn de la luz solar en nutrientes.

Obietivols| de la clase/unidad: los alumnos incorporar-n el proceso de fotosintesis mediante ocho modalidades

logrols) previstols) para el alumno:los alumnos serdn capaces de explicar el proceso de fotosintesis en forma visu-
al, lingtistica o musical y de relacionar el concepto de transformacién y cambio con hechos de su propia vida.

Recursos o materiales para el aula: laminas o gréficos del proceso de fotosintesis, seleccion musical en casete
o compact disc y equipo de sonido, acuarelas, libros de texio del drea de ciencias, plantulas.

ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE

LNGUISTICO: lectura de secciones de los libros
de texto en las que se describa el proceso de foto-
sintesis y el vocabulario especifico.

LOGICO-MATEMATICO: creacion de una linea de

tiempo con los pasos de la fétosintesis.

VISUALESPACIAL: ilustracién del proceso de foto-

sintesis utilizando acuarelas.

CORPORAL-CINESTESICO:dramatizacion de  los
"personajes” que intervienen en el proceso de foto-
sintesis. '

MUSICAL: creacién de un collage musical con
diferentes obras que represente la secuencia de
pasos del proceso de fotosintesis.

INTERPERSONAL:debate en pequefios grupos
acerca del papel transformador de los cloroplastos
en la fotosintesis y reconocimiento de semejanzas
con la vida de los alumnos.

INTRAPERSONAL: redaccion de un pasaje  del
diario personal en el que se refleje una experiencia
fransformadora para el individuo y una compara-
cion con la fotosintesis.

NATURALISTA:  comparacién entre las pl-ntulas
que crecen con suficiente canfidad de luz y aquel
las que lo hacen con una cantidad insuficiente.

Secuencia de la clase/unidad: Actividad lingistica 2. Actividad légicomatematica 3. Actividad corporal
cinestésica 4. Actividad visualespacial 5. Actividad naturalista 6. Actividad musical 7. Actividad interpersonal
8. Actividad intrapersonal.

Procedimientos de evaluacion: 1. Confeccion y/o pintura de una linea de tiempo matemdtica. 2. Andlisis gru-
pal de las dramatizaciones y/o canciones de todos los miembros de la clase.
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EJEMPLO DOS: PLANEAMIENTO DE CLASE / UNIDAD CON INTELIGENCIAS MULTIPLES

Titulo de la clase/unidad: solucién de ecuaciones algebraicas.

Objetivo(s) de la clase/unidad: los alumnos incorporaran los mecanismos para resolver ecuaciones algebraicas

por medio de seis inteligencias.

logrols] previsto(s) para el alumno: los alumnos serdn capaces de explicar y aplicar los conceptos y procesos

inherentes a la solucion de ecuaciones.

Recursos o materiales para el aula: libros de texto, marcadores de colores, grabador y casete con la misica de

“Eran tres alpinos”.

ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE

UNGUISTICO: lectura, andlisis y elaboracion de
preguntas acerca de la informacién incluida en los
textos por parejas.

LOGICOMATEMATICO: desarrollo de diagramas
de flujo para utilizar durante la solucién de ecuo-
ciones en pequefos grupos.

VISUALESPACIAL: creacion de un sistema de codi-
go de colores para indicar los pasos que com-
prende la solucién de ecuaciones algebraicas entre
el docente y los alumnos. Solucién de ecuaciones
“coloridas”por parte de los alumnos.

CORPORAL-CINESTESICO: no se aplica.

MUSICAL: creacién de una letra con la melodia de
"Eran tres alpinos” para explicar elementos de
vocabulario tales como conjunto, exponente, factor,
ariable, constante, efc., por parte de los alumnos.

INTERPERSONAL: no se aplica. Estd incluido en las
ofras actividades aunque se destacan las habilide-
des para escuchar eficazmente, participar y reto-
mar las ideas de los demés.

INTRAPERSONAL: reconocimiento individual de
dos variables en la propia vida y comparacién con
su funcionamiento dentro de la ecuacién.

NATURALISTA: creacién por parejas de ecuaciones
algebraicas basadas en variables presentes en la
naturaleza, tales como zorros y conejos u orugas y
hojas.

Secuencia de la clase/unidad: 1. Actividad visualespacial 2. Actividad lingiistica 3. Actividad légicomateméti-
ca 4. Actividad musical 5. Actividad naturalista 6. Actividad intrapersonal.

Procedimientos de evaluacion: 1. Andlisis de los diagramas de flujo. 2. Planteo de ecuaciones algebraicas a
los alumnos y propuesta de solucién por medio del cédigo de colores. 3. Creacion de una ecuacion por parte
de cada alumno para que sus compaiieros la resuelvan.

172




Segun demuestran las clases modelo, un mismo concepto se ensefia de diferentes maneras. Esto permite evitar un problema comun
de la ensefianza basada en las inteligencias multiples. Con frecuencia, los docentes llevan a cabo una tormenta de ideas para
identificar numerosas experiencias multimodales y suelen apartarse de los objetivos y logros que habian establecido
originalmente. Los alumnos suelen sentirse perdidos cuando llevan a cabo experiencias interesantes aunque fragmentarias. Del
mismo modo que ocurre con todo otro método didactico, es esencial que los educadores determinen cuales son los conceptos mas
significativos que los alumnos deben incorporar y que luego desarrollen la ensefianza de dichos contenidos de manera integrada.

Unidades interdisciplinarias

A lo largo del tiempo, las disciplinas académicas se han ensefiado sin establecer conexiones significativas entre si ni con el
entorno en que se desarrolla la vida de los alumnos. Cuando se lleva a cabo una ensefianza basada en las inteligencias multiples,
numerosas diferencias comienzan a disolverse entre las disciplinas y les permiten a los docentes o equipos de colegas que asi lo
deseen la planificacion de unidades interdisciplinarias. Matematica, lectura, musica, arte, movimiento, ciencias naturales y trabajo
tanto cooperativo como individual pueden entretejerse para la ensefianza de todos los temas.

Un grupo de docentes de nivel polimodal del Distrito Escolar de Seattle, EE.UU., expreso6 su interés por contar con una matriz
multipropoésito pata el planeamiento de clases, cuando sus escuelas se volcaron a la ensefianza interdisciplinaria. Ademas de las
inteligencias multiples, los docentes deseaban destacar las habilidades de pensamiento critico y creativo, la participacion familiar,
las preferencias de los alumnos y las conexiones con la vida cotidiana en sus unidades de trabajo. Entonces desarrollaron la
siguiente matriz para organizar la planificacion curricular.

Lectura Matemdtica
Trabajo independiente |  Arfe Trabajo independiente

Lectura Movimiento Matemdtica
Trabajo independiente | Mosica Trabajo independiente

Lectura Matemdtica

Planeamiento interdisciplinario con secuencias de desarrollo

La matriz interdisciplinaria precedente proporciona a los alumnos numerosas oportunidades para enriquecer su aprendizaje. No
obstante, en algunos casos los docentes prefieren profundizar una secuencia de conocimientos y concentrarse en el desarrollo de
habilidades inherentes a una o mas inteligencias. Para planificar la unidad, los docentes tendran que establecer los logros que
debera alcanzar el alumno al finalizar el proceso, la secuencia de tareas en la/s correspondiente/s inteligencias y las actividades
especificas que se llevaran a cabo. A continuacion presentamos un ejemplo:
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PLAN DE UNIDAD INTERDISCIPLINARIA CON SECUENCIAS DE DESARROLLO

Tema: Recursos y materiales:

Actividades [Actividades |Actividades|Actividades |Actividades [Actividades in- [Actividades in- [Actividades

lingiisticas |matemdticas |visuales cinestésicas |musicales  |terpersonales: |trapersonales |naturalistas
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Secuencia de la unidad:
Cierre de la unidad:
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PLANEAMIENTO INTERDISCIPLINARIO POR MEDIO

Tema: Recursos y materiales:

Actividades  |Actividodes  |Actividodes  |Actividades  |Actividodes  |Actividades  |Actividades  |Actividades

linguisticas | matematicas ~ |visuales cinestésicas | musicales inferpersona-  |intrapersona-  |naturalistas
les les

Objetivos

logros del alumno
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DE LAS INTELIGENCIAS MULTIPLES

Secuencia de la unidad:

Habilidades
de pensa-
miento de al-
to nivel:

* Andlisis

* Sintesis

* Evaluacion

Habilidades
de pensamien-
to creativo:

¢ Fluidez

¢ Flexibilidad

* Flaboracion
* Originalidad

Actividades de
conexion con la
vida cotidiana

Actividades con
los padres o la
comunidad

Actividades a
eleccién del
alumno

Actividades de
evaluacion

Recursos ne-
cesarios

Cierre de la unidad:
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PLAN DE UNIDAD INTERDISCIPLINARIA CON SECUENCIAS DE DESARROLLO
Tema: la vida colonial en la Argentina. Recursos y materiales: elementos musicales y artesanales,
espacio libre para bailar, formato de proyecto de investigacion
y bibliografia biogréfica, formas geométricas.
Actividades |Actividades |Actividades |Actividades |Actividades | Actividades in- |Actividades in- |Actividades
linguisticas |mateméticas |visuales cinestésica: |musicales  |terpersonales  [irapersonales  |naturalistas
o |Redactar un | Crear dise- | Fabricar un | Bailar una Proporcio- | Adquirit di- | Desarrollar | Explicar el
£ | esbozo bio- | fios artesa- | "acolchado” | danza trad | nar acom- | versas pers- [un proyecto | uso gue do-
-2 | grdfico para | nales apli- | o un tapiz. | cional. pafiamiento | pectivas res- |de investiga- | ban los colo-
—Jun persona- | cando musical. pecto del cion a elec- | nizadores a
Sl formas geo- uso de la tie- |cién. las plantas y
a métricas. mra. animales no-
—.8) tivos.
1. Seleccio- | 1. Recortar | 1. Transferir | 1. Recono- 1. Escuchar | 1. Por pare- 1. Reconocer | 1. Utilizar In-
nar una per- | papel afiche [ a un género | cer los pasos | musica co- | jas, asumic  [un aspecto [ ternet o los
sona desta- | de distintos | los disefios | de la danza. | mrespondien- | los roles de | de interés materiales
cadadela | colores en  [redlizados | 2. Practicar | te al perio- | un coloniza- |acerca de la | de referencia
época colo- | forma de en papel. los pasos do colonial. | dor europeo {época colo- | para identifi-
nial. cuadrados, | 2. Aprender | con masica. | 2. Seleccio- |y de un indi- |nial. car plantas o
2. Recopilar | rectangulos, | las técnicas | 3. Ensayar | nar instru- gena ameri- |2. Emplear | animales no-
informacién | rombos y para formar | la danza. mentos musi- | cano. diversos re- [ tivos en una
de tres fuen- | tridngulos patrones. 4. Bailar la | cales 2. Debatir  |cursos para | o més regio-
fes. equilateros, | 3. Coser danza frente | sencillos en | cuestiones | aprender nes de las
« | 3. Redactar | iséscelesy | conjuntamen- | a los alum- | el aula. relacionadas |acerca del | colonias.
@ Jun borrador | escalenos. | te un “acol | nos de ofro | 3. Practicar | con el uso  |tema. 2. Enumerar
B |segin el cri- | 2. Organi- | chado” o to- | curso. la ejecucion | de la tiera. |3, Aplicar el |formas en
g |terio del do- | zar las figu- | piz. de instru- 3. Trabajar  {formato de | que los colo-
5 | cente ras para for- mentos. junto con investigacion | nizadores uti
—© | 4. Solicitar | mar 4. Practicar | otro par de | proporciona- | lizaban las
_© | feedback patrones. el acompa- | alumnos. do por el do- | plantas o
O | por parte 3. Recono- Aamiento 4. Recono-  [cente, animales.
g | del docente | cer formas instrumental | cer los distin- [4. Seleccio- | 3. Confec-
Kl el grupo geométri- para una tos puntos nary prepa- | cionar un
de pares. cas, angulos cancién de | de vista. rar un pro- | cuadernillo
5. Redactar | congruentes la época ducto o con dibujos
la version fi- | y simetria. colonial. formato que | o descripcio-
nal. permita com- | nes escritas
partir los re-  {de plantas o
sultados de | animales
la investiga- | explicar J:a
cion. qué manera
los utilizaban
los coloniza-
dores.
Presentar la | Presentar el | Exhibir el Realizar una | Acompaiar | Explicar las | Presentar un | Presentar el
.S | version final | disefio para | "acolchado” | funcién de una cancién | diversas proyecto de | cuadernillo
'S | de la biogra- | un “acolcha- | o tapiz termi- | danza con | grabada perspectivas | investigacion | referido a
2 |fia. do” en el nado. piblico. con instru- | respecto del |independien- | plantas o
g que se iden- mentos. uso de la tie- [te. animales.
o fifiquen las rra.
o formas geo-
3 métricas.
@ | Secuencia de la unidad: Concurrente a través de los centros.
G| Cierre de la unidad: Organizacion de una feria colonial para los alumnos de otro curso.

Cuando se lleva a cabo una planificacion cuidadosa, tal como la que requieren las unidades interdisciplinarias que se acaban de
citar, resulta util trabajar junto con otros colegas. De hecho, algunos docentes y escuelas disefian equipos didacticos que incluyen
todos los recursos necesarios, una breve guia para el docente y un listado de control de los materiales para su reposicion. Muchas
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escuelas y distritos escolares confeccionan un catdlogo de dichas clases que se encuentra a disposicion de los colegas que deseen
utilizarlo a fin de evitar la proverbial y desgastante "reinvencion del agua tibia".

Enfoques interdisciplinarios institucionales en el nivel polimodal

Si bien la mayor parte de los programas piloto de inteligencias multiples de los Estados Unidos se desarrollan en escuelas de
ensefianza basica, la teoria de Gardner puede aplicarse sin dificultad en el nivel polimodal debido a que los docentes de cada
asignatura son especialistas en cada una de las inteligencias relacionadas con los contenidos que trabajan. Con el objeto de
alcanzar un conocimiento mas profundo de los contenidos y de disminuir la fragmentacion en la experiencia curricular de los
alumnos, los docentes podran planificar unidades interdisciplinarias que abarquen la totalidad del ambito institucional.

En la New City School de St. Louis, los docentes de nivel polimodal trabajan las habilidades bésicas para areas de contenido en
bloques de 90 minutos. Dichos bloques se dividen en tres periodos de igual duracion: 30 minutos de ensefianza directa, 30 minutos
de aprendizaje cooperativo y 30 minutos de aprendizaje individual. La planificacion de cada bloque incluye una revision de las
ocho inteligencias a fin de comprobar que han sido incorporadas en todas las clases si no diariamente, al menos en forma semanal.
Si bien los bloques no demandan cambios curriculares significativos, esta modalidad les otorga una naturaleza mucho mas
interdisciplinaria.

Los docentes de nivel polimodal se reunen para disefiar las principales unidades que cada uno desarrollara durante el afio. Los
temas pueden variar a medida que transcurren los meses, de acuerdo con un calendario general que informa a todos acerca de las
fechas en que se desarrolla la ensefianza de determinados contenidos. Cuando se dispone de informacion respecto del curriculo de
los demas, resulta mas sencillo coordinar la ensefianza de temas que se complementaran mutuamente. Ello permite planificar el
trabajo con dichos temas en forma paralela. Por ejemplo, el departamento de ciencias sociales de una escuela podria desarrollar
una unidad acerca del consumo durante el tercer trimestre. El departamento de Matematica advertird que los conceptos de
porcentaje, proporciones y probabilidad se trabajan en el primer trimestre. Si se desplaza la enseflanza de los temas matematicos al
ultimo trimestre y se agregan clases acerca de acciones y bonos, los dos departamentos pueden enriquecer los contenidos que
trabaja cada uno de ellos. Asimismo, el departamento de Arte podria solicitar a los alumnos que analicen anuncios publicitarios y
que disefien envases para productos de consumo masivo. En el area de lengua, los alumnos podran reflexionar por escrito acerca
de las compras que realizan y el significado que asumen tales productos para su sistema de valores. Los docentes de esta area
también podran supervisar proyectos de aprendizaje individual que los alumnos deseen llevar a cabo. En las clases de educacion
fisica se podra estudiar la oferta de programas y productos destinados a lograr un buen estado fisico y los resultados que producen.
En ciencias naturales, los alumnos podran organizar pequefios grupos para el estudio de los efectos ambientales del consumismo.
En la clase de musica se podran analizar los valores sociales que promueven las canciones y crear letras cuyos temas se relacionen
con el consumo. En el area de taller, se podran construir estanterias para guardar los elementos de trabajo de todos los alumnos de
la escuela y en economia doméstica, los alumnos podran comparar productos sintéticos y naturales. Las unidades
interdisciplinarias basadas en las inteligencias multiples surgen naturalmente cuando se aprovechan los recursos intrinsecos de que
dispone todo el personal de la escuela.

En una escuela de nivel polimodal de Seattle, que cuenta con una poblacion heterogénea, se decidié implementar un programa
piloto institucional de inteligencias multiples durante una semana para abordar el tema de la conciencia internacional. Los
docentes de literatura trabajaron cuentos pertenecientes a las culturas representadas por sus alumnos. Los docentes de las areas
comerciales abordaron temas de comercio internacional. Los docentes de matematica dictaron clases sobre moneda extranjera. Los
docentes de educacion fisica ensefiaron juegos de todo el mundo y en las clases de ciencias naturales, los alumnos estudiaron
temas ambientales locales y globales. Los docentes de ciencias sociales abordaron temas relacionados con las diversas formas de
gobierno y los derechos civiles. Los docentes de educacion para la salud desarrollaron una unidad acerca de enfermedades
infecciosas endémicas en muchos paises. Los docentes de arte y musica trabajaron con sus alumnos diversos medios audiovisuales
y etnomusicologia. Durante la etapa de planificacion de la semana de inteligencias multiples, los docentes se entusiasmaron tanto
con las posibilidades que ofrecia cada una de las unidades que decidieron invitar a los padres a participar del evento. Al advertir
que muchos de ellos no podrian concurrir a la escuela durante el horario habitual de clases, decidieron modificarlo durante esa
semana y organizaron cada jornada entre las tres de la tarde y las nueve de la noche. El evento no s6lo obtuvo un tremendo éxito
entre los alumnos, sino que nunca antes se habia contado en la escuela con la presencia de, literalmente, cientos de padres que
asistieron a las clases junto con sus hijos.

Era la primera vez en la experiencia reciente de la escuela que tantos padres, y especialmente padres inmigrantes, concurrian a las
aulas.

Esfuerzos piloto para el corto plazo, semejantes al que se presenta mas arriba, permiten la colaboracion interdisciplinaria entre el
personal docente y evitan los tipicos reparos que suelen imponerse a los compromisos anuales. De esta manera, los docentes de
nivel polimodal contintian el trabajo en sus areas de especialidad y no deben dedicar demasiado tiempo a la planificacion de
nuevas clases. No obstante, los alumnos obtienen grandes beneficios cuando disponen de oportunidades para analizar temas o
contenidos mediante numerosas perspectivas y para poner en practica las conexiones que existen entre areas de contenido que
suelen presentarse separadamente. Cuando los docentes han experimentado la ensefianza y evaluacion de dichas unidades, muchos
de ellos desarrollan mayor aprecio por el conocimiento profundo que han adquirido sus alumnos. Manifiestan que las unidades
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interdisciplinarias permiten mejorar la calidad de la ensefianza y el aprendizaje y algunos han decidido descartar las barreras
artificiales tradicionales que separan las diferentes areas de contenido.

Equipos de inteligencia

En lugar de trabajar en equipos basados en areas de contenido, algunas escuelas prefieren organizar "equipos de inteligencia" a los
que cada uno de sus miembros aporta su capacidad en cada area de inteligencia. Estos equipos suelen estar integrados por dos a
cuatro educadores que se responsabilizan individualmente por una o mas inteligencias para la planificacion de clases o la
ensefianza diaria. De este modo, tanto si se trabaja un curriculo tematico o tradicional, cada docente actia como fuente de recursos
para sus colegas.

Existen innumerables maneras para que los docentes organicen sus equipos de trabajo con el objeto de incorporar todas las
inteligencias a los programas escolares. En escuelas tales como la Seven Elementary de Lacey, estado de Washington y la Key
School de Indianapolis, Indiana, los especialistas en las ocho inteligencias trabajan directamente con los docentes a fin de integrar
cada capacidad en la ensefianza diaria. En la escuela Wheeler Elementary de Louisville, Kentucky, los docentes del mismo afio
forman equipos en los que cada individuo asume la responsabilidad por una o mas inteligencias. Todos los alumnos de un mismo
afio asisten a clase en distintas aulas y trabajan con docentes que se encargan de proporcionarles oportunidades de aprendizaje en
la totalidad del espectro. Otra opcion incluye la co planificacion de clases basadas en las inteligencias multiples por parte de
docentes que conservan la responsabilidad de la ensefianza en cada una de sus aulas. En algunos casos, los equipos docentes
reparten las tareas de ensefianza entre cuatro personas, cada una de las cuales se responsabiliza por dos inteligencias.

MAESTRA
DOS

Légico/
Matemdtica| Llinguistica

Musical/
Ritmica

Corporal/
Cinestésica

UNO
SIL
VilSIvw

Visual/
Espacial

MAESTRA

Interpersonal

MAESTRA
CUATRO

Beneficios del trabajo en equipo

El trabajo en equipo ofrece numerosos beneficios. Cuando se desarrollan las tareas, se coordinan las clases, se
comparten los éxitos y se abordan los desafios conjuntamente, los ingentes logros que obtienen los equipos superan
ampliamente los esfuerzos aislados tendientes a mejorar la enseflanza. La colaboracion evita el problema de que los
docentes puedan llegar a sentirse rechazados por los colegas que aplican una metodologia de ensefianza diferente y les
permite recoger los beneficios de la practica colectiva. Ello garantiza un diadlogo sostenido acerca de la ensefianza, la
educacion y las propias capacidades personales y profesionales y el aprovechamiento de todos los recursos. Ademas, la
planificacién conjunta de las clases brinda oportunidades a los docentes para reflexionar y establecer con claridad los
contenidos, los objetivos y las estrategias del aprendizaje.

Todos los grupos de alumnos tienen mucho por ganar a partir de este dialogo profesional. Un numero cada vez mayor de
alumnos en muchas mas aulas se beneficia con la puesta en practica de las capacidades combinadas de los equipos de
inteligencia, y los docentes comienzan a asumir la responsabilidad de promover el crecimiento tanto de sus colegas como de
sus alumnos.

Muchos equipos han descubierto que las clases que incluyen las ocho inteligencias no se limitan a proporcionar mayor
profundidad en el tratamiento de los contenidos, sino que también demandan mayor tiempo de ensefianza. De ello se
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desprenden importantes implicancias para los programas curriculares. Los interrogantes que se formulan con mayor
frecuencia incluyen: ;Cuales son los conceptos esenciales que los alumnos deben incorporar?, ;Qué debe omitirse en el
curriculo, qué se debe conservar o agregar?, ;Cudales son los logros que debera alcanzar un alumno al finalizar el afio
lectivo?, ;De qué manera pueden trabajarse en el aula las preferencias de los alumnos? y ;Cudantos temas pueden ensefiarse
durante un afio escolar? El abordaje de tales cuestiones estimula a los equipos docentes para comenzar a reformular su
curriculo. Con el tiempo, podran producirse cambios en la totalidad de los programas, que permitiran determinar cuales son
los contenidos que se conservaran, cuales los que se modificaran, de qué manera se evaluara el trabajo del alumno y qué co-
nexiones se estableceran entre las areas de contenido. La ensefianza por medio de las inteligencias multiples suele
transformarse en el motor hacia una profunda reforma curricular dentro de la escuela.

Desarrollo curricular para estimular las inteligencias

Si bien la mayoria de los docentes aplica la teoria de las inteligencias multiples como recurso para promover el
aprendizaje de los alumnos, algunos de ellos se proponen desarrollar cada una de las inteligencias propiamente dichas. No
se trata de una tarea menor, ya que cada inteligencia comprende un conjunto complejo de conocimientos y habilidades y la
enorme extension de la curricula desestima la incorporacion de objetivos adicionales. No obstante, algunos docentes
orientan sus esfuerzos hacia el desarrollo de una o mas inteligencias en sus alumnos y lo hacen de diversos modos.

Algunos docentes se circunscriben a una o mas inteligencias que destacaran en el curso de un periodo o durante todo el
afio lectivo. Por ejemplo, una docente del tercer ciclo de ensefianza bésica se propuso desarrollar en todas sus clases un
aspecto de las inteligencias cinestésica y musical: la danza. Para ello, selecciono los siguientes elementos y habilidades basicas del
movimiento para aplicarlos al curriculo general.

1. Movimientos de locomocidn basicos tales como caminar, correr, deslizarse, saltar, avanzar, retroceder, desplazarse en diagonal

y girar.
2. Pasos, posiciones y secuencias de diferentes estilos de danza o tradiciones.

3. El contexto histérico y cultural de las danzas seleccionadas.
Estos tres componentes "inteligentes" basicos reaparecian en las clases en forma regular. Por ejemplo, los alumnos estudiaron los
cuerpos geométricos e improvisaron coreografias con movimientos de locomocién basicos. En las clases de ciencias sociales,
aprendieron danzas folcloricas de Alemania y Escandinavia y analizaron el contexto historico en que se habian desarrollado. Los
momentos de recreo o transicion dentro del aula solian incluir actividades de movimiento.
Logros de inteligencias multiples
Uno de los autores de este libro desarrolld ocho productos para el trabajo anual de las inteligencias multiples, los que incorpor6 al
curriculo del aula donde trabajaba con alumnos de varios grupos de edad pertenecientes a los cursos de tercero a quinto afio del
nivel de ensefianza basica. A continuacion, se presentan algunos de esos logros.
Inteligencia lingiiistica
H proceso de escritura.
Inteligencia lagico-matematica
Reconocimiento de modelos en los procesos matematicos.
Inteligencia visual-espacial
Usa del color, la forma y el disefio.
Inteligencia corporal-cinestética
Goordinacion ocular, manual y corporal por medio de malabares.
Inteligencia musical
Ritmos de dos compases.
Inteligencia interpersonal

Mediacian en conflictos.

Inteligencia intrapersonal
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Fijacion de metas personales.

Inteligencia naturalista

Reconocimiento de los cambios estacionales en ambitos exteriores e interiores.

Algunas escuelas han establecido logros de inteligencias multiples en torno de los cuales disefian la totalidad de sus programas de
estudios. Estas escuelas han determinado las tareas, logros y habitos mentales esenciales que todos los alumnos deben poner de
manifiesto. El curriculo y los métodos de evaluacion estan guiados por los logros de las inteligencias multiples. Por ejemplo, la
Key School establece que en el momento de su graduacién cada uno de los alumnos dominard las siguientes habilidades
fundamentales.

* Comunicarse con claridad por escrito.

* Expresarse oralmente y con fluidez en dos idiomas.

* Cantar o ejecutar un instrumento musical con destreza.

« Utilizar elementos de matematica y logica en diversas aplicaciones.

* Recrear el mundo tridimensional mediante las artes visuales o practicas.

* Mantener un buen estado fisico.

* Seleccionar un area aplicada para desarrollar la indagacion, la reflexion y la practica profesional.

* Participar de actividades administrativas que demuestren una estrecha relacion con la naturaleza.

* Expresar capacidad para interesarse por cuestiones globales.

* Integrar propuestas de grupos y organizaciones de la comunidad.

« Si el alumno ya tiene dieciocho afios, ser un votante responsable.

Cuando la tarea docente se orienta hacia el desarrollo de la inteligencia, es necesario que los educadores reconozcan tanto los

aspectos centrales del curriculo como los componentes principales de cada inteligencia. De esta manera, habran dejado de ensefar
por medio de las inteligencias. Estaran ensefiando para la inteligencia.

OCHO CENTROS DE APRENDIZAJE BASADOS EN LA TEORIA DE LAS INTELIGENCIAS

MULTIPLES
CENTRO PABLO NERUDA (otros individuos CENTRO ASTOR PIAZZOLLA (otros
incluyen a William Shakespeare, Li Po). individuos incluyen a Mozart, John Lennon).
Inteligencia linguistica. Inteligencia musical.

CENTRO ALBERT EINSTEIN (otros individuos CENTRO MADRE TERESA (otros individuos
incluyen a Marie Curie, Stephen Hawking). incluyen a Mahatma Gandhi, Florence
Inteligencia l6gico-matematica. Nightingale). Inteligencia interpersonal.

CENTRO PABLO PICASSO (otros individuos CENTRO ALFONSINA STORNI (otros
incluyen a Diego Rivera, le Corbusier). individuos incluyen a Ana Frank, Sigmund
Inteligencia visual-espacial. Freud). Inteligencia intrapersonal.

CENTRO VASLAV NIJINSKI (otros individuos CENTRO CHARLES DARWIN (otros
incluyen a Isadora Duncan, Guillermo Vilas). individuos incluyen a Florentino Ameghino,
Inteligencia corporal-cinestésica. Jacques Cousteau). Inteligencia naturalista.

Formato didactico en centros de aprendizaje
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Uno de los autores de este libro ha desarrollado e implementado con éxito un modelo de aula para escuelas publicas organizado en
ocho centros de aprendizaje y destinado a grupos integrados por alumnos de diversas edades del nivel de ensefianza basica. Al
principio, los centros llevaban el nombre de las inteligencias identificadas por Gardner; sin embargo, desde hace poco tiempo se
les atribuyeron los nombres de individuos que ejemplifican a cada inteligencia en particular. A su vez, estos nombres se cambian
una vez por afio. El comienzo del ciclo lectivo estd dedicado al estudio de los "expertos en inteligencia" y a la manera en que las
desarrollaron y aplicaron. De esta manera, ocho genios se transforman en tutores in absentia de los alumnos de la clase. La tabla de
la pagina anterior describe los nombres de los centros.

El curriculo se organiza tematicamente por medio de los centros de aprendizaje. Al comenzar el afio escolar, los alumnos
confeccionan una lista de los temas que desean estudiar. El docente consultara los objetivos de aprendizaje fijados por el distrito
escolar y los libros de texto. Los temas que se seleccionen integraran los requisitos que estipula el distrito y los recursos
disponibles de acuerdo con los intereses de los alumnos. Por lo general, las unidades tematicas se desarrollan durante un periodo
de cuatro a seis semanas y abordan temas tales como "El arte de todo el mundo", "El universo", "Los problemas de nuestro
planeta" y "La vida en la antigiiedad". Los objetivos de aprendizaje se ensefian expresamente en las unidades tematicas y sin atarse
a las secuencias que proponen los libros de texto.

CLASE MODELO EMPLEANDO OCHO CENTROS
Conferencia: "Los cometas"

El docente presenta una breve exposicion con ilustraciones y diagramas en la que describe los cometas,
su tamano, composiciéon y orbitas. Se incluye una actividad cinestésica en la que uno de los alumnos
personifica al Sol y los demas representan a las diferentes partes del cometa y "caminan" su 6rbita
alrededor del Sol.

CENTRO PABLO NERUDA: los alumnos leen acerca de los cometas en libros de texto del area de
ciencias y en libros de astronomia o enciclopedias que se han solicita do en la biblioteca y responden
cuestionarios acerca de lo que han leido.

CENTRO ALBERT EINSTEIN: los alumnos dibujan varios cometas a diferentes escalas utilizando papel
cuadriculado y reglas: la cola tendra una longitud equivalente a 10, 50, 100 y 500 veces el tamafio de la
cabeza.

CENTRO PABLO PICASSO: los alumnos construyen cometas con papeles de colores, pegamento y
brillantina, y nombran correctamente todas sus partes.

CENTRO VASLAYV NIJINSKI: los alumnos fabrican sus propios cometas con palitos, plastilina y cintas para
la cola. Luego, en el papel de cometas, recorren caminando una 6rbita eliptica, cuidando de mantener la
cola alejada del sol.

CENTRO ASTOR PIAZZOILA: pequefios grupos de alumnos componen canciones que incluyen varios
conceptos acerca de los cometas utilizando la melodia de "Arroz con leche".

CENTRO MADRE TERESA: cada grupo de alumnos crea un juego que incluye imagenes y fichas con
preguntas para organizar un torneo en el que se pondran a prueba los conocimientos acerca del universo.
Las preguntas que se planteen deben requerir que los "participantes" apliquen sus habilidades de
pensamiento de alto nivel.

CENTRO ALFONSINA STORNI: los alumnos escriben individualmente acerca de los aspectos en que se
asemejan o diferencian de los cometas.

CENTRO CHARLES DARWIN: debido a que no resulta factible utilizar telescopios para observar cometas,
se proporcionaran imagenes de los cuerpos y sus oOrbitas a los alumnos y se les solicitar que clasifiquen a
los cometas de acuerdo con caracteristicas comunes.

Una vez que se ha decidido trabajar un tema, se lo divide en una serie de clases especificas. Por ejemplo, una unidad acerca del
universo podria incluir clases sobre las galaxias, el sistema solar, los cometas, planetas y satélites. Cada dia, al iniciar la jornada,
el docente presentard un aspecto de la unidad por medio de una "conferencia" que proporcionara un panorama del tema que se
desarrolle ese dia. A continuacién, los alumnos se dividirdn en pequefios grupos para trabajar en los centros, donde aprenderan
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acerca del tema de ocho maneras diferentes. Alli podran leer, escribir, escuchar, cantar, realizar construcciones y dramatizaciones,
llevar a cabo tareas en colaboracidn, inventar, disefiar libros y modelos, conducir debates, resolver situaciones problematicas y
desarrollar proyectos artisticos y ambientales. Algunos alumnos prefieren recorrer los ocho centros de manera ordenada y
estructurada. Otros disfrutan pasando de uno a otro sin un plan preestablecido. Se espera que todos ellos completen determinadas
tareas durante el dia, pero cada uno podra hacerlo a su modo.

La clase que aparece en el cuadro anterior es un ejemplo de la manera en que se puede circunscribir el tema del universo a uno de
sus aspectos, los cometas, para presentarlo de multiples maneras.

Debido a la variedad diaria de las actividades que realizan los alumnos, las tareas de préctica y ejercitacion dejan de ser
mondtonas y repetitivas. Las habilidades se aprenden y aplican de numerosas maneras. El trabajo en los centros permite a los
nifios realizar presentaciones informativas multimodales de los temas que han estudiado destinados a sus compafieros u otras
personas. De este modo, es la norma antes que la excepcion que los alumnos canten, bailen, dibujen, realicen dramatizaciones,
observen, calculen y escriban lo que han aprendido. Es también comun que cada nifio experimente alguna forma de logro
académico diario, debido a que existen numerosas oportunidades para aprender por medio de las propias capacidades. Durante los
nueve afios transcurridos desde que comenz6 a implementarse este programa ningun alumno ha dejado de encontrar al menos un
area en la que puede destacarse.

La clase expositiva y el trabajo en los centros insumen la primera mitad de la jornada escolar. Al finalizar las experiencias en los
centros, se dedica tiempo al intercambio del trabajo individual y grupal. Los alumnos podran ofrecerse para cantar o ejecutar
musica, leer poemas, presentar trabajos artisticos o explicar juegos que hayan creado. Los miembros de la clase formularan sus
opiniones acerca de los productos de los demas y se generard un debate acerca del tema, de la calidad de los trabajos y de los
contenidos que se abordaran posteriormente.

El resto de la jornada escolar se dedica al desarrollo de proyectos individuales que reflejan los intereses de los alumnos. La
combinacion del trabajo en los centros y el desarrollo de proyectos individuales proporciona a los alumnos un marco a la vez
estructurado y flexible en su rutina diaria. Ademas, permite al docente guiar el crecimiento tanto personal como académico de
todos sus alumnos.

El trabajo con proyectos favorece la adquisicion de importantes habilidades de aprendizaje autodirigido. Los alumnos aprenden a
formular preguntas cuyas respuestas demandan investigacion, a reconocer numerosas fuentes de recursos, a crear cronogramas
realistas y a iniciar, implementar y cerrar una actividad de aprendizaje. Tienen la responsabilidad de presentar un proyecto
mensual. Durante la ultima semana de cada mes se destina tiempo para la presentacion de los proyectos. Tanto los temas como
los soportes en que los alumnos presentan sus ideas a sus compaiieros y a otras personas son numerosos y variados. Las
diversas habilidades académicas y para la comunicacidon que se desarrollaron durante el trabajo en los centros se manifiestan
luego de manera profundamente personal en el trabajo con proyectos individuales.

Para desarrollar un proyecto, los alumnos suelen elegir temas tratados en clase para explorarlos con mayor profundidad.
Sin embargo, como también tienen la libertad para trabajar temas no curriculares, algunos de ellos abordan una determinada
area de interés personal durante varios meses. Por ejemplo, una chica estaba fascinada con los procesos mecanicos y todos
sus proyectos mensuales se relacionaban con la manera como funcionan las cosas. La libertad de eleccion permite a los
alumnos profundizar su comprension del curriculo escolar o desarrollar la inteligencia que prefieran.

Sin duda, el docente que desee incorporar a su aula las ocho inteligencias por medio del trabajo diario en centros de
aprendizaje se enfrentara a numerosos desafios. Si bien la planificacion constituye en si misma un desafio, los docentes
manifiestan que dicha tarea se vuelve gradualmente mas sencilla mediante la practica constante y el desarrollo de un amplio
repertorio de enfoques didacticos. Los docentes también aplican estrategias para simplificar la planificacion diaria, tales
como organizar proyectos a largo plazo en uno o dos de los centros o solicitar a los alumnos que se hagan cargo de la pla-
nificacion del trabajo en determinados centros.

En la medida de lo posible, resulta util crear planes semanales que permiten al docente concentrarse en la secuencia de
temas y proyectos diarios. Aqui se presenta un modelo de grilla para la planificacion semanal.
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GRILLA DE PLANIFICACION SEMANAL

Fecha: Lunes Martes Miércoles Jueves Viernes
clase clase clase clase clase

CENTRO PABLO NERUDA

{Inteligencia lingiistical

CENTRO ALBERT EINSTEIN

(Inteligencia logico-matematical

CENTRO PABLO PICASSO

(Inteligencia visualespacial)

CENTRO VASLAV NIJINSKI

(inteligencia corporalcinestésical

CENTRO ASTOR PIAZZOUA

(Inteligencia musical)

CENTRO MADRE TERESA

(Inteligencia interpersonall

CENTRO ALFONSINA STORNI

(Inteligencia intrapersonal)

CENTRO CHARLES DARWIN

(Inteligencia naturalista)

Mientras la mayoria de los alumnos trabaja en los centros o en sus proyectos, el docente dispone de tiempo para
interactuar con individuos o pequefios grupos. Podra atender consultas, evaluar trabajos individuales, sugerir modificaciones
para obtener mejores logros, proporcionar enseflanza adicional a quienes presenten dificultades en las dreas de matematica o
lectura, asesorar a los alumnos talentosos para el desarrollo de proyectos ambiciosos y trabajar con pequefios grupos de
alumnos para disefar estructuras, crear bailes y planificar proyectos. Para resumir, los cuatro componentes principales de
este modelo de aula son:

CLASE
EXPOSITIVA
TRABAJO
EN LOS OCHO ’:ROYECTOS
CENTROS INDIVIDUALES
ROTACION
ENTRE
CENTROS

Si bien la mayoria de las aulas que se organizan segin el modelo de centros de aprendizaje pertenecen al nivel de
ensefianza basica, algunos docentes de la Lincoln High School de Stockton, California, también utilizan centros basados en
las ocho inteligencias. No todos se organizan el mismo dia debido a las limitaciones de espacio que surgen dentro del aula.
Los alumnos eligen los centros donde desarrollaran su tarea diaria y luego se reagrupan para debatir acerca de sus
experiencias. Estos docentes y otros que trabajan en el nivel polimodal reconocen que el modelo de centros de aprendizaje
descentraliza el aula y anade la flexibilidad que muchos alumnos requieren para un aprendizaje eficaz.

En dicho modelo, el docente de aula abandona el rol de director y asume el de facilitador, guia y proveedor de recursos.
Ademas, con frecuencia suelen desarrollarse nuevas capacidades docentes y surgen habilidades que permiten observar a los
alumnos a través de ocho lentes. Una planificacion para diversos modos de aprendizaje suele dar por resultado un aumento
en las propias capacidades creativas. Un docente que experiment6 el desarrollo de nuevas capacidades dentro de si mismo
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luego de trabajar con las inteligencias multiples se preguntaba: jen quién se estan produciendo mayores cambios, en los
alumnos o en mi?".

Proyecto Spectrum

Otro enfoque de la ensefianza basada en centros de aprendizaje es el que propone el Proyecto Spectrum, un desarrollo piloto para
la primera infancia de las Universidades de Harvard y Tufts. En un aula Spectrum, los niflos interactian con diversos materiales y
en numerosos centros diariamente. En lugar de abordar directamente las ocho inteligencias, se establecen centros que reflejan
roles sociales prestigiosos o, segun la terminologia de Gardner, "estados adultos finales". Los "estados finales" son habilidades
cuya utilidad no se limita a los programas escolares sino que permiten asumir roles adultos gratificantes. Muchas inteligencias se
combinan mediante el trabajo en los centros que incluyen actividades de estados finales. Por ejemplo, el centro de ciencias
naturales, denominado "rincon del naturalista", dispone de diversas plantas y animales para su observacion y comparacion. Este
centro demanda la aplicacion de capacidades sensoriales y 16gico-matematicas junto con la puesta en practica de habilidades y
actividades tipicas de los naturalistas.

Un aula Spectrum cuenta con ocho centros. Los centros y las capacidades claves relativas a ellos se describen a continuacion.
CENTROS SPECTRUM

Arte: reconocimiento, produccion y composicién de las artes visuales.

Lengua: narracion, periodismo y juegos de palabras.

Matematica: razonamiento numérico, razonamiento espacial y solucién de situaciones problematicas.

Mecénica: habilidades de motricidad fina, habilidades visual-espaciales, solucion de problemas con objetos mecanicos y reconocimiento de
relaciones causales.

Movimiento: control corporal, sensibilidad al ritmo, expresion, ideas para generar movimientos, comprension del lenguaje musical.
Musica: apreciacion, produccién y composicién musical.

Ciencias naturales: observaciones, reconocimiento de semejanzas y diferencias, formulacidén de hipétesis y experimentacion, interés por
conocer el medio natural o los fenémenos cientificos.

Ciencias sociales: conciencia del yo y de los demas, asuncidn de diversos roles sociales: lider, facilitador, encargado, amigo.

Los estados finales adultos se ajustan al nticleo de las actividades del centro. Por ejemplo, en el centro de lengua, se presenta el
perfil de las habilidades de un narrador, un novelista, un periodista, un abogado, un dramaturgo y un poeta segun diferentes
ocasiones. A fin de que los roles adultos resulten mas claros, el Proyecto Spectrum cuenta con Connections (Conexiones), un
programa comunitario de tutoria destinado a nifios de corta edad. Los alumnos trabajan con adultos de su barrio, quienes se
desempefian en las diversas profesiones que se estan analizando en el aula. De esta manera, los niflos otorgan significado a los
materiales y habilidades que se presentan en la escuela.

El curriculo del Proyecto Spectrum estd organizado en bloques tematicos que abarcan todo el espectro de inteligencias. Algunos
de los temas incluyen "La noche y el dia" o "Acerca de mi" y permiten abordar facilmente cada una de las inteligencias. El
formato tematico ayuda a los nifios a establecer relaciones entre las disciplinas y a examinar un tema desde distintos puntos de
vista. En un intento por expandir la esfera de aprendizaje de los nifios, se establecen vinculaciones curriculares entre el hogar, la
escuela y la comunidad. Asimismo, se proponen actividades que complementan el trabajo del aula para los padres y los museos
locales, las que tienen por objeto hacer mas accesibles las exposiciones y muestras para los nifios. La integracion de los recursos
del hogar, la escuela y la comunidad permite que los alumnos que participan del Proyecto Spectrum lleguen a internalizar los
significados profundos que se desprenden del aprendizaje.

Descubrimiento de la orientacion curricular

A lo largo de los aflos, han proliferado numerosas tendencias curriculares, cada una con sus propios postulados filosoficos,
objetivos y procesos de ensefianza-aprendizaje. Con el surgimiento de la teoria de H. Gardner, los educadores cuentan con
elementos para analizar cualquier modelo curricular a través de ocho lentes a fin de verificar si incluye todo el espectro de
capacidades humanas. De esta manera, resulta facil advertir que muchos programas son profundamente tendenciosos. En
apariencia, privilegian una o dos inteligencias y excluyen las demas. Por ejemplo, el aprendizaje cooperativo guarda una estrecha
relacion con las inteligencias interpersonal y lingiiistica. Con el objeto de garantizar que los alumnos tengan acceso a los
contenidos a través de otros modos, los procesos cooperativos deben adaptarse para incluir actividades cinestésicas, visuales,
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musicales, logicas, naturalistas e interpersonales. Esta adaptacion permite que los alumnos aprendan por medio de los puntos de
acceso intelectuales que les proporcionan sus areas de mayor competencia.

Un analisis de tendencias curriculares tales como la relacion de la escritura con todas las areas de contenido, la tecnologia
integrada y otras pone de manifiesto que existen elementos tendenciosos inherentes a cada formato. De hecho, podriamos
preguntarnos si acaso los teoricos del curriculo no generaran modelos que reflejen sus areas individuales de capacidad inteligente.
Cuando un docente, escuela o distrito escolar analice la posibilidad de adoptar un determinado curriculo, le resultara apropiado
plantearse varios interrogantes antes de implementar un nuevo programa. Las siguientes preguntas permiten determinar las
ventajas y desventajas de un modelo.

* ;/Cual es la perspectiva filosofica que promueve el curriculo?

* ;Cuales son sus postulados?

* ;Cuales son los componentes principales del curriculo (por ejemplo: procedimientos, instrumentos de evaluacién y material de
referencia)?

* ;Cuales son las inteligencias que destaca el programa?

* ;Qué inteligencias deben poseer los alumnos a fin de alcanzar logros?

* ;Qué inteligencias requiere el curriculo del docente?

* ;Qué inteligencias no se encuentran contempladas?

* ;De qué manera podria adaptarse el curriculo para incluir las ocho inteligencias?

Cuando se integra la teoria de Gardner a los programas escolares, no es necesario descartar aquellos que se estén desarrollando o
programar nuevos. Del mismo modo como los docentes adaptan las clases y unidades para el trabajo en el aula, los programas
curriculares generales también pueden enriquecerse. De hecho, no es aconsejable descartar aquello que funciona o que tiene
potencial para funcionar bien. Es preferible conservar un curriculo que haya demostrado su eficacia y orientar los esfuerzos a
promover un mayor nivel de logro.

Curricula basada en proyectos

Al advertir que el trabajo humano mas productivo se manifiesta en forma de proyectos significativos y complejos, Gardner sugiere
que la curricula debe incluir proyectos destinados a preparar a los alumnos para la vida adulta. La incorporacion de conocimientos
y habilidades tiene lugar cuando se los adquiere en contextos definidos por medio de la exploracion activa y la participacion en
experiencias vinculadas con la propia vida. Tanto los proyectos de trabajo comunitario como las salidas de campo o las
experiencias de laboratorio incorporan a los alumnos en tareas significativas para ellos mismos y valiosas para los demas. La
naturaleza abierta de los proyectos permite disefiar multiples soluciones e integra a los alumnos en una situaciéon "comprensiva"
que promueve el descubrimiento de sus partes, relaciones, significados y desenlace.

John Dewey sostenia que el ideal de la escolaridad deberia consistir en experiencias totales y permanentes antes que en una serie
de cursos abstractos y fragmentarios dictada por varios educadores. Dewey se oponia a que la curricula se organizara para
conveniencia de los adultos y destacaba el valor de las experiencias reales que ponian en juego la naturaleza multifacética del
nifio. En su libro Escuela y sociedad expreso:

Ninguna clase formal, construida como clase formal con el objeto de suministrar informacion, puede tener la mas remota
pretension de constituirse en sustituto del conocimiento de plantas y animales de la granja y del jardin que se adquiere por
medio del contacto directo con ellos y de su cuidado. Ningin entrenamiento de los 6rganos de los sentidos que se lleve a
cabo en la escuela, instituido como fin en si mismo, puede llegar a competir con la conciencia y plenitud de vida que surge
de la convivencia diaria y del interés por las tareas familiares. La memoria lingiiistica puede entrenarse por medio del
compromiso, una cierta disciplina en la capacidad de razonamiento puede adquirirse a través de las clases de ciencias y
matematica; pero, al fin de cuentas, todo ello resulta bastante remoto y difuso comparado con la capacitacion de la atencion
y el juicio que se adquieren cuando es necesario llevar a cabo tareas respaldadas por un auténtico motivo y con un auténtico
objetivo por delante.

Si bien muchas escuelas no se organizan en torno de lo que Dewey denomina una experiencia total y permanente, muchos
docentes incorporan proyectos que combinan las experiencias del aula con la vida. Por ejemplo, un grupo de quinto afio de
educacion basica se propuso viajar a Washington con el objeto de observar el funcionamiento del gobierno de los Estados Unidos.
Para alcanzar este objetivo, los alumnos disefiaron un emprendimiento comercial mediante un proyecto de reciclaje que les
permitiria reunir los fondos necesarios. El proyecto implicaba realizar un relevamiento de la poblacion local, de la cantidad de
recipientes metalicos que se descartaban en un hogar promedio, del nimero de personas que participarian en las tareas de reciclaje
y del peso que alcanzaria la proyeccion numérica de recipientes recolectados a fin de estimar sus ganancias. También era
necesario calcular los gastos que demandaria la operacion. La planificacion e implementacion de este proyecto complejo y
concreto permitio a los alumnos cumplir con el objetivo de realizar un viaje grupal a la sede del gobierno nacional.
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Los alumnos del nivel de ensefianza basica del Proyecto Spectrum estudian los pajaros de su zona y sus habitos para la
nidificacion como proyecto de trabajo en el aula.

Disefian y construyen nidos y luego observan si sus disefos satisfacen las necesidades de los pdjaros o si se requieren
modificaciones.

Los alumnos del tercer ciclo de ensefianza basica de Lakewood, estado de Washington, aprenden conceptos de biologia por medio
de un proyecto que propone resolver un supuesto delito. Las actividades que llevan a cabo incluyen investigaciones, recopilacion
de pruebas y elaboracion de una explicacion. Una vez resuelto el caso, los alumnos analizan los enfoques para la solucion de
problemas que se han aplicado y que condujeron a la respuesta correcta.

Los alumnos de nivel polimodal de Palo Alto, California, se propusieron establecer un destino para un terreno ubicado en una
zona de la ciudad que se encontraba en proceso de recuperacion. Para presentar su propuesta a la Municipalidad, prepararon
documentacioén en formato de video que incluia sugerencias respecto del uso que deberia darse al terreno.

Otro grupo de alumnos de nivel polimodal de Ithaca, Nueva York, decidio abordar el tema de las terapias oncologicas luego de
que a uno de sus compaiieros se le diagnosticara leucemia. Los alumnos llevaron a cabo proyectos de investigacion, realizaron
entrevistas a miembros de la comunidad médica y visitaron hospitales a fin de interiorizarse acerca de la enfermedad e identificar
métodos terapéuticos tradicionales y no tradicionales.

Esta clase de proyectos suele desarrollarse durante periodos de dos semanas a dos meses de duracion. Algunos docentes incluyen
tres 0 mas proyectos en el curriculo anual basandose en el hecho de que dichas actividades permiten a los alumnos adquirir mayor
cantidad de informacién de la que obtendrian mediante enfoques tradicionales en el aula. Asimismo, los proyectos suelen ser de
naturaleza interdisciplinaria y requieren la aplicaciéon de un amplio rango de inteligencias para su ejecucion. Los docentes
interesados en implementar proyectos en su curriculo podran tener en cuenta los siguientes lineamientos.

Lineamientos para crear proyectos eficaces
1. Reconocer conceptos y estrategias im portantes y establecer proyectos abiertos que abarquen dicho conocimiento.

2. Promover la participacién de los alumnos para la planificaciéon de los diversos aspectos del proyecto. En algunos casos,
los mismos alumnos deberan determinar sus proyectos.

3. Enumerar los materiales y recursos necesarios, entre ellos: expertos de la comunidad, padres o alumnos de afios y
niveles superiores de ensefianza.

4. Guiar a los alumnos en las diversas etapas del proyecto: inicio, implementacién, reformulacion, presentaci 6n, reflexion,
evaluacion y planificacién de actividades nuevas o de extension.

S. Seleccionar borradores y versiones finales del trabajo de los alumnos para conservar como documentacién durante el
desarrollo del proyecto y luego de su finalizacion.

6. Solicitar a los alumnos que reflexionen acerca de los procesos de aprendizaje y de crecimiento personal que han
experimentado como resultado del proyecto.

7. Otganizar una presentacion de los proyectos de los alumnos frente a una audiencia compuesta por gr upos de pares,
padres, miembros de la comunidad u otras personas, quienes brindaran su apoyo y podran formular criticas constructivas
respecto de los esfuerzos realizados.

8. Evaluar los proyectos desde numerosas 6pticas. Gardner recomienda las siguientes :

* calidad en la planificacion, presentacion y ejecucion del proyecto;

* precision;

* nivel de dificultad;

e creatividad y originalidad;

* empleo de los recursos;
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* feedback proporcionado por parte de expertos respecto de los logros alcanzados;
* nivel de aprendizaje de los alumnos;
¢ calidad de la reflexion llevada a cabo por los alumnos.

9. Cuando los alumnos hayan finalizado sus proyectos, sera necesario reflexionar acerca de aquello que el trabajo revela
sobre ellos: sus intereses, capacidades, dificultades, condiciones para el trabajo cooperativo o independiente e intereses que
hayan surgido y puedan dar origen a futuros proyectos.

Las habilidades inherentes al aprendizaje basado en proyectos deberan ensefarse en forma directa. Los alumnos di sponen
de escasas oportunidades para la conduccién de su propio aprendizaje en la escuela y suelen requerir asesoramiento para
llevarlo a cabo. En el libro de Bruce Campbell The Multiple Intelligencies Handbook, Lesson Plans and More (Manual de
inteligencias mdaltiples, Planes de clase y algo mas), se detallan los siguientes ocho pasos para ensefiar a los alumnos a
desarrollar proyectos.

OCHO PASOS PARA 1.4 CREACION DE
PROYECTOS

ESTABLECE TU OBJETIVO. "Quiero entender en qué consisten las ilusiones opticas."

ENUNCIA TU OBJETIVO EN FORMA DE INTERROGANTE. ";Qué son las ilusiones Opticas y por qué
engafan a la visto?,

ENUMERA AL MENOS TRES FUENTES DE INFORMACION A LAS QUE RECURRIR.
libros de la biblioteca acerca de las ilusiones 6pticas. Oftalmélogos o docentes universitarios.
Reproducciones de obras de M. C. Escher. Docentes de Arte.

DESCRIBE LOS PASOS QUE LLEVARAS A CABO PARA ALCANZAR TU OBJETIVO.
Solicitar al bibliotecario que me proporcione libros acerca de las ilusiones 6pticas.

Leer dichos libros.

Buscar el término ilusién éptica en una enciclopedia y leer la informacion.

Solicitar la opinidon de un docente de arte y de otras personas acerca del tema.

Observar las obras de M. C. Escher.

ENUMERA AL MENOS CINCO CONCEPTOS 0 IDEAS IMPORTANTES ACERCA DE LOS CUALES
DESEAS INVESTIGAR.

¢ Qué son las ilusiones oOpticas? ; Cémo se construyen?
¢, Como se engana el ojo humano?
¢quiénes son algunos de los artistas que han creado un arte basado en las ilusiones 6pticas?

¢, Puedo aprender a crear ilusiones épticas?
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ENUMERA AL MENOS TRES METODOS QUE EMPLEARAS PARA PRESENTAR TU PROYECTO.
Explicar en qué consisten las ilusiones opticas. Realizar un diagrama acerca del funcionamiento del ojo
humano. Crear pésters con ilusiones épticas famosas. Intentar la creacion de una ilusion 6ptica propia.
Repartir una hoja con ilusiones 6pticas a cada miembro de la clase. Solicitar al grupo que intente crear
alguna.

ORGANIZA LA SECUENCIA PARA DESARROLLAR EI PRO, YECTO. Semana 1: leer las fuentes de
referencia. Semana 1: entrevistar a adultos. Semana 2: observar diversas ilusiones opticas. Semana 2:
tratar de crear mis propias ilusiones dpticas. Semana 2: realizar un diagrama del ojo. Semana 2: preparar
material para entregar en clase. Semana 3: ensayar la presentacion. Semana 3: realizar la presentacién
frente a la clase.

DECIDE DE QUE MANERA EVALUARAS TU PROYECTO. Presentarlo a mis padres y obtener su
feedback. Presentarlo a dos amigos y obtener su feedback. Solicitar feedback a los miembros de la clase
para mi presentacion y el material que incluya. Completar una planilla de autoevaluacion. Leer los
comentarios del docente. Analizar una grabacion en video.

Existen notables diferencias entre las aulas basadas en proyectos y las convencionales. Los alumnos se transforman en promotores
activos de su propio aprendizaje y otorgan mayor importancia al ambito escolar. Para la mayoria de los alumnos, los proyectos
estimulan naturalmente sus capacidades académicas y personales y les proporcionan elementos para abordar los numerosos
proyectos de vida que llevaran a cabo durante su etapa adulta.

Pasantias

Algunos docentes y algunas escuelas que desean estimular el talento individual de los alumnos establecen programas de tutoria y
pasantias. Las pasantias ofrecen a los alumnos poderosas oportunidades para trabajar junto con alumnos mayores o adultos que
han desarrollado experiencias en una disciplina u oficio. Los alumnos comienzan a advertir la direccion hacia la que se orientan
sus esfuerzos cuando se encuentran inmersos en las tareas especificas que incluye una pasantia. Dichos programas suelen adoptar
alguno de los dos formatos siguientes: o bien son componentes del curriculo escolar comun o representan oportunidades de
enriquecimiento extracurricular. A continuacion presentamos algunos ejemplos.

Programas modelo integrados al horario escolar comiin

Los miembros de la comunidad rural de Concrete, estado de Washington, se desempefian como instructores voluntarios en un
programa de pasantias disefiado para alumnos de quinto a séptimo afio del nivel de ensefianza bésica. Los alumnos concurren un
dia por mes a sus "puestos de trabajo" en medios de transporte provistos por la comunidad. Todos los alumnos tienen oportunidad
de integrarse al programa para tomar parte en las pasantias de su eleccion.

Muchas escuelas han implementado programas de tutoria entre alumnos de distintas edades mediante los cuales los mayores
ayudan a los menores con sus tareas escolares. De esta manera, no solo se desarrollan relaciones positivas entre los alumnos, sino
que también se fortalecen las habilidades académicas de todos ellos, y los alumnos mayores suelen sentirse satisfechos al brindar
su colaboracion a la escuela de una manera concreta.

La Key School de Indianapolis ha disefiado diecisiete talleres vocacionales coordinados por docentes, padres o miembros de la
comunidad, donde los alumnos tienen oportunidad de realizar practicas en diversos oficios y disciplinas. Cada alumno concurre al
taller cuatro veces por semana y trabaja material relacionado con una o mas inteligencias a fin de adquirir habilidades que luego
podra aplicar en situaciones cotidianas. A cada taller concurren nifios de diversas edades, ya que estan abiertos a todos los
alumnos de la escuela. Los temas que abordan incluyen, entre otros, arquitectura, cocina y jardineria; algunos llevan nombres
especiales tales como Taller de canciones, Logoescritor, Imaginate Indianapolis (taller de planeamiento urbano) y jovenes
astronautas. Como complemento de las actividades internas de la escuela, uno de los museos locales ofrece a sus alumnos
pasantias en construcciones navales, periodismo, animacion y meteorologia.

Pasantias extracurriculares

Jobs for the Future (Empleos para el futuro) es una organizaciéon de Cambridge, Massachusetts, a través de la cual se organizan
pasantias para jovenes de todo el territorio de los Estados Unidos; las vinculaciones que se establecen entre empleadores y
escuelas de nivel polimodal tienen como objetivo promover el logro académico de los alumnos y crear canales eficaces para la
transicion de la escuela hacia el mundo laboral. JFF constituye un emprendimiento permanente para establecer un sistema
nacional de pasantias destinado especialmente al 75% de los alumnos que no completan el ciclo polimodal.
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Una escuela de enseflanza basica de Kent, Washington, organizd un programa extraescolar semanal durante el ciclo lectivo
coordinado por padres de alumnos y cuyo objetivo consiste en proporcionar oportunidades enriquecedoras.

En tal sentido, para la contencion de los alumnos que pasan mucho tiempo solos en sus hogares debido a los extensos horarios de
trabajo de sus padres, los docentes del nivel de ensefianza basica de otra escuela crearon ocho clubes extraescolares dedicados a
cada una de las ocho inteligencias. La mayoria de estos clubes organiza reuniones semanales y proporciona a los nifios alternativas
interesantes para desarrollar durante su tiempo libre.

El laureado programa "Breakout" (Salida) de la Skyview Junior High de Bothell, Washington, estimula a los alumnos para que
aborden un area de interés personal y se conviertan en expertos en el tema. El objetivo principal de "Breakout" consiste en que los
alumnos lleguen a ser agentes de cambio dentro de su comunidad. Algunos eligen trabajar en hospitales, asilos o escuelas locales.
Otros recaudan fondos destinados a causas que apoyan, organizan debates, realizan presentaciones, crean objetos artisticos
mediante los que comunican sus intereses en un determinado tema, escriben cuentos, filman videos o disefian software
informatico. Cada alumno cuenta con un tutor, quien le ayuda a orientar sus esfuerzos y evalta el proyecto una vez finalizado.
Mientras los alumnos organizan los contenidos de su proyecto comunitario, los docentes determinan las habilidades que deberan
abordar. Dichas habilidades se vinculan con todas las disciplinas e incluyen entrevistas, toma de notas, anlisis estadistico,
elaboracion de objetivos y técnicas para el desempefio en cada una de las areas.

Cuando los docentes analicen la implementacion de pasantias, serd necesario comenzar por identificar los recursos materiales y
humanos de que dispone la escuela. Habra muchos individuos dispuestos a brindar su tiempo y experiencia profesional. Esta clase
de programas requiere imaginacion y coordinacion para poder gestarse y mantenerse. Asimismo, las pasantias no deben
transformarse en una responsabilidad adicional para los docentes. En algunas escuelas, son los grupos de padres quienes organizan
tales actividades mientras que en otras, se contrata a coordinadores con dedicacion semiexclusiva para implementar y supervisar
los programas.

Un grupo emprendedor de docentes del nivel de ensefianza basica, que trabajaba con un modelo de aula basado en los centros de
inteligencias multiples, decidio solicitar la colaboracion de miembros de la comunidad para que se desempefaran como tutores de
sus alumnos. A modo de incentivo, los docentes explicaron en la convocatoria que los centros del aula llevarian el nombre de
quienes aceptaran trabajar con los alumnos. La escuela recibié numerosas ofertas y el trabajo en estrecha relacion con los tutores
que volcaron su experiencia en el aula durante periodos bimensuales result6 altamente beneficioso para los alumnos.

Posibilidades para realizar pasantias

Gardner sugiere que las escuelas deberian personalizar sus programas para los alumnos mediante la oferta de pasantias durante los
aflos de ensefianza basica. Las pasantias que recomienda no tienen por objeto orientar a los alumnos hacia una determinada carrera
desde una edad temprana. Por el contrario, contribuirian al desarrollo de una educacion polifacética con el énfasis puesto en las
humanidades y abarcarian aproximadamente un tercio de la experiencia escolar de los alumnos. En teoria, cada alumno deberia
tomar parte en tres pasantias:

* una dedicada a la expresion artistica o artesanal;

* una en un area académica;

* y una tercera destinada a una disciplina fisica tal como la danza o el deporte.

Los alumnos deberian interiorizarse acerca de las pasantias que lleven a cabo. Por medio de ellas, aprenderian algo que con
frecuencia se pasa por alto en nuestra acelerada sociedad actual: el hecho de que el dominio de una habilidad valiosa se alcanza
gradualmente, con esfuerzo y disciplina, y que todo ello demanda tiempo. Una vez que los alumnos hayan alcanzado un nivel de
competencia satisfactorio en las disciplinas que estén estudiando, podran poner en practica sus propios enfoques y variantes
creativas. Los tutores y docentes deberan estimular y promover la autoexpresion y la creatividad en cada uno de sus alumnos. 5i
las pasantias se transforman en parte de la practica escolar, no s6lo contribuiran a enriquecer el contexto de aprendizaje sino que

permitiran disolver las barreras artificiales que separan el mundo real de las instituciones educativas y formar graduados con una
significativa cuota de habilidades y conocimientos adquiridos durante sus afios escolares.

Ensefianza para la comprension

"En casi todos los alumnos existe una mente “no escolarizada’ de cinco arios que lucha por darse a conoc er y expresarse”.
HOW.ARD GARDNER.

La mente no escolarizada: Coémo piensan los nifios y como deberian ensefiar las escuelas
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Durante los primeros cinco afios de vida, el nifio incorpora un cimulo de informacion y también de desinformacion. El pequefio
"alumno intuitivo", segun define Gardner a los nifios de esta edad, desarrolla teorias generales y "caseras" para entender el mundo.
En La mente no escolarizada, Gardner sostiene que estas nociones tempranas son reemplazadas mas tarde por la enseflanza que
proporcionan las escuelas. Cuando un alumno se enfrenta a un aprendizaje rutinario y a experiencias educativas carentes de
interés, resurgen sus teorias, métodos y estereotipos originales; no resulta facil desterrarlos por medio de la ensefianza. En tanto la
educacion debe proponerse preservar los atributos positivos de la mente joven, es también responsabilidad de las escuelas revisar
los errores de concepto que han desarrollado los alumnos. Y ello s6lo puede llevarse a cabo cuando los educadores ensefian para la
comprension.

(Qué es la comprension? David Perkins, codirector junto a Howard Gardner del Proyecto Cero en la Universidad de Harvard,
aborda esta enigmatica naturaleza de la percepcion humana. Perkins diferencia los conceptos de comprension y conocimiento.
Cuando una persona conoce algo, la frase suele indicar que ¢l o ella ha almacenado informaciéon mentalmente y que esta en
condiciones de evocarla con facilidad. Por el contrario, cuando un alumno comprende algo, se asume que sus habilidades superan
a la informacién que ha incorporado. Perkins sostiene que la comprension se relaciona con aquello que los individuos pueden
hacer con la informaciéon mas que con aquello que han memorizado. La percepcion implica accion antes que posesion. Cuando los
alumnos comprenden algo, pueden explicar conceptos con sus propias palabras, utilizar apropiadamente la informacion en nuevos
contextos y crear analogias y generalizaciones originales. La memorizacion y la repeticion no son indicadores de comprension.

(De qué manera podemos abordar la ensefianza y el aprendizaje para la comprension? Si bien la ensefianza interdisciplinaria goza
de prestigio, Gardner toma la precaucion de recordar a los educadores que las disciplinas basicas proporcionan a la humanidad el
mas alto grado de conocimiento acrecentado durante siglos. De hecho, antes de comenzar a pensar interdisciplinariamente,
debemos comenzar por poseer conocimientos relativos a cada disciplina. Si los educadores deseamos trascender la posesion de
informacion para llegar a comprenderla verdaderamente, podremos recurrir a diversos enfoques. Se distinguen seis aspectos
importantes de la ensefianza para la comprension y los explicamos en el siguiente punto.

Principios de la ensefianza para la comprension

1. Los educadores identificaran habilidades, conocimientos y logros esenciales que los alumnos deberan abordar. Podemos
preguntarnos: ;cudles son las ideas y cuestiones fundamentales que los alumnos no pueden ignorar? En lugar de esforzarnos por
abarcar el mayor numero posible de contenidos, podemos buscar la profundidad. Algunos temas ofrecen mayores posibilidades
que otros para alcanzar un conocimiento profundo. Por ejemplo, en ciencias sociales, los alumnos podrian concentrarse en
conceptos claves tales como la democracia, y en ciencias naturales, en los de cambio y evoluciéon. En matematica y musica,
podrian abordar el estudio de modelos y transformaciones, y elaborar conceptos acerca de la propia identidad y los valores en
literatura. Una vez que los docentes hayan identificado conceptos esenciales, podran planificar su enseflanza por medio de
diversos modos y recursos.

2. Una vez determinados los temas centrales y los objetivos esenciales, los docentes procederan a abordar la mejor manera para
ayudar a sus alumnos a alcanzar la comprension. El paso siguiente consiste en delinear las secuencias y actividades curriculares.
Algunos docentes organizan el curriculo en torno de temas generales. No obstante, podriamos preguntarnos: si nos proponemos
ensefar tematicamente, ;de donde surgen los temas? La Key School sugiere identificar temas por medio de conversaciones con
diferentes grupos: docentes, investigadores, expertos, lideres empresarios y funcionarios de gobierno, personas que trabajan en
instituciones culturales, padres y alumnos. Cuando este proceso se lleva a cabo con participacion de la comunidad, resulta mas
sencillo obtener mayor aceptacién para un curriculo innovador y mayor compromiso por parte de sus miembros. Algunos de
los temas que se abordan en la Key School incluyen:

» Cambios en tiempo y espacio.

* Pasado y presente del Renacimiento.

* Como trabajar en armonia aqui y ahora.

* Como trabajar en armonia con otras culturas.

* Como trabajar en armonia con la naturaleza

* Seamos agentes de cambio.

Muchos docentes prefieren organizar el curriculo en torno a preguntas abiertas que los alumnos deben responder al finalizar
cada unidad. Por ejemplo, el nuevo programa de la Oficina de Instruccion Publica de Montana, EE.UU., Framework for
Aesthetic Literacy (Marco para la Alfabetizacion Estética), propone enseiar lengua y literatura por medio de artes visuales y

escénicas. Asi, cada unidad comienza con una pregunta central que proporciona el factor de cohesion para el trabajo del alumno
y entre las preguntas que plantea el Marco para la Alfabetizacion Estética se incluyen:
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* ;Qué es la belleza? ;Quién determina los estandares de lo bello?

* ;/Cual es la influencia del pasado sobre el presente?

* ;En qué medida se reflejan las culturas en su arte?

* ;Qué podemos aprender de una desgracia?

* Por qué los autores escriben una determinada obra? ;De qué manera lo hacen?

El trabajo con preguntas abiertas semejantes a las citadas permite a los alumnos aprender habilidades basicas y profundizar su
comprension acerca de los contenidos al generar y defender sus respuestas en el marco de otras cuestiones mas interesantes para
la vida.

Cuando han identificado los contenidos esenciales del aprendizaje y sus preguntas guia, los docentes de Montana que
participan del programa piloto desarrollan la ensefianza por medio de un modelo en tres etapas. Para presentar las unidades,
ofrecen a los alumnos una experiencia estética fuera del marco escolar, por ejemplo una visita al museo, una funcion de cine o
una entrevista con un autor. Luego los alumnos estudian conceptos de lengua y literatura mientras ponen en practica diversas
habilidades de pensamiento y comunicacion. La fase curricular final requiere que los alumnos generen sus propios productos y
sus propias respuestas para la pregunta guia de la unidad.

3. Ademas de trabajar con un curriculo organizado por el docente, los alumnos suelen tener oportunidad de generar su propio
curriculo. Si uno de los objetivos para los niveles de enseflanza basica y polimodal consiste en formar alumnos vitalicios, sera
necesario brindarles oportunidades durante sus afios escolares para que adquieran y apliquen habilidades de aprendizaje
autodirigido. Es posible lograrlo mediante el desarrollo de proyectos u objetivos académicos personales establecidos por los
mismos alumnos. Las experiencias académicas autogeneradas no solo les permiten profundizar su comprension de los contenidos,
sino también transformarse en alumnos, pensadores y creadores autonomos.

4. Otra estrategia para la educacion para la comprension consiste en proporcionar a los alumnos oportunidades para realizar
pasantias en las que puedan observar e interactuar con expertos que lleven a la practica los conocimientos y técnicas de cada
disciplina. El tiempo que comparten con estos individuos permite a los alumnos perfeccionar sus habilidades en menos tiempo del
que lo conseguirian resolviendo ejercicios o respondiendo cuestionarios luego de estudiar el capitulo de un libro de texto.

5. En lugar de demostrar sus conocimientos mediante ejercicios de completamiento o en formato multiple choice, todos los
alumnos deben emplear habilidades de pensamiento de alto nivel en sus estudios. De este modo, deberan ser capaces de
generalizar los contenidos del aprendizaje, proporcionar ejemplos, relacionar los contenidos con sus experiencias personales y
aplicar sus conocimientos a nuevas situaciones. Por ejemplo, cuando se estudien los criterios para definir a los seres vivos, se
solicitara a los alumnos que determinen si un virus o una bacteria es un organismo viviente. También podrian explicar el impacto
potencial de dicho organismo sobre su propia salud o la de los demas, establecer semejanzas y diferencias con entes similares y
aplicar sus conocimientos acerca del organismo y los criterios que definen la vida a otros temas similares.

6. La evaluacion se integrard naturalmente a todas las actividades de aprendizaje. Se deberd solicitar el aporte de los alumnos
para establecer los criterios mediante los cuales se evaluara su trabajo antes de llevar a cabo el proceso de ensefianza-aprendizaje.
Dichos criterios compartidos les serviran para orientar sus esfuerzos del mismo modo que ocurre con los ejemplos de trabajos de
alto nivel generados por otras personas. Asimismo, el trabajo del alumno deberd evaluarse teniendo en cuenta multiples
perspectivas: el docente evaluard al alumno, los alumnos se evaluardn mutuamente y también realizaran su autoevaluacion.
Ademas, es importante que los alumnos proporcionen feedback a los docentes en cada una de las principales unidades curriculares
y que propongan formas de enriquecer la experiencia de aprendizaje en las futuras clases.
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CRITERIOS DE EDUCACION PARA LA COMPRENSION,
PARA EL DESARROLLO CURRICULAR Y FEEDBACK DOCENTE

CRITERIO

EVIDENTE

NO EVIDENTE

COMENTARIOS

TEMA/PREGUNTAS GUIA
3S0n el tema y/o la pregunta guia significativos?
sEn qué sentido?

LOGROS

3Se definen los logros del alumno en términos
de conocimientos y habilidades?

35on significativos y evoluivamente apropiados?
3Como explicaria a los nifios y a ofras

personas la imporiancia de dichos logros?

CONTENIDOS ESENCIALES

45 incluyen conceplos esenciales de las
principales disciplinas? Si es asi, scudles son
es0s conceptoss

HABILIDADES

DE PENSAMIENTO

2e incluyen habilidades de pensomiento
de alio nivel? 5Cudles?

PROYECTOS
slos alumnos llevan @ cabo proyectos basados
en sus inferesese

DIVERSOS PUNTOS DE ACCESO

slos alumnos aprenden mediante
las ocho inteligencias®

APLICACIONES EN LA VIDA COTIDIANA

3Se solicita a los alumnos que apliquen
lo que han aprendido fuera del aula?
9 p

DESARROLLO PROFUNDO

DE LA INTELIGENCIA

3¢ proporciona a los alumnos asesoramiento
para el desarrollo de sus capacidades?
2Como?

EVALUACION

35e consideran los tres dimensiones de la
evaluacién: inter e intrapersonal,

de contenidos y de habilidades?

5De qué manera recibe feedback el docente?
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Matrices de desarrollo curricular que favorecen la comprension del alumno En esta pagina y la siguiente presentamos dos
matrices modelo. La primera resume una unidad cuyo tema es la cooperacion en el nivel de ensefianza basica. En la actualidad,
esta unidad forma parte de un programa piloto que se desarrolla en tres escuelas de nivel basico en Yakima, estado de
Washington, EE.UU. La segunda es una matriz en blanco que tiene por objeto servir de guia para los docentes que deseen
planificar unidades didacticas en las que se incluyan los principios de la educacion para la comprension.

EJEMPLO DE MATRIZ DE DESARROLLO CURRICULAR QUE FAVORECE LA COMPRENSION DEL ALUMNO
TEMA O ASUNTO CENTRAL: La cooperacion: 3Qué ofrece nuestra comunidad?

FUNDAMENTOS: los seres humanos interactian en comunidades.

LOGROS CONTENIDOS HABILIDADES DE PROYECTOS CLASES BASADAS
ESENCIALES PENSAMIENTO EN LAS INTELIGEN-
CIAS MULTIPLES
los alumnos  expli- Inmigracion Causa y efecto  {Entrevistas con inmi-| Pertenencia a una
carn las causas de grantes. comunidad hetero-
lo inmigracién. génea
los alumnos crearn Poblacion Comparaciény | Confeccién de un | El barrio / Recur-
un mapa de la cor contraste mapa de la cuadra s0s locales
munidad local. o barrio en que co-
da uno vive.
los alumnos partici-
parn  activamente Interaccion Secuencia Trabajo comunitario Participacion
dentro de su comu- en un comedor.
nidad.

DESARROLLO DE LAS CAPACIDADES DE LOS ALUMNOS: tutoria para pequefios grupos proporcionada por miem-
bros de la comunidad.

EVALUACION DE LA UNIDAD: debate en pequeiios grupos para formular propuestas de cambio.

Resumen

Los educadores que hayan decidido adoptar un curriculo de inteligencias multiples deberdn planificar un debate con sus
colegas acerca de la posibilidad de aplicarlo en su escuela. Segin sefialamos al comienzo de este capitulo, la teoria de las
inteligencias multiples multiples no propone un tUnico enfoque para el disefio de clases o unidades. Por el contrario, la teoria de
Gardner plantea a los educadores numerosos desafios curriculares. Algunos de ellos comprenden la seleccion de estrategias
para disefiar clases multimodales, para reconocer elementos esenciales, para formar equipos de colegas docentes, para
estimular el aprendizaje autodirigido por medio de proyectos, para nutrir el talento individual de los alumnos y, por ultimo,
para brindar reconocimiento y ensefiar de manera eficaz a la "mente de cinco afios" con el objeto de que la educacion dé por
resultado una genuina comprension.
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MATRIZ DE DESARROLLO CURRICULAR QUE FAVORECE LA COMPRENSION DEL ALUMNO

TEMA O ASUNTO CENTRAL:
FUNDAMENTOS:
LOGROS CONTENIDOS HABILIDADES DE PROYECTOS CLASES BASADAS
ESENCIALES PENSAMIENTO EN LAS INTELIGEN-

CIAS MULTIPLES

DESARROLLO DE LAS CAPACIDADES DE LOS ALUMNOS:

EVALUACION DE LA UNIDAD:
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CAPITULO 10

Lecciones que aprendinos

"Por tanto, no se debera guiar a loa jovenes en el aprendizaje por medio de la fuerza y la coaccion, sino que se los conducira a €l
mediante aquello que resulte placentero a sus mentes a fin de estar en mejores condiciones de descubrir con precision la inclinacién
peculiar del genio en rada uno."

PLATON

Educar para la inteligencia

* Desde que Howard Gardner publico por primera vez Frames of Mind: The Theory of Multiple Intelligences {Inteligencias
multiples] en 1983, los educadores han advertido con facilidad las implicancias de este trabajo para su practica profesional. Dichas
implicancias incluyen los mismos temas que aborda este libro: la manera en que se perciben y estimulan las diversas capacidades
de los alumnos, la manera en que debe desarrollarse la ensefianza para hacerla accesible a todos ellos, la manera de desarrollar un
curriculo basado en las inteligencias multiples y la mejor manera de evaluar el aprendizaje de los alumnos.

A mediados de la década de 1980, numerosas escuelas de los Estados Unidos implementaron programas piloto basados en las
inteligencias multiples. Al margen de sus diferencias, todos estos &mbitos modelo comparten muchas caracteristicas y en todos se
ha producido un significativo aprendizaje acerca de la transformacion curricular. Este capitulo final resefia los aspectos comunes
de las escuelas de inteligencias multiples y las lecciones que se han aprendido acerca de la transferencia del trabajo de Gardner del
campo psicoldgico a la practica educativa en aulas pertenecientes a ambitos rurales, suburbanos y zonas urbanas carenciadas.

Vincular a los alumnos con los talentos

Uno de los principales desafios que plantea la teoria de las inteligencias multiples se relaciona con la responsabilidad de las
instituciones educativas para estimular el talento de cada nifio. En algin momento de su vida escolar, es vital que cada alumno
descubra al menos un area de capacidad. En este proceso, los alumnos desarrollaran avidamente sus intereses personales. Tal
desarrollo no sélo inyecta alegria en el aprendizaje, también sirve de motor para la constancia y el esfuerzo que demanda alcanzar
la maestria y la creatividad en una disciplina. Por el contrario, si los alumnos no descubren un area o varias areas de interés, tal
vez nunca lleguen a desarrollar amor por el aprendizaje y transitaran la etapa escolar sin incentivos o abandonaran la educacion
formal definitivamente.

(De qué manera puede la escuela estimular esta relacion fundamental entre los alumnos y sus talentos e intereses? Como se ha
seflalado a lo largo de este libro, si bien no existe ninguna formula para adoptar un enfoque basado en las inteligencias multiples,
hay ciertos lineamientos que las escuelas podrian adoptar para iniciar los esfuerzos en esa direccion. En primer lugar, los
educadores podrian identificar elementos de las inteligencias multiples en los programas curriculares y extracurriculares que
manejan. Pueden trabajar para garantizar la amplia disponibilidad de esta oferta para todos los alumnos. Por ejemplo, coma ocurre
en la mayoria de los casos, cuando las clases de arte y musica se presenten como asignaturas independientes destinadas s6lo a un
grupo reducido de alumnos, habra que hacer el esfuerzo por incorporar las disciplinas artisticas a todas las areas curriculares. Se
deben analizar los sistemas tecnoldgicos y los programas de software educativo a fin de determinar las inteligencias que abordan y
aquellas que omiten. Es necesario planificar la expansion de las opciones tecnologicas. Los docentes podrian reflexionar sobre su
propia capacidad y ofrecerse para integrar un equipo de planificacion junto con otros colegas. Se dara preferencia a los métodos
didacticos de aprendizaje basado en proyectos o en experiencias practicas. El intercambio de ideas con los padres y otros
miembros de la comunidad permite descubrir oportunidades de capacitacion para los alumnos. Mediante una evaluacion de los
programas actuales, con el fin de determinar cuales son los aspectos que es necesario promover o agregar, las escuelas pueden
ofrecer opciones de inteligencias multiples a sus alumnos.

Lecciones que aprendimos de experiencias piloto
Durante los tltimos diez afos de implementacion de experiencias en inteligencias multiples, las escuelas piloto han obtenido
éxitos, han enfrentado desafios y han identificado cuestiones importantes para tener en cuenta en el trabajo con las ideas de

Gardner. Las lecciones que estas escuelas han aprendido comprenden cinco grandes areas: 1) la manera como conceptualizamos a
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los alumnos; 2) el modo como se proporciona la ensefianza; 3) la forma en que se organiza el curriculo; 4) las formas de
evaluacion; 5) la manera como se desarrolla el educador cuando trabaja con inteligencias multiples. Las experiencias de las
escuelas piloto pueden resultar instructivas para los demas y se resumen a continuacion.

Leccion 1
Nuestra concepcion acerca de los alumnos debe cambiar

Una de las principales implicancias del trabajo de Gardner es la manera como se percibe a los alumnos. A diferencia de las
puntuaciones y etiquetas establecidas por los tests de CI -superior, promedio o inferior- la teoria de las inteligencias multiples
permite a los educadores considerar las diversas formas en las que los nifios resuelven situaciones problematicas y aplican lo que
han aprendido. Podemos apreciar, al menos teéricamente, que los alumnos poseen perfiles cognitivos individuales con
capacidades diversas. Sin embargo, al tratar de llevar a la practica este conocimiento, a muchos docentes les resulta dificil
observar a cada nifio a través de las ocho facetas de esa lente. Los docentes deben proporcionar oportunidades de aprendizaje
enriquecidas, perfeccionar sus habilidades para la observacion, solicitar a los alumnas y a las personas de su entorno que
manifiesten sus talentos e intereses y destinar tiempo para aprender acerca de inteligencias que no les resulten familiares. De lo
contrario, nuestra estimacion acerca del potencial de los alumnos seguira siendo innecesariamente limitada por la perpetuacion de
una tendencia a favor de las habilidades basicas.

Leccion 2
Los docentes requieren apoyo y tiempo para expandir su repertorio diddctico

Una segunda implicancia de la teoria de las inteligencias multiples concierne a la manera como se proporciona la ensefianza. Cada
uno de los capitulos dedicado a las ocho inteligencias en este libro describe formas de expandir nuestro repertorio didactico. Sobre
la base de que la teoria de las inteligencias multiples afirma que todo contenido puede ensefiarse de numerosas maneras, los
educadores desarrollan los métodos didacticos que resultan mas apropiados para sus alumnos y su entorno. Cualquiera sea el
enfoque pedagdgico que adapte un docente, las inteligencias multiples proporcionan un esquema mental para evaluar la naturaleza
multimodal de la ensefianza. Por ejemplo, en la New City School de St. Louis, EE.UU., los docentes del area de lengua trabajan
en bloques de 90 minutos. Algunos de ellos dividen estos bloques en tres partes iguales: 30 minutos de ensefianza directa, 30
minutos de aprendizaje cooperativo y 30 minutos de aprendizaje individual. Cuando realizan su planificacion para los 90 minutos
de clase, evaliian si se han incorporado las ocho inteligencias a la ensefianza, si no diariamente al menos en forma semanal. Las
ocho inteligencias se convierten en una herramienta organizativa que permite a los educadores determinar la cantidad de ventanas
por las que los alumnos se asomaran al contenido de ensefianza.

Proporcionar apoyo para modificar la prictica

A pesar de todo, muchos docentes sienten temor de incorporar las ocho inteligencias a la ensefianza. Las experiencias piloto han
demostrado que realizar cambios pedagogicos requiere un dialogo permanente entre los colegas, oportunidades para el
crecimiento profesional y una expansion en el circulo de quienes son responsables por la educacion de los alumnos. En tultima
instancia, los docentes necesitan apoyo para modificar su practica profesional. En las escuelas piloto de inteligencias multiples se
han desarrollado algunas formas de apoyo profesional.

»  Organizar grupos de estudio integrados por todo el personal docente para leer Frames of Mind u otra de las obras de Gardner.
Por ejemplo, los docentes de la New City School de St. Louis, EE.UU., formaron grupos de estudio durante un afio o mas tiempo

antes de crear un programa de inteligencias multiples.

* Solicitar a miembros del personal que se hayan especializado en una determinada inteligencia que organicen talleres
vivenciales para sus colegas.

» Integrar a especialistas de planta capacitados en educacién fisica, arte o lectura para que participen en el disefio curricular o
para que proporcionen sus servicios en la clase y ensefianza a los alumnos.

» Invitar a expertos, por ejemplo artistas profesionales, para que se desempefien como tutores de los docentes o de los alumnos.

*  Realizar visitas a otros ambitos donde se hayan puesto en practica las inteligencias multiples a fin de observar la manera
como otros docentes han aplicado las ideas de Gardner en sus programas escolares.

Crear tiempo pura diseflar programas pie inteligencias multiples
Las demandas que impone la enseflanza diaria son de tal magnitud que resulta dificil encontrar tiempo para llevar a cabo
transformaciones en las practicas del aula o de la escuela. No obstante, en lugar de encontrar tiempo, algunos programas de

inteligencias multiples permiten crear tiempo para que los docentes consigan el apoyo necesario, para que trabajen en forma
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independiente y para que colaboren con sus pares. Algunas de las estrategias para administrar el tiempo que han demostrado
eficacia son las siguientes.

*  Destinar jornadas completas para el trabajo. Se podra contar con personal suplente a fin de permitir a los docentes de aula
disponer de una jornada o se les podra pagar para que trabajen durante las vacaciones.

*  Modificar el horario escolar. Cada jornada escolar podra prolongarse unos minutos para incrementar una jornada simple de
planificacion docente, una o dos veces por mes. O bien, en casos de ensefianza en equipo, los miembros de cada equipo pueden
alternar los periodos de dictado de clase y de planificacion. Podran modificarse los cronogramas a fin de que varios docentes
compartan el mismo horario de planificacion. También podra reorganizarse el calendario escolar para proporcionar a los docentes
un mayor niumero de dias de planificacion.

e Inventar tiempo. Los estudiantes de profesorado, los padres, los miembros de la comunidad y miembros del personal
voluntario o directivo pueden asumir tareas de enseflanza o dictar clases a fin de permitir que los docentes trabajen juntos durante
la jornada escolar.

o Utilizar las reuniones de personal de manera diferente. Una o dos de las reuniones mensuales de personal pueden
dedicarse a la co planificacion o a solucionar problemas relacionados con cuestiones pedagogicas, curriculares o evaluativas.

*  Proporcionar reconocimiento por el tiempo dedicado. Se podra compensar a los docentes por sus esfuerzos en términos de
tiempo proporcionandoles determinados servicios. El personal directivo podra organizar cursos que incluyan casos de practica
sobre los que los educadores podran reflexionar y aplicar nuevos enfoques didacticos.

De hecho, vale la pena enfrentar el desafio de ensefiar de manera multimodal, ya que son muchos los docentes que reconocen
haber obtenido beneficios de su trabajo con las inteligencias multiples. Algunos aprecian el marco intelectual y el lenguaje comun
que proporciona la teoria. Algunos sefialan que valida su practica profesional al autorizarlos a ensefiar de la manera como siempre
lo han hecho o han querido hacerlo. A algunos les gusta el esquema mental che las ocho inteligencias horque consideran que
pone de manifiesto brechas didacticas. Casi todos aprecian el incremento en la habilidad para reconocer diversas capacidades en
sus alumnos. Algunes disfrutan al desarrollar sus propias inteligencias latentes al tiempo que ensefian a los alumnas de maneras
que los motivan y comprometen.

Leccion 3
E/ currienlo de cada escueta de inteligencias miiltiples es diferente

Otra implicancia del trabajo de Gardner para la educacion consiste en una reformulacion del curriculo escolar. Es evidente que en
la mayoria de los casos, en lugar de redisefiarlo completamente, los docentes adaptan el curriculo para incorporar las diversas
inteligencias. Por lo general, estos cambios curriculares se consideran actualizaciones antes que modificaciones sustanciales. Una
escuela, Concrete Elementary de Concrete, estado de Washington, EE.UU--- sefialo que las adaptaciones referentes a inteligencias
multiples constituian una forma sencilla de enriquecer su curriculo.

Guando analizamos las experiencias piloto de los Estados Unidos, resulta evidente que todas las escuelas de inteligencias
multiples han asumido el compromiso de estimular las mentes multifacéticas de sus alumnos. No obstante, las formas en que
abordan este objetivo son absolutamente diversas. Los autores han advertido que existen cuatro, enfoques curriculares derivados
de los programas piloto. A continuacion los describimos brevemente.

1. Diserio curricular multimodal

En la actualidad aparece como el enfoque singular y mas comun de las experiencias de aula o del ambito escolar en su totalidad,
en el que las inteligencias multiples se utilizan como herramientas de ensefianza para proporcionar ocho puntos de acceso a los
contenidos curriculares. Muchos docentes aplican la teoria de Gardner en forma individual en su trabajo diario con los alumnos.
Algunos utilizan centros de aprendizaje esporadicamente o en forma semanal o diaria. Otros proporcionan ensefianza directa por
medios multimodales. Otros forman equipos con colegas y especialistas para brindar a sus alumnos una experiencia educativa
integradora.

Algunas escuelas asumen el compromiso de ensefiar por medio de las ocho inteligencias en el nivel institucional. En este caso, la
mayoria o la totalidad de los docentes pone en practica una enseflanza basada en las inteligencias multiples. Ello puede llevarse a
cabo diariamente o como parte de un programa de eventos especiales. Un ejemplo de este ultimo es el que tiene lugar en la
Escuela Elemental Fairview de Port Angeles, Washington, EE.UU. Cada afio, durante el mes de mayo, toda la escuela participa de
una semana dedicada a las inteligencias multiples. Dicha semana se estructura tematicamente y suele destacar alguna de las
culturas de las que los alumnos son representantes. Los docentes especifican el contenido y los medios con los que contribuiran al
evento segun sus capacidades e intereses. Se forman grupos de alumnos de distintas edades que recorren el edificio y participan de
las diversas actividades con evidente entusiasmo.
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La escuela Hart-Ransom de Modesto, California, EE.UU., ofrece otro ejemplo de disefio curricular multimodal. Si bien el
compromiso institucional con las inteligencias multiples se pone de manifiesto en la ensefianza, los docentes sostienen que la
mision de la escuela consiste basicamente en proporcionar educacion. El personal no considera que las inteligencias multiples
constituyan logros en si mismas. Por el contrario, se concentran en las habilidades basicas, en el pensamiento critico y creativo y
en la comunicacion efectiva. En Hart=Ransom resulta claro, del mismo modo que en muchas otras escuelas de las Estados Unidos,
que las inteligencias multiples sirven como herramienta para proporcionar ensefianza.

2. Curriculo de inteligencias miiltiples basado en el desarrollo evolutivo

El ntcleo de este modelo curricular esta constituido por la profundizacion de los conocimientos y el desarrollo de habilidades. Las
docentes aplican la consigna "Menos es mas" a la practica en el aula. Al orientar su curriculo para destacar conceptos esenciales,
los docentes dejan de lado el aprendizaje general y privilegian la comprension profunda por parte de los alumnos. Las
inteligencias multiples siguen siendo herramientas de enseflanza en un curriculo menos extenso y mas profundo. Ademas, algunas
escuelas promueven el aprendizaje basado en proyectos con el objeto de que los alumnos adquieran habilidades para el trabajo
independiente y otras establecen estdndares basados en el desempefio para los logros de los alumnos.

La escuela de nivel polimodal Lincoln de Stockton, California, EE.UU., ofrece un modelo de inteligencias multiples basado en el
desarrollo evolutivo. Sus alumnos trabajan en proyectos que reflejan estdndares determinados por el estado de California. Los
marcos curriculares de dicho estado destacan que los contenidos de la ensefianza deben abordarse en profundidad. Los estandares
desalientan la practica de suministrar a los alumnos un cimulo de informacion que no pueden retener ni comprender. En la escuela
Lincoln, los docentes sefialan explicitamente los conceptos esenciales de sus asignaturas. Los alumnos saben exactamente qué es
lo que se espera que aprendan y de qué manera deben demostrar y aplicar sus conocimientos. Ademas, los docentes se concentran
en los procesos mediante los cuales los alumnos aprenden. En algunos casos, los alumnos trabajan en centros de aprendizaje
cooperativo y también en proyectos de su eleccion que les permiten profundizar la comprension de los conceptos fundamentales.

Los alumnos de la escuela Lincoln no se limitan a aprender y aplicar contenidos curriculares, también estan en condiciones de
identificar sus capacidades y necesidades intelectuales. Aprenden que la inteligencia puede modificarse y cambiar a lo largo de la
vida. Los docentes destacan que es posible incrementar cualquier area de la inteligencia que se encuentre poco desarrollada si se
orientan los esfuerzos en esa direccién y se cuenta con la guia apropiada. Por medio de este enfoque evolutivo, los alumnos
aprenden a respetar la diversidad intelectual de sus pares y de otras personas y también a vislumbrar nuevas posibilidades para si
mismos.

3. Curriculo de inteligencias miiltiples basado en disciplinas artisticas

Algunas escuelas interpretan la teoria de las inteligencias multiples como fundamento para el desarrolla de programas basados en
artes. Teniendo en cuenta las declaraciones de Gardner respecto de que las capacidades visual, musical, cinestética e interpersonal
constituyen formas efectivas de inteligencia, los promotores de las artes recomiendan que se atribuya la misma categoria y se.
asigne el mismo tiempo a la danza, la musica, la actividad dramatica, el cine, las artes visuales y la creacion literaria que al resto
de las areas curriculares. En su opinion, las artes proporcionan importantes sistemas simbolicos que representan, interpretan y
analizan el mundo. La matematica, las ciencias naturales y la lengua s6lo comunican parte de la experiencia humana. Las artes son
necesarias para explicar otros aspectos de la vida. Los alumnos que aprenden las habilidades basicas y los sistemas simbdlicos
artisticos adquieren una vision global del mundo, al tiempo que desarrollan sus inteligencias en mayor medida. Escuelas de
inteligencias multiples -coma Ashley River Elementary Schaol de Charleston, Carolina del Sur; Expo far Excellence School de St.
Paul, Minnesota, y Seven Qaks Elementary School de Lacey Washington han integrado las "inteligencias artistica? a su curriculo
y ensefian artes cama asignaturas curriculares legitimas. Todas los alumnos de estas escuelas estudian artes visuales y escénicas
diariamente o casi todos los dias con el objeto de alcanzar una mayor comprension del mundo y de obtener un mayor desarrollo
del espectro de la inteligencia.

4. Curriculo basado en la inteligencia

Tal vez el enfoque curricular de inteligencias multiples menos comun sea aquel que se propone desarrollar la capacidad de
inteligencia de cada alumna.. Los principios, objetivos y programas escolares se reorganizan significativamente para dar cabida a
los intereses individuales del alumno. En lugar de resaltar la ensefianza por medio de las inteligencias, las escuelas ponen énfasis en
la ensefianza para la inteligencia.

La Key School de Indianapolis asume el compromiso de promover la capacidad intelectual de cada alumno. Junto con el
aprendizaje de contenidos académicos por medio de las ocho inteligencias, todos los alumnos identifican sus capacidades y
reflexionan acerca de la manera como podran utilizarlas para guiar sus elecciones de vida. En esta escuela, los alumnos cuentan
con numerosas oportunidades para profundizar sus inteligencias preferidas. Por ejemplo, seleccionan sus cursos optativos en
grupos que se retinen diariamente. Estos grupos proporcionan ensefianza adicional en areas en las que los alumnos demuestran
interés y condiciones. Los alumnos concurren también a un aula destinada especialmente para actividades vocacionales varias
veces par semana donde se dedican a actividades electivas que los motivan, desafian y gratifican personalmente. Debido a la gran
cantidad de tiempo curricular dedicado a las actividades electivas de los alumnos, los docentes cuentan con menos tiempo para la
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ensefianza de habilidades basicas tradicionales. La forma de capitalizar el tiempo para la ensefianza de habilidades basicas consiste
en buscar formas altamente efectivas para ensefiar los saberes tradicionales. No obstante, esta orientacion hacia un modelo basado
en la inteligencia antes que hacia un modelo de habilidades basicas parece dar frutos en términos de logros académicos, ya que, a
excepcion de un pequefio grupo de alumnos de la escuela, todos obtienen calificaciones promedio o superiores en los tests
estandarizados.

Otro enfoque que se propone educar para la inteligencia es el que se manifiesta en Clara Barran K-B School de Minneapolis. En
199 1, el personal decidié individualizar la teoria de Gardner para cada alumna por media de reuniones en las que se fijan
objetivos y de las que participan alumnos, docentes y padres. Durante el primer mes de clase, las docentes realizan entrevistas con
el alumno y una de sus padres. El docente comienza la reunién preguntando cudles son las objetivas que el alumno desea alcanzar,
cuales san importantes para el padre y cuales san las que recomienda. Durante este intercambio tripartita, se identifican uno a mas
objetivos para cada una de las ocho inteligencias. Algunos de ellos estimulan los intereses del alumna mientras que cetros se
concentran en sus dificultades. La primera inteligencia que se considera durante la reunion es la inteligencia intrapersonal.
Algunos de los objetivos intrapersonales que los alumnos han identificado incluyen completar sus tareas a tiempo, formular
preguntas cuando las consignas del docente no resulten claras y obtener satisfaccion par el propio trabajo. La reuniéon contintia
hasta tanta el docente, el padre y el alumna hayan identificado objetivas para las ocho inteligencias.

A lo largo del afio escalar, se estimula las alumnos para que cumplan con sus objetivos conscientemente. Para ello deberan
identificar las pasas que les permitiran alcanzar logras, reflexionaran acerca de sus esfuerzos en sus diarias personales y dialogaran
sobre sus progresos o frustraciones con los docentes y otras personas.

Al finalizar la primera mitad del afio, el docente, el padre y el alumno realizan una nueva reuniéon para evaluar los progresos
obtenidos en el logra de los objetivos. Estas reuniones sirven para reafirmar, redefinir, revisar y celebrar las logros del alumno. Al
finalizar el afio escolar, se invita a los padres a participar de las jornadas de Logro, en las que se presentan los portfolios de los
alumnos y les permiten apreciar los efectos que ha producido el proceso de elaboracion de objetivos en la experiencia educativa de
sus hijos. Si bien es evidente que este proceso demanda gran cantidad de tiempo docente, la comunidad escolar de Clara Barton
apoya decididamente este componente del programa. El personal docente sefiala que los objetivos individuales alientan a los
alumnos a perfeccionar cada inteligencia de manera significativamente personal y les ensefian a organizar su aprendizaje
independiente. Ademas, los padres demuestran un mayor respeto por las capacidades de sus hijos al ver que sus destrezas se han
elevado hasta alcanzar la categoria de "inteligencia". Los docentes de la escuela Clara Barton también aprecian que la escuela
demuestre interés por todas las areas de crecimiento humano y que se celebren en ella las diversas formas de excelencia.

Leccion 4
Se requieren nuevos enfoques para la evaluacion

Existen al menos cuatro implicancias del trabajo de Gardner para la evaluaciéon: 1) la manera de evaluar la inteligencia del
alumno; 2) la manera de perfeccionar la evaluacion en general; 3) la manera de incorporar a los alumnos a los procesos de
evaluacion; 4) la manera de evaluar los programas de inteligencias multiples y su eficacia.

Evaluacion culturalmente equitativa de la inteligencia

Si bien es poco probable que la mayor parte de los docentes se interese por una evaluacion formal de la inteligencia de sus
alumnos, se llevo a cabo un trabaja fascinante en relacion can la tarea de evaluacion de inteligencia en Arizona. Durante el trienio
79q1-1qq3, se desarrolldé un proyecto destinado a otorgar becas para la escolaridad (Project Step Up Grant) que contaba con el
financiamiento del Ministerio de Educacion de los Estados Unidos y que tenia por objetivo identificar alumnos talentosas
pertenecientes a minorias carenciadas. June Maker, investigadora de la Universidad de Atizona, trabajo con nifios de ascendencia
navaja en tres ambitos diferentes. Maker partia de la premisa de que los nifias navajas son talentosas aun cuando generalmente los
resultados de sus evaluaciones escolares sean inferiores al SO% del promedio en términos de capacidad y logra. La investigadora
disefia tareas para la solucion de problemas relacionados con las ocho inteligencias, de acuerdo con el modela de Gardner. Antes
de que se llevara a cabo este trabajo, nunca se habia identificada a un solo nifia indigena americano coma talentoso entre la
poblacion escalar de la Chinle Boarding Schoal, uno de los ambitos piloto de Atizona. Luego de evaluar a las alumnos del
establecimiento por media de herramientas tales como trabalenguas y narraciones, la Dra. Maker identificé a £35 de ellas tamo
poseedores de un alta potencial.

La investigadora sefiala que aprendié mucha de su trabajo con las nifios navajas. Maker observd que estos alumnos obtienen
mejores logros cuando realizan evaluaciones en pequefios grupos en lugar de hacerlas individualmente. Los resultados obtenidos
en esas evaluaciones presentan un agudo contraste con los de los tests de inteligencia individualizados que propone el Praject
Spectrum. El enfoque de Maker cuestiona la validez de la administracion de tests de inteligencia o de toda otra forma de
evaluacion estandarizada en forma culturalmente equitativa. Ademas, Maker aprendi6 a comenzar su trabajo con los alumnos
navajos con tareas tridimensionales, tales como enhebrado de collares o escultura, antes de realizar las actividades de evaluacion.
El desarrollo de tareas para las cuales los alumnos se sentian seguros de su capacidad los motivaba en el posterior abordaje de
actividades adicionales, tanto en las areas que despertaban su confianza como en otras. Maker sefiala también que el modelo de
inteligencia de Gardner no parece favorecer o desestimar a ningun grupo cultural, étnico o lingiiistico. El trabajo realizado en
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Atizona, asi como en otros lugares de los Estados Unidos, revela la necesidad de eliminar los estereotipos y concepciones
negativas acerca de los nifios pertenecientes a determinados medios. Muchos alumnos a quienes no se considera competentes son
en realidad extraordinarios y talentosos.

Tender un puente entre las capacidades y las necesidades

Una escuela que trabaja con la teoria de las inteligencias multiples se funda en el supuesto de que todos los nifios son talentosos.
Cuando los docentes derivan a un alumno para que reciba servicios de educacion especial, deben proporcionar primero un informe
detallado de sus capacidades junto con las razones que motivan la derivacion. Por lo tanto, los servicios de educacion especial
tienen como objetivo establecer un vinculo solido entre las areas de capacidad y las de necesidad. Cuando las escuelas destacan las
capacidades, un alumno en situacion de riesgo no sera considerado solamente un individuo con problemas. Por el contrario, los
docentes puede generar un perfil mas amplio de cada alumna al tomar decisiones educativas. La teoria de las inteligencias
multiples nos permite percibir lo mejor que poseen nuestros alumnos y nos proporciona claves para abordar aquellas areas en las
que presentan dificultades.

Modificaciones en las evaluaciones de aula

Las practicas de evaluacion en casi todas las escuelas pilara de inteligencias multiples han experimentado una transformacion. Se
advirtieran cuatro cambios principales. En primer lugar, los boletines de calificaciones de algunos escuelas se han modificado
para incorporar las diversas inteligencias. En segunda lugar, las docentes utilizan porfolios para documentar tanto los procesos
corno los productos del aprendizaje de cada alumno. En tercer lugar, se desarrollaron planillas de control basadas en las
inteligencias multiples que los docentes emplean para identificar un rango de talentos de cada alumno mucho mas amplio. Por
ultimo, los alumnos participan activamente en la elaboracion de las criterios de evaluacion y son capaces de autaevaluarse y
evaluar el trabajo de los demas.

En la mayor parte de las escuelas de inteligencias multiples, se siguen utilizando las tests estandarizadas y otros instrumentos de
evaluacion tradicionales. Debido a este empleo conjunto de métodos de evaluacion nuevas y convencionales, los padres y el
personal directivo reciben informacion acerca de los progresos del alumno por medios conocidos, al tiempo que aprenden acerca
de recursos alternativos de evaluacion. Para muchos padres resultan interesantes los videos que documentan los proyectos
desarrollados por sus hijos, ya que les permiten ver lo que han aprendido y la manera en que aplicaron los conocimientos.

Leccion S
La practica profesional parece transformarse evolutivamente

Algunos docentes de inteligencias multiples experimentan una progresion evolutiva al implementar las ideas de Gardner. Si bien
la experiencia personal de un individuo no sirve para explicar apropiadamente la de ningun otro, algunos docentes de inteligencias
multiples parecen enfrentar desafios similares en una secuencia medianamente predecible. El desafio inicial para los educadores
de inteligencias multiples consiste en determinar qué clase de programas modelo deberan crear para sus aulas. Una vez decidido el
curso de accion, ya sea por medio de centros de aprendizaje, del trabajo con una inteligencia por dia o mediante ensefianza directa
multimodal, el desafio siguiente consiste en aprender a ensefiar contenidos de nuevas maneras. El nucleo principal para muchos
docentes de inteligencias multiples durante los primeros afios de implementacion de sus programas en el aula y en el ambito
escolar consiste en disefiar, adaptar y/o perfeccionar las estrategias de ensefianza. También dedican tiempo y esfuerzo a recopilar
nuevos elementos didacticos, como material concreto y recursos artisticos y musicales. Ademads, algunos docentes suelen destinar
mayor cantidad de tiempo a los proyectos de los alumnos o comienzan a implementar en sus aulas el aprendizaje basado en
proyectos. Por lo general, también las técnicas de evaluacion se tornan mucho mas variadas.

Algunos docentes sostienen que, al cabo del primer afio, considerar la planificacién de clase de ocho maneras diferentes se vuelve
una segunda naturaleza. En muchos casos, experimentan el desarrollo de nuevas habilidades en si mismos y, del mismo modo que
sus alumnos, estan dispuestos a correr riesgos para explorar con mayor intensidad inteligencias que antes no utilizaban. Los
docentes suelen disefiar maneras para reducir el tiempo de planificacion de la clase, ya sea recurriendo a estrategias que utilizaron
anteriormente, creando proyectos a largo plaza para el trabajo de los alumnos u organizando equipos con otros colegas.

Una vez que se ha alcanzado un cierto grado de confianza en la ensefianza multimodal, algunos docentes dirigen su atencion hacia
cuestiones curriculares. Se concentran en identificar las conceptos verdaderamente importantes y las formas mas apropiadas para
ensefiarlos. Sus habilidades de observacion de los alumnos se perfeccionan y realizan esfuerzos constantes para vincular las
capacidades y las necesidades y para estimular los logros de sus alumnos de manera mas efectiva. Se incrementa su capacidad
para ensefiar a los alumnos a desarrollar un aprendizaje autodirigido por medio de proyectos y estan en condiciones de compartir
sus experiencias y procesos en inteligencias multiples con otros colegas de manera formal o informal. Algunos docentes se sienten
insatisfechos con los métodos de documentacion tradicional y comienzan a modificar los informes y los boletines de
calificaciones destinados a padres y alumnos con el fin de que reflejen con mayor precision las logros de aprendizaje.
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Una vez que se han abordado el curriculo y los instrumentos de evaluacion, algunos docentes advierten que el desafio que
plantean las inteligencias multiples ya no se centra en las estrategias de enseflanza y evaluaciéon por medio de las inteligencias,
sino mas bien en la manera de educar para la inteligencia. Pueden comenzar a identificar "logros de inteligencia" para plantear sus
alumnos. Algunos invitan a individuos con amplia experiencia al aula o a la escuela para proporcionar a los alumnas
oportunidades de tutoria. Muchos docentes que han trabajado con la teoria de las inteligencias multiples advierten también
significativos cambios en su rol profesional en el aula. En lugar de limitarse a proporcionar informacién, actuian como
facilitadores, coordinadores, responsables de recursos, tutores, motivadores y creadores de redes que promueven el aprendizaje
activo del alumno y estimulan diversas formas de crecimiento intelectual. Muchos docentes experimentados en inteligencias
multiples son requeridos para transmitir lo que han aprendido a los demas y para ayudar a organizar cambios en los niveles escolar
y de distrito.

Semejanzas que presentan las escuelas de inteligencias multiples

Si bien cada docente y escuela de inteligencias multiples es diferente, existen semejanzas entre los programas escolares. Todas las
escuelas de inteligencias multiples se proponen enseflar a las mentes multifacéticas de sus alumnos. Para lograrlo, la mayoria de
ellas siente necesidad de llevar a cabo una revision de los entornos de clase, del curriculo, de las relaciones con los padres y de las
técnicas de evaluacion. Los autores de este libro han identificado diez caracteristicas comunes a las escuelas piloto de inteligencias
multiples, que se enumeran a continuacion. No todas las escuelas presentan la totalidad de ellas, pero la mayoria incluye gran
parte de estas caracteristicas.

Caracteristicas de las escuelas de inteligencias multiples

1. El entorno de aprendizaje proporciona facilidad de acceso a las herramientas que requiere céela una de las ocho inteligencias
para todos los alumnos.

2. El curriculo en el nivel escolar es comprensivo y proporciona oportunidades para que cada alumno explore y desarrolle las
ocho inteligencias en su totalidad.

3. El personal docente utiliza las ocho inteligencias como herramientas de ensefianza.

4. Los padres y los docentes funcionan como equipo educativo. Los padres ensefian habilidades sociales en el hogar y
desarrollan un interés activo por la practica escolar de sus hijos. Tal interés se pone de manifiesto en el intercambio de opiniones
entre ellos y sus hijos acerca de las actividades escolares en el hogar, en la informacién que brindan a los docentes respecto de las
capacidades de los nifios, en su participacion en encuestas evaluativas o entrevistas, en su disposicion para colaborar con las tareas
del aula, en su participacion en asociaciones escolares o desempefidndose como tutores.

5. La propuesta curricular incluye tareas en grupos integrados por alumnos de distintas edades con el fin de permitirles observar
y trabajar junto a pares con diversa grado de habilidad. Los alumnas incorporan contenidos basicos compenetrandose de
perspectivas multiculturales. Las lecciones del aula presentan actividades que se extienden desde el ambito escolar al comunitario.
En el nivel polimodal, las alumnos estudian los principios y problemas de las diversas disciplinas y tienen oportunidad para
explorar y cuestionar los conocimientos tradicionales. Se estimulan también sus intereses vocacionales.

6. Uno de los objetivos curriculares es proporcionar una ensefianza dirigida a la comprension del alumno. Se limita el alcance
curricular para permitir que los alumnos alcancen un conocimiento profundo de conceptos académicos fundamentales.

7. Los alumnos desarrollan habilidades de aprendizaje autébnomo planificando y llevando a cabo proyectos de su eleccion.

8. El programa escolar alterna la exploracion no estructurada de los intereses del alumno con el desarrollo planificado de
habilidades. Se promueven tanto los conocimientos generales como la creatividad.

9. Se identifican y estimulan los talentos e intereses individuales de los alumnos. Se les proporcionan oportunidades para
participar de programas de tutoria o capacitacion extracurriculares a largo plazo, a su eleccion.

lid. En colaboracion con el docente, los alumnos identifican los criterios mediante los cuales se los evaluard. Reciben feedback y
supervision proveniente de numerosas fuentes: de sus docentes, de sus pares u otros individuos y de su autorreflexion. Ademas, se
utilizan herramientas de evaluacion "que hacen justicia a la inteligencia" para calificar el trabaja del alumno. Los informes que se
proporcionan a padres y alumnos incluyen sugerencias para el seguimiento en el hogar, la escuela y el &mbito comunitario tanto de
las capacidades como de las necesidades del alumno.

Segtin se desprende de las caracteristicas de las escuelas de inteligencias multiples arriba enumeradas, asi como también de los
programas descritos anteriormente, muchas de las experiencias de las escuelas responden en gran medida a los talentos e intereses
de los alumnos. Las oportunidades para adquirir conocimientos generales y especializacion, para realizar una exploracion creativa
y construir habilidades académicas y para combinar los intereses del alumno con los requisitos curriculares dan lugar a
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movimientos de flujo y reflujo durante los afios escolares. Cuando las instituciones educativas transforman sus ambitos, su
practica didactica, su curriculo y sus instrumentos de evaluacion para dar lugar a la diversidad intelectual, es cuando se
manifiestan la alegria de aprender y la educacion para la inteligencia. Sin embargo, el vinculo critico para que un alumno alcance
logros esta constituido por la interaccion entre el docente y sus alumnos. Los profesionales que se desempefian en escuelas
basadas en las inteligencias multiples deben necesariamente seguir siendo ellos mismos alumnos, descubrir habilidades latentes,
expresar y perfeccionar sus talentos e identificar nuevos talentos para desarrollar. En ultima instancia, la principal influencia para
el aprendizaje del alumno es lo que el docente pone de manifiesto por medio de sus concepciones, ideas y conductas.

Programas para evaluar las escuelas de inteligencias multiples

Ya ha comenzado la evaluacion formal de las experiencias piloto en inteligencias multiples de todos los Estados Unidos. Dos
investigadoras del Proyecto Cero de Harvard, Mindy Kornhaber y Mara Krechevsky, han analizado aproximadamente once
programas modelo para determinar de qué manera los ambitos educativos evaliian sus experiencias y cuales son los resultados que
proporcionan. Las investigadoras de Harvard han advertido que la mayor parte de los métodos de evaluacion consiste en
entrevistas de las que participan el docente, el alumno y el padre. Los resultados preliminares que proporcionan estas entrevistas
revelan que todos los grupos -docentes, padres y alumnos-, manifiestan actitudes positivas hacia las experiencias relacionadas con
inteligencias multiples.

Los docentes y el personal directivo sefialan que las inteligencias multiples incrementan el didlogo en la escuela y enriquecen las
practicas de aula. Los docentes se concentran en mayor medida en las capacidades del alumno y toman en cuenta una gama mas
amplia de habilidades. El lenguaje que proporciona la teoria de las inteligencias multiples permite a los docentes caracterizar
comprensivamente a los alumnos y sus capacidades frente a ellos mismos, a sus colegas, a los padres y a otras personas. Muchas
escuelas han llevado a cabo modificaciones con el fin de que los boletines de calificaciones reflejen esta nueva vision respecto de
los alumnos.

El compromiso de una escuela con la teoria de las inteligencias multiples suele generar entornos de aprendizaje y experiencias
mucho mas ricas para todos los nifios. Con frecuencia, los programas de arces se expanden a todo el curriculo escolar. Muchos
docentes se sienten estimulados para trabajar en equipo con el fin de aportar su talento al trabajo de otros colegas y de
complementar sus necesidades con las capacidades de los demas. Asimismo, muchos docentes se sienten inspirados para abordar
nuevos caminos que contribuyan a su desarrolla profesional.

Los padres advierten logros canto académicos como afectivos. Encuentran una mayor disposicion por parte de sus hijos para
asumir riesgos académicos positivos y notan un aumento en su autoestima y un gran entusiasmo por concurrir a la escuela, que se
manifiesta incluso cuando estan enfermos y se sienten desilusionados por tener que quedarse en casa.

Durante las entrevistas con alumnos, se escuchan expresiones similares a las formuladas por los padres. Los alumnos de las
escuelas de inteligencias multiples se sienten orgullosos de su trabajo y estan dispuestos a compartirlo con los demds. Los
progresos obtenidas en las areas académicas se han documentado por medio de tests estandarizadas en varios establecimientos
educativos. Cascarle Elementary School de Marysville, Washington; The Key School de Indianapolis y New City School de St.
Louis.

Como complemento de estos resultados preliminares positivos, también se han tomado en cuenta las dificultades. Cualquiera sea
el enfoque de inteligencias multiples que adopte un docente en particular o el personal de una escuela en su totalidad, las
experiencias piloto han demostrado que cuando las inteligencias multiples se imponen por medio de decisiones verticalistas,
algunos docentes se resisten a modificar su curriculo. En aquellas escuelas donde solo parte del personal docente trabaja con
inteligencias multiples, surgen problemas relacionados con cuestiones de jerarquias especiales.

Resulta fundamental que los docentes dialoguen acerca de las estrategias que ponen en practica y de sus motivos para hacerlo y
que trabajen para mantener lineas abiertas de comunicacioén cuando existan diferentes métodos y filosofias entre ellos. Realizar un
cambio en los enfoques didacticos y curriculares para adoptar formatos basados en las inteligencias multiples es similar a toda otra
experiencia de reforma, donde mucho depende de las acciones administrativas, de la categoria del programa y de que su
implementacion comprometa a parte de la escuela o a su totalidad.

El tiempo adicional que se requiere para modificar las practicas de ensefianza y evaluacion constituye una verdadera preocupacion
para los docentes. Otro motivo de preocupacion es el hecho de que si bien los miembros de la comunidad que se desempefian
como tutores constituyen un recurso invalorable, no en todos los casos comprenden los procedimientos escolares o el desarrollo
evolutivo de los niflos y una integracion exitosa de expertos al aula puede llegar a resultar problemadtica. Por lo tanto, resulta
indispensable que el personal escolar y los miembros de la comunidad coordinen sus esfuerzos para que las oportunidades para
poner en préactica la tutoria resulten evolutivamente apropiadas. Ademas, parece existir una tendencia en varias escuelas a crear
nuevas etiquetas o estereotipos para los nifios, que distinguen a quienes son alumnos visual-espaciales de quienes son cinestésicos.
Tales practicas demuestran ignorancia de la profunda riqueza de las inteligencias multiples y sé6lo sirven para crear categorias
innecesarias.
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Debido a que las programas de inteligencias multiples comenzaron a aplicarse durante los ultimos afios de la década del '80, no
debe sorprendernos el hecho de que su evaluacion sea aun limitada. En realidad, se requiere una evaluacion adicional. No
obstante, de acuerdo con los programas modelo existentes resulta evidente que las ideas de Gardner modifican nuestras
concepciones acerca de la escuela. Su trabajo cuestiona la estructura escolar tal como la conocemos. La manera en que
conceptualizamos a los alumnos, la manera en que ensefiamos, organizamos el curriculo, evaluamos el aprendizaje de los alumnos
e, incluso, las personas encargadas de proporcionar ensefianza en determinadas ocasiones, todo ello deberia reconsiderarse.

. Cuales son nuestros proximos pasos?

El trabajo de Gardner destaca que el desarrolla humano es mas complejo y flexible de lo que muchos psicélogos e investigadores
han expuesto teéricamente en el pasado. Si consideramos la manera de dar respuesta a las numerosas implicancias de la teoria de
las inteligencias multiples, podemos comenzar por contemplar a nuestros alumnos con renovada curiosidad y aprecio. Podemos
explicarles, asi como también a colegas y' padres, que cada uno de nosotros posee un perfil cognitivo unico de talentos
individuales. Podemos ofrecer oportunidades de desarrollo tanto a estudiantes de profesorado como a docentes en actividad para
expandir nuestra vision acerca de lo que significa ser humano y lo que significa ser educado. Podemos disefiar programas
educativos que estimulen las diferencias individuales por medio de una propuesta holistica. Podemos compartir nuestras ideas con
los demas y tomarnos la libertad de exponer tanto nuestros éxitos como nuestros fracasos. Podemos crear comunidades de
aprendizaje capaces de autotransformarse. Podemos tomar conciencia de que la escuela puede ser algo muy diferente de aquello
que recordamos.

Y quiza podriamos también optar por reflexionar acerca de una cuestion: Cual es la mision de la educacion? En la actualidad no
existe consenso al respecto en los Estados Unidos. Hay quienes afirman que su propdsito consiste en proporcionar instruccion en
habilidades basicas. Otros sefialan que se debe preparar a los graduados para competir en el mercado global. Segun otros, la
educacion tiene como objetivo transmitir nuestra herencia cultural. Y algunos opinamos que la mision de la educacion consiste en
desarrollar plenamente el rango de las capacidades humanas, en identificar el talento que poseen nuestros alumnos y luego
desarrollarlo por medio de la educacion. Todos los nifios y adultos merecen oportunidades para explorar sus capacidades, para
profundizar sus intereses y para llegar a ser legitimamente extraordinarios. Tal objetivo redundara en beneficio de la sociedad,
pero para llevar a cabo tal mision la sociedad debe participar y apoyar nuevas empresas educativas.

Con el objetivo de transformar lo que es la escolaridad en lo que podria llegar a ser, necesitaremos contar con el apoyo del
personal directivo, de los padres, de los empresarios y de los expertos en politicas educativas.

Habra también otras personas que deberan tomar conciencia de que la educacion es responsabilidad prioritaria de la sociedad y
deberan estar dispuestas a invertir tiempo, dinero y creatividad para transformar el desarrollo de la capacidad humana en nuestra
maxima prioridad. Un ejemplo pionero que ilustra la puesta en practica del desarrollo humano como prioridad gubernamental
proviene de América Latina. A principios de los anos '80, el gobierno de Venezuela se planted corno objetivo incrementar la
inteligencia de cada uno de los habitantes. Los integrantes de las fuerzas armadas, los medios, las empresas y los organismos
educativos participaron de esta empresa destinada a alcanzar dicha objetivo. Luis Machado, Ministro de Desarrollo de la
Inteligencia de Venezuela sefialaba:

Hoy en dia es posible planificar consciente y humanamente una suciedad de y para la inteligencia, No se trata de una teoria, sino
de una realidad transformadora (...j. En posesion de mentes mas desarrolladas, las personas seran capaces de encontrar dentro de si
los elementos necesarios para contruir una nueva suciedad.

Sin duda, si un pais entero puede dedicar sus esfuerzos a promover la inteligencia de sus habitantes y en consecuencia, crear
mejores condiciones para la sociedad entera, nosotros en nuestras aulas, escuelas, distritos y provincias estamos en condiciones de
hacer lo mismo.

Parte de la definicion de inteligencia formulada por Howard Gardner incluye la capacidad para resolver problemas. Los autores de
este libro rios abstenemos de prescribir enfoques especificos para implementar la teoria de las inteligencias multiples. Es por
medio de la puesta en practica de aquellas soluciones que mejor satisfagan las necesidades de sus comunidades educativas que los
docentes desarrollaran programas modelo eficaces y, al mismo tiempo, desarrollaran en mayor medida sus capacidades
intrinsecas. En lugar de ofrecer recetas, concluimos este libro con varias preguntas cuya respuesta todavia no hemos hallado.

(De qué manera pueden adaptarse nuestros ambitos escolares para ofrecer programas de mayor riqueza?

(De qué manera pueden perfeccionarse nuestras concepciones acerca de los alumnos?

(Cuales son los conceptos esenciales que los alumnos deberian aprender? ;Qué areas curriculares pueden eliminarse? Cudles
deberan incluirse?

(Quiénes son los miembros de la comunidad que estan dispuestos a desempefiarse como tutores o a brindar capacitacion?

Y, por ultimo, ;de qué manera utilizaria usted la informacion que contiene este libro para estimular su propia creatividad en la
busqueda de nuevas maneras para desarrollar en plenitud la totalidad de las inteligencias de sus alumnos?
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Este libro, basado en la teoria de las inteligencias =
multiples de Howard Gardner, contiene valiosas
actividades para el aula, recursos, materiales para la
evaluacion e ideas para desarrollar unidades de estudio
de forma interdisciplinaria.

Asimismo, incluye un amplio analisis de la recién
descubierta inteligencia naturalista junto a numerosas
propuestas didacticas utiles: aprendizaje autodirigido,

desarrollo de la creatividad, aplicaciones a la vida

cotidiana y recreos de ejercicio, entre otras.
Es un libro que ningun docente deberia dejar
de consultar ya que le permitira abordar eficazmente
las necesidades de aprendizaje de cada uno

de sus alumnos.
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