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QUE SE PRETENDE?DixitalGalPUNTOS A TRATAR NA FORMACIÓN.

 ANÁLISE DOS DAFOS ELABORADOS.

 ESTRATEXIAS A PARTIR DO DAFO

 FORMULACIÓN DE OBXECTIVOS.

 PLAN DE ACCIÓN.
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QUE SE PRETENDE?DixitalGalMATRIZ DAFO.
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QUE SE PRETENDE?DixitalGalMATRIZ DAFO.

Problemas que atopamos na elaboración dos DAFOS.

Problemas 
derivados 
do formato.

Problemas ao escribir na folla de cálculo.

Mal funcionamento de Board.

Centros que incorporan novas categorías.

Dificultades para situar aspectos como 
internos ou externos.
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QUE SE PRETENDE?DixitalGalMATRIZ DAFO.

Problemas que atopamos na elaboración dos DAFOS.

Problemas 
co contido.

Pensar no DAFO como estratexia e non 
como unha ferramenta de diagnóstico.

DAFO pouco honesto. Non se describen 
debilidades.

Incongruencias cos resultados de SELFIE.

DAFOS elaborados como unha chuvia de ideas. 
Anótase a opinión dese momento sen ter en conta 
que a matriz DAFO é a conclusión dunha análise.



PLAN DIXITAL: DESEÑO E ELABORACIÓN.

«El cambio por el cambio, si no se traduce en  
mejoras del aprendizaje (…) no puede calificarse de 
verdadera innovación.» Antonio Bolívar

Políticas actuales de mejora y liderazgo educativo 
(2012)
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Que facemos co DAFO?
?
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Non mirar 
únicamente os 

aspectos 
negativos.

(Debilidades e 
ameazas)

Analizar o DAFO
para determinar 

estratexias.

Non esquecer 
os elementos 

externos
(Ameazas e 

oportunidades)
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MANTER

AFRONTAR

CORRIXIR

APROVEITAR

FORTALEZAS

AMEAZAS

DEBILIDADES

OPORTUNIDADES

DAFO.

Estratexias.Estratexias.

C
A
M
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QUE SE PRETENDE?PLAN DE ACCIÓN

Que é o Plan de Acción.1
Formulación de obxectivos.2
Concreción de indicadores, 
valores e accións para acadar 
os obxectivos.3
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Que é o Plan de Acción.1

OBXECTIVOS

INDICADORES

ACCIÓNS
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QUE SE PRETENDE?DixitalGalCAMEQue é o Plan de Acción.1
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Que é o Plan de Acción.1
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Wikimedia Commons, traducido. Objetivos SMART (CC BY-NC-SA)

Formulación de obxectivos.2

Específicos, medibles, pódense alcanzar, son relevantes e acotados no tempo.
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Formulación de obxectivos.2
Específicos.Específicos.

Deben ser o máis concretos posible. 
A lectura do obxectivo por parte de 
calquera persoa do claustro debe 
permitir comprender exactamente 
que se pretende facer e como.

Que
 q

ue
re

m
os

 lo
gr

ar
?
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Medibles. Medibles. 

Responderán a metas cuantificables. 
Se o obxectivo non é medible non 
poderemos saber cando o acadamos.

Formulación de obxectivos.2
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Alcanzables. Alcanzables. 

Deben ser ambiciosos, pero posibles.

Formulación de obxectivos.2



PLAN DIXITAL: DESEÑO E ELABORACIÓN.

Relevantes.Relevantes.

 Debemos buscar obxectivos 
orientados a mellorar resultados 
importantes no ámbito da nosa 
organización educativa.

Formulación de obxectivos.2
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Definidos no tempo.Definidos no tempo.

 Isto facilitaranos identificar as 
distintas etapas e fitos que nos 
permitirán alcanzalos.

Formulación de obxectivos.2
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No Plan de Acción os obxectivos non se redactan SMART, 
para que sexan SMART faise preciso concretar ata onde 
queremos chegar para cada un deles e con que elementos.
Esta información reportarana os indicadores e os seus 
valores de partida e de chegada.

Selección de obxectivos.2

A suma de obxectivo + indicador + valores + data é a que reflicte se o 
conxunto acada as condicións “SMART”.
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QUE SE PRETENDE?DixitalGalMODELO DE TÁBOA PARA O PLAN DE ACCIÓN.

Este modelo de táboa está dispoñible para a descarga na documentación do curso.
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QUE SE PRETENDE?DixitalGalMODELO DE TÁBOA PARA O PLAN DE ACCIÓN.

ELEMENTOS DA TÁBOA.

Persoa responsable do seguimento do obxectivo.

Seleccionamos obxectivos prioritarios
 a partir do DAFO

Áreas do 
Marco de Competencia

DigCompOrg.
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Centrarse nas 
áreas do Marco 
de Competencia 
Dixital das 
Organizacións 
Educativas 
Dixitalmente 
Competentes.

ÁREAS DE 
MELLORA
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QUE SE PRETENDE?DixitalGalMODELO DE TÁBOA PARA O PLAN DE ACCIÓN.

ELEMENTOS DA TÁBOA.

O indicador debe conter
 escalas numéricas ou porcentaxes.
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QUE SE PRETENDE?DixitalGalMODELO DE TÁBOA PARA O PLAN DE ACCIÓN.

ELEMENTOS DA TÁBOA.

Para lograr os obxectivos debemos concretar accións que os 
desenvolvan (5), elixir os responsables das mesmas (6), acordar unha 
temporización (data de fin prevista) (7), determinar os recursos 
necesarios (8), e valorar o seu cumprimento (9) facendo un seguimento 
do estado (10) (realizada, pendente ou aprazada).

Non se trata de indicadores, son 
observacións do estado e non se 
redactan no documento inicial.
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EXEMPLO DE PLAN DE ACCIÓN
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Consulta á Comunidade

Como xa comentamos anteriormente,  
o papel da Comunidade Educativa é  
clave para o éxito do Plan Dixital , xa 
que terán que participar activamente 
na execución e/ou seguimento  das 
distintas actuacions contempladas no 
Plan de Acción.

Nesta fase o equipo de deseño del 
Plan  Digital debe compartir coa 
Comunidade  as actuacións 
deseñadas e recoller a súas  
propostas para, nunha nova iteración,  
mellorar o Plan de Acción.
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Photo by Felipe Furtado on Unsplash

Recordamos que a  aprobación do Plan Dixital  terá lugar 
no Consello Escolar, segundo sinala a Resolución do 3 de 
setembro de 2021, da Secretaría Xeral de Educación e 
Formación Profesional.

Cambios propostos en 
CCP/Claustro/Consello Escolar.

Unha vez presentado o Plan de Acción ós 
representantes do  alumnado,  profesorado e  
familias, revisaranse as propostas  de 
actuacións 
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Ciclo do Plan de Acción

O proceso de deseño do Plan Dixital, e máis 
concretamente do Plan de Acción, é un proceso iterativo 
no que cada nova iteración xera melloras e adaptacións 
para atender á realidade do centro.

O Plan Dixital terá que ser revisado anualmente para 
incorporar as melloras desenvolvidas na fase anterior, e 
incorporar novas liñas de actuación.

Pode ser unha boa forma de visualizar o Plan nun 
cronograma.

Photo by Jon Tyson on Unsplash
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Práctica: 
Esbozo do plan de acción.
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QUE SE PRETENDE?DixitalGalESTRUCTURA DO PLAN DIXITAL.
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Grazas pola vosa atención
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