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Obxectivos. Seleccionamos
obxectivos prioritarios a partir do
DAFO

(Ex: Promover o uso xeneralizado da Aula Virtual por
parte do claustro)

Indicadores: Marcamos valores
(escalas numericas/ porcentaxes)

da consecucion dos obxectivos
(Ex: Menos do 25% a utiliza // Entre 0 25% e 0 50% //

Entre 0 50% e 0 75% // + do 75%)

Accions: Concretamos unha ou
varias accions para a consecucion
dos obxectivos marcados

1.-Creacion dun G.T /PFPP para afondar no manexo da A.V.
2.- Modificacién de horarios para permitir a titorizacion entre iguais.

Ex: (

Linas de accion

Q Descricion

o Responsables 0 Recursos necesarios

Especificos
Medibles
Alcanzables
Relevantes

Temporalizados

Valor previsto:

E o valor que
queremos acadar
para dar o
obxectivo como
conseguido.

(O 75% utiliza a A.V)

As accions
desenvolveranse

para acadar os
obxectivos
marcados

)

Q Data prevista de fin Q Valoracion da accion

0 Estado

Realizada/Pendente/Aprazada

(@ selfie+TCDD *DAFO * Plan de Accién * Plan Dixital
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Desde a posta en marcha da Rede Galega de Educacién Dixital (DixitalGal), no pasado mes de
novembro de 2021, estivemos traballando na recompilacién de informacion sobre a situacién
actual dos centros empregando como ferramentas SELFIE para centros e o Test de
Competencia Dixital Docente (T-CDD), a través das cales obtivemos dous informes que foron
empregados para a elaboraciéon da Andlise DAFO. Este documento simple pero que recolle un
inxente esforzo reflexivo realizado por parte do equipo directivo, profesorado e alumnado de
cada centro, servird agora de punto de partida para concretar o Plan de Accion que nos

permitird a elaboracién do Plan Dixital de centro (PD).

A infraestrutura tecnoldxica ten que ser definida de xeito coherente co marco pedagdxico e o
proxecto educativo de centro, e s6 esta subordinacién da tecnoloxia & pedagoxia garante unha

integracién sostible que promova a aprendizaxe.

E posible que na versién 1.0 do PD non sexamos quen de abranguer todos os items recollidos na
Analise DAFO, polo que deberemos seleccionar unhas areas de mellora e buscar, en cada unha
delas, cales son os obxectivos prioritarios para poder superar as debilidades e ameazas
detectadas empregando as oportunidades e fortalezas. Estes obxectivos, relacionados coas

suas correspondentes accidns seran incluidos no PD e actualizados cada curso académico.

2. Plan de accion desde o DAFO

Unha vez precisado o noso horizonte (cara a onde queremos que vaia noso centro educativo) e

analizada a situacion de partida, chega o momento de definir o Plan de Accion.

3de 10



A XUNTA
B4 DE GALICIA

CONSELLERIADE Financiado por
CULTURA, EDUCACION la Unién Europea b T RIS BBlRo
E UNIVERSIDADE LN TRl oo

NextGenerationEU

% Xacobeo 21-:22

O desefio do Plan de Accion debe realizalo o Equipo de Dinamizaciéon do Plan Dixital en
colaboracién co claustro, en especial coas persoas que forman parte do PFPP (lifa1l do Plan
Dixital). Na medida en que o traballo sexa realmente froito da colaboracién, o resultado final
sera un instrumento mais realista, viable e asumible por toda a comunidade educativa.

A formulacién do Plan supdn levar a cabo os seguintes pasos:

I. Determinar os obxectivos que queremos conseguir
A partir do DAFO elaborado estableceranse unha seleccion de obxectivos (1)', buscando que
solucionen debilidades ou afronten ameazas aproveitando, se é posible, as fortalezas e

oportunidades. Ten importancia englobalos nas areas de mellora sequndo o Marco Europeo

para Organizacions Educativas Dixitalmente Competentes (DigCompOrg), para poder

relacionalos nunha futura sesion de SELFIE.

Resulta fundamental facer unha seleccion de areas prioritarias (en funcion das debilidades e
ameazas detectadas) de modo que podamos escoller obxectivos relevantes, alifados coas
necesidades e expectativas da comunidade, en relaciéon coa mellora da sua capacidade dixital e
que desenvolveremos no curso 2022/23.

Pensar nos obxectivos, tendo presente o cambio que queremos conseguir no noso centro,

pode axudarnos a que contriblan realmente a sua transformacién dixital.

Modelo de direccion
e gobernanza

Apoiado cun plan

7 o Competencia dixital
de implementacién

de persoal e estudantes

a ado € gobernanza
e
Parte da misién, o 0 1 U2 14 g5 B

visién e estratexia ° \ 4

Reformulacién de roles
e modelos pedagéxicos

Subelemento especifico
de cada sector

Marco
Europeo X
~ para Organizaciéns } —
H Educativas -
Dixitalmente /
Competentes /

72 73 74
d
1euo1sa30X
03uawan0Au2se0

% S b oo zp e 08 O

ooyl
@ 107

3
......... b Formatos de avaliacién
1 5 de implementacién
Infraestrutura % s #;
dixital 75 &
Recofiecementos da aprendizaxe
informal e non formal
Espazos de aprendizaxe Desefio da aprendizaxe
s . . \ apoiada na analitica
fisicos e virtuais % poiada na analitica

Desenvélvense

o

asociaciéns l:‘ Ml ca o ts B
'3 Red, i

Modelo estratéxico e Con®

da comunicacién

Promévese o contido
dixital e REA

Promévese compartir e Redeséfianse /reinterprétanse
o traballo na Rede os curriculos

©Unién Europea
http://europa.eu/!dV98uF

Areas de mellora segundo o marco #DigCompOrg.

1 As referencias numéricas fan alusion @ Taboa 1: Plan de accion do Proxecto Dixital de Centro. Tratase dunha taboa modelo para
a redaccién de obxectivos no contexto do Plan de Accion.
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Recomendamos que os obxectivos sexan:

e Especificos. E dicir, deben ser o mais concretos posible. A lectura do obxectivo por parte
de calquera persoa do claustro debe permitir comprender exactamente que se pretende
facer e como.

e Medibles. Responderdn a metas cuantificables. Se o obxectivo non é medible non
poderemos saber cando o acadamos.

e Alcanzables. E dicir, poden e deben ser ambiciosos, pero posibles.

e Relevantes. Debemos buscar obxectivos orientados a mellorar resultados importantes
no ambito da nosa organizacidn educativa.

e Definidos no tempo. Isto facilitaranos identificar as distintas etapas e fitos que nos

permitiran alcanzalos.

Specific Measurable Attainable
ESPECIFICO MEDIBLE

Wikimedia Commons, traducido. Objetivos SMART (CC BY-NC-SA)

Para completar a redaccién dos obxectivos cumprindo as recomendacions anteriores, faise
preciso concretar ata onde queremos chegar para cada un deles e con que elementos. Esta
informacion reportarana os indicadores e os seus valores de partida e de chegada.

Un indicador (2) ten como finalidade axudar & recollida de datos, polo tanto debe responder a
escalas numéricas, ir acompanado dun valor de partida (3) que informa da situacién inicial do
obxectivo, e dun valor previsto (4) que reflicte a situacién @ que queremos chegar, o que nos
permitird valorar se temos acadado ou non o obxectivo’. A data limite para conseguilo
establece o marco temporal no que se debe alcanzar o valor previsto.

A suma de obxectivo + indicador + valores + data é a que reflicte se o conxunto acada as
condicions “SMART".

2 Na Téboa 1: Plan de accién do Plan Dixital de centro, a carén da descricién do obxectivo, preséntase a opcién de marcar se esta
ou non “acadado” a partir da recollida e andlise dos datos que especificamos no indicador, de ai a importancia de que sexa
“medible”.
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OBXECTIVO

SMART

Exemplos de obxectivos SMART

Obxectivo 1: Desenvolver instrumentos de avaliacién empregando ferramentas dixitais
colaborativas

Indicador: N° de rubricas creadas e compartidas na aula virtual.

Valor previsto e data: 10 rubricas creadas e compartidas na aula virtual do centro ao
remate do curso 2022/23.

Obxectivo 2: Crear canles de comunicacién e colaboracion do profesorado do centro
Indicador: Porcentaxe de participacion do profesorado no foro de informacién do curso de
titoria de cada un dos grupos nos que imparte docencia.

Valor previsto e data: O 50 % do profesorado escribiu mensaxes nos foros de titoria de
todos os cursos nos que imparte docencia na aula virtual do centro ao remate do curso
2022/23.

Observacions: As cinco cualidades SMART acadanse na redaccion conxunta do obxectivo, o

indicador, o valor previsto e a data.

Il. Determinar as accions para conseguir cada obxectivo

Para lograr os obxectivos anteriores debemos concretar accions que os desenvolvan (5), elixir
os responsables das mesmas (6) (3reas, departamentos, docentes..), acordar unha
temporizacién (data de fin prevista) (7), determinar os recursos necesarios (8), (materiais e
humanos) e valorar o seu cumprimento (9) facendo un seguimento do estado (10) (realizada,
pendente ou aprazada).

Na taboa 1: Plan de accion do Proxecto Dixital de Centro preséntase un esquema de desefio
para cada obxectivo do Plan de Accion que formara parte do Plan Dixital.
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O Plan Dixital de Centro

‘i ESQUEMA: LINAS DE ACCION, SEGUIMENTO
E AVALIACION

Valorlde partlda
~ Valor previstos
INDICADORES B data i

s AY oo

‘ Valor acadado

OBXECTIVOS

AVALIACION L 735’32232“*“.‘21;@3?
_ AGC!ONS - Datafin |

4 &
RESPONSABLES DO SEGUIMENTO

- Valoracion
+ Estado
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Exemplo: Plan de Accion do Plan Dixital de Centro

"Area/s de mellora™:
1. OBXECTIVO : Desenvolver instrumentos de avaliacién empregando ferramentas dixitais colaborativas Acadado

RESPONSABLE: Xefatura de Estudos

INDICADOR/ES DO , . . .

OBXECTIVO (2) Nldmero de rubricas creadas e compartidas na aula virtual

Valor de partida (3) 0 rubricas creadas e compartidas na aula virtual do centro

Valor previsto e data (4) 10 rubricas creadas e compartidas na aula virtual do centro Ao remate do curso 2023

ACCIONS A DESENVOLVER
SEGUIMENTO DA ACCION
DESCRICION (5) RESPONSABLES (6) DATA PREVISTA FIN (7) RECURSOS NECESARIOS (8) VALORACION DA ACCION (9) ESTADO (10)
Realizada

AO1.1: Creacién dun grupo de
traballo interdisciplinar para Xefe/a de estudos 1° trimestre Convocatoria
desefiar as rubricas.

Observacions do estado (por

Aprazada
que se apraza..)

A01.2: Determinacién de Realizada

jcarequ c'on‘xun‘-cas/ Grupo de traballo 2° trimestre Actas (,je reunions Aprazada

interdisciplinarias que sexan Rubricas

avaliables mediante rubricas. ;
Realizada

AO1.3: Publicacién e proba das Grupo de traballo 3° trimestre Rubricas Aprazada

rubricas. Revision se é o caso.

® Engadir novas taboas, tantas como obxectivos; e tantas filas para indicadores e accions como sexan precisas.
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Axuda para completar a taboa:

(1) Establecer e numerar OBXECTIVOS “SMART" (que queremos conseguir). Recomendamosvos que estes obxectivos sexan:
a. Especificos (Specific): Deben ser o mais concretos posible. A lectura do obxectivo por parte de calquera membro do claustro debe
permitir comprender exactamente que se pretende facer e como;

b. Medibles (Measurable): Deben responder a metas cuantificables. Se o obxectivo non é medible, non poderemos saber cando foi acadado.
c. Alcanzables (Achievable): Poden e deben ser ambiciosos, pero posibles.
d. Relevante (Relevant): Debemos formular obxectivos que leven consigo un beneficio importante para a organizacién educativa.

e. Definidos no tempo (Time bound): Isto facilitaranos identificar as distintas etapas e fitos que permitiran acadalos.
Para cada obxectivo se establecera a persoa responsable do seu seguimento.
No conexto da avaliacién do Plan, se reflictira na propia tdboa a consecucién ou non do obxectivo en cuestion marcando a opcidn
correspondente (Acadado o Non acadado).
(2) INDICADOR: Definide os indicadores que vos permitiran avaliar a consecucién ou non dos obxectivos. Os indicadores deben ser claros e
medibles, e responder a escalas numéricas.
(3) VALOR de PARTIDA: Debe ser o valor do indicador (claro e numérico) da situacidn inicial do centro.
(4) VALOR PREVISTO: E a cantidade numérica do indicador que queremos alcanzar cunha data limite para acadalo.

ACCIONS A DESENVOLVER:

(5) DESCRICION: Establecer e numerar acciéns concretas e necesarias, para desenvolver o obxectivo (Para o obxectivo 1, a primeira accion
nomearase “"A01.1.”, a segunda "AO1.2." e asi sucesivamente).

(6) RESPONSABLES: Que son as persoas implicadas e responsables de realizar a lifia de accion.

(7) DATA PREVISTA FIN: Data concreta na que finalizaria a accién completamente.

(8) RECURSOS NECESARIOS: Recursos que precisaremos para poder completar esa lifia (equipamento, persoal, infraestruturas orzamento etc).

(9) VALORACION DA ACCION: No contexto do sequimento do Plan de Accién é preciso valorar (mediante unha valoracién sucinta) o logro de cada
accion de mellora en funcién da temporalizacidn prevista.

(10) ESTADO: Podemos utilizar esta mesma tadboa para reflictir de xeito répido na avaliacién do Plan a situacién de cada accién en relacion co grao
de desenvolvemento.
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Taboa 1: Plan de Accion do Plan Dixital de Centro

"Area/s de mellora”:
2. OBXECTIVO : Acadado

RESPONSABLE:

INDICADOR/ES DO
OBXECTIVO (2)

Valor de partida (3)

Valor previsto e data (4)

ACCIONS A DESENVOLVER

SEGUIMENTO DA ACCION
DESCRICIéN (5) RESPONSABLES (6) DATA PREVISTA FIN (7) RECURSOS NECESARIOS (8) VALORACIéN DA ACCIéN 9) ESTADO (10)

Realizada

AO1.1: Aprazada

Realizada

AO01.2: Aprazada

Realizada

A01.3: Aprazada

[Plan dixital de centro. Guidn - Plan de accion. 22 Sesién de formacion. V4. Revisado o 08/04/2022]
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