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PLAN DIXITAL: ELABORACION DA MATRIZ DAFO.

PROCESO DE ELABORACION DO PLAN DIXITAL

’
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Novembro 2021 Febreiro 2022 Abril-Maio 2022
Rede DixitalGal Test CDD Desefio
Posta en marcha da Realizacion do test Definir obxectivos e
rede e contacto das CDD por parte do ié i -
persoas ADIX cos Decembro 2021 profesorado dos Marzo 2022 aceions @ segut Xufio 2022
centros SELFIE centros DAFO Plan
Configuracion e Recompilacion de Version 1 Pl
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centros educativos k DAFO )

+«"m XU NTA Financiado por la Uni(')n Europea @ sommo o Plan de Recuperacién,
8¢y DE GALICIA NextGenerationEU Ve ool

W Transformacién e Resiliencia

LE X ]

~{o+|

.

il =



PLAN DIXITAL: ELABORACION DA MATRIZ DAFO.

PUNTOS A TRATAR NA FORMACION.

B [ntroducion a ferramenta DAFO
B Metodoloxia para a elaboracion do DAFO

B |mplementacién do DAFO na Aula Virtual
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PLAN DIXITAL: ELABORACION DA MATRIZ DAFO.

QUE E UNHA MATRIZ DAFO?

—

O modelo DAFO é unha ferramenta que
se utiliza para o estudo da realidade
dunha institucion, un proceso, etc , con fin
de facilitar a toma de decisions.

O nome provén dos catro ambitos que
centran a analise:

e Debilidades.
* Ameazas.
* Fortalezas.

* Oportunidades /
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PLAN DIXITAL: ELABORACION DA MATRIZ DAFO.

QUE E UNHA MATRIZ DAFO?; ASPECTO.

ﬂ) deseio do DAFO pode ser moi diverso pero e
Imprescindible manter ben definidas as catro seccions.

Aspectos internos Aspectos externos
DEBILIDADES AMEAZAS

Negativo

FORTALEZAS OPORTUNIDADES

Positivo

Exemplo de representacion DAFO.
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PLAN DIXITAL: ELABORACION DA MATRIZ DAFO.

QUE E UNHA MATRIZ DAFO?

—
/ As debilidades e fortalezas

&\ £ corresponden a unha analise

— l ﬂ

Interna.

MEGATIVO

Son aspectos que dependen
directamente do centro
educativo.

POSITIVO

_/
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PLAN DIXITAL: ELABORACION DA MATRIZ DAFO.

QUE E UNHA MATRIZ DAFO?

a2 =
e JY e
actiuan como obstaculizadores

'
(negativo) ou facilitadores
Fortalezas Oportunidades

As ameazas e oportunidades
son elementos externos que

Q
=
=
g
2

POSITIVO
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PLAN DIXITAL: ELABORACION DA MATRIZ DAFO.

QUE E UNHA MATRIZ DAFO?

FACTORES INTERNOS I

FORTALEZAS

Son capacidades, recursos, DEBILIDADES
e vantaxes competitivas que

deben e poden servir para
explotar oportunidades.

Son aspectos que limitan ou
reducen a capacidade de
desenvolvemento efectivo da
estratexia do centro e
constitien unha ameaza para o

mesmo e deben, polo tanto, ser
controladas e superadas.
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PLAN DIXITAL: ELABORACION DA MATRIZ DAFO.

QUE E UNHA MATRIZ DAFO?

FACTORES EXTERNOS I

OPORTUNIDADES AMEAZAS

Forzas das que poden
impedir a implantaciéon dunha
estratexia, ou ben, reducir a sla
efectividade.

Forzas da contorna e o
ambiente que poden ser
aproveitadas como novos

aspectos de mellora que
afectan positivamente aos
obxectivos do noso centro
educativo.

Non se refiren sé ao presente,
senon tamén ao que poida
xurdir no futuro.
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PLAN DIXITAL: ELABORACION DA MATRIZ DAFO.

QUE E UNHA MATRIZ DAFO?

DEBILIDADES

Desgaste que supén o estar motivando ao
profesorado que non queren participar nas TIC.
Medo ao uso das TIC, ao descofiecido ou o que
non se pode controlar e non querer sair da zona
de confort.

Uso de metodoloxias tradicionais e acomodacion.
Formacién basica dos profesores en competencias
dixitais.

Desinterese por introducir novas formas de

organizacién e metodoldxicas.

OPORTUNIDADES AMEAZAS
O que por parte da administracién se fomente a Excesiva burocracia e papeleo que restan
transformacién dixital do centro a través do enerxias.
Proxecto de Plan Dixital de Centro. Elevado numero de alumnos por aula que
Alguns/unhas docentes estdn preparados/as en requere un gran esforzo.
competencia dixital. Equipos moi antiguos e obsoletos.
Coordinador TIC con moitos conecementos e Falta de axudas econémicas ou dotaciéns por
preparacién nas ultimas tendencias dixitais. parte da administracién.
Persona allea ao centro que repara equipos Problemas técnicos frecuentes debido &

informati roblemas técni in o Y .
ormaticos e proble as tecnicos, a da que as estrutura do edificio e montaxes técnicos da
veces non con toda a rapidez requerida. rede wifi
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PLAN DIXITAL: ELABORACION DA MATRIZ DAFO.

QUE USAREMOS?

Para a elaboracion da matriz DAFO utilizaremos a informacion
obtida na etapa de reflexion coa aplicacion de SELFIE e, en menor
medida, do test de Competencia Dixital Docente.
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PLAN DIXITAL: ELABORACION DA MATRIZ DAFO.

QUE USAREMOS?: SELFIE

O INFORME SELFIE.

As persoas coordinadoras, unha vez
que remata a apllcaC|on~do - %Eﬁ %;Mj.m
cuestionario SELFIE, tefen dispoiiible - 1 B B
para a descarga un informe que recolle

un extracto dos resultados completos
do centro.

SELFIE 2021-2022, session 1

/
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PLAN DIXITAL: ELABORACION DA MATRIZ DAFO.

QUE USAREMOS?: SELFIE

OS DATOS NA PLATAFORMA SELFIE.

A vantaxe de usar a opcidon web é a
posibilidade de elixir distintos
formatos de visualizacion.

No menu emerxente, ao pasar o rato
sobre as graficas, amosa informacion
adicional de importancia, por exemplo,
no resumo de areas indica o niumero de
preguntas que se poden configurar por
cada perfil (equipo directivo,
profesorado, alumnado).
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SELFIE 2021-2022, session 1

Formacién profesional (30 nov. 2021 - 15 dec. 2021)

x Pedagoxia: implementacién na aula
@’ NOmero de preguntas por perfil
Profesores/as: 6
o Pedagoxiz

7

SELFIE 2021-2022, session 1

Bachillerato (30 nov. 2021 - 15 dec. 2021)

Pedagoxia: implementacion na aula |
; 44
Numero de preguntas por perfil

st dol e vt | 4.2
Profesores/as: 5

tacion na aula
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PLAN DIXITAL: ELABORACION DA MATRIZ DAFO.

QUE USAREMOS?: SELFIE
OS DATOS NA PLATAFORMA SELFIE.

A plataforma permite catro opcidns de visualizacién:

® Resumo das areas

® Resultados por area

® Resultados por grupos de usuarios
® Resultados por usuario

Cada opciodn ten as sUas vantaxes para acadar o noso obxectivo, detectar
puntos fortes e débiles do centro educativo respecto da competencia dixital.

Hai que ter en conta que non todos os centros seleccionaron as mesmas preguntas, e incluso no mesmo centro
pode haber etapas educativas nas que non coincida o numero de preguntas dun mesmo perfil, polo tanto calquera
comparativa que queiramos facer cos valores obtidos no resumo da drea pode ser enganoso.

f" XUNTA Financiado por la Union Europea % me mE.. | Bttt e L
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PLAN DIXITAL: ELABORACION DA MATRIZ DAFO.

QUE USAREMOS?: SELFIE
OS DATOS NA PLATAFORMA SELFIE.

Resumo das areas

o Liderazgo

Permite cunha soa visual saber cal foi a area coa puntuacién mais alta
e a mais baixa, para cada un dos perfis.

e Colaboracion y redes

s
o T
I T
T RO No exemplo vemos que a puntuacion mas alta que asigna o perfil do
— profesorado é 3.4 na area “E Pedagoxia: apoios e recursos” e a mais
baixa é 1.9 na drea “B Colaboracion e Redes”.
D) Desarrollo profesional continuo
[ ] 3.8
® 27
o EEEE——— Tamén nos da opcién a ver dispersiéns entre a opinién dos tres perfis
& o dentro dunha mesma area, restando as puntuacions entre eles.
o Pedagogia: Implementacion en el aula
o I
o I
e Practicas de evaluacion
— . Na imaxe hai unha diferenza de 1/(0,9) punto entre o que pensa o equipo
directivo e os outros dous perfis respecto da area “F Pedagoxia:
é;,m"'a'“m““ implementacion na aula”. Semella que a percepcion entre uns e outros
+ IT] é diferente neste aspecto.
L 39
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PLAN DIXITAL: ELABORACION DA MATRIZ DAFO.

QUE USAREMOS?: SELFIE

¢ A XUNTA

+

+
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Resultados por grupos de usuarios

@®o0o00®E0600

Neste formato vemos a
opinion dos tres perfis,
tanto das preguntas como
das areas.

Ordenar por / Puntuacién mas alta ¥

e: Miembros del equipo
o directivo

A3. Nuevas modalidades ...

D2. Participacién en el DPC
4

A pregunta B2 acada o A5, Norrmas sabre derech.
valor minimo desta drea e
de todos os resultados do L ::C
test, un 2,6; polo que este 03, Itercambio de export.
item poderiamos tomalo 37

coma unha debilidade. 1. Recursos educalivos .
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Todas las areas

-
@’ Profesores/as

C3. Acceso a internet

C5. Asistencia técnica

E3. Empleo de entornos v...

2.3

F3. Fomento de la creativi...

F5. Colaboracion del alum...

B2. Debate sobre el uso d...

G8. Documentacion del a...

E@ | .

H3. Comportamiento resp...

H1. Comportamiento segu...

C3. Acceso a internet

C5. Asistencia técnica

H4. Verificar la calidad de ...

F5. Colaboracion del alum...

Plan de Recuperacion,
W Transformacién e Resiliencia

Ewt GOBIERNO.



PLAN DIXITAL: ELABORACION DA MATRIZ DAFO.

QUE USAREMOS?: SELFIE

SELFIE 2021-2022, sessi
Educacion secundaria y

on 1

ia y similar (26

Resultados por usuario

O grafico de referencia para o_
Marco Europeo para

Organizaciéns Educativas

Dixitalmente Competentes (DigCompOrq) é
0 que se presenta neste apartado.

Nel podemos apreciar cales son as preguntas
elixidas para cada perfil e a puntuacion
acadada comparando cada unha delas.

Hi G5
G10 gg gg G7 G0

No exemplo observamos que, no apartado de
Pedagoxia: Apoios e Recursos, o alumnado sé

ten que respostar a 1 das 5 preguntas posibles desa
area, e polo tanto, a informacion que poidamos

;-

obter sera mais completa se atendemos aos outros
dous perfis.
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PLAN DIXITAL: ELABORACION DA MATRIZ DAFO.

QUE USAREMOS?: SELFIE

Outras cuestions engadidas polo centro educativo e outras areas

O equipo directivo cofece a normativa relativa a adquisicién de
equipamento informatico para os centros educativos

« I >

Para completar a analise da enquisa,

a plataforma amosa: O centro difunde a informacién de interese e facilita o seguimento da
actividade académica do alumnado a través de servizos dixitais
1. Preguntas engadidas polo educativos corporativos (web, aula virtual, videoconferencia,
centro abalarMobil, correo electronlco J)

Son cofiecedor/a das vantaxes do emprego de software libre no
ambito educativo e dispofio e fago uso deste tipo de ferramentas no

centro
+T+ XU NTA Financiado por la Uni(')rl Europea @ o ey Plan de Recuperacién,
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PLAN DIXITAL: ELABORACION DA MATRIZ DAFO.

MODELOS PARA A ANALISE.

Para axudar na elaboracion da matriz DAFO, temos
dispofibles tres modelos de analise, que poden usarse en
combinacion ou escoller un deles.

* Analise cualitativa.
 Analise cuantitativa.
 Analise estatistica.

Tamén esta dispofible un modelo para aplicar
a estratexia dos “3 porqués’.

A XUNTA Financiado por la Union Europea I P I‘ Plan de Recuperacion,
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PLAN DIXITAL: ELABORACION DA MATRIZ DAFO.

MODELOS PARA A ANALISE.

Analise cualitativa.

O modelo recolle unha serie de aspectos extraidos do informe
SELFIE, a modo de exemplo (cabe a ampliacion reducion ou
modificacion), co fin de determinar se para 0 n0oso centro
educativo supoinen debilidade, fortaleza, ameaza ou fortaleza.

NOTAS SOBRE A TUA VALORACION.

ASPECTOS INTERNOS
DEBILIDADE. FORTALEZA.

A XUNTA Financiado por la Unién Europea K T I‘ Plan de Recuperacién,
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PLAN DIXITAL: ELABORACION DA MATRIZ DAFO.

MODELOS PARA A ANALISE.

Area ‘A. Liderado. ‘ Puntuacion de refer\en::ia‘

Analise cuantitativa. pe buntmacin |0 [ FTAT0

Forma de aplicacion:

1.Definimos unha puntuacion de referencia, por exemplo a media xeral
do teu centro, a media por areas, un numero entre 3 e 5, etc

2.Seleccionamos, por areas, varios aspectos dos resultados do informe
SELFIE e comprobamos se estan por debaixo ou por riba da
puntuacion de referencia.

3.Marcar, segundo o criterio numerico, se eses aspectos corresponden
a unha debilidade (D), fortaleza (F), ameaza (A) ou oportunidade (O)

A XUNTA Financiado por la Union Europea I P I‘ Plan de Recuperacion,
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PLAN DIXITAL: ELABORACION DA MATRIZ DAFO.

MODELOS PARA A ANALISE.

Analise estatistica.

1 " T T e 1 UN documento en formato folla

oooooo

PROFESORADO | ALUMNADO D EUIPIO\,O PROFESORADO  ALUMNADO PROFESORADO  ALUMNADO

SEN . de calculo de libreOffice para o

CE el Sl Sheliut | tratamento das puntuacins do
" Informe SELFIE.

En "inserir datos" introducimos

oS valores numeéricos, e nas

diferentes follas obtemos os

resultados do  tratamento:
porcentaxes, desviacions, etc.

A XUNTA Financiado por la Union Europea I P Plan de Recuperacion,
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PLAN DIXITAL: ELABORACION DA MATRIZ DAFO.

MODELOS PARA A ANALISE.

ANEXO: Exemplo de ITEMS para a ANALISE DAFO a partir do INFORME SELFIE

ANALISE INTERNA: FORTALEZAS (+ Si, suficiente ...) , ou DEBILIDADES (- Non, insuficiente ...)

Organizacién e infraestrutura (A, B, C, D)
Area: A Liderado
A1: S/Non existe unha estratexia dixital.

Ad: Suficiente/insuficiente tempo para que os docentes podan explorar novas modalidades de ensino no ambito
dixital.
AS: SU/Non se cofiecen os dereitos de autor.
SilNon se contempla denro do herario tempo adicado & comunicacién,
Suficiente/insuficiente comunicacién interna e externa.
o SifNon idera como na adopcidn da tecnoloxia para a docencia e a
aprendizaxe("Late Majority”).
Suficiente/insuficiente tempo para:
. & mais
= xestion de repositorios propios.

Exemplo de items para o DAFO.

= ftrasladar a aula os cambios matodoléxicos.

Si/Non hai diferenza entre as distintas familias de FP respecto ao das TIC

Area: B Colaberacién e redes

B1: Si/Non existe certificacion en competencias dixitais.
B2: S/Non existe de reflexién sobre TIC"s.

B3: Si/Non existe colaboracién con outras enfidades.
B4: Si/Non existe colaboracién con oulros centros.
B: Si/Non existen canles de comunicacién entre as diferentes etapas do centro.

Si/Non existe cultura de traballo colaborativo en redes por parte do profesorado.

Arsa C: Infraestrutura e equipos

©1: Si/Non estan actualizados os equipamentos e as redes

C5: SI/N técnica

CcT: Politica de i6n de datos

C.12: Suficiente/insuficiente Falta de formacidn sobre aprendizaxe mixta

©.13: SiNon se contempla que o alumnada traia os seus propios dispositivos portatiles e poida utilizalos durante as
clases.

(€.14: Suficiente/insuficiente Carecemos de espazos fisicos que faciliten a ensinanza e a aprendizaxe con
tecnoloxias dixitais

C16: Si/Non existen repositorios ou bibliotecas en lifia que contefian materiais de ensinanza aprendizaxe.

en proxectos i
Suficiente/insuficiente reflexion sobre as necesidades de DPC.

el KUNTA Financiado por la Unién Europea ﬁ§ eung e Q on de Recuperacier,
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PLAN DIXITAL: ELABORACION DA MATRIZ DAFO.

MODELOS PARA A ANALISE.

Estratexia dos “3 porqués”

A aplicacion do metodo dos “3 porqués” facilitara a
Investigacion sobre as causas que explican determinadas
valoracions do test SELFIE.

Non se trata de encadear tres preguntas (“porqués” senon de

atopar tres causas para explicar a valoraciobn do aspecto
analizado.

Maior puntuacion.

ASPECTO POSIBLES CAUSAS

B JUNTA Financiado por Ia Unién Europea RN, Rozommee,.,
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PLAN DIXITAL: ELABORACION DA MATRIZ DAFO.

INFORME DE CENTRO DO TEST CDD

1.1 Comisn cackn crganzaltiva. LUsar as tecnolonia s dicilais para mallorar @ eomunicaciin
oo prafesorado, co alumnado siou coas familias

1.7 Contarnos viruais oo apreandizaxe, XKeslionar comornes viruais de apendizase

lerda en conla aspectos #licos & un usc adecuado do tratamenio de dalos

1.3 Colaboraddn prolasional. Lsar ie far & ETArACtUAT oon

compafieircs e compafeiras elou outros axentes educativos

tias dizitals para cola

1.4 Tecncloxias dixitais & infraesirulura do centno educative. Empregar tscncloxias
dxnaE (@ eporiivon, platalormes a -::"'w.{'ﬂ_l @ inlrsaatiulure [Acfaas & lAlermal rade
local] dspofilbles no meu centro pare mallorar @ educacdn

} 4
1.5 Praclica reflewiva. Reflesionar sobre a mifia propla prdctica prafesional @ a colectva
en canta a0 uso das ecaoloxias diziles

1.8 Vida dixital 3 8 alics Ao munds diciial, wada en conts
pricicas dixiia
1.7 Aprendizase prolesional (a travds das tecnoloxias dixitais) Empregar as teonoloslas

dixlwsls para a propla aprendizaxe protesiona

Plan e Recupsra
T Transfoemacidn y

- [&= =

[ i =
2. Resultados
2.1. Puntuacién e nivel de competencia do centro
Puntuacian media Mived de competencia Puniuacién media do MNivel de competencia
do test (sobre 192) test en Galicia (sobre an Galicia
192)
CENTROD 790 Integradorta (B1) B4 Intagradaoria (B1)

A puniuacidn media no TestCDD do seu centro foi de 789 scbre 192, polo tanto obtive un nivel
Integradaria (B1).

} 4
1.0 Aprendizaxe profesional {sobre tecnolokias dixiais). Parliicpar en aclivdaces do
aprendiface promsonal para o dassnvolversnio da com petersia dixilal docants

1.8 Parsamanto compulacional, Traballar cos concaplos & procescs da pansameanta
acional coma parie da competencla dixital dcoen e

Puntuatdn

2. Recurscs dixilals maedia
| isobes 100

2.1 Dusca & selectitn. Utilizar oriterics de busca = selecciin para identificar recursos
m a8 ohzecdives o

dixilaia qus ProCAsD d8  ansing- aprandizass
F 7 Craachdm, Craar recursss deiate que apelan 8 malloran oa obxectiives da ansno-

aprendi ras

2.3 Maodifices Moddicar o roursos dizlais exdstentes para o apol mallora das
chwsctives de snsing- aprendizase, respectando as licenzas de autoria & detriucidn

2.4 Xesbdn e proteccdn. Organizar os conlides dixitais, permitindo un acceso fici e
. &k Tamilias & o profasorada, & probessen

3 A AT MRTG OR

SEQUIE PATA O Shumn
dalcs persoals e confidencials

¢« conlidos dizitaiz respectanda da normas de propiedade
taria

Puntuacions que podemos
analizar para incorporar os
resultados a matriz DAFO.

XUNTA
DE GALICIA

Financiado por la Unién Europea
NextGenerationEU
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BOARD

DAFO online

Utilizaremos unha ferramenta de Moodle para a
creacion do DAFO na aula virtual.

Permite descargar un arquivo en formato .CSV para
achegalo posteriormente a tarefa da aula virtual.
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ALGUNHAS CONSIDERACIONS

Dubidamos onde poiier un item?

E importante evitar debates eternos, que non os debates, pero se nos leva
mais de 3 minutos decidir se un item debe ir nun lado ou noutro, ante esa
situacion mellor, como dicimos, pofelo nos dous lados e resaltalos, logo xa
decidiremos mais adiante.

Non estamos dacordo se pofier ou non un item?

Ante a dubida é mellor pofelo, coa sua puntuacion ao lado e facendo
referencia a procedencia das etapas. Ademais, estaria ben marcalo cunha D
en amarelo por exemplo, para saber que era un item que nos levou a
discusion. Ao final de todo podemos decidir se era ou non tan imporante se
trae consigo unha proposta de mellora importante para o centro ou pola contra
pasa a un segundo plano e poderia desaparecer do DAFO.

E se quedan items con puntuacions baixas sen meter no DAFO que?

Non pasa absolutamente nada, decidamos con cabeza é mellor traballar sobre
cousas que sexan mais urxentes para o centro, teremos tempo de volver pasar
0 SELFIE e se eses datos seguen baixos podemos estudalos en vindeiras
ocasions.
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