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La biblioteca escolar debe ser

una herramienta

educativa para el desarrollo de pmcitims
lectoras v habilidades intelectuales entrs
los alumnos. Pero es necesario que @sm
accioh se aborde desde la corresponsabilidod
y el compromiso gue requiere un trabajo
colaborative de todo el claustro. Con ello se

logrard hacer del tiempo de lectura
un tiempo centrado a traves de una «

*n los Oltimos afos venimos definiendo la
biblioteca escolar como un centro de re-
e CUPSOS para la ensefianza y el aprendizaje,
promoviendo su transformacién como agente
dispensador de materiales y generador de pro-
gramas y servicios de apoyo. Pero realmente
;qué fundamenta su existencia y su desarrotlo?

No es trivial la funcion mencionada y no es poca
la incidencia que el cambio esta generando.
Pero las ilusiones vy los esfuerzos han de estar
fundamentados y para ello es importante expli-
citar los contenidos pedagoégicos que dan senti-
do v significado al desarrollo de una biblioteca
en un centro educativo. La biblioteca escolar
es una herramienta de caracter esencialmente
pedagogica con un marco tedrico que la funda-
menta.

Ciertamente necesitamos marcos de referencia
porque son instrumentos que permiten que las
energias se empleen de manera continuada y
que las acciones se desarrollen en una misma
direccion y en corresponsabilidad.

ace
istemdtica v colegiada.

Asi pues, podemos determinar que la biblioteca
escolar, constituida como un centro de recursos
al servicio de la ensefianza y el aprendizaje, es
esencialmente una herramienta educativa para
el desarrollo de practicas lectoras y habilidades
intelectuales. Este es su nicleo fundamental a
partir del cual se aglutinan las diversas lineas
de accion que la biblioteca pueda ir desplegan-
do, ya que todas ellas comparten este esencial
y preciado objetivo.
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La labor principal que tenemos en nuestras ma-
nos no es simplemente promocionar o fomentar
la lectura, objetivo crucial que compartimos
con otros agentes de la sociedad. Nuestra mi-
sién incluye esta cuestion y va mas alla. Hay
que promocionar la lectura a través de su prac-
tica, de desarrollar practicas lectoras. Se trata
de iniciar y asentar la practica de la lectura.
Hemos de provocar que nuestros alumnos lean y
proporcionarles tiempos, materiales y espacios
para ello de maneras8istematica para poder asi
afianzar habitos lectores.

Razones para leer

Es necesario reflexionar sobre qué razones tene-
mos para impulsar la lectura, pues es importan-
te disponer de argumentos claros y fundamen-
tados para promocionar su desarrollo. Como
dice José Antonio Marina? “es inutil convencer
que la lectura es mas divertida que la televi-
sidn o mas emocionante que el cine, la lectura
es otra cosa. La lectura frecuente es la mejor
manera de apropiarse del lenguaje”. Pero, ;por
qué y para qué necesitamos apropiarnos del
lenguaje?

Este autor nos propone tres razones interesan-
tes y convincentes: porque el fondo de nues-
tra cultura es linglistico y necesitamos esta
herramienta para acceder a él; porque nuestra

convivencia es linglistica y necesitamos el len--

guaje para comunicarnos; porque nuestra inte-
ligencia también es lingliistica y necesitamos
palabras para poder articular lo que sentimos
y pensamos.

Es evidente que el uso que realizamos del len-
guaje con la lectura y la escritura ayuda a lle-
nar nuestra mente de palabras y a desarrollar
el pensamiento que es el que realiza la cons-
truccion de significados y el que despliega las
habilidades intelectuales necesarias para gozar
estéticamente o bien realizar una interpreta-
cion critica.

Fs esta una gran necesidad. Todos vemos en
diversas ocasiones como estan faltos nuestros
alumnos de palabras para expresarse, para co-
municarse. En un contexto lleno de imagenes
e impactos visuales que los emocionan o bien
los moviliza agresivamente, nuestros jovenes

necesitan palabras para articular pensamientos
y la lectura es una via importante para acceder
a ello.

Con esta idea fundamental que es muy obvia
pero que no acostumbramos a explicitar, vemnos
que la lectura ha de tener una funcién vital y
social, no una funcion meramente cultural. No
se trata de fomentar solo una lectura estéti-
ca y una mente culta liena de conocimientos,
sino que globalmente hay que desarrollar una
inteligencia lectora que es la que permitira a
nuestros alumnos disponer de recursos para
el aprendizaje y para su desarrollo personal y
social.

Competencia lectora 'y
pensamiento reflexivo

En la escuela hay que leer. Pero también, como
hemos visto, hay que preocuparse para que los
nifios y nifias, los chicos y chicas, desarrollen
aquellas habilidades intelectuales o cognitivas
que permitan ejercitar el pensamiento. En con-
secuencia, uno de nuestros objetivos ha de ser
gue aprendan a pensar.

Aqui es donde haltamos el punto de encuentro
entre la educacion literaria y la educacién en
informacion bajo el paraguas conceptual de
las practicas lectoras y las habilidades inte-
lectuales. La lectura, en un concepto amplio,
las une en una interseccion constituida por la
competencia lectora y el pensamiento reflexivo
que proporcionan la capacidad funcional para
acceder y comprender contenidos a través de
los textos y la capacidad reflexiva para anali-
zarlos.

Las practicas lectoras podemos considerarlas
como la ejercitacion continuada en el acceso
a discursos que presentan contendidos y este
acceso se realiza a través de la comprension y
la construccion de significados. Los contenidos
pueden ser informativos con interpretaciones
o representaciones de la realidad o de ficcién,
pero en definitiva no dejan de ser contendidos
que hay que comprender e interpretar.

La lectura puede ser asi literaria o informativa,
en formato textual o incluso en hipertexto, en
secuencia no lineal y accesible indistintamente
a través de soporte papel o digital. Es evidente
que en la llamada Sociedad de la Informacién
son multiples los caminos que llevan a la lec-
tura y maltiples también sus posibilidades y en
consecuencia sus practicas.

Actualmente es imprescindible una nueva vi-
sion que expanda el concepto de lectura, no
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ipetenci;

limitandola al soporte impreso y al &mbito lite-
rario. Se trata de la llamada lectura multimodal
o multimedial, un concepto que suma nuevos
elementos y permite la adquisicion en ella de
nuevas dimensiones.

De este modo, las practicas lectoras que quere-
mos desarrollar en {a escuela han de ser diver-
sas en referencia a la diversidad de textos y de
géneros que se encuentran relacionados con la
variedad de situaciones comunicativas.

Cuando hacemos referencia a llenar de con-
tenido los tiempos de lectura es donde, como
dice Isabel Solé?, es preciso adecuar estrategias
lectoras a la diversidad de situaciones, uscs y
tipos de textos. Es necesario construir un reper-
torio de practicas lectoras que capacite para
la utilizacion de textos en diferentes niveles y
propdsitos.

Diversos autores coinciden en especificar cuatro
tipos de practicas lectoras: la descodificacion,
la comprension del significado, el uso de varie-
dad de textos y la lectura critica. Son distintos
niveles implicados en el aprendizaje de la lec-
tura donde cada uno se incluye en el siguiente
hasta su integracion en el cuarto nivel que es el
mas complejo v el que requiere la ejercitacion
del pensamiento reflexivo.

Esta articulacion es adecuada para inspirar la
programacion y las actividades escolares, por-
que crea un elevado nimero de oportunidades
lectoras, de situaciones reales para utilizar la
lectura con propositos diversos y en contextos
distintos.*

Esta circunstancia aconseja y argumenta in-
tegrar la ensefianza de la lectura en todas las
areas curriculares y a lo largo de las distintas
etapas educativas, con una intervencion ex-
plicitamente dirigida donde el aprendiz lector
pueda encontrar el apoyo continuado del maes-
tro.

Desarrollo corresponsable de la
competencia lectora

La corresponsabilidad en la ensefianza de la
lectura es el elemento esencial para la integra-
cion de la lectura en las diversas areas curricu-
lares. En consecuencia, este argumento se pre-
senta como la clave fundamental para entender
la utilidad de la biblioteca en el centro edu-
cativo.

Es clara la funcion que desempeia la biblioteca
como herramienta para el desarrollo de prac-
ticas lectoras y habilidades intelectuales, pero
es necesario que esta accion se aborde desde

T

|
»,;/g%

ERTR 2 11 %% EPRFISORSEE Y |



Conocimiento y uso de los diferentes tipos
de textos

Expresidn oral y realizacion de presentaciones

Aprender a cémprender e interpretar los
diferentes discursos/textos

Desarrollo de estrategias de lectura

Aprender a estructurar y expresar los diferentes

Desarrollo de estrategias de produccién

discursos/textos

Formacién
y experiencia literaria

Acceso y utilizacién éptima
de los distintos tipos de
materiales

Apropiacion de los
discursos
y contenidos
de las diferentes 4reas

Aprender a disfrutar
de las obras literarias

Aprender a investigar
e informarse
Desarrollo de la educacién | Desarrollo de la competencia | Desarrollo de estrategias

literaria informacional

Aprender leyendo
y escribiendo

de aprendizaje

la corresponsabilidad, con un compromiso que
requiere de trabajo colaborativo. Este es uno
de los puntos criticos que hay que abordar de
manera prioritaria ante la soledad o incom-
prension que sienten en muchas ocasiones el
maestro-bibliotecario o el equipo de apoyo a la
biblioteca.
f

Pero acaso alguna vez nos hemos preguntado
¢qué concepto tienen de la biblioteca nuestros
compaiieros del claustro? ;No sera que asocian
la biblioteca Unicamente a la lectura literaria?
Es todo un reto convencerlos, pero los argu-
mentos aqui presentados pueden llenar de con-
tenido aquellas acciones que realicemos para
despertar su interés hacia el uso de la bibliote-
ca para desarrollar practicas lectoras y habili-
dades intelectuales, ;quién puede no estar de
acuerdo con estas reflexiones?

La utilizacion de la biblioteca concierne a todo
el claustro, pero el primer paso es considerarla
atil para la consecucién de objetivos pedagé-
gicos y el disefio de actividades didacticas. Es
un tema conceptual de vital importancia que
requiere de promocion y formacién para desa-
rrollarlo.

Hay que crear la necesidad de la biblioteca. Las

oportunidades lectoras ;como podran producir-

se sin disponer de lugares, de espacios donde

encontrar materiales? Hay que dar la oportuni-
dad, la posibilidad de acceder a recursos biblio-
gréficos y digitales a todos los alumnos, los que
tienen libros y conexion en casa y los que no.

La biblioteca realiza una gran labor como cen-
tro de recursos que aglutina y a la vez dispensa
documentos. Es de vital importancia que estos
estén bien seleccionados en funcién de las ne-
cesidades del curriculo, que respondan a distin-
tos niveles, contenidos y formatos.

Por otra parte, no hay que olvidar la utilidad de
las tareas técnicas y organizativas. Estas tienen
su razén de ser porque, aunque sean pesadas
y aburridas, facilitan el acceso a los recursos
y los hacen realmente accesibles. Es una labor
con sentido si efectivamente la biblioteca es
utilizada para apoyar el proyecto educativo. Es
evidente que alguien tiene que responsabilizar-
se de adquirir materiales, organizarlos, realizar
su difusion y facilitar su disponibilidad.

Pero las oportunidades lectoras no solo requie-
ren espacios y materiales, sino que necesaria-
mente se desarrollan gracias a intervenciones
didacticas con contenidos especificos y tiempos
marcados. Cuando hablamos del tiempo de lec-
tura en los centros nos estamos refiriendo al
tiempo prescrito para este cometido, un tiem-
Po de lectura centrada en el rea de lengua y
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literatura y un tiempo de lectura centrada en el
resto de disciplinas.

El tratamiento corresponsable de esta tarea
supone la concrecion y planificacion tanto de
la contribucion de la biblioteca escolar y de
sus responsables, como la del profesorado de
lengua y literatura y del resto de areas curri-
culares. La Ley de Ordenacidn Educativa y-los
distintos decretos de desarrollo del curriculo
establecen para las etapas de primaria y secun-
daria que los centros deberan garantizar en la
practica docente de todas las materias un tiem-
po dedicado a la lectura en todos los cursos.

Durante estos tiempos, y en relacion a los espa-
cios adecuados para realizar las practicas lec-
toras, se necesita sistematizar las intervencio-
nes didacticas dotandolas de contenidos. Estos
serian: el conocimiento y uso de los diferentes
tipos de textos, la expresion oral y realizacion
de presentaciones, la formacion y la experien-
cia literaria, el acceso y la utilizacion dptima
de los distintos tipos de materiales (con las
posibilidades de uso de la BE/CREA: Biblioteca
Escolar/Centro de Recursos para la Ensefianza y
el Aprendizaje), y, por Gltimo, a apropiacion de
los discursos de las diferentes areas.

Respecto a esta clasificacion pueden llevarse
a cabo acciones no con el fin de seleccionar e
implementar un repertorio de actividades de
las que ya disponemos en grado sumo, sino de
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utilizarlas incardinandolas en secuencias didac-
ticas. Este planteamiento permitira una inter-
vencion en tiempo continuado y el desarrollo
de las competencias correspondientes en con-
textos educativos concretos.

Seguidamente se indican las intervenciones
de corresponsabilidad necesarias por parte de
todo el profesorado para hacer del tiempo de
lectura y escritura un tiempo centrado a través
de una accion sistematizada y colegiada. Tam-
bién se incluye la funcion o el cometido que en
cada una de las intervenciones puede asumir la
biblioteca escolar como recurso que articula y
apoya todas las acciones.

Competencia lectora y hdbitos
lectores

El desarrollo de la competencia lectora preten-
de garantizar optimos niveles funcionales de
lectura necesarios tanto para acceder a apren-
dizajes como para promover aficiones lectoras.
Y precisamente esta es una de nuestras repeti-
das y obsesivas preocupaciones: ;como podemos
conseguir que los chicos se aficionen a leer?

Aunque la falta de esfuerzo en las tareas es-
colares y el atractivo de la imagen ejercen sin
duda su influencia en los nifios y jovenes, mu-
chas veces no hay aficiéon porque éstos han de
realizar un esfuerzo cognitivo tan inmenso para
salvar dificultades de comprension que termi-
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3. Formacién
y experiencia
et

nan construyendo barreras imaginarias hacia la
lectura. Nuestra labor y responsabilidad es pre-
cisamente romperlas con propuestas variadas e
intervenciones pautadas.

La funcionalidad y los habitos lectores son dos
vertientes de la lectura muy relacionados. Sin
niveles dptimos de competencia lectora no po-
dremos definitivamente consolidar habitos lec-
tores ni mentes curiosas que deseen investigar
e informarse.

Por tanto, el fomento de la lectura es una ta-
bor educativa que debe llevarse a cabo partien-
do del desarrollo funcional de la lectura como
llave que abre la puerta al aprendizaje y a la
adquisicion de habitos y aficiones. Asi, poco a
poco, podremos ir afianzandola como practica
cotidiana.

. Pero ésta también es una tarea que comparti-

mos con otros agentes de la sociedad como las

familias. La biblioteca escolar en este sentido
es un recurso estratégico del centro que pue-
de ser ampliamente utilizada dentro y fuera
del horario escolar. En el tiempo libre y de ocio
personal del alumno la biblioteca puede confi-
gurarse como un elemento de vital importancia
para la coordinacion y colaboracién entre pa-
dres y maestros hacia la consecucion de este
objetivo comin.

La lectura en casa puede encontrar un referen-
te en la biblioteca escolar y en el personal que
la atiende gracias a sus servicios. Es una labor
importante con la articulacidn de acciones con-
Cretas para acompafiar y ayudar a los padres en
la promocién y consolidacion de las experien-
cias lectoras de sus hijos.

La apertura de la biblioteca a la comunidad
facilita el uso auténomo de esta herramienta
por parte de los jévenes y potencia habitos en
su utilizacion. Aqui encuentran un espacio di-
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ferenciado para el aprendizaje, para poder sa-
tisfacer sus curiosidades, conectarse a la red y
estudiar con los amigos.

Competencia lectora y
competencia informacional

La competencia informacional surge como una
necesidad en el actual contexto de la Sociedad
de la Informacién donde experimentamos el
desarrollo de una gran revolucion tecnologica
constituida por la digitalizacion de la informa-
cion y la aparicion de internet como canal y
entorno de comunicacion. En consecuencia la
informacion, la lectura y el aprendizaje han
experimentado transformaciones que afectan
plenamente a la educacion.

Hay que valorar como la convergencia de me-
dios que implica el soporte digital ha dado lu-
gar a consecuencias respecto a la cantidad y
calidad de la informacion a la que podemos ac-
ceder. Aumenta la cantidad con sobrecarga in-
formativa, pero entra en crisis la calidad y, en
consecuencia, la creatividad y la originalidad
de los contenidos. Es necesaria una accion edu-
cativa continuada y sistematica para capacitar
en el uso eficaz de la informacion a través de
programas formativos especificos y la realiza-
cion de proyectos documentales.

Resultaria poco acertado analizar la competen-
cia informacional Unicamente desde el prisma
digital porque seria una visién fragmentada y
parcial, ya que pone exclusivamente el acento
en el uso de las nuevas tecnologias.

La competencia en el tratamiento de la infor-
macién y competencia digital se despliega gra-

cias al desarrollo de habilidades lingiiisticas vy
cognitivas. Precisamente podemos considerar
la unién de la competencia lectora y el pensa-
miento reflexivo como el eje vertebrador que
articula la competencia porque es el que nos
permite acceder, procesar y comunicar conte-
nidos. Estas tres fases estan fuertemente rela-
cionadas entre si, de manera que no se puede
realizar una sin las otras y estructuran la mayo-
ria de aprendizajes®.

Es evidente que necesitamos dispositivos, ma-
quinas, programas informaticos y otros artitu-
gios de Ultima generacion, pero también segui-
mos utilizando el papel para tomar notas y el
l4piz para subrayar. Hemos de aprender a ma-
nejar todas estas herramientas integrandolas y
utilizdndolas en funcion de las tareas que haya-
mos de realizar, pero siempre al servicio de la
gestion de contenidos.

Al mismo tiempo no hay que olvidar que apren-
der a investigar e informarse no supone Unica-
mente aprender a localizar informacion y datos
relevantes, en libros o en la red, sino que, fun-
damentalmente, representa desarrollar habili-
dades y adquirir herramientas para el aprendi-
zaje.

Supone, desde un punto de vista genérico,
aprender a pensar y aprender® y, desde uno con-
creto, permite desarrollar multiples destrezas
relacionadas con el acceso y uso de la informa-
cién que precisan el trabajo y aprendizaje de
manera integrada de habilidades documenta-
les, lingliisticas, cognitivas y tecnologicas.

Si nos planteamos, tras estas reflexiones, qué
dificultades tienen los alumnos y profesores con
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el manejo de la informacion, podemos manifes-
tar que son muchas. Nuestros alumnos manejan
con destreza las nuevas tecnologias, las herra-
mientas, pero no los contenidos. También hay
una tendencia a la inmediatez, a aprender de
forma superficial y fragmentada. No hay una
lectura critica y analitica.

Estamos ante el paradigma del “todo vale”,
cuando precisamente deberia ser al contrario. ;Y
el profesorado? Hay @bnciencia de la sobrecarga
informativa que sufrimos, pero desconcierto y
desanimo sobre como enfocar el tema de forma
concreta en las aulas con estrategias didacticas
especificas. Por esta razon es importante que en
la educacion primaria y secundaria se aplique un
modelo para desarrollar la competencia infor-
macional que permita el aprendizaje integrado
de conceptos, técnicas y estrategias, al mismo
tiempo que promueva los habitos y valores pro-
pios en esta materia.

Y para ello necesitamos la biblioteca escolar
como entorno de aprendizaje, como centro de
recursos para la docencia y el aprendizaje. Una
biblioteca que debe conceptualizarse como bi-
blioteca hibrida, es decir, presencial y virtual,
puente entre la coleccion de materiales fisicos
y digitales, configurada como portal de acceso a
la informacion en sus multiples soportes.

Hay que dar respuesta a las nuevas circunstan-
cias que han provocado la pérdida de exclusivi-
dad de las bibliotecas como centros informati-
vos. Por tanto, la competencia informacional ha
de integrar la formacion en el uso de recursos
digitales y la utilizacion de internet para la bus-
queda de informacion.

Las bibliotecas y las nuevas tecnologias de la in-
formacion y la comunicacion deben presentarse
como dos entornos vinculados y asociados y este
aspecto implica la cooperacién en el centro en-
tre el responsable o el equipo de apoyo de la
biblioteca y el departamento en nuevas tecno-
logias.

Uesariolio de cormpetencias y
biblioteca escolar

Hemos presentado el marco tedrico que agluti-
na los argumentos mas relevantes que justifican
el desarrollo de la biblioteca escolar y que en
este momento, con el enfoque competencial del
nuevo curriculo, son mucho mas relevantes.

El desarrollo de practicas lectoras y habilida-
des intelectuales utilizando la biblioteca como
herramienta, corresponde esencialmente al de-
sarrollo de dos de las competencias basicas del

nuevo decreto: la competencia lingiiistica y la
competencia informacional.

Pero, ademas, el aprendizaje de las competen-
cias basicas requiere implicar activamente al
estudiante en procesos de blsqueda, estudio,
experimentacion, reflexion, aplicacion y comu-
nicacion del conocimiento. El enfoque compe-
tencial permite una potenciacion de la lectura y
el tratamiento de la informacién como estrate-
gia de aprendizaje’.

Es importante valorar que el desarrollo de com-
petencias implica a nivel general cambios rela-
cionados con las estrategias metodoldgicas y con
la organizacién de tiempos y contenidos. Es esta
una nueva y gran oportunidad para promocionar
procesos de cambio e innovacion educativa en
los centros educativos. En esta linea la bibliote-
ca escolar ha de prestar su colaboracion porque
puede permitir la articulacion de una metodolo-
gia investigadora.

Ante un marco tedrico fundamentado y la exis-
tencia de un contexto real -la escuela- donde
desarrollarlo, nuestra tarea se centra en pro-
porcionar una propuesta de aplicacion practica.
En este sentido, la biblioteca dispone de dos
ambitos de actuacion para poder llevar a cabo
sus funciones: la gestion y disponibilidad de los
recursos documentales y la articulacion de ser-
vicios y programas.

El gran reto es poder facilitar la integracion de
estas tareas a la realidad escolar. Para ello es
necesario desarrollar otros dos ambitos de ac-
cion que relacionan la actividad de la biblioteca
con la comunidad educativa: se trata de la pro-
mocion y comunicacion de sus recursos y progra-
mas y de la cooperacion y coordinacion con el
equipo docente.

Sobre esta base conceptual puede elaborarse en
el centro un desarrollo de la biblioteca que dé
respuesta a las necesidades del curriculo y del
proyecto de centro. Esta tarea puede articular-
se en acciones concretas para cada curso esco-
lar estructuradas bajo objetivos en cada uno de
los ambitos mencionados.

La finalidad del desarrollo de la biblioteca esco-
lar y de su contribucién a la mejora de una ac-
cién docente basada en competencias no esta en
ella misma. Es una cuestion educativa y social.
Su preciado objetivo es facilitar la educacién de
los nifios y los jovenes que utilizan un recurso
que puede permitirtes acceder a nuevos conoci-
mientos, a nuevas experiencias de aprendizaje
y afianzar habitos y habilidades intelectuales
como la lectura, Utiles para toda su vida.
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Nuestra mision como educadores es trabajar
para la aplicacion practica, pero a la luz siem-
pre de un marco tedrico que nos explicite {a ruta
a seguir y llene las acciones de significado. Aun-
que el camino sea largo, la direccién es clara y

la posibilidad para el desarrollo de la biblioteca
escolar es real porque esta fundamentada. He-
mos de navegar con realismo y entusiasmo por
el rio de la posibilidad. Esta es nuestra tarea y
nuestra responsabilidad.
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