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Encontros de persoas coordinadoras de formacion en centros
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1.- Unha educacion de calidade ten como garantia a
formacion do profesorado, para ofrecer unha
educacion adaptada as necesidades do contexto.

En toda organizacion, e mais en educacion se cabe, a formacion dos seus
traballadores é esencial e vital: garantir a adecuada formacion e
preparacion dos nosos docentes para afrontar os novos retos nunha
sociedade cada vez mais cambiante e garantir a mellor educacion dos
nosos alumnos.
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2.- Un modelo de formacidon de calidade e eficiente
necesita un referente: Marco de competencias
profesionais docentes, como espello e perfil do
docente que se quere, para desenar a sua formacion.

Vinculado e enfocado ao desenvolvemento adecuado e dptimo das
funcidons docentes, que posibilite a creacion e revisidon dos plans marco
normativos de formacidon permanente.

Xera unha imaxe global e competencial do labor docente e facilita a
xeracion dun porfolio docente que lles permita aos centros ter unha imaxe
do seu claustro.
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3.- Ese modelo de formacion debe ser desenvolvido e
implantado baixo un sistema de xestion de calidade.

Para lograr este obxectivo, é esencial que os programas de formacion
sexan pertinentes, contextualizados, accesibles e estean alinados coas
realidades e retos especificos que enfrontan os profesores na sua practica
diaria.

Faciliten un desenvolvemento continuo e profesional, ofrecendo
oportunidades regulares de actualizacién e desenvolvemento profesional
ao longo da carreira docente.
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4.- E os seus protagonistas deben ser os docentes e os
centros educativos.

Formacion centrada no lugar de traballo, como factor basico de
desenvolvemento das competencias profesionais, centradas nas funcions
docentes.

Colaboracion e comunidade de aprendizaxe: fomentar unha contorna de
colaboraciéon entre docentes, onde poidan compartir experiencias,
estratexias e recursos, e aprender uns doutros.
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1. Que?
= Modelo de formacion permanente do profesorado

2. Por que?

= Modelo de competencias profesionais docentes
3. Como?

= Xestion de calidade. Desefio do PAF
4. Paraque?

= Centro: eixo da formacion innovadora para o cambio
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1.- Modelo de formacion permanente do profesorado
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Contexto e demandas

A UE e a OCDE (dentro dos criterios de excelencia educativa) definen a formacién
permanente como un proceso estratéxico, cuxas lifias de desenvolvemento son:

. e
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Desenvolvemento Formacion ao longo

de competencias davida: avaliacion e
profesionais desenvolvemento

profesional

E enfocado @ mellora continua, 3
xestion de calidade dos centros e 8
procura da excelencia.

2] o
Gm

Centro educativo:
nucleo de formacion

U
Enfocar e relacionar a
formacién con innovacién

Prospectiva
Deteccion
Comunicacion
Avaliacion
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« Diversidade, convivencia,
xeneralizacion da
escolarizacion, calidade na

avaliacion

Profesion docente: tarefa
cada vez mais complexa

Novas demandas sociais « Novo perfil docente

Novas competencias e

saberes * Necesidade de formacion

Cambios n
— conto:npro;esorado e * Novos contextos e model
as de traballo organizativos elos
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Novas demandas sociais e novas

competencias e saberes

Os NOVOS contextos e mo
perfil docente para un g

© Os aspectos cientificos e didacticos da stia
materia e a educacion

°0 dominio lingistico e comunicativo (idiomas)

© A capacidade de traballar en equipo

delos organizativos precisan un novo
esenvolvemento competencial en:

© Aatencion & diversidade do alumnado

© As cuestions de benestar e sustentabilidade

© Aintegracion das TIC na aula

© A planificacin, organizacion e xestion de procesos educativos

© O tratamento da multiculturalidade

© Axestion de cuestions de xénero e de convivencia

© Arelacion coas familias e a contorna
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DECRETO 75/2025, do 4 de agosto, polo que se regula a formacion permanente do
profesorado que imparte as ensinanzas establecidas na Lei 2/2006, do 3 de maio, en
centros educativos sostidos con fondos publicos da Comunidade Auténoma de Galicia.

Obxectivos

Desenvolver o modelo de
competencias profesionais
docentes.

Achegar a formacion
permanente aos centros.

: & --Il
i Preparar o profesorado | [ Fues \@

para afrontar os novos s II
retos educativos. l

1 Relacionar formacion,
f, innovacion, investigacion \ Achegar e facilitar o .8 Impulsar a creacion de
Ve e a avaliacion para a acceso a formacion. ““a | redes de profesorado.
mellora.

| 5 Contribuir ao éxito educativo do alumnado e o seu desenvolvemento integral.
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XUNTA

DE GALICIA Principios basicos da formacion
Yo/ Proceso estratéxico na LL'J Os centros educativos € o
Afﬁ \ L, . profesorado: protagonista
organizacion escolar da form .
l a formacioé

| I

“ Formacion vinculada a Deteccion de necesidades:
. funciéns docentes: \ sistema educativo,
competencias profesionais centros e profesorado
l
KL
&% —— Proxeccidn na practica Investigacion, a
be - ce docente: éxito educativo I‘I innovacion e a avaliacion
r do alumnado da formacion
l
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Plan estratéxico: plan anual de actuacion da rede de formacion e plan anual de
formacion do profesorado. Teranse en conta:

¢ O modelo de competencias profesionais docentes de Galicia,

e as prioridades formativas dos plans e programas da conselleria,

e as directrices elaboradas pola DX competente na formacion permanente do profesorado,

¢ as necesidades de formacion detectadas e as propostas realizadas polos centros e profesorado.

As accions formativas estan integradas en itinerarios formativos:

e a) Organizacién anual:
e Actividades de traballo grupal de colectivos docentes.
e Actividades de participacidn individual de formacién.
¢ b) Organizacion plurianual:
e Plans de formacién permanente do profesorado de centro.
e Comunidades de observacion e aprendizaxe, contextualizadas arredor de colectivos docentes especificos.

Modalidades de formacion:

¢ Cursos, seminarios, grupos de traballo, congresos, proxectos de formaciéon en centros, proxectos de
innovacion educativa, proxectos de investigacion. 3
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== Rede de formacion

* Servizo de programas de formacion.
e Centro autondmico de formacion e innovacion.

e Centros de formacion e recursos: A Coruiia,
Ferrol, Santiago, Lugo, Ourense, Pontevedra, Persoa coordinadora de formacion nos

Vigo. centros educativos

e Equipo directivo: responsable de liderar os procesos de
formacion.

¢ Para o desenvolvemento dos PFPP: colaboracion dunha
persoa coordinadora de formacion.

e Docente con destino definitivo no centro educativo.
e Designada pola persoa directora.
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e Finalidade:

e Analizar e contrastar os procesos e resultados obtidos no
desenvolvemento da formacion, coa pretension de mellorala.

e Proceso sistematico e formativo:

e Combina procedementos de avaliacion interna e externa.

e Oistema de xestion de calidade:

e Seguimento e avaliacion con criterios, indicadores, procedementos e
instrumentos.
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Por que?

2.- Modelo de competencias profesionais docentes
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= Directrices para un MCPD
= Pertinencia e utilidades
= Desenvolvemento de competencias profesionais: LOE - LOMLOE

= IMCPD Galicia: caracteristicas, estrutura e finalidade

17
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Bases e directrices para un MCPD

* Novas demandas educativas e sociais que condicionan o labor do profesorado
 Nova normativa educativa (enfoque de aprendizaxe de competencias)

* Directrices de organismos internacionais (UE, OCDE, UNESCO...)

[ v 1 ' .
| |
|
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:‘%”: XUNTA Novas demandas educativas e sociais que condicionan o labor
28] DE GALICIA do profesorado

N N
* Facilitarlles aos cidadans os e Desenvolvemento de competencias
instrumentos necesarios para formar basicas que permitan e empoderen
parte activa dela, propiciando a as persoas para que reflexionen
construcion dun marco mundial que sobre as suas propias actuacions na
favoreza un desenvolvemento contorna e sobre o impacto que
sostible alinado cos obxectivos estas tefien no social, no cultural, no
aprobados polos estados membros econdmico e sobre o medio
de Naciéns Unidas. ambiente.

Obxectivo alcanzable
no marco da
Educacion para o
Desenvolvemento
Sostible (EDS).

A escola ha de
evolucionar a vez que
e e |0 fanasdemandas

o sociais.
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Nova normativa educativa (enfoque de aprendizaxe de
competencias)

A normativa educativa estatal e autondmica establece un novo modelo de
curriculo en lifia coa adquisiciéon das competencias clave: repercusiéns

inmediatas e evidentes no rol do profesorado que precisa reformular a
sua tarefa.

aﬂ@

E necesario actualizar tanto a formacion inicial como a formacion

permanente do profesorado, tomando en consideracion as competencias
profesionais.

Be

Recomendacién do Consello da Unién Europea de 2018 e dos Obxectivos de
Desenvolvemento Sostible: garantir unha educacion inclusiva,

equitativa e de calidade e promover oportunidades de aprendizaxe
durante toda a vida para todos (ODS 4).
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KM DE GALICIA Directrices de organismos internacionais (UE, OCDE, UNESCO...)

Resolucién do Consello da Unidn Europea: prioridade

estratéxica n2 3: Mellorar as competencias e a motivacion na profesion
docente.

O desenvolvemento de
competencias clave para

! As recomendaciéns do Consello de Europa: débese prover
a aprendizaxe

marcos competencias abarcadores, actualizados e relevantes,
permanente e a sua desenvolvidos a través dun didlogo estruturado e sistematico.

avaliacion foron un
imperativo politico
importante paraa UE e a
comunidade cientifica.

Recomendaciéns da European School Education

Platform son: fomentar os programas de formacién inicial do
profesorado, implementar un programa de iniciacion e titoria.

PP TALIS 2025: Os sistemas mais eficaces son aqueles que garanten que
Ps o profesorado dispén das competencias necesarias para ensinar con
calidade.
! g 21
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Pertinencia: instrumento esencial para guiar e
fortalecer a formacion dos profesionais da educacion.

Establecemento de estandares
claros

Permite definir expectativas concretas
sobre o desempeio profesional.

Adaptacion a contextos
cambiantes
Asegura que os docentes estean

preparados para afrontar a constante
evolucion.

Equidade educativa

Fomenta unha formacion homoxénea
gue busca reducir desigualdades na
calidade educativa.

Recononecemento profesional

Contribue a valorar o labor docente
como unha profesidon especializada.

22
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3 OF GALICIA Utilidades de contar cun marco de

competencias na formacion docente

1.- Desefio de programas formativos

e Serve como base para estruturar os itinerarios formativos, asegurando que
os contidos e metodoloxias estean alifiados coas demandas do exercicio
profesional.

2.- Avaliacion e mellora continua

e Facilita a avaliacion do progreso dos docentes durante a sua formacion,
identificando fortalezas e areas de mellora en competencias especificas.

3.- Orientacion na practica profesional

o e Proporcidnalles aos docentes en formacion unha guia clara sobre as

habilidades que deben adquirir e como estas se relacionan coas esixencias
do seu labor futuro.

23
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3 OF GALICIA Utilidades de contar cun marco de

competencias na formacion docente

4.- Desenvolvemento de politicas educativas

Axuda os responsables educativos a desefiar estratexias de capacitacion,
actualizacion e avaliacidon do profesorado en exercicio.

5.- Fomento da aprendizaxe reflexiva

Incentiva os docentes para reflexionar sobre a sua practica pedagdxica e a
desenvolver unha mentalidade de mellora continua.

24
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Desenvolvemento de competencias profesionais ligadas a funcidns
atribuidas ao profesorado en LOE e LOMLOE (art. 91)

| e
<

O
T

Referidas a actividade de aula.

* a) La programacioén y la ensefianza de las areas, materias, médulos o dmbitos
curriculares que tengan encomendados.

* b) La evaluacién del proceso de aprendizaje del alumnado, asi como la
evaluacion de los procesos de ensefianza.

* ¢) La tutoria de los alumnos, la direccidn y la orientacién de su aprendizaje y el
apoyo en su proceso educativo, en colaboracién con las familias.

* d) La orientacion educativa, académica y profesional de los alumnos, en
colaboracidn, en su caso, con los servicios o departamentos especializados.

* e) La atencidn al desarrollo intelectual, afectivo, psicomotriz, social y moral del
alumnado.

25
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Referidas as actividades do centro e o fomento dos valores
democraticos, relacidon coas familias e a informacion dos seus
fillos.

* f) La promocion, organizacion y participacion en las actividades
complementarias, dentro o fuera del recinto educativo, programadas por
los centros.

* g) La contribucidn a que las actividades del centro se desarrollen en un
clima de respeto, de tolerancia, de participacion y de libertad para
fomentar en los alumnos los valores de la ciudadania democraticay de la
cultura de paz.

* h) La informacidén periddica a las familias sobre el proceso de aprendizaje
de sus hijos e hijas, asi como la orientacidn para su cooperacioén en el
mismo.

26
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De coordinacion, participacion e xestion docentes coas
estruturas do centro.

* i) La coordinacion de las actividades docentes, de gestion y de direccidon
gue les sean encomendadas.

* j) La participacion en la actividad general del centro.

* k) La participacion en los planes de evaluacién que determinen las
Administraciones educativas o los propios centros.

27
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Competencias profesionais ligadas a perfis e escenarios
segundo os diferentes roles que poidamos desenvolver como
docentes (referencia en LOMLOE)

Cidadania global, inclusién e Responsabilidade institucional da
atencion personalizada: respecto xestion dc.)’cent.ro como

aos dereitos e liberdades organizacion, liderado e
fundamentais, igualdade de dinamizacion pedagoxica desde un
oportunidades. enfoque colaborativo.

Competencia dixital, en consonancia

co MRCDD. Competencia comunicativa e

lingliistica, en consonancia cos

procesos de internacionalizacidon e o
MERL.

Desenvolvemento sostible (ODS e Investigacion e innovacion:
! Axenda 2030: promocién da saude e do traballo colaborativo e creacién de
redes profesionais e de centros

® benestar emocional no dmbito
’. Té educativo. para o fomento da formacion. -




XUNTA Funcidns docentes e competencias

DE GALICIA profesionais

A
/

/ Caracteristicas

/ / e Docencia centrada na aprendizaxe
’ ' e Equipos docentes, de centro, con
proxecto
\ e Vinculada ao exercicio profesional
- Necesidade e impacto.
/ profesional

* Novas capacitacions docentes

e Flexibilizar e adaptar a formacién
! permanente (necesidades, \
modalidades, tematicas)

e Impacto na calidade da educacién

/4'.

A
-
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A formacion permanente do profesorado é garantia dunha
actuacion docente competente e apropiada e da conexion

entre educacion e sociedade

Os docentes precisan
desenvolver

COMPETENCIAS
PROFESIONAIS
DOCENTES

Que permitan o uso consciente dos cofiecementos, capacidades,
habilidades, destrezas, valores, actitudes e comportamentos.

Que faciliten a resolucion de situacions e problemas.

Que axuden a cumprir coas funcions encomendadas e acadar 0s
fins educativos propostos.

Que permitan un nivel de desenvoivemento profesional de
calidade, dinamico no tempo, demostrable e comprobable.

* AS COMPETENCIAS

PROFESIONAIS
DOCENTES

30
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®* AS COMPETENCIAS
PROFESIONAIS
DOCENTES

XUNTA
DE GALICIA Modelo de competencias profesionais docentes

Categoria de nivel 1 de concrecién: AREA

= Conxunto de competencias relacionadas entre si e que representan un ambito
fundamental do desempefio profesional docente.

= QOrganiza as competencias profesionais docentes: vencellada as funcidons docentes e
as necesidades formativas e refirese aos diferentes ambitos de actuacion e
desenvolvemento profesional.

Categoria de nivel 2 de concrecion: COMPETENCIA PROFESIONAL DOCENTE

= Constitue o conxunto integrado de coifiecementos, destrezas e actitudes que o
persoal docente debe pdor simultaneamente en xogo para desenvolver as funcidns
propias da sua profesion acadando un nivel de desempefio de calidade,
demostrable e comprobable.
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®* AS COMPETENCIAS
PROFESIONAIS
DOCENTES

XUNTA
DE GALICIA Modelo de competencias profesionais docentes

Categoria de nivel 3 de concrecion: DESCRITOR COMPETENCIAL

» Formulacién especifica e mais concreta que detalla como se expresa unha
competencia na practica profesional, describindo comportamentos, resultados ou
actuaciéns observables. O descritor traduce a competencia a un nivel operativo.

Categoria de nivel 4 de concrecion: NIVEIS E INDICADORES DE LOGRO

= Cada descritor competencial esta desagregado en niveis de progreso definidos por
unha serie de indicadores de logro.

= Evidencia concreta, verificable e medible que permite valorar o grao de
desenvolvemento ou dominio dun descritor. Os indicadores axudan a avaliar de
forma obxectiva o desempeiio do docente mediante comportamentos ou produtos
claramente identificables.
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3 A

» Pedagdxica

AREAS » Profesional

» Social

COMPETENCIA
PROFESIONAL DOCENTE

AREA PEDAGOXICA

» Competencia didactico-metodoléxica

» Competencia comunicativa

» Competencia dixital

AREA PROFESIONAL

» Competencia en desenvolvemento profesional

» Competencia en organizacion escolar e colaboracién

AREA SOCIAL

» Competencia en saude, seguridade e benestar

» Competencia inclusiva, social e cidada

36 “¥ DESCRITORES
COMPETENCIAIS

Niveis de concrecién maior de cada unha das
competencias que amosan facetas concretas
do desenvolvemento destas.

» Basico

NUVEHS » Intermedio

» Avanzado

3 ¢

299 indicadores
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24l DE GALICIA  Aytorreflexion e deteccion de necesidades

’A’ -y Profesorado —_—

’ Ferramenta

Centro educativo —

practica para

Admoén. educativa =

34




XUNTA
DE GALICIA

Autoavaliacion e
reflexion individual
sobre o seu
desenvolvemento
competencial, a partir
dos indicadores de
nivel do MCPD:

Competencia Profesion ~

Descritor Competencial/Area* -

Nivel

Situacién | ~

Indicadores de logro/Indicador* ~

1. DIDACTICA

1.5. Didacticas especificas e metodoloxiag

Basico:

Si

1.5.1. Cofece e aplica diversas propostas
didacticas e metodoléxicas a nivel xeral.

1. DIDACTICA

1.5. Didacticas especificas e metodoloxiag

Basico:

Si

1.5.2. Selecciona diferentes propostas didact
e metodoléxicas, recofiecendo as caracteristi
propias de cada unha delas en funcion da

diversidade do alumnado. o)

1. DIDACTICA

1.5. Didacticas especificas e metodoloxiag

Basico:

En proceso

1.5.3. Analiza e compara diversas propostas -
didacticas e metodoléxicas en relaciéon ao
curriculo da stia materia/area/ambito/disciplina.

1. DIDACTICA

1.5. Didacticas especificas e

Medio:

1.5.4. Participa en proxectos multidisciplinares do
centro que abordan diferentes aspectos
curriculares independentemente da sUa area ou
materia.

1. DIDACTICA

1.5. Didacticas espe

94Medio:

En proceso

1.5.5. Desefa situacions de aprendizaxe
competencial que dean resposta & diversidade do
alumnado.

1. DIDACTICA

9Medio:

En proceso

1.5.6. Aplica diferentes propostas didacticas e
metodoléxicas na aula, en funcién do obxectivo de
aprendizaxe e da diversidade do seu alumnado.

1. DIDACTICA

g Avanzado:

1.5.7. Analiza os resultados da implementaciéon
das diferentes propostas didacticas e
metodoléxicas empregadas e garda evidencias do
proceso.

. Didacticas especificas e metodoloxiag

Avanzado:

1.5.8. Recolle evidencias do proceso de analise
dos resultados da implementacion de diferentes
propostas didacticas dun modo sistematico e
organizado.

1. DID@
NS

1. DIDACTICA

. Didacticas especificas e metodoloxiag

Avanzado:

1.5.9. Incorpora a retroaccién procedente da
andlise dos resultados obtidos coa
implementaciéon das diferentes propostas
didacticas e metodoldéxicas na suUa practica
docente diaria mediante a formulacién de
propostas de mellora.

1. DIDACTICA

1.5. Didacticas especificas e metodoloxiag

Avanzado:

1.5.10. Comparte os resultados das investigacions
e melloras implementadas coa comunidade
docente para dinamizar o uso diversificado de
metodoloxias e didacticas especificas que
promovan unha aprendizaxe competencial e
adaptada a diversidade do alumnado.
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https://www.edu.xunta.gal/fprofe/

FProfe =
@ COMPETENCIAS uAslcoI INT(RMEDIDI AVANZADO OPCIONS
) i Y I —

@ v i,hi
Rodriguez

DESENVOLVEMENTO PROFESIONAL

E—
* Inscricién en acciéns _‘_"
° ° l l

formativas segundo nivel

1. Xestién do cofiecemento

co m pete n c i a I 2. Secuenciacién e planificacién

3. Espazos, recursos e materias de aprendizaxe

4. Acompafiamento e avaliacién
5. Didacticas e metodoloxias

6. Accin titorial e orientacién pedagéxica, académica e profesional
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X% DE GALICIA Andlise e reflexion do equipo de direccién sobre o nivel®

de desenvolvemento competencial do claustro, a partir
dos indicadores de nivel do MCPD:

% https://www.edu.xunta.gal/fprofe/
rore
COMPETENCIAS

_
Competencias
) G50 Rosaliade _*f:
Castro

* Determinar as necesidades
formativas para o deseio dos
itinerarios nos PFPP.

[ ¢\
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\ E ?; 5 (o) é> .
%@ https://www.edu.xunta.gal/fprofe/

FProfe =

COMPETENCIAS BASICO | nnzlmzmo| AVANZADO
. I — |
S @ Competencias e

@ Az Rocriguer — — . | —
Rodriguez

e

- - E—
Determinar os niveis de e
desenvolvemento competencial e e s

dos docentes, a partir dos

1. Xestién do cofiecemento

indicadores de nivel do MCPD e

3. Espazos, recursos e materias de aprendizaxe

4. Acompafiamento e avaliacién

5. Didacticas e metodoloxias

6. Accidn titorial e orientacién pedagéxica, académica e profesiona

[ ¢\
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- Como?

3.- Xestion de calidade. Deseno do PAF

39




E)(LEJ I\CIE-I,;\Al\_ICIA Xestion de calidade. Deseino do PAF

g 2 st Medicion, andlise e mellora
Planificacion estratéxica

- Identificacién de riscos e oportunidades
- {| - Politica e Obxectivos de calidade E— - Indicadores

o 0 oz - Comunicacidn interna e externa - Suxestiéns, Queixas e Reclamaciéns
* Modelo que define a nosa mision e - Retson o Sresin
vision, os valores de actuacion e os - Non Conformidades e Acciéns Correctivas

procesos de traballo.

%]
q . / c <
= Establece indicadores, ambitos, Eg / \ g
< ’ n
responsables, resultados esperados, P Deteccion de F v
5 . s = E necesidades e = 3
informes, conclusions e propostas de 5 E o= practicas 5z
w = >
futuro. w9 Z3
ok e}
<< <C < Desefio, = Z
oo Xestion e S A
q 7 i 2 planificacién >
" Permite establecer marcos e e PROCESOS ESTRATEXCOS execucion e revision S
.7 Vi L
procedementos de actuacion comuns. z \ : / -
V PROCESOS SOPORTE
R Infraestruturas e Produ}os € -
) ecursos Servizos Informacion
o | humanos te:\cc;ljgx(i)csos fornecidos documentada
externamente
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I?')(LE“\(IBRT_ICI A Plan estratéxico de formacion e definicion de lifas

estratéxicas para o deseino do PAF

PLAN EST_'RATéXIOO DE
FORMACION PERMANENTE
DO PROFESORADO
2024—-2028

DIRECCION XERAL DE CENTROS E RECURSOS HUMANOS
SERVIZO DE PROGRAMAS DE FORMACION

Determinar as linas estratéxicas de
formacion para o desefio do PAF

. EIXOS E ESTRATEXIAS

Os ambitos de actuacion do Plan estratéxico constittiense en eixos que vertebran o mesmo e

edor EA XUNTA
DE GALICIA

dos cales vanse fixar os obxectivos e plan de accién para logralos. Eses eixos nos que se ap
formacién do profesorado son:

o o » Directrices para a elaboracién do Plan de Formacién do Profesorado
1. Actualizacién de normativa do modelo de formacion permanente e da rede de formacion.

A Rede de Formacién do Profesorado dispén dun Plan Estratéxico no que se recollen as
liflas de actuacién para a organizacién do funcionamento da mesma por un periodo de 4
anos.

A stia vez o Plan Estratéxico da Rede desenvélvese nos correspondentes Plans Anuais
> da Rede de Formacién do Profesorado, que incluirdn o Plan de Formacion para o curso
correspondente.

O Plan de Formacién deberd dar resposta ds necesidades de formacion detectadas
desde unha tripla perspectiva: necesidades do persoal docente, dos centros educativos
e dos requirimentos dos diversos programas que se desenvolven desde a Consellerfa de
Educacién, Ciencia, Universidades e Formacién Profesional e &s lifias prioritarias
definidas neste documento.

As acciéns formativas ofertadas deberan promover a adquisicion e mellora das
competencias profesionais docentes, optimizando as aprendizaxes do alumnado
mediante iniciativas que desenvolvan a mellora metodoléxica asi como a actualizacién
cientifica e didactica segqundo as necesidades detectadas.
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Marco como referente para.

R e a deteccion de necesidades,
AS COMPETENCIAS

NOCE C s e a planificacion das actividades formativas,
® asi como para as actuacions de apoio e
asesoramento.

sto permitira:

e un seguimento da resposta dada as
demandas, necesidades e expectativas,

e unha avalaicién
e e unha mellora das novas planificacions.
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¥ KUNTA Principios basicos para desefiar un modelo de
28] DE GALICIA -
formacion permanente

( @ Desenvolvemento de competencias docentes.

(2) Enfoque na practica reflexiva para a mellora do desempefio na aula.

(@ Desenvolvemento continuo e profesional.

(é'D Relevancia e formacion contextualizada a contorna e comunidade educativa.
.( 5) Colaboracion e comunidade de aprendizaxe.

(@ Enfoque na investigacion e a evidencia.

(7) Avaliacidn e retroalimentacion continua. 43
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2%

A

Itinerarios formativos

< > Individuais

— Profesorado —

> De centro

Centro eduCative mm

l Ferramenta

practica para

— Admon, educativa =~ =— « = Institucionais
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A XUNTA

XM DE GALICIA Como xestionar a formacion en
competencias?

A

1.- Conecer as
expectativas e
necesidades as que
dar resposta

e |nstitucionais
e De centros
e Do profesorado

2.- Planificar e
programar as accions
de resposta

¢ Acciéns formativas

e Accions de asesoramento e
apoio

e Accions de promocion da
innovacion

45




XUNTA
DE GALICIA

4.- Determinar o
punto de partida

e Niveis competenciais
e Destinatarios
e Contexto

3.- Definir as

competencias e
aspectos que se
traballaran

e NUmero reducido
¢ Precision e concrecion
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A

5.- Fixar os
“contidos”
competenciais
para o logro do
obxectivo

proposto

e Organizacion de
conecementos,
habilidades, valores,

6.- Crear
contornas,
situacions de
aprendizaxe o
mais reais
posibles

e Establecemento
do itinerario

e Secuenciacion de
modalidades

e Distribucion de
modulos

7.- Seguir e
avaliar

e Determinar
indicadores e
momentos

e Medir a
satisfaccion e o
impacto

e Corrixir e adaptar
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Deseino do PAF

_—

Competencias

™ AS COMPETENCIAS
PROFESIONAIS
DOCENTES

/ Deseio de \

itinerarios

formativos

Actividades de
catalogo
AFI
Actividades na rede

Formacion centros

Linas formativas

INNOVACION
E INVESTIGACION

COMUNICACION
E PLURILINGUISMO

CONVIVENCIA
E INCLUSION

COLECTIVOS
ESPECIFICOS
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)
* ¢4
+ % A
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o
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PLAN N 2
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I8

/60

—

<7
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https://www.edu.xunta.gal/portal/sites/web/files/plan_anual_2025_26.pdf

EA XUNTA
84 DE GALICIA

L2\ LINA DIDACTICA

Ten como obxectivo prioritario
proporcionarlle 8 persoa docente as
estratexias e recursos necesarios para
ser impulsor/a e guia da aprendizaxe
fomentando a creaciéon dun espazo de
aprendizaxe que desenvolva a
autonomia do alumnado, responda as
suas necesidades especificas e camife
da man dos avances da sociedade e
da ciencia actual.

[ ¢\

e Desenvolvemento curricular

* Metodoloxias didacticas

* Deseno e desenvolvemento de proxectos STEM
* Polos creativos

* Fomento da competencia matematica

* Fomento da competencia lectora

¢ Nivel basico: 48 %
¢ Nivel medio: 43 %
¢ Nivel avanzado: 9 %
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o
A

LINA DIXITAL

N

Esta lina enmarcase na estratexia Educacion . )

o o ) = ltinerarios
Dixital 2030. A oferta de actividades esta
adaptada ao novo Marco de Competencias ¢ Dixitalizacion do centro e da comunidade educativa

. . , ) ¢ Contidos educativos dixitais
Profesionais Docentes e 3 normativa actual o
L, o * Metodoloxias dixitais

de acreditacion da competencia dixital o Intelixencia artificial
docente. e E-Dixgal
Os principais aspectos abordados son os

relacionados coa xestion de ferramentas | Total actividades: 4 2

administrativas dixitais, coa o Nivel basico: 42 %
implementacion de metodoloxias con * Nivel medio: 35 %
ferramentas dixitais e coa creacion de * Nivel avanzado: 23 %

co@iﬂos dixitais de calidade.

[ ¢\ 51
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A Competencia
Dixital Docente e

a acreditacion en
Galicia

» Normativa

» Acreditacion
» Formacion

» Contacto

52


https://www.edu.xunta.gal/portal/competenciadixital/docente

ER XUNTA o
3¢ DE GALICIA ~ #4EN , .
n LINA INNOVACION E INVESTIGACION

Itinerarios ligados a resposta que a
sociedade do conecemento demanda dos
sistemas educativos en termos de
transformacion e mellora continua.

Itinerarios

* Innovacion

e Internacionalizacidn
e Investigacion
Neste paradigma codmpre ter unha vision

I I tratéxi n r ..
g qba e es. ,a é .ca do.que_ ,so 0S procesos Total actividades: 17
de innovacion e investigacion e converter
0s centros en espazos favorables para o o Nivel basico: 59 %
cambio. e Nivel medio: 29 %
¢ Nivel avanzado: 12 %
o0
@
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DE GALICIA - ,
VAA! LINA CONVIVENCA E INCLUSION

A Estratexia Galega de Convivencia Escolar
2025 reforza o compromiso co coidado e
coa mellora continua do clima de
convivencia nos centros educativos,
establecendo como eixos fundamentais
para a mellora da convivencia, a
competencia emocional, a convivencia
positiva, a convivencia dixital responsable e
o reforzo dunha convivencia equitativa,
inclusiva e con perspectiva de xénero.

i 4 A . .
[ { 1
) |
| \ 4 | —
< Y . W

— L E S

¢ Convivencia escolar e coeducacion
e Inclusiéon educativa

¢ Nivel basico: 29 %
¢ Nivel medio: 57 %
¢ Nivel avanzado: 14 %
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EA XUNTA
Wd DE GALICIA R 3 . |
.N. LINA COMUNICACION E PLURILINGUISMO

A Estratexia Edulingiie 2030 baséase na

mellora da competencia comunicativa e

metodoldxica no proceso de ensino-

aprendizaxe de linguas, asi como na * Comunicacion
extension e afianzamento da * Tratamento da informacion
internacionalizacion do sistema educativo. B

O acceso a lectura e a escritura resulta

esencial para unha educacion inclusiva e de

' , 3s lin
calidade. A apertura as linguas, tanto o Nivel basico: 65 %

cooficiais como estranxeiras, contribue « Nivel medio: 26 %
igualmente a participacion plena na * Nivel avanzado: 9 %
s@cigdade actual.

o

[ ¢\ .



A XUNTA

R DE GALICIA  pwZ% N ,
}‘a LINA COLECTIVOS ESPECIFICOS

AN

== ltinerarios

Na busca da mellora continua da calidade « Inspeccién educativa
educativa é prioritario darlles atencién a e Equipos directivos
axentes cunha especial capacidade de * Persoas orientadoras
L 4 . . . F i i d A t.
transformacion: os equipos directivos, as * runcionariado en practicas
) ¢ Persoal docente de novo acceso
persoas orientadoras, o persoal da o ENAPAS

inspeccion educativa, os/as novos/as
docentes e as familias.

¢ Nivel basico: 28 %
¢ Nivel medio: 55 %
¢ Nivel avanzado: 18 %
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v.28) Para que?

000
aIala

4.- Centro: eixo da formacion
innovadora para o cambio
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XUNTA
DE GALICIA

~ 5 -
Z Proceso estratéxico na LT ‘
! i organizacion escolar ‘

Os centros educativos e o
seu profesorado:
protagonista da formacion

Formacion vinculada a \ Deteccion de necesidades:
I. 2 funcions docentes: ‘ sistema educativo,
competencias profesionais centros e profesorado

e
Investigacion, a

\ innovacion e a avaliacion
da formacion

sy—— Proxeccion na practica
be <@ docente: éxito educativo
do alumnado

\

Onde encadrar a
formacién do
profesorado do centro?

S

Proceso estratéxico do centro

Proceso estratéxico:

* Principios bdsicos no PEC
» Definicidn de estratexias a medio/longo prazo
e Concrecion anual na PXA

Proceso clave:
¢ Plan de formacidn de centro (claustro, equipos, ciclos,
departamentos)

e Centrado no apoio e desenvolvemento dos distintos procesos
clave:

* Mellora das competencias profesionais
* Mellora da organizacion e funcionamento do centro
* Mellora dos procesos de ensino e aprendizaxe do alumnado

Proceso de soporte:

e Formacion para a:
* Mellora e perfeccionamento persoal
e Xestion administrativa do traballo profesional
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Satisfaccion da

¢ Docentes mais o e el el /o Cumprimento e >

formados e capacitados, satisfaccion das
que desenvolveran o e Consecucion dos necesidades e
seu labor de forma mais resultados expostos e expectativas do
satisfactoria para si cumprimento da mision alumnado, as familias e
mesmas/os e para o e vision. a sociedade.
centro.

\ \ 4 \__Satisfaccion da

Satisfaccion das
persoas que traballan
no centro.

sociedade
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DE GALICIA

Centro: nucleo da formacion

/oNova forma de traballo en equipo, maior\ /omellor adaptacion as necesidades da
cohesion e coherencia do conxunto. contorna
emaior implicacion e participacion do
profesorado,

emaior integracidon nos seus proxectos
educativos e curriculares.

. . Modelo de formacion de
Consideracion do centro de i
Galicia: “os centros

traballo como a unidade A\ : . ¥
X et educativos son os escenarios [/
formativa basica &

habituais da formacion”




:%)* XUNTA Formacion para o cambio e a innovacién
8¢] DE GALICIA

“Formacion innovadora: aquilo que a organizacion quere

aprender para ser mais eficiente e cumprir o seu
proposito”. Supon afrontar dous grandes retos:

darse conta das carencias que ten a
organizacion

decidir que necesita aprender nun
determinado sentido
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- 2o

O centro educativo: unidade J/' \1
basica de cambio e protagonista & (g &
directo do mesmo. X
¢~ .on O contexto organizativo é un 09
Y. dog >
5 elemento clave: traballo en

grupo como facilitador na
innovacion e participacion.

A formacion innovadora intégrase no seu
contexto especifico

i

A innovacion: realizada por
docentes de xeito individual
desde a institucion e en
funcion dos obxectivos desta.

Son os grupos, os 6rganos, e
non as persoas de xeito
individual e illado, gue mellor
resposta poden dar as
necesidades reais da
institucion.
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Non é un concepto absoluto, sendn gradual.
Establécense catro niveis.

\ A, \ \
g ) L
4 )

a mellora O cambio A transformacion O impacto

e Faise 0 mesmo e Non sd se mellora e Através dainnovacion * Ainnovacion con
pero dunha senon que se modificase repercusion directa na
maneira mais modifica substancialmente que se contorna econdmica e
eficiente. substancialmente as fai, como se fai e para social da organizacion.
formas de facer as quen se fai
cousas
o ), k / \ J \
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. o 7 ° . o 7
:T: D E GALI CIA Formacion para o cambio e a innovacidn

MODELO DE COMPETENCIAS

Deteccion e Formar
expectativas
Planificacion

e resposta Asesorar  Apoiar

Seguimiento e
avaliacion
Innovacion e
mellora

CANLES DE FORMACION
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Tension entre as
funcions de
liderado escolar e
de xestion escolar?

Liderado: centrado na vision, na motivacion, no futuro e os
equipos e nas persoas da escola.

e Creacion dunha vision compartida.
e Institucionalizar a capacidade de coordinar as accidons en pos de melloras.

e Céntrase no “por que” e o “que”, establecendo unha direccidn, alifiando
as persoas e motivando e inspirando.

¢ \/ision: establecen o rumbo e a direccion.
¢ Horizonte temporal: perspectiva a longo prazo.

Xestidn: proporciona sistemas e procesos para o bo
funcionamento diario da escola.

e Planificar, crear e dirixir sistemas organizacionales co fin de cumprir
misions e obxectivos.

* Mellorar e fortalecer a xestion da escola en todas as suas dimensidns.
® Ocupase do “como”, executan e implementan os plans para chegar ali.
* Horizonte temporal: obxectivos a curto prazo.

® Tanto o liderado como a xestidn son esenciais para o desenvolvemento exitoso da

’. escola, deben ir da man e combinar: ideas vs procesos, importante vs urxente

VI
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Formacione
innovacion

A formacion innovadora susténtase en catro elementos

Os procesos

O conecemento

As persoas

A tecnoloxia

/-l.Novidade
e2.Intencionalidade
3.Interiorizacion
*4.Creatividade
¢5.Sistematizacion
*6.Profundidade
e7.Pertinencia
*8.0rientada a resultados
*9.Permanencia

*10.Anticipacion
e11.Cultura
*12.Axentes
7 e [~—~~1
Caracteristicas <<
L~~7X]
(el
|




Caracteristicas dunha formacion innovadora
XUNTA

DE GALICIA

N\
¢ algo novo que propicia C un cambio que 1 ¢ implica unha aceptacion
unha melloracon deliberadamente se e apropiacion do cambio
respecto a unhasituacién propén lograrunha por parte das persoas
ben definida. mellora. que deben levalo a cabo.

1.Novidade '& 2.Intencionalidade 3.Interiorizacion

e capacidade para e accion planeadae » xeracion de cambios nas
identificar melloras, fixar sistematica que involucra concepcions, as actitudes
metas e desefiar procesos de avaliacidne e as practicas educativas
estratexias que reflexién critica acercada
aproveiten os recursos practica e a innovacion
dispofiibles para mesma.
acadalas.

\

4. Creatividade 5.Sistematizacion . o 6.Profundidade
S ; m{

o
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Caracteristicas dunha formacion innovadora

N
* adecuacionao contexto

socioeducativo que fai
dainnovacion unha
soluciéonaunha
problematicaben
definida.

( ’ - - \
® non é unhafinen si

mesma,sendon un
medio para lograr
mellor os fins da
educacion.

" ~N
* mantementoduranteo

tempo necesario para
converterse nanova
normalidade.

7.Pertinencia

8.0rientada aos

9.Permanencia ’!\
B

~

® colaboracione
articulacion de esforzos
entre os participantes.

Sty resultados /\/\/

(. ., ) [ . )
® recreacion clarade * cambios tanto nas

calesson as concepcions como na
caracteristicas da practica,que
situacion que se quere contribuenaformar
lograr. unha actitude abertaa
novos cambios.

000 12.Diversidade
u telnacla 1B = ]
¥ ®0 10.Anticipacion 11.Cultura E\}J‘,: de axentes A
’,,““:\ Vi
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DE GALICIA Centro: eixo da formacion
ITINERARIO FORMATIVO DE CENTRO BUSQUEDA DA EXCELENCIA\\
O que a escola debe O que a escola debe
S saber facer W
|, Oqueaescola O que a escola -—
. sabe —— - fai '
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L CATALOGO DE COMPETENCIAS J [ POSTO DE TRABALLO J

1 |

Perfil dexesable dosJ l Perfil real dos J_

\ 4

docentes docentes

il
= = |
Competencias * Competencias ==
requir actuais

I

Itinerario formativo e
plan de formacidn do centro
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XUNTA L re . e . ..,
DE GALICIA Analise, avaliacion e impacto da formacion

ﬁi:fﬁr Satisfaccion

3 e Valoraciéns informais (cuestionarios, observacions, ...)

@ Aprendizaxe
e Desenvolvementode competencias e vinculacidn & transferencia
O

Transferencia

¢ Aplicacion efectiva da aprendizaxe competencial, xeneralizado e
mantido no tempo

e
S
Impacto
) e Efectos cuantitativos e cualitativos para o centro

S |
4 4 — Profesorado —_—
ra ;;;

Prospectiva e deteccion de | Ferramenta (RSP N
necesidades

~—{ Admén. educativa —_—

I I 1
II'I“
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R XUNTA Ferramentas de deteccion de necesidades

W DE GALICIA

Anadlise, reflexion e avaliacion sobre
os diferentes plans e programas do
centro, referenciados a
competencias e descritores do
MCPD

AN NN U NN Y U N U U N N NI

Proxecto educativo de centro
Regulamento de réxime interior
Programacion xeral anual

Plan de convivencia

Plan de atencion & diversidade
Plan de accidn titorial

Plan de igualdade e coeducacion
Plan dixital de centro

Plan anual de lectura

Plan de internacionalizacién
Plan de formacién do profesorado
Plan de mellora

Plan de bibliotecas

Proxecto lingliistico de centro
Plan de comunicacion

Plan de autoproteccion
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EA XUNTA , B ,
XHd DE GALICIA Prospectiva e deteccion de necesidades

A deteccion de necesidades formativas é esencial para desenar plans
de formacion efectivos e adaptados.

* Necesidades reais # necesidades percibidas: non todo o que os docentes
demandan é unha necesidade obxectiva de formacién (Cano, 2017)

e Unha mala anadlise = formacidns innecesarias, repetitivas, pouco efectivas =
uso ineficaz dos recursos (Gairin, 2010)

A formacién docente debe basearse nun modelo de competencias:
claridade e estrutura, evita improvisacions na deteccién de
necesidades (Ministerio de Educacion e FP, 2023)

e Permite definir que é medible e que se considera desenvolvemento
’. profesional

73



ter XUNTA Metodoloxias colectivas para a deteccion de necesidades
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A XUNTA . . ..
i DE GALICIA  Estratexias individuais para a deteccion de

necesidades formativas




XUNTA

Equipo de formacion " Concienciacién e
do centro necesidade
~ Avaliacién de .
restiltados o Diagnodstico de
impacto situacion
Desenvolvemento dun
plan de formacion
" Implantacién de ( :
Fi)tinerarios Necesidades e
formativos obxectivos
| Elaboracién.de Equipo de apoio
plans formativos
externo
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» Solicitude e proposta de novos contidos formativos
na aplicacion de xestion FProfe

Ao filtrar por unha competencia profesional mostrase un listado coas necesidades engadidas polo profesorado.
Unha vez realizada a busca mostraranse as competencias profesionais, a data na que se engadiu a necesidade e o corpo/especialidade do mestre que xerou a necesidade.

Poderase ver unha descricion mais detallada pulsando no icona de Ver.

—Todas -
Competencia dixital docente
Competencia didactica

Competencia comunicativa
( Deteccién necesidades Competencia en desenvolvemento profesional
Competencia en organizacion escolar e colaboracidn
patos oersoais Competencia en satde, seguridade e benestar

Competencia inclusiva, social e cidada

onsulta/Inscricion

\estion actividades




+

EA XUNTA
4 DE GALICIA

36024495 - CRA de Vilaboa

nformes

Alta/Modificacién/Eliminacién de Informes
Plan de Formacion
FR
Dpinién profesorado
Patos persoais
onsulta/Inscricion
(estion actividades

Solicitud y propuesta de itinerarios

Busca Curriculo

formativos en los PFPP (aplicacion

— de xestion Fprofe)

(estion enquisas

atalogacion

Convocatorias

nformes
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ctividades

Jormacién

rofesorado
2 somos aulas mutigrado n
biblicteca escolar, de infon

das avaliaciéns ind

académicos

ta con alumnado at

Propuesta de itinerarios formativos en
los PFPP (aplicacion de xestion Fprofe)

o & finais do m

mentacién do c

© nas memorias que

izamos.
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Satisfaccion

¢ Valoraciéns informais (cuestionarios, observacions ...)

Transferencia

e Aplicacion efectiva da aprendizaxe competencial, xeneralizado e
mantido no tempo

Impacto

e Efectos cuantitativos e cualitativos para o centro

Aprendizaxe
e Desenvolvemento de competencias e vinculacién a transferencia
—
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Satisfaccion
13\ » Vialoracions informais (cuestionarios, observacions ...

Fprofe: enquisa de satisfaccion

Media por grupo

Docencia 466
Organizacion 464
Media actividade 4.65
Participantes na enquisa 14de26

Preguntas puntuables

Valor das puntuacions para as preguntas da enquisa: (1)mal, (2)reg suficiente, (4)ben, (5)moi ben.

Modificar Axud=

2= Orga 16n En branco Media Moda
Desempefio profesional do asesor/a: xestion e informacion da actividade 0 493 5
2. Grao de satisfaccion xeral coa actividade 0 471 5
3. Adecuacion da actividade &s subcompetencias, obxectivos e contidos 0 464 5
¢. Formacion proporcionada pola actividade en relacion @ competencia previa 0 436 5
5.Wlidade para a practica docente 0 457 5
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Aprendizaxe

¢ Desenvolvemento de competencias e

vinculacion a transferencia . . .
, Fprofe: evidencia de aprendizaxe e tarefa de

realizacion

Actividade

Total horas das xornadas da actividade

20.0
Xornadas
Data Horas Tipo Observacifins
PR L . Sesion presencial no CAFI. Estratexias para a deteccion, analisq elaboracion de propostas educativas na atencion ao
30/09/2024 16:30 - 20:30 N - ) ~
alumnado con trastorno do espectro autista , etc. Relatora: Dagfnar Gabriela Nedelcu.
o n L . Sesion presencial no CAFI. (Continuacion) Estratexias para a defeccion, analise, elaboracion de propostas educativas
07/10/2024 16:30 - 20:30 Z - . ) P
na atencion ao alumnado con trastorno do espectro autista, etfl. Relatora: Dagmar Gabriela Nedelcu
. . ) . Sesion presencial no CAFI. (Continuacion) Estratexias para a defeccion, analise, elaboracion de propostas educativas
14/10/2024 16:30 - 20:30 - - ) PR
\ . . na atencion ao alumnado con trastorno do espectro autista, et§ Relatora: Dagmar Gabriela Nedelcu
1 |
. @ 21/10/2024 15:00 - 20:00 SESION NON PRESENCIAL. Implicara a realizacion e entrega dunha tarefa que xustificaran as 5 horas non presenciais.

28/10/2024 17:00 - 20:00 Sesion de posta en comun das tarefas realizadas. Dinamiza a sesion Dagmar Gabriela Nedelcu.
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= Transferencia

» Aplicacon efectivada aprenclzaye competencial seneralzadoe

mantidono tempo

[ ¢\

Tarefas para a fase non presencial

Fprofe: aula virtual cunha evidencia de
transterencia e aplicacion a aula, e devolucion e
explicacion de resultados

I Bases para a realizacion das tarefas

1. Planificar unha estatexia de actuacion para

mellorar o nivel de autonomia do alumnado con

TEA dentro da aula ordinaria (establecer o punto

de inicio e a finalidade do programa, establecer os
obxectivos e os niveis de actuacion, ensinar

fisicamente os materiais adaptados desefiados

para apoiar a implementacion do programa,

ensinar e comentar a forma de avaliacion do grao

de satisfaccion e adquisicién de habilidades por 83
parte do alumnado con TEA).
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Impacto o g
Fprofe: evidencia de impacto da formacion

(indicadores, ...)

* Efectos cuantitativos e cualitativos para
0 centro

Inicio Deteccion necesidades Lifias de traballo Itinerarios Equipos de formacién tividades Documentacion Xestion econémica

Actas/Diplomas Enquisas Sinatura dixital Control Indicadores avaliacion le actividade Indicadores acreditacion

S2431015 PFPP 2024/2025 15027551 - CRA de Rianxo

Indicadores de avaliacion da aplicacién e impacto nas aulas

icadores de avaliacion da aplicacion na aula

Itinerario Caracteristica Indicador Criterio aceptacion Temporalizacion Accion

Ao longo do cixso =

0 80% do profesorado participante pon\gn
comun un banco de ideas para aplicaciol
didécticas activas

Metodoloxias activas e inclusivas no CRA de
Rianxo cos Polos creativos

0 profesorado concreta un

Banco de ideas e posta egfpractica .
! P ! banco de propostas didacticas

Indicadores de avaliacion do impacto na aula

Itinerario Caracteristi Indicador Criterio aceptacion Temporalizacion Accién

Tras revisar o impacto das
actividades nas aulas
(motivacion, analise

encial), porponse actual...

! . & Metodoloxias activas e inclusivas no CRA de

Rianxo cos Polos creativos Actualizase a Concrecion curricular
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O desafio da
transformacion
implica tamén tres
movementos

kil

Do cofiecemento persoal e implicito

e Ao coinecemento colectivo e explicito.

Da xestion escolar rutineira

e A unha xestion integrada e interactiva baseada na
xeracion de coinecemento e aprendizaxe.

Da competencia desaproivetada e a incompetencia ignorada

e A conformacion de equipos de traballo que
xestionen e xeneren conecemento mediante a
autoavaliacione a mellora continua.
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PERSONALIZACION

Formacidn pertinente,
flexible e adaptada as
necesidades e

XUNTA
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Principios de actuacion do PAF 2025-26

ﬂ]é

AVALIACION

CONTINUIDADE INNOVACION COLABORACION

Fomenta a reflexién
critica sobre a propia
practica docentee o

Mecanismos de
avaliacion para medir o
impacto no desempefio

Formacidn actualizada e
innovadora para
promover o liderado

Formacién continua e
sostida no tempo para ir
adquirindo novas

demandas do habilidades e pedagdxico do impacto das estratexias do profesorado e na
profesorado, dos conecementos de forma profesorado e poidan pedagoxicas e a aprendizaxe do
centros e dos contextos progresiva ser axentes de cambioe  colaboracion e o traballo estudantado
p __‘,_,_\educativos promotores da mellora en equipo

continua

4

V. &
4 L 4

INCLUSION

Principios éticos que
promoven a equidade, a
inclusidn, o respecto a
diversidade e &
responsabilidade social
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O futuro... tres premisas (moi presentes e actuais)
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1.- Actualizacion, redefinicion e
reconecemento das competencias
profesionais docentes

Protagonismo das “competencias brandas”: asociadas ao
comportamento da persoa, ao seu desempeno social, liderado e
manexo emocional.

‘ LX)

’. 88
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2.- Evolucion cara a un modelo
de organizacions educativas
competentes

Centros educativos como organizaciéns vivas, intelixentes, que crean
coflecemento e facilitan o desenvolvemento das persoas.

Non basta con ter un profesorado moi competente, son necesarios uns
.obxectivos e fins comuns (un plan, unha estratexia)
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3.- Avaliar o impacto da formacion
no modelo educativo

Preguntas:

fomos capaces de dar unha resposta as demandas realizadas?

esta resposta foi satisfactoria, cumprironse as expectativas do
profesorado e melloraron as sias competencias profesionais?

gue impacto e repercusion tivo a actuacion da rede de formacion no
centro educativo?

en que medida a mellora das competencias profesionais do profesorado
e do centro como organizacion determinan uns mellores resultados
académicos do alumnado, do centro e por tanto do propio sistema
educativo?
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“El cambio innovador debe ser profundo,
inteligente, completo, emponderante vy
elegante. La innovacion polariza a la gente,
entre quienes la adoran y los que |Ia
detestan. No tengas miedo; lo que te deberia
preocupar es que te ignoren"

Guy Kawasaki

“Lo que no es util para la colmena no es util
para la abeja”

Marco Aurelio

[ ¢\
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!
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Moitas grazas

josealberto.hernandez@edu.xuntal.gal

@josealbertohe
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