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1. INTRODUCION

Un plan de mellora ¢ un conxunto de medidas que se toman nunha organizacidén para
mellorar o seu rendemento. Nos centros educativos son unha ferramenta moi util para
progresar en numerosos aspectos (organizativos, de rendemento escolar, de calidade
pedagoxica...). Determinadas accions de mellora xa se implementan en diversos
proxectos ou iniciativas, por exemplo, nos referidos & inclusiéon ou innovacion, ao
desenvolvemento das tecnoloxias... O plan de mellora do centro debe partir dunha
diagnose e definicion das areas que se pretenden mellorar.

Se temos en conta o denominado método EMARP, recomendado a hora de elixir un
aspecto a mellorar, un Plan de mellora debe ser:

» Especifico: ataca un problema do centro.

* Medible: somos quen de medir o problema, de establecer un punto de partida e
de fixar obxectivos para que dita mellora sexa efectiva.

* Alcanzable: a meta ¢ realista.

* Relevante: vai mellorar un/s aspecto/s do funcionamento do centro.

* Programado: a iniciativa ten unha data de execucion e pénsase que se finalizara
no tempo que se indicard, ainda que poidan sinalarse datas de revision.

Este documento constitie un instrumento de apoio ao centro para que, dentro da stia
autonomia, € en consonancia cos obxectivos de desenvolvemento sostible (ODS) da
Axenda 2030, concretamente cos obxectivos 4 (Educacion de calidade) e 5 (Igualdade
de xénero), que posibilita por en marcha un plan de mellora no que se poida, en funcion
das necesidades que detectamos, acadar o éxito educativo a través da implementacion
de accidons que promovan a igualdade de oportunidades entre homes e mulleres, a
inclusion, a reducion das taxas de abandono escolar temperan, o desenvolvemento da
competencia emocional e, en xeral, a mellora do clima escolar de toda a comunidade
educativa.

A Lei Organica 2/2006, do 3 de maio, de Educacion segundo a redaccion dada pola
Lei organica 3/2020, do 29 de decembro, pola que se modifica a Lei Organica 2/2006,
do 3 de maio, de Educacion, establece no seu artigo 121.2.II que “O proxecto
educativo incorporara un plan de mellora, que se revisara periodicamente, no que, a
partir da andlise dos diferentes procesos de avaliacion do alumnado e do propio centro,

se propofian as estratexias e actuacions necesarias para mellorar os resultados



educativos e os procedementos de coordinacion e de relacion coas familias e o
contorno”.

No artigo 21 da Lei Organica citada no paragrafo anterior, referente 4 avaliacion de
diagnéstico, dise que “No marco dos plans de mellora aos que se refire o artigo 121 e a
partir da andlise dos resultados da avaliaciéon de diagnostico, as Administracions
educativas promoveran que os centros elaboren propostas de actuacion que contribuan a
que o alumnado alcance as competencias establecidas, permitan adoptar medidas de
mellora da calidade e da equidade da educacion e orienten a préactica docente”. Na
mesma lei, no artigo 144.1, sobre as avaliacions de diagndstico, establécese que “Os
centros educativos teran en conta os resultados destas avaliacions no desefio dos seus
plans de mellora”.

Pola sua parte, a RESOLUCION de 17 de xuiio de 2021, da Secretaria Xeral de
Educacion e Formacion Profesional, pola que se ditan instrucions para o
desenvolvemento das ensinanzas de educacion infantil, educacion primaria, educacion
secundaria obrigatoria e bacharelato no curso académico 2021/22, establecia na sua
Disposicion adicional sexta que “os centros docentes elaboraran un plan de mellora de
acordo coas instrucions que dite a Secretaria Xeral de Educaciéon e Formacion

Profesional”. Porén, estas instrucions ainda non se ditaron.



2. DETECCION DE NECESIDADES

O CEIP de Practicas Lopez Ferreiro, € un centro publico de Educacion Infantil e Primaria,
situado na zona antiga da cidade de Santiago, entre a avenida de Xoan XXIII e a raa Xasmins.
E un centro lifia 2 con desdobres, neste momento, en 3° ¢ 5°, nos que hai tres aulas por curso.

No curso 2025/26, a matricula do centro ¢ de 378 nenos e nenas. No plano sociocultural, a
maioria das familias pertence a niveis socioecondomicos medios e medios-altos, se ben o perfil
do alumnado e do seu contexto ¢ heteroxéneo. A grande parte do alumnado ¢ de procedencia
urbana, alglins nenos e algunhas nenas pertence a minorias étnicas, outros e outras presentan
diferentes necesidades, e estd aumentar o alumnado con dificultades de aprendizaxe. A
inmensa maioria procede do concello ou concellos da bisbarra e, nos ltimos anos, aumentou
o numero de alumnos e alumnas oriundos e oriundas doutros paises ou areas xeograficas.

Para a deteccion das necesidades principais do centro revisaronse, en primeiro lugar, os
documentos que forman parte do PEC do centro, os Plans e Proxectos que se desenvolven a
longo prazo nos centros educativos: Proxecto lingiiistico, Plan Xeral de Atencion a
Diversidade, Plan de Biblioteca, Plan de Actividades Fisicas e Habitos Saudables e Plan
Dixital e os Gltimos que se estan a elaborar ao tempo deste, o Plan de Accion Titorial € o
PLEA.

Na Comisién de Coordinacion Pedagoxica analizaronse, nas diferentes sesions desde finais
do curso pasado, as necesidades detectadas e as que se lle quere dar solucion.

Revisaronse tamén documentos que achegan informacion relevante como o DRD, as actas
dos claustros e consellos, da CCP e as da Comision de Convivencia. Examinouse o documento
de Reflexions sobre a Avaliacion de Diagnostico, realizado o curso pasado. Tivéronse en conta
as contribucions da persoa coordinadora de benestar e convivencia, das persoas coordinadoras
da Biblioteca e do EDLG, da xefatura do DO, e do Equipo directivo. Ademais, valoraronse
polo miudo as suxestions dos alumnos e das alumnas que conforman o Consello Escolar do
Alumnado e daqueles e daquelas que forman parte dos Equipos de Axuda.

Por ultimo, tivéronse en conta os rexistros de incidencias, as actas das reunions de avaliacion
e de titorias e as achegas a través da caixa de suxestions ou a través do Punto Laranxa.

Todos estes documentos, reflicten unha vision ampla das necesidades do centro, pondo de
manifesto as carencias que se detectan nos ultimos tempos.

Expodinense duas necesidades principais a acadar co resultado que recollen as andlises DAFO

que se presentan que, 4 siia vez provocan que se ponan en marcha diferentes accions.



3. IMPLEMENTACION E AVALIACION DO PLAN

NECESIDADE 1

"Mellora da competencia lingiiistica do alumnado, especialmente na expresion

escrita e na comprension lectora, garantindo a coherencia metodoloxica, a

coordinacion docente e o uso eficaz dos recursos de lectura do centro"

ORIXE INTERNA

ORIXE EXTERNA

DEBILIDADES

AMEAZAS

* Escaseza de coordinacion, no plano da
lectoescritura entre etapas e entre o0s /as
docentes do ciclo.

* Carencia de criterios metodoldxicos
activos e comuns entre etapas.

* Baixo aproveitamento da biblioteca
escolar e bibliotecas de aula desactualizadas.

* Integracion insuficiente e non sistematica
da lectura e escritura nas distintas areas.

* Uso desigual e non estandarizado de
instrumentos e técnicas de avaliacion da
expresion escrita.

* Dificultades para dar resposta 4
diversidade do alumnado na  competencia

lingiiistica.

Desigual implicacién das
familias e diversidade de
contextos socioculturais que
condicionan o acceso a lectura.

Menor exposiciéon & lectura
tradicional fronte ao consumo de
contidos dixitais inmediatos.

Menor cultura lectora nos
fogares fronte ao avance dos
medios audiovisuais.

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

* Alto nivel de experiencia, implicacion e
capacidade de reflexion do profesorado sobre
a sua practica educativa ao respecto da
lectoescritura.

* Existencia dunha biblioteca escolar con
recursos € proxectos activos.

* Participacion en proxectos formativos e
programas de fomento da lectura no centro.

* Posibilidade de traballar a competencia
lingiiistica de maneira transversal nas distintas

areas do curriculo.

Implicacion dunha parte
significativa das familias nos
procesos de aprendizaxe € no
fomento da lectura.

Participacion en programas de
formacion ofertados polo,
Concello, USC, e outros
organismos da contorna.

Convocatorias ¢ plans ofertados
pola Consellaria: PLAMBE,
Clubs de lectura, Lectura e
familias...




INSTRUMENTOS DE RECOLLIDA

* Avaliacion de diagnostico en 4° de primaria.

* Reflexion do Claustro sobre os resultados da Avaliacion de diagndstico

» Avaliacion continua por parte do profesorado nas aulas.

* Enquisas para a elaboracion do PLEA e outros Plans de centro.

* Revision trimestrais, avaliacions.

OBSERVACIONS

Partirase da adaptaciéon ao desenvolvemento neuroldxico-evolutivo do alumnado,

procurando estratexias axustadas ao avance dos nenos e das nenas nun contexto lidico

(Decreto 150/2022).

Ponerase especial énfase en garantir a inclusion educativa e a atencion personalizada

ao alumnado para a prevencion de dificultades de aprendizaxe (Decreto 155/2022)

COORDINACION DOCENTE

Accién

Coordinacion entre o profesorado dos diferentes ciclos e destes

cos equipo de biblioteca e DLG

Temporalizacion

* 3° trimestre curso 2025-26: primeiras xuntanzas de

coordinacién entre etapas, de nivel e co equipo de biblioteca e
EDLG.

* Curso 2026-2027: desenvolvemento e seguimento trimestral

Valor de partida

Ausencia dun sistema estable de coordinacion internivel e cos
equipos de biblioteca e DLG, con escasa planificacion conxunta

de actuacions relacionadas coa competencia lingiiistica.

Criterio de éxito

Realizacion sistematica de reunidns de coordinacion e posta en

marcha de actuacidns conxuntas entre ciclos e coa biblioteca.

¢ N°de reunidns de coordinacion realizadas

Indicadores * N°de propostas ou actuacions conxuntas desenvolvidas
* Rexistro de acordos adoptados
Responsables Equipo directivo, Equipo de biblioteca e Claustro.
Tempo real de coordinacién entre o profesorado, recursos e
iniciativas realizadas desde a biblioteca escolar, desde o EDLG,
Recursos

ferramentas dixitais do centro (E-Dixgal, plataforma do

centro)...




METODOLOXIA COMUN E PROGRESION DA LECTOESCRITURA

Accién

Establecemento e aplicaciéon de criterios metodoléxicos
activos e compartidos, tendo en conta a lexislacion vixente,
para o desenvolvemento progresivo da lectoescritura en todas

as etapas educativas.

Temporalizacion

* 3°trimestre (curso 2025-2026): definicion de criterios
e Curso 2026-2027: aplicacion nas aulas e seguimento

trimestral

Valor de partida

Ausencia de criterios metodoldxicos comuns entre etapas, con
practicas docentes heteroxéneas e falta de progresion

estruturada no ensino da lectoescritura.

Criterio de éxito

Desenvolvemento de procesos de E/A centrados na
adquisicion de estratexias de comprension lectora e incremento
da participacion do alumnado en actividades comunicativas
que redunden na mellora progresiva das suas producidns orais

e escritas.

Indicadores

* Elaboracion dun documento de criterios metodoldxicos
comuns e incorporacion nas programacions didacticas.

* N° de reuniéons de coordinacion para o desefio e
seguimento.

* Achegamento de estratexias de comprension lectora e
utilizacion por parte do alumnado.

e Uso de estratexias comuns de ensino da escritura nas aulas

Responsables

Equipo directivo, coordinacion de ciclos, DO e profesorado.

Recursos

Tempo real de coordinacion entre o profesorado, formacidns a
través do CAFI e outras entidades, materiais didacticos

dispoiiibles.

DESENVOLVEMENTO DA COMUNICACION ORAL E ESCRITA

Desenvolvemento da competencia comunicativa oral e escrita

mediante a realizacion de actividades significativas e

Accion contextualizadas, vinculadas & vida do alumnado, 4as
conmemoracions escolares e/ou a propostas dos diferentes
equipos.

Temporalizacion | ¢ 3° trimestre (curso 2025-2026): planificacion inicial de

actividades.




* Curso 2026-2027: desenvolvemento ao longo de todo o

curso

Valor de partida

Predominio de tarefas pouco significativas e escasa practica da

expresion oral e escrita en contextos reais.

Criterio de éxito

Incremento da participacion do alumnado en actividades
comunicativas e mellora progresiva das suas producions orais e

escritas en contextos significativos.

* N° de conmemoracions e/ou de actividades dos diferentes
equipos (Biblioteca, Plan Dixital, EDLG), nas que se integran

actividades de expresion oral e/ou escrita.

Indicadores * Proposta de actividades de animacion 4 lectura a través da
iniciacion ao uso de diferentes soportes e tipoloxias textuais.
* Inclusion destas actividades nas programaciéons ou
planificacions de aula.
Responsables Claustro, coordinacion de ciclos, equipos de dinamizacion
Materiais de aula, recursos da biblioteca escolar e tempo de
Recursos

coordinacion docente.




NECESIDADE 2:
"Mellora do clima de convivencia do centro, garantindo un contorno inclusivo

baseado no respecto e na xestion pacifica dos conflitos, que favoreza o benestar

emocional da comunidade educativa'

ORIXE INTERNA

ORIXE EXTERNA

DEBILIDADES

AMEAZAS

* Implementacion desigual de estratexias de
prevencion e resolucion de conflitos no centro.

* Necesidade de reforzar a educacidon
coemocional de forma estruturada.

* Presenza de condutas disruptivas por parte
do alumnado.

* Aparicion de conflitos en espazos comuns e
tempos de lecer, especialmente entre alumnado
de diferentes grupos e niveis.

* Dificultades de integraciéon social dalgin

alumnado no seu grupo de iguais.

* Influencia de factores externos
(contexto social, familiar, uso de
pantallas e dispositivos mobiles
etc.) na aparicion de conflitos e na
xestion emocional do alumnado.

* Dificultades na continuidade
das normas e habitos de
convivencia entre o ambito escolar
e o familiar.

* Exposicidon a situacions
violentas e ao clima competitivo na

vida cotid.

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

* Implicaciéon do equipo docente, da direccion,
da coordinacion de benestar e da xefatura do D.O.
na prevencion e resolucion de conflitos.

* Baixo porcentaxe de alumnado que presenta
condutas disruptivas.

* Existencia de recunchos da calma nas aulas,
nos corredores € no centro.

* Existencia de dindmicas e iniciativas de centro
orientadas a mellora da convivencia (Convive+,
MUS-E, Consello escolar do alumnado, Venres
Creativos, Xogos Internivel,...)

* Participacion en obradoiros, proxectos de
aprendizaxe-servizo e formacion do profesorado
relacionados coa cohesion grupal e a educacion

emocional.

* Consello Municipal da infancia.
* Dispoiiibilidade de programas e
recursos externos orientados a
formacion e a4 mellora da
convivencia e¢ do benestar
emocional para toda a comunidade
educativa.

* Colaboracién con entidades e
institucions da contorna para o
desenvolvemento de actividades
relacionadas coa convivencia e a

educacidon emocional.




INSTRUMENTOS DE RECOLLIDA

¢ Rexistro de incidencias do alumnado.

* Reunions periddicas entre profesorado: ciclos, avaliacions, ...

* Punto laranxa, caixa de suxestions, Termoémetro acoso escolar, sociogramas...
¢ Comision de convivencia

* Observacion directa, escoita activa e rexistro de actas das diferentes reunions.

OBSERVACIONS

As condutas contrarias 4 convivencia rexistradas no centro nos ultimos cursos
amosan unha baixa incidencia de situaciéns graves, que pofien de manifesto a
importancia das propostas de fomento da igualdade que se desenvolven. A maior parte
das incidencias detectadas corresponden a conflitos leves, relacionados
fundamentalmente con comentarios ou actitudes machistas, racistas ou capacitistas.
No ultimo curso escolar rexistrouse un unico procedemento conciliado, o que indica,

en termos xerais, un clima de convivencia positivo no centro.

DETECCION TEMPERA E INCLUSION DO ALUMNADO

Implementacion das medidas do Plan de Acollida e de
Accion estratexias para a deteccion tempera de situacions de exclusion e

o fomento da integracion do alumnado.

e 3° trimestre (curso 2025-2026): definicion de medidas e
Temporalizacion | coordinacion inicial.

* Curso 2026-2027: aplicacion e seguimento trimestral

Incorporacion do alumnado ao longo de todo o curso, existencia
_ de nenos e nenas con dificultades de integracion social e falta de
Valor de partida o ' _ . _
aplicacion non sistematica dos mecanismos de deteccion

temperd e de acompafiamento.

Implementacion do Plan de acollida e aplicacion sistematica
Criterio de éxito | dos mecanismos de deteccion temperda e de medidas de

acompanamento.

e Rexistro de incidencias detectadas e medidas de

acompafiamento adoptadas.

Indicadores ' ' _ _ .
* Inclusion de medidas de acollida e de integraciéon nas
programacions ou plans de aula.
Responsables Equipo directivo, xefatura do DO e claustro.
Recursos Formacions a través do CAFI e outras entidades, Plan de

Acollida, Consello escolar do alumnado, instrumentos de




| observacion e rexistro. ..

COEDUCACION EMOCIONAL E RESOLUCION DE CONFLITOS

Desenvolvemento de actividades e experiencias orientadas &
‘ identificacion, expresion e regulacion das emocions tendo en
Accion ) ) )
conta a perspectiva de xénero, para mellorar a convivencia entre

a comunidade educativa.

* 3° trimestre (curso 2025-2026): planificacion e seleccion de
propostas, tendo en conta as normas e plans do centro (NOFC,
Temporalizacion | Plan de Convivencia, Plan de Acollida, Plan de Igualdade e Plan
de Actividades Fisicas e Habitos Saudables)

* Curso 2026-2027: aplicacion e seguimento trimestral

Aplicaciéon non sistematica de estratexias relacionadas coa
Valor de partida | coeducacion emocional e a resolucion de conflitos na practica

educativa do centro.

Integracion progresiva de actividades e dinamicas relacionadas
Criterio de éxito | coa coeducacion emocional nas programacions e na practica

diaria e mellora do clima do centro.

e Rexistro de incidencias detectadas e medidas de

acompanamento adoptadas

Indicadores L . . B .
* Inclusion de dinamicas de regulacién emocional nas
programacions ou rutinas de aula
Equipo directivo, coordinaciéon de benestar e convivencia,
Responsables -
xefatura do DO, Claustro e Familias.
Formacion do profesorado (CAFI e outras entidades),
programas do centro (Convive+, MUS-E, Consello escolar do
Recursos

alumnado, Plan Director,...), materiais de coeducacion

emocional e tempo de coordinacion.




4. SEGUIMENTO DO PLAN

O seguimento do Plan de Mellora, levarase a cabo a través da avaliacion que se
realizard tendo en conta os criterios de éxito reflectidos nos indicadores e superado o
valor de partida.

Realizarase trimestralmente a través da Comision de Coordinacion Pedagodxica do
centro. Esta comision analizard ademais o desenvolvemento dos obxectivos e accions
formulados e comunicara ao equipo directivo os resultados deste seguimento. Con
posterioridade a esta andlise, o equipo directivo informara o claustro do profesorado dos
resultados desta avaliacion e seguimento. Ao final de curso, serd informado tamén o

consello escolar.



