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1. Introduccion. Por qué es
importante emprender
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1. Introduccion. Por qué es importante emprender

La vieja promesa del sistema educativo:

> Si te esfuerzas mucho en tus estudios, al acabar tienes trabajo seguro

> Grandes empresas contratan personal en puestos a tiempo completo.

Promesa lejana por la situacién econdémica actual
y la competencia global

i IBDO



1. Introduccion. Por qué es importante emprender

Los empleadores valoran que el estudiante haya realizado practicas,

ero...;quién consigue las practicas?
¢

> Menos de la mitad de los estudiantes consiguen practicas

> Muchos menos consiguen que sean contratados directamente

No hay conducto regular para
incorporarse al mundo laboral
como antes

i IBDO




1. Introduccion. Por qué es importante emprender

...entonces, cual es la alternativa
posible?

\/Enviar curriculum??

‘/Rogarle a terceros que nos de una
oportunidad??

EMPRENDER!!! ES
LA ALTERNATIVA
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1. Introduccion. Por qué es importante emprender

...Que es interesante transmitir?

Se debe formar en cultura

emprendedora:
» Habilidades para la comunicacion

» Habilidades para el trabajo en equipo
» Creatividad

» Innovacion
» Asuncion de riesgos

i |IBDO



1. Introduccion. Por qué es importante emprender

...Qué valoran los empleadores?

Los empleadores prefieren a un joven

emprendedor que a un joven con practicas
en su curriculum
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1. Introduccion. Por qué es importante emprender

...una alternativa a la salida de la crisis

Construir un modelo de economia
emprendedora, como via de salida a la
crisis actual

i |IBDO



1. Introduccion. Por qué es importante emprender

...una alternativa a la salida de la crisis

El emprendimiento espanol se caracteriza:
> Es un emprendimiento de oportunidad
> Relacionado con actividades de consumo
> Poco exportador

> Clima de negocio poco favorable a
emprendimiento
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1. Introduccion. Por qué es importante emprender

pero...un emprendedor nace o se hace?

El ser humano es emprendedor por
naturaleza

i IBDO



1. Introduccion. Por qué es importante emprender

...es lo mismo EMPRENDEDOR que
EMPRESARIO?

Todo empresario es emprendedor
...pero no todo emprendedor es empresario

EMPRENDEDOR

Es el propietario del negocio
No tiene jefe
Es el responsable del éxito o fracaso de

su negocio
Tiene éxito satisfaciendo una necesidad

del cliente

EMPLEADO

No es el propietario del negocio
Trabaja para alguien mas

Es responsable de hacer su trabajo

Tiene éxito haciendo su trabajo
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1. Introduccion. Por qué es importante emprender

...como definimos al emprendedor?

Como una persona que impulsa acciones
dificultosas o azarosas

Como una persona dispuesta a asumir riesgos
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1. Introduccion. Por qué es importante emprender

...qué tipo de personas se convierten en
emprendedores?

> Muchos emprendedores exitosos comenzaron con
poco dinero

> Mas de la mitad de emprendedores exitosos tenian
padres propietarios de un negocio

> El 35% emprendedores son menores de 30 afos
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1. Introduccion. Por qué es importante emprender

...qué tipo de personas se convierten en
emprendedores?

PERFIL DEL EMPRENDEDOR EN ESPANA

Hombre (61,4% del total)

38 anos

Nivel de renta: medio-bajo

Tamano medio del hogar: 3 miembros
Motivacion: oportunidad

Sector: consumo
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1. Introduccion. Por qué es importante emprender

...pros y contras de convertirse en
emprendedor

4 ON CONTRAS

Independencia Fracaso del negocio

Satisfaccion Obstaculos
Recompensas financieras Soledad
Autoestima Inseguridad financiera

Autodisciplina Horario prolongado
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1. Introduccion. Por qué es importante emprender

...cuales son las habilidades del emprendedor?

> Hay personas que poseen cualidades o rasgos propios
distintivos de su personalidad

> Estas cualidades configuran individuos con distintos
talentos o potencialidades

> Pero esas potencialidades si no se educan o entrenan,
disminuyen
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1. Introduccion. Por qué es importante emprender

...cuales son las habilidades del emprendedor?

TRES PRINCIPALES RASGOS CARACTERISTICOS DEL
EMPRENDEDOR EXITOSO

> Creatividad

> Innovacién
» Asuncion de riesgos
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1. Introduccion. Por qué es importante emprender

...cuales son las habilidades del emprendedor?

> Iniciativa y busqueda de oportunidades
> Persistencia

> Cumplimiento de compromisos

> Exigencia de calidad y eficiencia

> Establecimiento de metas y objetivos
> Busqueda de informacioén

> Planificacién sistematica y control

> Persuasion y redes de apoyo

» Autoconfianza e independencia
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1. Introduccion. Por qué es importante emprender

...cual es nuestro perfil de emprendedor?

EJERCICIO 1 DE EVALUACION DE PERFIL EMPRENDEDOR
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1. Introduccion. Por qué es importante emprender
...cual es nuestro perfil de emprendedor?

EJERCICIO 1 DE EVALUACION DE PERFIL EMPRENDEDOR

Nivel 1 a 2 Tiene un perfil emprendedor muy bajo.
Presenta en forma aislada algunas conductas
emprendedoras. No da garantia de logro en sus
proyectos. Es recomendable que trabaje fuertemente
en un plan de superacion personal con apoyo externo.

Nivel 2 a 3 Tiene un perfil emprendedor bajo. Presenta
solo algunos habitos emprendedores activos, por lo
que su comportamiento para emprender es débil y
requiere un apoyo intenso, seguimiento y orientacion
permanente para revisar sus planes y proyectos de

' negocio. IBDO




1. Introduccion. Por qué es importante emprender
...cual es nuestro perfil de emprendedor?

EJERCICIO 1 DE EVALUACION DE PERFIL EMPRENDEDOR

Nivel 3 a 4 Tienen un perfil emprendedor mediano,
caracterizado por una manifestaciéon discontinua de
sus habitos: en algunas areas alto y en otras bajo.
Requiere apoyo sistematico y seguimiento para
superar sus debilidades y tener mayor efectividad en
Sus acciones.

Nivel 4 a 5: Tiene un alto perfil emprendedor, marcado
por una estructura estable de habitos emprendedores
que lo habilita para sustentar exitosamente un
proyecto de negocio y con minimo apoyo consolidara
sus actividades econémicas.
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2. Tipologia de proyectos
emprendedores
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2. Tipologia de proyectos emprendedores

...qué es lo que motiva a un emprendedor?

Existen cinco tipos:

> C L I E N T E Tecnologia

Solucién

> PROBLEMA S
» PRODUCTO i =
> TECNOLOGIA
> VENTAS
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2. Tipologia de proyectos emprendedores

...qué es lo que motiva a un emprendedor?

Tecnologia

CLIENTE:

El emprendedor quiere realizar algo para un cliente o
segmento de clientes.

Los proyectos se centran en generar valor y solucionar

problemas para este tipo de clientes, independientemente
de la tecnologia utilizada.
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2. Tipologia de proyectos emprendedores

...qué es lo que motiva a un emprendedor?

PROBLEMA:

Un emprendedor decide montar una empresa porque ha
experimentado un problema en sus propias carnes, en
terceros o por quejas de su entorno y decide solucionarlo.

Es este caso es interesante que el problema sea compartido
por un numero suficiente de personas y que la decision no
esté condicionada por tus necesidades.
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2. Tipologia de proyectos emprendedores

...qué es lo que motiva a un emprendedor?

PRODUCTO:

Un emprendedor tiene en mente un producto, el que sea, lo
ve...

Es la tipologia mas comun de las tipologias y la que mas
riesgo entrana ya que hay que preguntar qué problema va a
solucionar ese producto, si hay mercado para él.
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2. Tipologia de proyectos emprendedores

...qué es lo que motiva a un emprendedor?

PRODUCTO:

@ Tecnologia
— Solucion
El pelaplatanos.mp4

Problema

(Cliente
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2. Tipologia de proyectos emprendedores

...qué es lo que motiva a un emprendedor?

TECNOLOGIA:

El emprendedor ha definido/creado/inventado una
tecnologia o plataforma. En el proceso de creacién el
emprendedor busca los problemas que trata de resolver esa
tecnologia lo cual le lleva a identificar el segmento de
clientes a los qué dirigirse.
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2. Tipologia de proyectos emprendedores

...qué es lo que motiva a un emprendedor?

Tecnologi

VENTAS:

El emprendedor esta motivado por vender.
Lo relevante para el es conseguir ventas,

independientemente del segmento de clientes, de la
tecnologia, o del producto.
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2. Tipologia de proyectos emprendedores

...cual es la tipologia de los emprendedores en
el momento actual?

La situacion de crisis actual es una gran ventaja en vez
de una barrera para muchos emprendedores ...pero
hay dificultades que hay que superar

En 2008 tasa Numero de

emprendedora empresas cerradas
cayo 8% incrementé 30%
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2. Tipologia de proyectos emprendedores

...cual es la tipologia de los emprendedores
en el momento actual?

Caracteristicas de los nuevos emprendedores:
v Muy optimistas

v’ Austeros

4 Mayor provision financiera

v’ Paciencia

4 Aprovechar las ventajas

v Ser muy flexible
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2. Tipologia de proyectos emprendedores

...cual es la tipologia de los emprendedores
en el momento actual?

Caracteristicas de los nuevos emprendedores:
v’ Rentabilizar nuevas tecnologias

‘/ Buscar nuevos mercados

v’ Cuidar mucho al cliente y proveedores
4 Aprovechar las nuevas tendencias

I |IBDO



3. Ciclo de vida de la empresa
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3. Ciclo de vida de la empresa

...cual es el ciclo de vida de una empresa?

RENACIMIENTO
B/




3. Ciclo de vida de la empresa

...cual es el ciclo de vida de una empresa?




3. Ciclo de vida de la empresa

...cual es el ciclo de vida de una empresa?

NACIMIENTO:

Momento de maxima innovacion
Introduccion en el mercado
Estructura pequeia e informal
Métodos de decision altamente centralizados
Penetracion en mercado compitiendo a precios bajos o
buscando un nicho de mercado

Inicialmente el negocio genera pérdidas que se cubren
con financiacion

Casi tres cuartas partes de las empresas no sobreviven

' a esta fase. |IBDO



3. Ciclo de vida de la empresa

...cual es el ciclo de vida de una empresa?




3. Ciclo de vida de la empresa

...cual es el ciclo de vida de una empresa7

CRECIMIENTO:

Para llegar a esta fase es
importante: tener una clara
ventaja competitiva, tener una
buena cartera de clientes
satisfechos, una deuda asumible y
los costes controlados.

Se fidelizan clientes, se abren nuevos mercados y se

desarrollan nuevos productos o se mejoran los

existentes.

Se amplia la estructura, se delegan ciertas decisiones y
' se establecen protocolos internos. IBDO




3. Ciclo de vida de la empresa

...cual es el ciclo de vida de una empresa?

NACIMIENTO CRECIMIENTO MADUREZ RENACIMIENTO
> — ‘ B |




3. Ciclo de vida de la empresa

...cual es el ciclo de vida de una empresa7

MADUREZ:

Se alcanza el tamaiio 6ptimo en el
mercado y se inicia una
competencia intensa con las
empresas importantes del sector.

Es necesario estar atento al mercado para adaptarse
rapidamente a los cambios. Estrategia defensiva.
Objetivo: alcanzar la eficiencia en todos los aspectos:
anadir valor al producto, incrementar margenes...
La estructura de la empresa se amplia y se hace mas
compleja, lo que obliga a formalizar procedlmlentos

' con el riesgo de burocratizacion bO




3. Ciclo de vida de la empresa

...cual es el ciclo de vida de una empresa?




3. Ciclo de vida de la empresa

...cual es el ciclo de vida de una empresa7

RENACIMIENTO:
Se llega a esta fase desde la fase
de declive, o directamente desde
la etapa de madurez.
“Reinvencion” de la empresa:
nuevos productos, nuevos mercados.
Desburocratizacion de la empresa: Descentralizacion de
decisiones pero mayor coordinacion.
Fomento de innovacion: grupos de mejora, innovacion
en procesos, productos, organizacion, comercializacion.
Se crean divisiones, filiales y se coopera con otras

' empresas para lanzar nuevos proyectos |BDO




3. Ciclo de vida de la empresa

...cual es el ciclo de vida de una empresa?




3. Ciclo de vida de la empresa

...cual es el ciclo de vida de una empresa?

CICLO DE VIDA DE LAS EMPRESAS d IDACCION ertepreneunng pecre
NACIMIENTO M RENACIMIENTO

DECLIVE

Se suele llegar a esta fase por
falta de adaptacion al mercado.

Estructura excesivamente burocratica y escasamente

innovadora.
Si no se pone remedio, esta fase acaba en liquidacion y

muerte de la empresa
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3. Ciclo de vida de la empresa

...cual es el ciclo de vida de una star-up?

Ingresos




3. Ciclo de vida de la empresa

...cual es calendario de financiacion de una

Ingresos

star-up?

Madurez

Bancos
O
&
Q
@

g}@
@

Punto de equilibrio

Valle de la muerte Tiempo

Venture Capital




3. Ciclo de vida de la empresa

EJEMPLO DE COSTE DE FINANCIACION?
EJERCICIO

Una empresa dispone de fondos propios y ajenos
en las siguientes cuantias: 100.000 euros de
fondos propios y 200.000 euros en forma de
préstamo con una caja de ahorros.

Si los fondos propios tienen un coste del 20% y los
ajenos del 5%, ;cual seria el coste de

capital de esta empresa?
' IBDO



3. Ciclo de vida de la empresa

EJEMPLO DE COSTE DE FINANCIACION?

SOLUCION EJERCICIO

Coste de capital:

(33% x 20%) + (67% x 5%) = 9,95%
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4. Introduccion a las fuentes de
financiacion
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4. Introduccion a las fuentes de financiacion

Fuentes de financiacion

>Endeudamiento financiero

>Capital: participacion o ampliaciones en el capital

> Autofinanciacion

Alto riesga Familia, amigos

*En funcion del riesgo y de la etapa
de desarrollo es mas adecuado
recurrir a unas u otras fuentes de
financiacion

Bajo riesgo

Start Up Madurez

Fuente: Kelly y Hay (2003)
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4. Introduccion a las fuentes de financiacion

;Quién presta dinero?

vV Vv VvV VYV YV V V VY

Dinero propio: yo mismo aporto el dinero

FFF: family, friends, fools. Familia, amigos y “bobos”.

Autofinanciacion: con los recursos de la empresa.

Business angels: A titulo individual o a mediante una red de Business Angels.
Capital riesgo: o Venture Capital a través de sociedades de capital riesgo.
Entidades de crédito: Bancos y cajas de ahorros.

Organismos publicos: prestan dinero en forma de subvenciones.

Sociedades de garantia reciproca: son entidades financieras sin animo de lucro

y ambito de actuacion especifico

Mercados organizados: pagarés, bonos, obligaciones...

|IBDO



4. Introduccion a las fuentes de financiacion
;Quién presta dinero?

> Capital riesgo: o Venture Capital a través de sociedades de capital riesgo.

Son entidades financieras de inversion directa o de fondos de inversion que toman
participaciones temporales en el capital de empresas en distintas etapas del ciclo de
vida.

El objetivo es que con la ayuda del capital de riesgo, la empresa aumente su valor y
una vez madurada la inversion, el capitalista se retire obteniendo un beneficio.

i IBDO



4. Introduccion a las fuentes de financiacion
;Quién presta dinero?

> Capital riesgo: o Venture Capital a través de sociedades de capital riesgo.

En Galicia existen las siguientes sociedades de capital riesgo:
- Unirisco Galicia, S.C.R., S.A.

- Uninvest SGECR S.A.

- VENTUREWELL CAPITAL, SCR, S.A.

- Vigo Activo, S.C.R., S.A.

- XesGALICIA, S.G.E.C.R., S.A.

- Pontegadea Participaciones

- Arnela Capital

- Sodiga (Sociedad para el Desarrollo Industrial de Galicia)

i IBDO



4. Introduccion a las fuentes de financiacion

;Quién presta dinero?

ENTIDADES DE CREDITO

Son la principal fuente de financiaciéon ajena (92% pymes la solicitan para financiar
circulante)

Actualmente existen muchos problemas de acceso:

» Endurecimiento de las condiciones
» Reduccion del volumen concedido

» Aumento del coste de la financiacion
» Incremento de garantias y avales

» Disminucién del plazo de devolucion
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4. Introduccion a las fuentes de financiacion

;Quién presta dinero?

SOCIEDADES DE GARANTIA RECIPROCA

Son entidades financieras sin animo de lucro y ambito de
actuacion especifico (por CCAA).

Procuran el acceso al crédito de las pequenas y medianas
empresas y mejoran, en general, sus condiciones de
financiacion, a través de la prestacion de avales ante bancos y
cajas de ahorros, entre otros.

En Galicia existen dos sociedades de garantia reciproca
consolidadas, SOGARPO y AFIGAL.

i |IBDO



4. Introduccion a las fuentes de financiacion

Ciclo de vida y fuentes de financiacion

Semilla
Start-up
Desarrollo

Consolidacion

e Business angels
« Capital riesgo

 Capital riesgo
« Entidades financieras

e Entidades financieras
* Mercados de valores
« Capital riesgo

|IBDO



4. Introduccion a las fuentes de financiacion

Diez cosas que nunca debe hacer al
buscar financiacidon para su empresa

[w]

modern family.mp4
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4. Introduccion a las fuentes de financiacion

Diez cosas importantes a la hora de buscar financiacién:

» Tardar en buscar opinidn externa

Basta de esldéganes baratos

La confianza no lo es todo

Comprobar los datos que estamos diciendo, antes de soltar cifras
Los halagos no ayudan

Asegurese de que funciona

Ambicioso si...pero humilde

Encaje las criticas

Reconduzca el proyecto

vV Vv YV V VY V VYV VY V

No se desanime
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4. Introduccion a las fuentes de financiacion

...cual es el coste de las distintas
Coste Economico a lte rn ativaS?

Capital ri Mercado de Financiacion
apital riesgo capitales Familiar

Fondos Propios

Deuda bancaria

Fuentes publicas
(no reintegrables)

Ingresos
’ Facilidad de obtenci()na
I IBDO



4. Introduccion a las fuentes de financiacion

...cual es la financiacion mas adecuada?
Dependera del tipo de emprendimiento:

> Emprendimiento de nuevos proyectos
empresariales

> Emprendimiento en empresas ya consolidadas

I |IBDO



4. Introduccion a las fuentes de financiacion

...caracteristicas de nuevos proyectos
empresariales?

» Generan flujos de caja negativos en los primeros
anos.

> Largo periodo de maduracién
> Los ingresos futuros son volatiles e inciertos

> No cuentan con activos tangibles para actuar
como garantias
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4. Introduccion a las fuentes de financiacion

...caracteristicas de emprendimiento en
empresas consolidadas?

> Son empresas con cierta antigiiedad

> Trayectoria de relacion con financiadores
» Cuentan con recursos propios

> Generan flujos de caja

» Cuentan con activos tangibles

i |IBDO



5. Fuentes de financiacion publica
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5. Fuentes de financiacion publicas

...en qué consiste la financiacion publica?

Son ayudas en forma de préstamos y subvenciones
concedidas por organismos publicos

Pueden ser:

» De ambito internacional, nacional, autonémico o
local.
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5. Fuentes de financiacion publicas

...en qué consiste la financiaciéon publica?

Tipologia:

Ayudas directas a la contratacion de trabajadores
Bonificaciones de las cuotas a la Seguridad Social
Incentivos fiscales

Ayudas financieras

Ayudas a la inversion

Ayudas al fomento de la innovacién

Ayudas para mejora de la competitividad

Ayudas a la internacionalizacion

Ayudas a la Investigacion y Desarrollo (I1+D)...

i |IBDO



5. Fuentes de financiacion publicas

...qué aspectos hay que tener en cuenta?

> Las subvenciones son un incentivo econémico no una fuente
basica de financiacion.

>  En caso de concederse, en pocas ocasiones financia el 100%
del proyecto, por lo que gran parte de la financiacion
recaera directamente sobre la persona que la solicita.

»  Es posible que tenga que realizar la inversion y solicitar con
posterioridad la ayuda, por lo que debe valorar el riesgo de
suU no concesion.

»  En definitiva, no debe condicionarse el éxito de una
aventura empresarial a la obtencién de una subvencion o
ayuda.

i |IBDO



5. Fuentes de financiacion publicas

...qué aspectos hay que tener en cuenta?

> Para acceder a las ayudas publicas hay que estar pendiente de
las convocatorias existentes y son promovidas por diferentes
organismos.

> Contrastar los requisitos de las ayudas con las actividades de la
empresa.

> Preparar un expediente de solicitud de subvencion para
presentarlo ante la Administracion.

> Hacer seguimiento del mismo hasta su concesiéon o denegacion

» Cumplir los requisitos establecidos en la resolucién, en caso de
concesion

» Justificar la ayuda concedida para su cobro.

|IBDO



5. Fuentes de financiacion publicas

...Financiacion publica para proyectos

emprendedores
> IGAPE: .
IG179 - RE-SOLVE 2013: APOYO AL ACCESO A LA FINANCIACION
OPERATIVA

Finalidad: Facilitar el acceso a la financiacion por parte de las pymes de su
activo corriente.

Tipo de apoyo: Préstamos en régimen de concurrencia no competitiva.
Beneficiarios: Pequenas y medianas empresas, segun la definicion
establecida por la Comisién Europea.

Destinado a la financiacién del activo corriente.

Importe minimo de 3.000 euros y maximo de 150.000.

Plazo maximo de 5 afios + 2 de carencia.

Tipo de interés: Euribor a 6 meses + tipo adicional pactado entre las partes
(maximo 6 ptos. Porcentuales).

Plazo de presentacion: Hasta el 31 de octubre de 2013.

|IBDO



5. Fuentes de financiacion publicas

...Financiacion publica para proyectos
emprendedores

> |GAPE:
IG107 - PROYECTOS DE CREACION DE PEQUENAS Y MEDIANAS EMPRESAS O
REALIZACION DE INVERSIONES EN EMPRESAS NUEVAS

Finalidad: Fomentar la apariciéon de proyectos de creacion de pymes o de realizacion de
inversiones en pymes nuevas promovidas por nuevos emprendedores.

Tipo de apoyo: Subvencion a fondo perdido en régimen de concurrencia no competitiva.
Beneficiarios: Pequeinas y medianas empresas.

Gastos e inversiones subvencionables:

Inversiones en inmovilizado.

Gastos de aprovisionamiento de materias primas, producto terminado y servicios de
profesionales independientes (limite del 10% del presupuesto total).

Gastos de alquiler (maximo 1 afio).

Informe del auditor.

Cuantia de la ayuda: Entre un 15 y un 50% de los gastos subvencionables, respetando los
limites por categoria (ver enlace para mas informacioén sobre los limites).

Plazo de presentacion: Hasta el 30 de octubre de 2013 o hasta que se acabe el crédito

presupuestario.
|IBDO



5. Fuentes de financiacion publicas

...Financiacion publica para proyectos
emprendedores
A NIVEL NACIONAL

> ENISA (dependiente de Ministerio Industria): Financiacion a través de
préstamos participativos.

> 1CO: préstamos a través de lineas intermedias

> CDTI: son préstamos directos o ayudas parcialmente no reembolsables,
que cubren hasta 70% de las inversiones del proyecto.

> ICEX: fomenta la internacionalizacion empresarial

» COFIDES: financia proyectos de inversion en paises emergentes y en
desarrollo. Se instrumenta via capital (participaciones minoritarias),
préstamos participativos y préstamos a medio y largo plazo
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5. Fuentes de financiacion publicas

...Financiacion publica para proyectos
emprendedores
A NIVEL EUROPEO

> BEIl: préstamos para pymes

> Programa Marco para Innovacion y Competitividad: administrado por C.E a
través de Fondo Europeo de Inversiones (FEI)

» Fondo JEREMIE administrado en Espafa por ICO para financiar actividades
de I+D+i.
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CONCLUSIONES

Un factor clave para que un proyecto
emprendedor tenga éxito son las caracteristicas

del propio equipo promotor:
compromiso, dedicacion, conocimiento, ilusion y

cohesion son factores clave
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CONCLUSIONES

No hay proyecto exitoso que no
venga precedido de algun fracaso; el
fracaso es necesario, aunque duela
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CONCLUSIONES

El nuevo emprendimiento exige un
tipo de financiacion centrado en
nuevas formulas de capital mas que
en deuda bancaria.

i |IBDO



Contactos

Rosa M. Fernandez Moran
Gerente

Vigo

Tel: +3498 611 61 44
Fax: +3498 611 47 22
rosa.fernandez@bdo.es

IBDO



www.bdo.es
www.bdointernational.com

BDO es la marca comercial de la red BDO y para todas sus firmas miembro




