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vii

PROLOGO

A nivel mundial la educacion alimentaria y nutricional en las escuelas (EAN-E) adquiere cada vez mas
reconocimiento como una estrategia clave dentro del paquete de intervenciones complementarias para
mejorar la alimentacion, la nutricidn y el bienestar de los escolares y adolescentes.

Segun lo recomendado por la Segunda Conferencia Internacional sobre Nutricion (CIN2 2014) y el Programa
de Trabajo del Decenio de Accién sobre la Nutricion de las Naciones Unidas (2016-2025) y motivada por las
lecciones aprendidas durante mas de tres décadas de trabajo en esta area, la FAO se embarcé en un proceso
de tres afos con el fin de sentar las bases para que la EAN-E aumente su potencial y aborde eficazmente los
desafios actuales en los paises de ingresos bajos y medios (PIBM).

La presente publicaciéon argumenta a favor de aumentar el perfil y la inversion en EAN-E, presentando la
evidencia de su efectividad en la mejora de las practicas alimentarias y de los resultados nutricionales, y
mostrando las interacciones productivas que tiene con las intervenciones que apuntan a ampliar el acceso a
los alimentos y a mejorar los ambientes alimentarios dentro y mas alla del ambito de la escuela. Ademas, aboga
por ampliar el alcance de la EAN-E tradicional, llevandolo mas alla de la alimentacién personal y de un enfoque
basado en la informacidn, a un enfoque mas social y experiencial, bajo el prisma de sistemas alimentarios.

El presente libro blanco se basa en una teoria del cambio que enmarca el modelo y los procesos de aprendizaje
de la EAN-E propuestos por la FAO, en consulta con un grupo de expertos internacionales. También refleja la
vision renovada de la FAO para EAN-E, de “contribuir a una poblacion con practicas y perspectivas alimentarias
sostenibles y promotoras de la salud”, mediante el fomento de escolares y familias competentes, reactivas y
proactivas en materia de alimentacion.

El documento profundiza en lo que funciona y lo que no funciona en la practica y presenta recomendaciones
detalladas, ejemplos de la vida real y herramientas para superar desafios comunes, ampliar el alcance y mejorar
la efectividad de las iniciativas y programas de EAN-E en paises de ingresos bajos y medios.

A su vez plantea que se requiere una mayor cantidad y calidad de investigacion, que indague sobre los impactos
alargo plazo de la EAN-E, mas alla de los resultados nutricionales y sobre las combinaciones de EAN-E con otras
intervenciones que resulten mas costoefectivas, asi como una mejor comprensién en terreno, de la situacion
de EAN-E de los paises, ademas de investigacion formativa para diseiar intervenciones contextualizadas y
basadas en las necesidades.

Esperamos que el personal técnico de los ministerios, los gobiernos locales y los sistemas escolares hagan uso
de este recurso para desarrollar sus propias directrices y enfoques para la integracion y ampliacién éptimas de
la EAN-E como parte de sus estrategias y planes de la Agenda 2030, con el fin de no solo apoyar el derecho ala
alimentacién y mejorar la nutricion de sus escolares y adolescentes, sino también de empoderar a la comunidad
escolar para impulsar cambios positivos en sus sistemas alimentarios locales.

La FAO esta comprometida a apoyar a sus miembros con el desarrollo de herramientas practicas, orientacion
técnica e iniciativas de desarrollo de capacidades que les permitan poner en practica los principios del presente
libro blanco.

Anna Lartey
Ex Directora
Division de Alimentacion y Nutricion
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INTRODUCCION

Propositos y publico objetivo

El presente libro blanco sobre el estado actual, los principios, desafios y recomendaciones
de la educacién alimentaria y nutricional en las escuelas para paises de ingresos bajos y
medianos es el primero de su género. Elaborado a partir de la evidencia, la experiencia
profesional y la experiencia de campo, asi como en las lecciones aprendidas y los desafios
documentados del trabajo de educacion alimentaria y nutricional en las escuelas (EAN)
en una variedad de contextos, aboga por elevar el perfil de la EAN-E, y por transformar
su vision y modelo de aprendizaje en paises de ingresos bajos y medianos (PIBM).

El libro blanco establece los principios de una EAN-E efectiva, identifica los principales
desafios para su aplicacién y efectividad en los PIBM y propone recomendaciones para
superar estos desafios.

Como publicacién, esta dirigida en primer lugar a un publico técnico que trabaja en
organizaciones gubernamentales que se ocupan de los escolares y adolescentes. Esto
incluye asesores de politicas, personal de ministerios relevantes, planificadores a nivel
de los programas y a nivel escolar, encargados de la elaboracion de planes de estudios,
personas a cargo de formacion docente, y personal escolar. También estd destinado
a ser de interés para investigadores y asesores técnicos, tomadores de decisiones,
donantes e inversionistas, asi como para la sociedad civil y el personal que trabaja en
organizaciones no gubernamentales (ONG) y organizaciones internacionales, incluida la
FAO vy otras agencias de las Naciones Unidas.

La FAO pretende utilizar el documento como base para desarrollar recursos de
orientaciénintegrales y un paquete de desarrollo de capacidades para ayudar a los paises
miembros en el disefio, implementacién y evaluacién, asi como en el fortalecimiento de
sus politicas y programas relacionados con la EAN-E. Los productos previstos incluyen
directrices sobre la integracion de EAN-E en las intervenciones de nutricién, salud,
proteccidn social y seguridad alimentaria; médulos de aprendizaje de EAN-E dirigidos
a diversos profesionales y personal técnico; notas de orientaciéon para tomadores de
decisiones de nivel medio y alto en varios sectores y para inversionistas y donantes; y
mucho mas.

Por tanto, vale senalar que el libro blanco NO es:

e un manual de instrucciones;
e una guia de desarrollo curricular;
e una nota de orientacion politica; o

e un documento de abogacia para donantes.

Si bien el libro blanco brinda orientacion y recomendaciones detalladas,

estd destinado a ser utilizado por paises e instituciones como base para
desarrollar sus propias directrices y enfoques contextualizados para la adecuada
integracién y ampliacion a escala de la EAN-E, como parte de la Agenda 2030 para
el Desarrollo Sostenible.




ANTECEDENTES

Segln estimaciones recientes, una alimentacién deficiente representa actualmente el
principal factor de riesgo de la carga mundial de enfermedad (GBD 2017 Risk Factor
Collaborators, 2018). A nivel mundial, 149 millones de niflos menores de cinco afos
padecen retraso en el crecimiento, 49,5 millones sufren emaciacién, 40 millones tienen
sobrepeso y muchos millones de nifios sufren deficiencias de micronutrientes (FAO et
al., 2019).

Muchos de estos nifos pequefos, particularmente en los paises de ingresos bajos y
medianos (PIBM), arrastran sus problemas nutricionales a la edad escolar, e ingresan y
contindian en la escuela malnutridos, lo que afecta su potencial cognitivo vy fisico y su
desarrollo general. (Grantham-McGregor et al., 2007; Bundy et al., 2017).

Si bien se han realizado esfuerzos para comprender la situaciéon nutricional y la carga
mundial de malnutricién en escolares y adolescentes, aun persisten grandes lagunas
de datos. Los estudios disponibles muestran un panorama nacional complejo de la
malnutricion, especifico a cada contexto, con grandes variaciones dentro de cada pais.
La desnutricion crénica y aguda y las deficiencias de micronutrientes (yodo, hierro,
vitamina A y zinc) siguen siendo problemas persistentes, especialmente en Africa y Asia.
Si bien las tasas de sobrepeso y obesidad parecen estabilizarse en algunos paises de
ingresos altos, éstas representan una epidemia creciente en la mayoria de los paises
de ingresos bajos y medianos (Best et al., 2010; Muthuri et al., 2014; NCD Risk Factor
Collaboration, 2017; Caleyachetty et al., 2018). En 2016, la cantidad de obesos de 5 a
19 anos se estimé en 124 millones, evidenciando un aumento de mas de diez veces en
las ultimas cuatro décadas. (NCD Risk Factor Collaboration, 2017).

A medida que los vinculos entre la nutricién y la salud infantil, y el desarrollo y la
productividad en la edad adulta se han vuelto cada vez mas evidentes, queda claro
que abordar la malnutriciéon es fundamental para mejorar el desarrollo y el bienestar
individual, mejorar el desarrollo econdmico y social general de las familias y las
comunidades y para apoyar el desarrollo social (GLOPAN, 2015; FAO et al., 2019).

Dados los altos retornos humanos y econémicos que aportan las inversiones en nutricion
infantil y adolescente (Development Initiatives, 2017) y el creciente reconocimiento del
derecho a una alimentacion adecuada, el compromiso global para abordar la malnutricién
se haintensificado. Ahora ocupa un lugar destacado en la agenda internacional, incluidos
los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), la Declaracion y el Marco de Accién de
Roma adoptados por la Segunda Conferencia Internacional sobre Nutricion (CIN2) y la
Década de Accion de las Naciones Unidas sobre la Nutricién 2016-2025, entre otros
(FAO y OMS, 2014; Asamblea General de la ONU, 2015).

Las organizaciones internacionales se han centrado en el desarrollo de marcos de
accion y en la promocion de una serie de recomendaciones de politica para abordar la
malnutricion en todas sus formas, respaldadas por el reconocimiento de que la nutricion
es un problema complejo e intersectorial que afecta y se ve afectado por muchas otras
areas del desarrollo, entre ellas salud, educacién y sistemas de alimentacién.



Sin embargo, esto no resulta suficiente. Para hacer frente a los desafios interrelacionados
anivel pais exige ampliar las intervenciones efectivas, invertir en soluciones innovadoras
que se adapten a diversos contextos (que al mismo tiempo sean sostenibles, basadas en
evidencia y centradas en las personas) y establecer marcos viables de colaboracion y
rendicién de cuentas entre sectores y entre partes interesadas. Se debe prestar especial
atencién a los mecanismos que apoyan objetivos de desarrollo interrelacionados
mediante la implementacion de estrategias sinérgicas y multinivel.

¢Qué papel desempena la educacion alimentaria y nutricional en las
escuelas?

Los sistemas de educaciéon formal, incluidos los centros de educacién preescolar,
escuelas, universidades y centros de formacién técnica, entre otros, constituyen puntos
de entrada para abordar simultdneamente problematicas relacionadas con la educacién,
la alimentacién y la nutricién, la salud y el medio ambiente. En este sentido, representan
una oportunidad clave para promover el desarrollo sostenible.

Cada vez mas, las escuelas en particular se han convertido en un foco de politicas y
programas cuya finalidad es abordar la malnutricién y otros desafios relacionados, ya
que dichos establecimientos llegan a la mayoria de los nifios en edad escolar (Banco
Mundial, 2018) en contextos sin crisis durante un periodo prolongado, y pueden
extender los beneficios a familias y comunidades mas amplias.

Dado que una de las funciones principales de una escuela es equipar a los nifios con
habilidades y capacidades para la vida que apoyen su bienestar, el interés y las acciones
adoptadas para integrar la EAN-E en los planes de estudios nacionales de educacién
ha ido en aumento. Se observa una tendencia similar al complementar varios tipos
de programas implementados en la escuela con la EAN-E, tales como los programas
de alimentacién escolar; salud escolar; y programas de agua, saneamiento e higiene
(WASH), los cuales se benefician con mejores practicas y perspectivas alimentarias para
un mayor impacto en la alimentacion.

La EAN-E también juega un papel importante en complementar los esfuerzos globales
para mejorar los ambientes alimentarios y en empoderar a los nifos y adolescentes
para que se conviertan en participantes activos y futuros lideres en la configuracion de
sistemas alimentarios, que estén en mejores condiciones de ofrecer dietas saludables y
sostenibles.

El Recuadro 1 ilustra el llamado mundial para la integracion de EAN en las escuelas
como una estrategia clave en la lucha contra todas las formas de malnutricién y en el
apoyo a la transformacién de los sistemas alimentarios.




Recuadro 1. Marcos internacionales y documentos globales que
recomiendan la EAN-E

e Marco de accion de CIN2: Recomendaciones 19 y 20 (FAO y OMS, 2014) http://www.fao.
org/3/mm215e/mm215e.pdf

e Panel Global sobre Agricultura y Sistemas Alimentarios para la Nutricion (GLOPAN)
Comidas Saludables en las Escuelas: Innovaciones de Politica que Vinculan la Agricultura,
los Sistemas Alimentarios y la Nutricion: Recomendaciones 2 y 7 (GLOPAN, 2015) http://
www.glopan.org/sites/default/files/

e Programa de Trabajo del Decenio de Accién sobre la Nutricion de las Naciones Unidas:
Area de Accion 3 (FAO y OMS, s.f.) https://www.un.org/nutrition/sites/www.un.org.nutrition/
files/general/pdf/work_programme_ nutrition_decade.pdf

e Organizacion Mundial de la Salud (OMS) Informe de la Comisién para Acabar con la
Obesidad Infantil: Recomendaciones 5.4 y 5.5 (OMS, 2017) https://apps.who.int/iris/
bitstream/handle/10665/259349/WHO-NMH-PND-ECHO-17.1-eng.pdf?sequence=1

e Comité Permanente de Nutriciéon del Sistema de las Naciones Unidas (UNSCN) Las Escuelas
como Sistema para Mejorar la Nutricion: Una nueva declaraciéon para las intervenciones
alimentarias y nutricionales en la escuela: Recomendacién 6 (UNSCN, 2017) https://www.
unscn.org/uploads/web/news/document/School-Paper-EN-WEB-8oct.pdf

¢Cual es el problema?

A pesar de este creciente interés en la EAN-E, la evidencia que la respalda y en su
potencial (ver tema 1), gran parte de la EAN-E tradicional estd en gran medida
subfinanciada, no produce los resultados previstos y permanece desconectada de otras
intervenciones clave cuya finalidad es fortalecer los beneficios, en el nexo entre la
alimentacién, nutricion, ambiente y educacion.

Evaluaciones recientes en paises de ingresos bajos y medianos han demostrado que, si
bien la EAN-E es muy prevalente, ésta no suele priorizarse en los marcos de politicas
nacionales, y/o las politicas EAN-E especificas no se implementan por completo. La
cobertura de EAN-E en el plan de estudios formal es limitada, el tiempo asignado es corto
y el enfoque es en gran medida tedrico. El avance en el desarrollo e implementacién de
programas de EAN-E es lento, y existe una fuerte competencia con las asignaturas del
plan de estudios formal, por un intervalo de tiempo dedicado y constante, ya sea por
separado o dentro de esas materias (FAO y CELAC, 2018; FAO, ABC y FNDE, 2018;
FAO, 2021).

La EAN-E no cuenta con recursos suficientes y tiene escasez de capacidades y de
oportunidades de desarrollo de capacidad en todo el sistema. En general, los materiales
de aprendizaje y capacitacion son insuficientes, inadecuados o requieren actualizacién.
Muchos paises informan que la EAN-E esta incluida en sus programas nacionales
de alimentacién escolar, pero se sabe poco sobre si se hace, cémo se hace, qué tan
bien se hace y qué tan efectiva es. En general, los programas de EAN-E no suelen ser
monitoreados o evaluados y, si lo son, los resultados no estan ampliamente disponibles o




no se utilizan bien (FAO y CELAC, 2018; FAO, ABCy FNDE, 2018; FAO, en preparacion).

Por otro lado, la EAN-E no suele estar sujeta a una evaluacién rigurosa, en comparacién
con otros tipos de intervenciones de educacion nutricional (cuando forman parte de
proyectos o programas de desarrollo o investigacion), o en comparacion con algunas
asignaturas escolares (como matematicas) que se consideran como parte del plan de
estudios formal.

Estos problemas socavan la efectividad de la EAN-E.

La FAO define la EAN-E como una serie de secuencias coherentes

y progresivas de actividades educativas, con apoyos ambientales, que

ayudan a los escolares (junto con el personal escolar y los padres) a lograr

mejoras duraderas en su alimentacién y otras practicas alimentarias, asi

como en sus perspectivas y conocimientos; a desarrollar su capacidad para

cambiar y adaptarse al cambio externo; y a transmitir su aprendizaje a
otros (FAO, 2019a).

¢En qué consiste el marco de accién de la FAO?

En un esfuerzo por abordar los problemas antes mencionados y responder a las
necesidades cambiantes de los paises miembros, la FAO, junto con sus socios, esta a
la vanguardia de la mejora de la calidad metodoldgica, el alcance y el impacto de las
intervenciones de EAN-E y su fructifera integracién dentro de los sistemas escolares
en los paises de ingresos bajos y medios (PIBM). Este trabajo forma parte de la agenda
con la que se comprometié la FAO durante la CIN2, y apoya los ODS 2 (Hambre cero),
3 (Salud y bienestar), 4 (Educacién de calidad), 5 (Igualdad de género) y 12 (Produccion
y consumo responsables).

Para garantizar el éxito, se necesita una visidon transformadora para la EAN-E que
responda directamente a los desafios interrelacionados del desarrollo sostenible: una
vision en la que la comunidad escolar fomente practicas alimentarias mas saludables y
sostenibles en sus diferentes contextos, y trabaje en conjunto para promover cambios
positivos en su sistema de alimentacién local, a partir de sus propios puntos de entrada
y areas de influencia (no solo a través del plan de estudios). Esto significa que a) la
EAN-E no esta dirigida solo a nifios, adolescentes y familias, sino también a la comunidad
escolar en general; b) los nifios y sus comunidades no son sujetos pasivos, sino que se
apropian de sus procesos de aprendizaje en materia de alimentacién y se convierten en
agentes de cambio en sus sistemas alimentarios locales; y c) el alcance de la EAN-E va
mas alla de la transmisiéon de informacién nutricional basica y genérica y juega un papel
clave en la accién y practica de la vida real.




Recuadro 2. Enfoque de nutricion y alimentacion de la FAO

Como respuesta directa al llamado internacional para
mejorar la nutricion y los sistemas alimentarios, y en
el contexto de la CIN2 y el Decenio de Acciéon sobre
Nutricion de las Naciones Unidas, la FAO elaboré un marco
institucional para la accién en intervenciones y programas
escolares. El Marco se centra en las opciones mas efectivas
y en las sinergias entre sectores para lograr resultados
de multiples beneficios en la educacién, la nutricion, la
seguridad alimentaria y el desarrollo comunitario.

1 Crcotar
Su objetivo es apoyar a los paises no solo para garantizar
que los nifos en la escuela consuman alimentos adecuados,
nutritivos, diversos, inocuos y agradables para mejorar
el aprendizaje, sino también para fomentar practicas
duraderas y saludables relacionadas con la alimentacion
qgue se extiendan a sus familias y, cuando sea posible,
impactar favorablemente el sistema alimentario local y las
economias en el proceso.
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El Marco de alimentacion y nutricién escolar se centra en
cuatro areas: a) promocion de ambientes alimentarios y

una alimentaciéon escolar saludables; b) integracién de una Al 50, 202

educacion alimentaria y nutricional efectiva en todo el sistema

escolar; c) fomento de compras y cadenas de valor de la alimentacién escolar inclusivas; y d) creaciéon de un entorno
politico, legal, financiero e institucional propicio. Cada uno de estas areas tiene vinculos explicitos, puntos de entrada
y areas de apoyo técnico.

A través de este marco, la FAO puede ayudar a los paises al:

e identificary difundir experiencias exitosas y costo-efectivas, y extraer las mejores practicas y lecciones aprendidas;

e identificar puntos de entrada y vinculos sub-aprovechados entre diferentes sectores (especialmente agricultura,
educacion, proteccion social, nutricion y salud);

e proporcionar asistencia técnica y asesoramiento en diversas areas de especializacion;

e apoyar la creacion de marcos regulatorios propicios;

e crear o fortalecer las capacidades institucionales; y

e facilitar mecanismos para mejorar la coordinacién, la evaluacién y la rendicién de cuentas sectorial.

Todo esto tiene como objetivo hacer que los programas existentes sean mas costo-efectivos y sostenibles dentro del
contexto de los sistemas alimentarios, y apoyar nuevos enfoques cuando sea necesario.




¢Cual es el enfoque del libro blanco?

El presente libro blanco reconoce la importancia de abordar las

necesidades en materia de educacién alimentaria y nutricional de todos los
jévenes, no solo de los que estan en la escuela. Dicho grupo incluye nifios en
contextos de educacién de la primera infancia, nifos y adolescentes fuera de

la escuela (por ejemplo, en programas y clubes juveniles) y nifios y jovenes no
asistentes. Sin embargo, el enfoque de éste documento se centra en los escolares,
en los adolescentes en la escuela, y en los padres y el personal escolar, y a la vez
que reconoce los muchos beneficios derivados que se logran (desde la educacion
escolar a otros grupos) al llevar la EAN-E al hogar y a la comunidad.

La educacion alimentaria y nutricional (EAN) ha demostrado su papel esencial en la mejora del impacto en la
conducta nutricional cunado se integra en intervenciones en varios ambitos, especialmente en el campo de
la proteccion social y la seguridad alimentaria, con un enfoque particular en la alimentacién del lactante y del
nifio pequeno. (Bhutta et al., 2013; Lamstein et al., 2014; Kuchenbecker et al, 2017; Muehlhoff et al., 2017). De
hecho, la evidencia sobre esto ultimo ha respaldado la recomendacion internacional de implementar la EAN
como parte del paquete esencial para reducir el retraso del crecimiento en los primeros cinco afios de vida
(Bhutta et al., 2013; Lamstein et al., 2014).

Aungue sigue siendo fundamental, este tipo de educaciéon a menudo forma parte de intervenciones sujetas
a plazos limitados, que tienen un enfoque “correctivo” para los problemas de conducta identificados. Por el
contrario, la EAN-E tiene un alcance mas amplio, esta integrada en estructuras formales de aprendizaje y
presenta oportunidades para el aprendizaje continuo. Por lo tanto, puede llegar a los ninos, las familias y la
comunidad escolar de manera regular y continua, y puede incluir no solo un aprendizaje “correctivo” agudo,
sino también estrategias preventivas mas amplias que ayuden a los nifos y adolescentes a desarrollar buenas
practicas, conductas y, por Gltimo, buenos habitos en materia de alimentacion.

Los paises enmarcan y contextualizan la EAN-E de diferentes maneras. Los Cuadros 1y 2 describen brevemente
los diferentes tipos de programas/intervenciones de educacién alimentaria y nutricional basados en vy
vinculados a la escuela, a los que se hace referencia a lo largo de este libro blanco. Los cuadros no estan
destinadas a proporcionar una lista completa, sino mas bien a mostrar la amplia gama de diferencias en el
alcance, el plazo, la regularidad, la operacionalizacion/implementacion, el impacto y la duracién (es decir, la
continuidad de la intervencion). Quienes son responsables por cada tipo de intervencién varian. Por
ejemplo, el ministerio de educacién suele ser responsable del plan de estudios escolar formal, mientras que
otras entidades, como el ministerio de salud, el ministerio de agricultura, las ONG, instituciones y grupos y
asociaciones de voluntarios, son responsables por si mismos o comparten responsabilidad con el ministerio
de educacion, en el caso de intervenciones y programas especificos.



Cuadro 1. Varios tipos de programas/intervenciones de EAN-E

Tipo de programa/

intervencion
EAN-E
Parte del plan de

estudios escolar
formal

Descripcion y ejemplos

La EAN-E se puede integrar en el plan de estudios
como una asignatura independiente, en forma
transversal en varias asignaturas o dentro de una
asignatura (por ejemplo, salud, economia doméstica,
biologia, etcétera).

También puede estar disponible para niveles o
grados especificos o para todos los grupos etarios.
Por lo general, es més probable que este tipo de
intervencion se mantenga en el tiempo, ya que estd
institucionalizada y puede involucrar una amplia
gama de objetivos y actividades de aprendizaje en
materia de alimentacion y nutricién.

Potencial de impacto

El potencial de impacto es muy alto si el
plan de estudios de la EAN-E responde

a las necesidades nutricionales, apunta a
las préacticas y perspectivas, asi como al
conocimiento, se desarrolla afio tras afo,
cuenta con el apoyo de los padres y se
refleja en las propias practicas de la escuela
y en las perspectivas del personal escolar.

A través de
proyectos dentro
del plan de estudios,
pero enfocados en
aspectos especificos
de alimentacion y
nutricion.

Los aspectos de la EAN-E se integran en lecciones
especificas (por ejemplo, cocina o agricultura), o
como temas para proyectos escolares especificos
y con plazos determinados (por ejemplo, nifios
gue crean una campafa escolar para promover el
consumo de frutas y verduras, o adolescentes que
presentan un proyecto de investigacion sobre las
problematicas ambientales de la produccién o del
procesamiento de alimentos especificos).

El potencial depende de los vinculos con

los objetivos del plan de estudios escolar
formal, la regularidad de la exposicion, los
objetivos generales del proyecto o programa
y del enfoque.

A través de
actividades
extracurriculares
regulares (dentro del
sistema escolar)

La EAN-E comunmente se integra en los programas
extracurriculares normativos de las escuelas (por
ejemplo, huertos escolares, deportes, danza, cocina
y clubes de salud).

Este tipo de intervencién también incluye
actividades explicitas relacionadas con la
alimentacion y la nutricion de las escuelas, tales
como recomendaciones sobre loncheras, mensajes
en las asambleas escolares, normas sobre el
desperdicio de alimentos y el lavado de manos, y
presentaciones y afiches para ninos en las jornadas
de puertas abiertas.

El potencial de impacto depende de los
objetivos, el enfoque vy la regularidad,

y los vinculos con el plan de estudios
escolar formal, asi como de otros factores.
Por ejemplo, algunos elementos son

faciles de establecer y mantener, pero

los que se basan en grupos organizados
tienen que hacer frente a desafios para
encontrar y mantener el tiempo, liderazgo y
financiamiento.

A través del curriculo
oculto

Sin ser estrictamente una intervencion, pero quizas
igual de influyente o mas: el curriculo oculto involucra
todo aquello en los ambientes alimentarios materiales
y sociales que envia mensajes implicitos sobre el
comportamiento alimentario, desde las colaciones
(snacks) en los escritorios de los profesores y la comida
gue se vende en las escuelas, supermercados y calles,
hasta las preferencias alimentarias de los pares y de la
familia, comidas en el hogar y habilidades en el hogar
para la obtencion y preparacion de alimentos.

Fuerzas poderosas que deben se deben
identificar, articular y discutir entre el
personal de la escuela, las familias y en el
aula.




Tipo de programa/
intervencion
EAN-E

Como componente

de los programas y
servicios escolares

Descripcion y ejemplos

La EAN-E esta disenada e implementada como
un componente de programas y servicios
institucionalizados, mas comunmente en forma
de programas de alimentacién escolar, programas
de salud escolar, intervenciones habituales de

nutricion escolar (por ejemplo, control de la malaria,
desparasitaciéon y suplementos de micronutrientes) o
programas de agua, saneamiento e higiene (WASH).

Las actividades comUnmente involucran lecciones
y sesiones informativas para la escuela/los padres,
y también pueden estar dirigidas al servicio de
alimentos y otro personal escolar.

Potencial de impacto

El potencial es muy alto con respecto a
poder reforzar las acciones del ambientes
alimentarios y de salud para mejorar el
valor agregado, asi como las percepciones,
la comprensién y el uso. Este potencial

esta generalmente subaprovechado: las
instalaciones y acciones materiales no
suelen verse como “lecciones objetivas” con
dimensiones educativas.

Cuadro 2. Varios tiposd eprogramas/intervencionesd eeducaciénalimentariay nutricionalvinculadosalaescuela

Tipo de programa/

intervencion EAN

Descripcion y ejemplos

Potencial de impacto

A través de
actividades/ proyectos
extracurriculares (fuera
del sistema escolar)

La Educacion Alimentaria y Nutricional (EAN)
estd integrada en (partes de) proyectos

o programas gestionados por entidades
externas (otros ministerios, universidades,
ONG, etcétera) y no suele estar integrada ni
institucionalizada en el sistema escolar. Los
ejemplos incluyen proyectos de prevencion
de la anemia en recintos escolares, escuelas
de verano patrocinadas por donantes y
Escuelas de Campo vy Vida para Jovenes
Agricultores (JFFLS, por sus siglas en inglés).

El potencial de impacto depende de los
objetivos, el enfoque v la regularidad, y los
vinculos con el plan de estudios escolar
formal+, asi como de otros factores.

Como componente/
elemento de los
programas y politicas
de nutricion, agricultura,
seguridad alimentaria,
proteccion social,
alimentacioén del
lactante y del nino
pequeno (IYCF) o
programas y politicas de
desarrollo comunitario

Estos programas no suelen estar basados en

la escuela, pero pueden incluir un componente
pertinente para las escuelas. Por ejemplo,
materiales didacticos que promueven el
consumo de pescado dentro de un proyecto
de gestion pesquera a gran escala, huertos
comunitarios que comparten espacio y
experiencia con huertos escolares, y lecciones
escolares relacionadas con el programa nacional
“5 al dia” para incentivar el consumo de frutas
y verduras o con guias alimentarias nacionales
basadas alimentos (GABA).

Existe la posibilidad de una triangulacién valiosa
al influir en las perspectivas de la comunidad si
los mismos mensajes y acciones se promueven
en las escuelas, asi como a través de otros
canales, y si los nifios los llevan a sus hogares.
Desafortunadamente, este tipo de programa/
intervenciéon es poco comun: los proyectos y
campanas deberfan consultar al ministerio de
educacién sobre la promocion de su trabajo en
las escuelas.

A través de proyectos
de investigacion

Estos proyectos pueden incluir cualquiera de
las intervenciones discutidas aqui, pero van
acompanados del sistema de investigacion
necesario (por ejemplo, investigacién formativa,
grupos de control, evaluacion de impacto,
etcétera).

Existe el potencial de un alto valor,
especialmente si la investigacion involucra a

las escuelas, al personal escolar y a los padres
y ninos directamente, y si los hallazgos se
discuten, implementan e incorporan en las
politicas y la planificacién. Por ejemplo, el
monitoreo vy la evaluacion (M y E) pueden tener
un potente efecto formativo.




Proceso de desarrollo

El presente libro blanco es el resultado de un proceso de tres afios que comenzé con una
Consulta Internacional de Expertos titulada “Intensificacion de la Educacion Alimentaria y
Nutricional en las Escuelas: Exploraciéon de Desafios, Busqueda de Soluciones y Creacion
de Alianzas”. Esta consulta, organizada conjuntamente con la Universidad de los Emiratos
Arabes Unidos, reunié a 63 expertos de mas de 25 paises, quienes representaron varios
campos de la educacién, la comunicacion, los sistemas alimentarios y la nutricién, con el fin
de sentar las bases para remodelar y llevar adelante el trabajo de la EAN-E, y desarrollar una
vision compartida para una EAN-E efectiva y para su futuro en los paises de ingresos bajos y
medianos (FAO, 2019a).

En preparacién para la consulta, se desarrollé un paquete de borradores y documentos de
orientacion global que sirvieron de base para la discusion. El paguete constaba de: a) bosquejos
de los temas del presente libro blanco; b) una revision exploratoria de la literatura cientifica
sobre el disefo, la implementacién y las practicas de evaluacion en los paises de ingresos
bajos y medianos (PIBM); c) una encuesta sobre cémo los PIBM integran la EAN-E en sus
sistemas escolares, incluidas las tendencias, desafios y oportunidades; y d) una herramienta
para evaluar las capacidades (a nivel nacional o subnacional) para desarrollar e implementar
intervenciones de EAN-E exitosas (FAO, 2019a).

Herramienta para

la evaluacion de
capacidades

(-

Stepping up school-based food
0 hutston education

Encuesta

Global Revision de

literatura
cientifica

Libro blanco

Para contribuir al libro blanco, se desarrollaron otros materiales y recursos, incluida
una base de datos bibliografica y una matriz especifica para EAN-E, estudios de casos
de paises y ejemplos de solicitudes técnicas presentadas ante la FAO, y resimenes de
evaluaciones mundiales y regionales recientes sobre el estado de la EAN-E en los PIBM.

Los temas del libro blanco se elaboraron con el aporte de 14 expertos. Cada tema se basa en
la evidencia mas pertinente y en evaluaciones recientes realizadas por la FAO y sus socios,
asi como en estudios de casos de paises, solicitudes de paises presentadas ante ala FAO y el
conocimiento y la experiencia de campo de expertos en EAN-E correspondientes.



El proceso iterativo para desarrollar el libro blanco involucré:

10.

11.

Definicion del alcance y enfoque tematico del libro blanco, incluida la estructura general.
Redaccion de los términos de referencia y pautas para los autores y expertos.

Mapeo global de las partes interesadas para identificar a lideres y expertos en EAN-E y campos
relacionados.

Seleccidn inicial de un grupo de expertos en base a su perfil técnico, experiencia y representaciéon
geografica.

Negociacion y elaboracién de acuerdos formales con los expertos para elaborar insumos para los
temas del libro blanco.

Una serie de reuniones en linea para a) presentar una descripcién general de la labor de la FAO sobre
la EAN-E, describir los términos de referencia e introducir el proceso, los objetivos y las expectativas
del libro blanco; b) discutir y revisar los bosquejos anotados de cada tema preparados por los
redactores; y c) proporcionar orientacién, comentarios y revision de tres conjuntos de borradores
para cada tema.

Una Consulta Internacional de Expertos (celebrada en 2017), durante la cual los redactores
proporcionaron descripciones generales de los temas asignados a fin de obtener comentarios y
aportes de los 63 participantes de la consulta, incluso sobre el tono, la integridad y precisiéon del
contenido, y sobre la viabilidad de las recomendaciones (FAO, 2019a).

Una ronda de revisiones por parte de los redactores, para integrar los comentarios recibidos durante
la Consulta Internacional de Expertos.

Tres rondas de reescritura, revision técnica y edicién por parte del personal de la FAO para mejorar
el contenido, mejorar la coherencia entre los temas y mejorar la usabilidad del libro blanco.

Unavalidaciénfinal delaversiénarmonizada mediante unareunién deungrupo detrabajointernacional
(celebrada en 2018), que incluyé a representantes del Fondo Internacional de Desarrollo Agricola
(FIDA), la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO),
el Fondo las Naciones Unidas para la Infancia (UNICEF), el Programa Mundial de Alimentos (PMA) y
la OMS, vy los autores originales.

Un procedimiento de revision externa en el que representantes de cinco organizaciones
internacionales, junto con expertos independientes, entregaron una calificacion del documento
y aportaron informacién cualitativa en diez dominios (publico objetivo, equilibrio geografico y
contextual, propésito y alineacién, precision, claridad, tono, uniformidad, adecuacion de las ayudas
visuales y de los suplementos, referencias e impacto y originalidad).

12.Una ronda final de revisiones, edicion y disefo profesional.




Estructura y contenido

Compuesto por ocho temas, el libro blanco refleja los principales procesos y fases de
la renovacion de la EAN-E, siguiendo a grandes rasgos un marco de formulacion de
proyectos, con un modelo de aprendizaje que guia las actividades en el centro. (Consultar
el Cuadro 3 para conocer los objetivos y las preguntas orientadoras de cada tema).

Tema Procesos abordados

La EAN-E para el desarrollo sostenible: Desarrollo de una
vision transformadora para la EAN-E en PIBM

Desarrollo de una vision y objetivos compartidos, andlisis de la
situacion y de las necesidades, asi como abogacia y desarrollo
de politicas favorecedoras

Vinculos entre la educacion y el ambiente alimentario:
Fortalecimiento de las sinergias entre los ambientes alimentarios
y la EAN-E

Desarrollo de sinergias intencionadas con los ambientes
alimentarios

Las competencias en contexto: Un nuevo paradigma educativo
para una EAN-E efectiva en los PIBM

Exploracion de las necesidades, influencias y contextos
de aprendizaje, y establecimiento de objetivos de accion
(formulacién de competencias)

El plan de estudios de la EAN-E: Elaboracion de planes de
estudios integrados basados en competencias

Elaboracién, adaptacion y actualizacion de los planes de
estudios

Vias y enfoques de aprendizaje: Llenar la brecha metodolégica

Operacionalizacién de las intervenciones de EAN-E: modelos de
aprendizaje y programas de aprendizaje

Actividades de EAN-E efectivas: Accion, reaccion e interaccion

Elaboracién de materiales y actividades de aprendizaje

Capacidad sistémica: Desarrollo de capacidades en todo el
sistema para gestionar una EAN-E sostenible.

Desarrollo de la capacidad en todos los niveles (individual,
institucional y entorno favorable)

Evaluacion para la practica de EAN-E: Evaluar la efectividad y
la implementacion, y afinar detalles

Captar la efectividad y fidelidad de la implementacion de la
EAN-E vy realizar las mejoras necesarias (monitoreo y evaluacion)

Si bien estan destinados a ser leidos y considerados en conjunto, los temas también
pueden leerse individualmente. Cada tema sigue una estructura comun:

Antecedentes ¢{Qué se necesita? Desafios Recomendaciones

Proporciona una
descripcion general de la
historia, la situacién actual
y conceptos importantes
para el tema dado

su maximo potencial y
presenta los principios
fundamentales
de cada tema.

N N

Describe lo que se requiere
para que la EAN-E alcance

Analiza los principales
desafios identificados en
los PIBM, seguin sean
pertinentes para las
necesidades descritas
‘ en cada tema.

Propone
recomendaciones
practicas y progresivas
para abordar los desafios
identificados.

)

Los elementos recurrentes en cada tema resaltan aspectos clave, especificamente:

e Concepciones erréneas: para sefalar ideas y percepciones persistentes pero erradas
que afectan la adopcién, implementacion e impacto de la EAN-E.

e Enfoque en adolescentes: para resaltar problematicas especificas relacionadas
con la nutricion de los adolescentes (en respuesta al reciente Llamado a la Accion®
mundial) y para involucrar a los adolescentes en su propio desarrollo.

e Flechas doradas: para senalar practicas e ldeas y/o practicas innovadoras.

1 Ver https://www.spring-nutrition.org/about-us/news/adolescent-nutrition-call-action-better-data-now-

drive-better-policies-and-programs.



Cuadro 3. Objetivos y preguntas orientadoras para cada tema

# Tema Objetivos Preguntas orientadoras

1 EAN-E para Mostrar que la EAN-E es importante para el ;Puede la EAN-E marcar una diferencia para el
el desarrollo desarrollo sostenible en los PIBM, destacando  desarrollo sostenible? ;Qué puede lograr?
sostenible: la evidencia disponible. ;Por qué se necesitan una nueva vision y metas
Desarrollo Definir la nueva vision y metas de la EAN-E. para transformar la EAN-E?
de una visién Destacar la necesidad de una transformacion ;Cuales son los desafios para la transformacion
transformadora sistémica de la EAN-E. sistémica de la EAN-E?

para la EAN-E en
los PIBM

Proponer formas de aumentar la visibilidad
de la EAN-E y elaborar marcos de politicas
propicios.

Vinculos entre
educacion

y ambiente
alimentario:
Fortalecimiento de
las sinergias entre
los ambientes
alimentarios v la
EAN-E

Describir los ambientes alimentarios més
influyentes para escolares y adolescentes.
Demostrar que los vinculos explicitos e
intencionados entre educacion y el ambiente
alimentario cumplen un rol crucial en el impacto
sobre las practicas alimentarias.

Identificar formas para fortalecer las sinergias
entre educacion y ambiente alimentario
pertinentes para la escuela.

;Cudles son las influencias inmediatas mas
fuertes del ambiente alimentario en los
escolares y adolescentes?

;Por qué es importante “educacionalizar” a los
ambientes alimentarios?

:Qué se necesita para integrar la EAN-E
politicas/intervenciones del ambiente
alimentario?

;Cbémo se puede generar sinergia en las
interacciones entre la educacion y el ambiente
alimentario para mejorar las practicas
alimentarias?

Las competencias
en contexto: Un
nuevo paradigma
educativo para
una EAN-E
efectiva en PIBM

Proporcionar un marco para el disefio de
competencias de EAN-E para cualquier
intervencion en la escuela.

Identificar los desafios para la implementacion
de este proceso de disefo y sugerir estrategias
para enfrentarlos.

;Qué son las “‘competencias” y por qué son
importantes en la EAN-E?

;Coémo se pueden identificar y formular las
principales competencias meta de la EAN-E
para un contexto dado?

;Qué competencias de apoyo (por ejemplo,
conocimientos, habilidades y percepciones) se
necesitan para lograr los objetivos?

;Coémo deberia vincularse la EAN-E al plan de
estudios escolar existente?

;Cuales son los desafios para la implementacion
de este proceso de disefio y cémo se pueden
abordar?

El plan de
estudios

de EAN-E:
Elaboracién de
planes de estudios
integrados
basados en
competencias

Discutir cémo los planes de estudios escolares
pueden ayudar sustancialmente a promover
grupos poblacionales capaces de hacerse cargo
de su alimentacioén, tanto por su propia salud
como por la salud del ambiente.

Mostrar cémo se puede expresar una EAN-E
efectiva en los planes de estudios basados en
competencias.

[lustrar el proceso de elaboracion de un plan de
estudios EAN-E basado en competencias

:Qué es un plan de estudios de una asignatura?
y ¢Cuales son los parametros involucrados en
su revision?

;Cuales son los elementos esenciales de un
plan de estudios basado en competencias?
;Cuales son sus productos esenciales (y
deseables)?

¢Cual es su debido proceso y quién deberia
participar?

;Cuales son los desafios que enfrenta la
implementacién de un plan de estudios de
este tipo? y ;,Cémo pueden enfrentarlos los
encargados de elaborar el plan de estudios?




# Tema

5

Vias y enfoques
de aprendizaje:
Llenar la brecha
metodoldgica

Objetivos

Presentar un modelo viable para elaborar
programas de aprendizaje de EAN-E efectivos.
llustrar algunos de los principios fundamentales
que deben regir el proceso.

Esclarecer la “brecha metodoldgica” en EAN-E.
Mostrar los roles de los ambientes alimentarios,
los padres, las familias y las comunidades.
|dentificar tipos de actividades para las
principales fases del proceso.

Sugerir puntos de entrada para la innovacion.

Preguntas orientadoras

:Qué aprendizajes sobre alimentos traen los
nifos a la escuela?

;Cuadl es la ruta de aprendizaje de buenas
practicas alimentarias para escolares y
adolescentes?

;Cuédles son las actividades esenciales para
lograr las competencias alimentarias?
;Quién y qué deberfa estar involucrado?
;Cuédles son los principales desafios?

:Como se pueden abordar estos desafios??

6 Actividades de Destacar la necesidad de propdsito, ;Cémo pueden las actividades de EAN-E
EAN-E efectivas: pertinencia, variedad y apropiacion en las ayudar a los nifios a lograr competencias
Accidn, reaccion e actividades de EAN-E. especificas?
interaccion Sugerir marcos para la implementacion de ;Queé criterios y principios haran efectivas las

EAN-E. actividades de EAN-E?
Explicar los tipos de actividad de EAN-E ;Qué tipos de actividades son “adecuadas para
adecuados (e inadecuados). su propoésito”?
Caracterizar las necesidades de materiales ;Cuédl es el valor de los materiales de
didacticos para EAN-E. aprendizaje y qué se necesita para elaborarlos?
Identificar desafios y proponer soluciones. ;Cudles son los desafios?

:Como se pueden abordar estos desafios?

7 Capacidad Discutir la necesidad de un sistema capaz de :Qué significa el desarrollo de capacidades para
sistémica: habilitar, gestionar y sustentar a la EAN-E. EAN-E?

Desarrollo de Sugerir formas de abordar progresivamente las  ;Por qué la capacitacién de individuos en
capacidades en tres dimensiones de la capacidad de EAN-E. EAN-E no resulta suficiente?
todo el sistema ;Cuales son las necesidades en todo el sistema?
para gestionar una ;Cuales son los principales desafios del
EAN-E sostenible desarrollo de las capacidades EAN-E en todo el
sistema?
;Cuadles son algunas formas de superar estos
desafios?
8 Evaluacion para Proporcionar principios y elementos clave ;Qué puede hacer la evaluacién por la EAN-E?

la practica de
EAN-E:

Evaluar la
efectividad vy la
implementacion, vy
afinar detalles

que apoyen la planificacién, el disefio, la
implementaciéon y el informe de los resultados
de las evaluaciones de EAN-E.

;Por qué se necesita orientacion practica para
la evaluacion de la EAN-E?

;Cuales son algunos de los principios clave
necesarios para realizar evaluaciones de EAN-E
Optimas?

;Cuales son los principales desafios de la
evaluacion de la EAN-E?

;Cdémo se pueden abordar estos desafios?




Transformacion de la EAN-E: un proceso
interconectado

Como se muestra en la seccidon anterior (ver “Estructura y contenido”), los ocho temas
de este libro blanco tratan sobre el constructo de una EAN-E efectiva y sobre una serie
de actividades que tienen como objetivo implementar dicho constructo.

La ruta hacia el cambio

El libro blanco plantea, y se estructura en torno a, una teoria del cambio simplificada (ver
Figura 1) que representa la forma en que una EAN-E efectiva puede contribuir a una
poblacién con practicasy perspectivas alimentarias sostenibles y que promuevan la salud.

El circulo en la base denota los procesos nacionales/subnacionales que son cruciales para
una EAN-E efectiva y que, por lo tanto, constituyen el asunto principal de los temas.?
Estos se ilustran como engranajes, para enfatizar su interdependencia: puesto que
necesitan trabajar para y con el resto, sin ser necesariamente lineales o secuenciales.
Todos estos procesos estan guiados por la vision y los principios basicos de la EAN-E,
como se propone en el presente libro blanco.

Las barras transversales de color celeste presentan tres elementos clave comunes y
necesarios para todos los procesos de la EAN-E, mientras que el anillo externo refleja los
marcos politicos, programaticos e institucionales necesarios para que dichos procesos
sean implementados, aceptados y promovidos, mantenidos y/o amplificados.

El circulo superior ilustra la implementacién de los programas de la EAN-E a lo largo
de la ruta por la cual se lleva a cabo el aprendizaje en materia de la alimentacion y la
nutricion de los ninos. Esta ruta se basa en el modelo de EAN-E y en los principios
basicos presentados en el presente libro blanco, donde el aprendizaje continuo
sobre alimentacién y nutricién vinculado intencionalmente con mejoras del ambiente
alimentario da como resultado el logro de competencias alimentarias y capacidades
reactivas y proactivas. La flecha significa un circuito de retroalimentacion para informar
la revision y la mejora continua de los procesos de diseio de los programas de EAN-E
reflejados en el primer circulo.

Los cuadros superiores presentan el principal resultado y objetivo, respectivamente, de
los procesos de EAN-E, asi como su aporte a los ODS y a la Agenda de Desarrollo
Sostenible 2030.

Consideraciones fundamentales

Como en cualquier labor compleja, varios procesos de la EAN-E (ver Recuadro 3) tienen
su propio personal y departamentos dedicados en ministerios u organizaciones. El libro
blanco considera que estos procesos estan interrelacionados y enfatiza que cuando se
trata de un cambio de paradigma exitoso, estos procesos estan sujetos a una fuerte
y necesaria interdependencia. Es poco probable que las innovaciones parciales (como
nuevos materiales de aprendizaje, formacién de docentes, etcétera) se mantengan
y se difundan. Para que la innovacién funcione, los profesionales necesitan estar de

2 Cada tema destaca los elementos especificos de la teoria del cambio que se estd abordando.




acuerdo sobre qué se va a lograr y como, y estar familiarizados con cémo se manifestara
esto en la practica. Por lo tanto, todas las partes del sistema necesitan un desarrollo
progresivo de la capacidad, preferiblemente compartido. Cada parte del proceso debe
basarse en varias tareas y resultados y, al mismo tiempo, es importante que se reflejen
las necesidades y experiencias de todos sus usuarios en todo el sistema. Una buena
gestion del programa de EAN-E fomenta el didlogo, la negociacion y la participacion
permanente, asi como la facilidad de coordinacién y colaboracién.

Figura 1. Teoria del cambio
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Recuadro 3. Procesos sistémicos de la EAN-E

° Analisis situacional
° Evaluaciéon de capacidad
° Abogacia

° Formulacién/revisién de politicas

° Investigacién formativa/andlisis de necesidades de aprendizaje

. Identificacion/formulacion de desarrollo curricular de las competencias objetivo
° Disefio del programa/curso de aprendizaje

° Elaboracion de materiales de aprendizaje

° Desarrollo de capacidad

° Implementacion en escuelas

° Monitoreo y evaluacion

Ma3s alla de estas interacciones dentro del sistema educativo, los temas del libro blanco
refuerzan la importancia de promover alianzas y relaciones de diversos tipos y en varios
niveles: con otros servicios gubernamentales, con padres, productores, procesadores y
proveedores, y con editores, académicos, institutos profesionales, donantes, las ONG
y otras organizaciones. (EI Cuadro 4 muestra los posibles participantes en EAN-E vy
algunos de sus posibles roles).

Si bien estan mas alla de su alcance, el libro blanco también reconoce la importancia
crucial de las intervenciones en el ambito materno infantil para el desarrollo y la nutricion
de la primera infancia, y, por lo tanto, promueve sinergias, extensién y colaboracion
siempre que sea posible entre las iniciativas de la EAN-E y otros esfuerzos y partes
interesadas que trabajan en dicha area.

El libro blanco refleja esta red de relaciones, dependencias y sinergias. También existen
muchos puntos en comun entre las necesidades, los desafios y las recomendaciones que
se identifican en los temas. En conjunto, sugieren que esta surgiendo una plataforma
profesional sobre la cual construir un enfoque mas coherente, colaborativo, convincente
y coordinado para promover una mejor salud y un desarrollo sostenible en los PIBM.

Ademas, através de los temas, surge un mensaje contundente conrespecto ala necesidad
de una gestion y coordinacién general de programas o proyectos que considere las
necesidades sistémicas y aborde las dreas compartidas para el cambio, por ejemplo,
en lo que respecta a iniciar y mantener discusiones sobre objetivos y metodologia;
formulacién de politicas; el establecimiento de plazos viables; orientar los esfuerzos para
la abogacia politica continua; reunir archivos utilizables; organizar analisis situacionales
y de necesidades y recopilacion de datos; difundir resultados; redactar términos de
referencia y definir productos; alcance, presupuesto y planificacién; coordinar el anélisis
y el desarrollo de la capacidad; establecimiento de redes de comunicacién; monitoreo
y evaluacion en todas las etapas y niveles; y cultivar y mantener el interés publico y
profesional.

Cada tema ofrece sus propias recomendaciones especificas en esta area (ver el
Suplemento 1 para un resumen de los desafios y recomendaciones del libro blanco).




Cuadro 4. Participantes en la EAN-E y ejemplos de sus posibles roles

Participantes posibles Ejemplos de roles posibles en EAN-E

Todas las partes relevantes del sistema Reconocer y analizar los roles cambiantes v las implicaciones para su propio
educativo: politica y planificacion, trabajo.

elaboracién de planes de estudio, formacion  Ayudar en la elaboracion, realizacion, anélisis y uso de encuestas de
docente para profesores en formacién y necesidades, practicas, actitudes y recursos entre sus propios clientes

en servicio, organizaciones de docentes, (padres, profesores y alumnos).

directores de escuela, redactores de Contribuir con descripciones de practicas alimentarias regionales y locales.
materiales, administradores e inspectores Ayudar a identificar las actitudes predominantes con respecto a la
escolares, cocineros,y nifios escolares. alimentacién, los ambientes alimentarios y la EAN-E en sus propios ambitos
Grupos relacionados: editoriales educativas  de trabajo.

y asociaciones de padres y profesores. Recopilar informacion sobre las acciones de las escuelas en el ambiente

alimentario escolar y las relaciones con las familias.

|dentificar y evaluar literatura, planes de estudios, materiales de
aprendizaje y programas de capacitacion pertinentes.

|dentificar las barreras para la implementacion en sus propias esferas de
trabajo.

Recurrir a su experiencia profesional para identificar las competencias
necesarias y las barreras.

Analizar y demostrar sus propias habilidades a los estudiantes.

Servicios escolares y proyectos: por Discutir como sus programas pueden interactuar y reforzar el programa de
ejemplo, servicios de salud escolar, EAN-E, por ejemplo, a través de informacion, educacion y comunicacion
programas de alimentacion escolar y (IEC), lecciones, mensajes y excursiones.

programas WASH. Ayudar con datos e informacién técnica y materiales de IEC.

Otros ministerios pertinentes: por ejemplo, Consultar/encuestar a su propia clientela (por ejemplo, agricultores,

el ministerio de salud, el ministerio de padres y comunidades) y ayudar con encuestas sobre practicas/actitudes
agricultura y/o seguridad alimentaria, alimentarias.

desarrollo comunitario, etcétera Describir intervenciones anteriores y asesorar sobre como lograr un

impacto en las practicas.

Asesorar sobre la mejora del ambiente alimentario y las instalaciones
escolares.

Sugerir formas de vincular las acciones de la escuela y las de la comunidad.

Institutos de nutricién, asociaciones Llevar a cabo investigaciones formativas y andlisis de situacion, compartir los
profesionales y universidades. resultados de las investigaciones existentes v realizar revisiones bibliograficas.
Promover y abogar por la EAN-E y actuar como grupos de presion.
Proporcionar datos (probleméticas de nutricion, historial de
intervenciones, etcétera).
Establecer plataformas en linea para profesores, padres y estudiantes.
Producir recursos de aprendizaje y hojas de informacion.

Las ONG que trabajan en la comunidad: por Discutir como sus programas pueden interactuar con y reforzar los
ejemplo, en agricultura, pesca, silvicultura, programas educativos (por ejemplo, IEC, lecciones, mensajes y excursiones).
salud, medios de vida y programas sociales.  Contribuir con su propia experiencia pertinente.
Otras organizaciones: donantes y agencias Poner a prueba o hacer pilotos de materiales y actividades en sus propios
de ayuda (incluidas las que ya estan activas ~ proyectos.
en terreno) y organizaciones de la sociedad  Analizar las posibilidades de financiamiento
civil. Establecer criterios para una EAN-E efectiva que oriente propuestas de
financiamiento.
Promocionar y abogar por la EAN-E.

Productores locales, procesadores, Realizar demostraciones para escuelas.
minoristas y vendedores de alimentos. Brindar informacién y datos.
Contribuir a mejorar los ambientes alimentarios escolares.
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absolutamente vital en la lucha
contra las enfermedades
relacionadas con la alimentacion
y es integral para que los jovenes
lleven una vida sanay feliz.”
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Publico objetivo
Este tema esta dirigido

a instituciones,
organizaciones y partes
interesadas que tienen el
mandato de trabajar con
la EAN-E y/o aquellos
que tienen como objetivo
abogar por su necesidad
tanto a nivel nacional
(principalmente ministerios
de educacion, salud y
agricultura, asi como
asesores de politicas,
academia y sociedad civil)
y a nivel internacional
(organizaciones no
gubernamentales

[ONG], agencias de
Naciones Unidas y

otras organizaciones
internacionales).

EDUCACION ALIMENTARIA Y NUTRICIONAL EN LAS ESCUELAS

El Tema 1 es el primero de ocho abordados en el presente libro blanco. Presenta un
panorama general de la evidencia para la educacién alimentaria y nutricional en las
escuelas (EAN-E) y propone una vision transformadora de su rol en el contexto de la
Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible.

ANTECEDENTES

Abordar los desafios de las dietas deficientes y la malnutricion es fundamental para
mejorareldesarrolloyelbienestardelaspersonas, mejorarel crecimiento socioeconémico
general de las comunidades y lograr los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). En
este contexto, aumentar la inversién en nutricién para que los nifios de todo el mundo
puedan alcanzar su maximo potencial de desarrollo se ha convertido en un imperativo
tanto econémico como moral. (GLOPAN, 2015; FAO et al., 2019).

Sin embargo, en los paises de ingresos bajos y medianos (PIBM), las inversiones en salud
y nutricion destinadas a la mediana infancia® y a la adolescencia siguen siendo escasas
en comparacion con las que se destinan a los primeros 1000 dias de vida. El mismo
desequilibrio ocurre en los objetivos de salud y nutricién,* acordados a nivel mundial,
la cobertura de servicios, el seguimiento y la investigacion (Asamblea General de las
Naciones Unidas, 2015; Bundy et al., 2017).

Esta disparidad representa una oportunidad perdida para ampliar e institucionalizar
intervenciones exitosas para prevenir o abordar la malnutricién durante las etapas
criticas posteriores a los primeros afnos de vida. Ademas, es contraproducente para el
mantenimiento de los avances logrados con las intervenciones en la primera infancia’.
Lo mas importante es que dificulta la realizaciéon de un enfoque de ciclo de vida para
una buena nutricion y bienestar. Afortunadamente, estas tendencias han comenzado a
cambiar recientemente (ver Recuadro 1.1).

Dado que la educacién sigue siendo la principal prioridad del gasto publico en escolares
y adolescentes, es imperativo promover intervenciones costo-efectivas que optimicen
las sinergias entre educacion, nutricion, salud y sistemas alimentarios. De hecho, el
potencial de resultados multinivel en estas areas de desarrollo constituye un argumento

3Periodo entre los 6 y 12 anos de vida.

4La Meta 2.2 de los ODS menciona abordar las necesidades nutricionales de las mujeres adolescentes,
pero no existe un indicador para medir ninglin tipo de avance en esta drea. De manera similar, las Metas
Mundiales de la Organizacién Mundial de la Salud (OMS) se enfocan principalmente en los niflos menores de
cinco anos (salvo en lo que respecta a la anemia).

5Periodo entre los 0y 5 afnos de vida.

Recuadro 1.1. Enfoque en los adolescentes

Los adolescentes son vulnerables a todas las formas de malnutricion y abordar sus
necesidades nutricionales, en particular las de las nifas, es clave para alcanzar los ODS.

El reconocimiento mundial de la necesidad de abogar por e invertir en la nutricion de los
adolescentes haido en aumento. Esto en parte ha surgido a partir de agendas y movimientos
globales, y del compromiso de varias organizaciones internacionales, no solo para dedicar
recursos e impulsar la investigacion para mejorar la nutricién durante la adolescencia,
sino también para involucrar activamente a los adolescentes en sus propios procesos de

desarrollo (SPRING, 2018).
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solido para aumentar la inversion en intervenciones multi-componente® como los que
se promueven a través del Marco de Alimentacién y Nutricion escolar de la FAO (ver el
Recuadro 2 de la introduccidn). Sin embargo, a pesar de los esfuerzos realizados a nivel
internacional y los encomiables avances en algunos paises, estas sinergias rara vez se
aprovechan plenamente en la practica. La EAN-E, que es quizas una de las oportunidades
mas explicitas para vincular significativamente la alimentacion, la nutricién y la
educacion, ha tenido un perfil bajo en términos de inversién y generacién de evidencia,
y no se ha integrado adecuadamente en intervenciones como la alimentacion escolar y
la suplementacion con micronutrientes. (Bundy et al., 2017; FAO, 2019a).

La siguiente seccién resume la evidencia mas relevante que respalda las inversiones
a largo plazo en EAN-E. Dentro de lo posible, los resultados de las investigaciones se
centran en los PIBM.

Mejoras en los efectos relacionados con
la alimentacion y la nutricion

Los resultados se presentan en dos niveles de evaluacién: impacto a mediano plazo en las
practicas alimentarias’/comportamientos y alimentacion, y el impacto a largo plazo en
el estado nutricional. Ninguna revisién informé resultados a corto plazo. Los siguientes
puntos reflejan ciertas advertencias que se deben tener en cuenta al considerar los
hallazgos de los estudios revisados:

e La mayoria de las revisiones sistematicas se han centrado en gran medida en el
impacto de las intervenciones de EAN-E en los efectos relacionados con la obesidad.

e Medir los cambios en el estado nutricional no constituye un método apropiado para
evaluar intervenciones de EAN a corto plazo (Dollahite, Fitch y Carroll, 2016).

e Depender exclusivamente de ensayos controlados aleatorizados para identificar
la evidencia apropiada podria no ser adecuado para todas las intervenciones de
EAN-E (Dollahite, Fitch y Carroll, 2016).

e Algunas secciones especificas presentan estudios de paises de ingresos altos
(PIA), debido a la falta de evidencia en otros lugares. Aunque las intervenciones no
siempre se pueden replicar en los PIBM, éstas siguen siendo una prueba de que una
EAN-E bien disenada y contextualizada puede tenerimpacto.

e Un factor clave del éxito es el modelo de aprendizaje o el enfoque educativo, sin
embargo, la mayoria de los estudios brindan poca informacién al respecto. Teniendo
esto en cuenta, los determinantes especificos del éxito se destacan abajo siempre
que es posible.

¢ Esto significa ir mas alla de la entrega de intervenciones aisladas de salud, nutriciéon y alimentacion y
proporcionar un paquete de estrategias integradas basadas en la escuela que se refuercen mutuamente y
que conduciran a resultados sostenibles de nutricion y salud. Los ejemplos mas comunes incluyen programas
de alimentacién escolar (adquiridas en parte de los pequenos agricultores locales), educacién nutricional,
politicas alimentarias saludables tanto a nivel nacional como escolar, desparasitacion y programas de agua,
saneamiento e higiene (WASH).

7Eneste libro blanco, las practicas alimentarias se refieren a todas las practicas involucradas en la produccion,
seleccion, adquisicion, preparacion, conservacién, consumo, intercambio, almacenamiento y desecho de
alimentos personal y doméstica. Los ejemplos incluyen compras, cocina, horticultura, higiene alimentaria y
respuesta al marketing. Para ver una definicién completa, consultar el Glosario.
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Una revision sistematica de ensayos controlados aleatorizados en 12 paises (Silveira
et al., 2011) mostré que intervenciones de EAN-E de alta calidad aumentaron el
consumo de frutas y verduras entre ninos y adolescentes y redujeron la prevalencia
de sobrepeso y obesidad. Las caracteristicas de las intervenciones que demostraron
efectividad incluyeron una duracién superior a un afo, integracion en las actividades
escolares regulares, la participacion de los padres, la introduccién de EAN-E en el plan
de estudios formal y la provisiéon de frutas y verduras por parte de los servicios de
alimentacién escolar.

Una revision diferente de 11 ensayos controlados aleatorizados en paises de ingresos
altos mostro que las intervenciones de educacion alimentaria y nutricional de estrategias
multiples parecen tener impactos estadisticamente significativos en las medidas
antropométricas y la ingesta alimentaria de los adolescentes cuando éstas se enfocan
en el comportamiento, incorporan estrategias de aprendizaje basadas en la teoria, son
impartidas por el personal y docentes de la escuela, y cuentan con la participacién de
los padres (Meiklejohn, Ryam y Palermo, 2016)

Un metaandlisis de ocho ensayos controlados aleatorizados concluyé que la EAN-E
es efectiva para reducir (modestamente) el indice de masa corporal (IMC) de nifios y
adolescentes. Este efecto se vuelve aun mas notable cuando se consideran solo los
ensayos de alta calidad que se llevaron a cabo durante mas de un afio (Silveira et al.,
2013). Una revision de revisiones destaco la duracion y la intensidad de la intervencion
como determinantes cruciales de su efectividad (Amini et al., 2015).

Una revision sistematica de 22 intervenciones en escuelas (ensayos controlados con o
sin aleatorizacion) de paises de ingresos bajos y medianos encontré que aquellas que
resultaron efectivas para lograr cambios en las practicas alimentarias y mejoras en el
estado nutricional eran de naturaleza multicomponente, con un fuerte componente
educativo facilitado por docentes y con sesiones adicionales de actividad fisica o
clases integradas sobre alimentos saludables, nutricion o actividad fisica. Otros
elementos del éxito incluyeron la participacién de los padres y una duraciéon de mas
de un afo (Verstraeten et al, 2012). Otra revision sistematica global de ensayos
controlados aleatorizados y de estudios cuasi experimentales, también encontré que
las intervenciones en escuelas con una combinacién de componentes de alimentacién
(principalmente EAN-E), actividad fisica y actividades de extension para los hogares
resultaron efectivas para prevenir el sobrepeso (Bleich et al., 2017).

En una revisién exploratorioa del diseno, la implementacién y de las practicas de
evaluacién de EAN-E en los PIBM realizada por la FAO, 28 intervenciones reportaron
mejoras estadisticamente significativas para los resultados previstos (frente a 12
que no pudieron lograr un cambio significativo en los resultados esperados). Dichos
resultados se relacionaron principalmente con las practicas alimentarias (que incluyen:
mayor consumo de frutas, verduras y desayuno; menor consumo de alimentos con alto
contenido de grasas, sal y azlcar); y determinantes del comportamiento. En aquellos
que no informaron cambios significativos, los autores enfatizaron la necesidad de utilizar
instrumentos mas confiables, aumentar la duracién de la intervencién y mejorar el disefio
general (incluida la participacion de los padres y los componentes complementarios del
ambiente alimentario) (FAO, de proxima publicacion, b).
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Recuadro 1.2. Conceptos erréneos comunes

Los medios de comunicacién y el publico se apresuran a sacar conclusiones negativas sobre el
valor de la EAN-E, a menudo sobre la base de pruebas escasas.

Por ejemplo, el estudio WAVES en el Reino Unido no encontré ningin impacto en el IMC de
los escolares con un programa basado en la escuela (Adab et al., 2017). Un importante medio
de noticias informé sobre estos resultados con el titular: “Las escuelas no son la respuesta a la
epidemia de obesidad infantil, seglin muestra un estudio” (Boseley, 2018).

Sin embargo, al observar de cerca el enfoque, es posible hacer varias inferencias. El componente
de educacion alimentaria y nutricional consistié en tres talleres de cocina, dos sesiones de media
jornada (con seis semanas de diferencia entre si), una cancién y actividades esporadicas en las
que se le planteaban desafios a las familias, repartidos a lo largo de un afo. Los propios autores
sefalaron que “el equilibrio de los componentes, la intensidad y las estrategias de cambio
conductual utilizadas para realizar la intervencién pueden haber contribuido a la ausencia de
pruebas del efecto sobre los resultados primarios en WAVES y otros ensayos”.

Cuando estos programas no logran un impacto, las personas pueden afirmar que la educacion
“no funciona”. En su lugar, deberian preguntar, ;qué es lo que no funciona? y ;qué es lo que si
funciona? ;Y a qué nos referimos con “funciona”?

La calidad del disefio de la intervencion resulta clave para el éxito (ver Tema 5 y Tema
6). En las revisiones aqui citadas, el tiempo de intervencion, el aprendizaje experiencial
(vivencial), la calidad de la integracion del plan de estudios y la participacion de los
padres se destacaron fuertemente como determinantes de la efectividad. Los resultados
deficientes en algunos estudios a menudo se atribuyen a la calidad del disefio de la
intervencion (ver ejemplo en el Recuadro 1.2) en términos del modelo metodolégico,
estrategias de aprendizaje, intensidad y duracién; fidelidad de la implementacién y
la falta de intervenciones en el ambiente alimentario y politicas coherentes (Ramos,
Santos y Reis, 2013; Amini et al., 2015).

Intervenciones del ambiente alimentario

Es poco probable que las intervenciones de EAN-E realizadas de forma aislada logren un
cambio sostenido (ver Tema 2) y éstas funcionan mejor cuando forman parte de
programas con multiples componentes. Lo mismo aplica para las intervenciones que se
realizan Unicamente en el ambiente alimentario. Un metaanalisis y revision sistematica
reciente destaco que las politicas del ambiente alimentario en la escuela® pueden ser
efectivas para aumentar el consumo de frutas y reducir la ingesta total de sodio y grasas,
pero al evaluar la sostenibilidad, los autores concluyeron que tales resultados son
“dificiles de mantener si las politicas del ambiente alimentario escolar son canceladas”
(Micha et al., 2018).

Una revision sistematica de ensayos controlados y estudios cuasi experimentales en paises
de ingresos altos concluyé que existe evidencia consistente con respecto a que combinar
EAN-E con cambios positivos en el ambiente alimentario escolar es mas eficaz para

8 Los ejemplos incluyen estandares para las los programas de alimentacién escolar y para los alimentos
disponibles en la escuela, asi como el suministro directo de alimentos nutritivos.
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mejorar la ingesta alimentaria que realizar cambios Unicamente en el ambiente alimentario
(EAL, 2012). Esto ha sido destacado por otros autores al discutir las politicas del ambiente
alimentario escolar (Hawkes et al., 2015). Consistentemente se encuentra que este tipo
de interacciones entre la educacién y el ambiente alimentario producen mucho mas que
la suma de sus partes (ver Tema 2). En este contexto, ha habido un aumento en el disefio
e implementacién de EAN-E como complemento a los esfuerzos por el lado de la oferta’ y
de las politicas y programas del ambiente alimentario (Moore, de Silva-Sanigorskiy Moore,
2013). Por ejemplo, una estrategia de promocién de la alimentacion y de la actividad
fisica implementada en México capitalizo esta relacién de complementaridad, y encontré
un efecto modesto pero significativo en el mantenimiento del IMC® en estudiantes de
quinto grado (Shamah Levy et al., 2012). Un estudio mas reciente en Burkina Faso evalué
el impacto de la Iniciativa de Escuelas Comprometidas con la Nutricién, que se basa en la
acreditacion de escuelas que cumplen con las condiciones relacionadas con un entorno
favorable, un plan de estudios que integra la nutricién y la salud, la entrega de servicios
de nutricién y salud, junto con una mayor conciencia entre el personal de la escuela. El
estudio concluyé que la Iniciativa tuvo un efecto positivo en la prevalencia de la anemia
y bajo peso entre los escolares durante un periodo de cinco anos (Elkhouri et al., 2019).

Programas de alimentacion escolar

Los programas de alimentacién escolar son una de las pocas intervenciones no
educativas en las escuelas que reciben un financiamiento considerable y disfrutan de
una adopcién generalizada a nivel mundial (PMA, 2013; Bundy et al, 2017). Sin embargo,
los alimentos suministrados sin una educacién alimentaria y nutricional vinculada no
siempre generan automaticamente la demanda de los estudiantes o de los padres por
comidas mas saludables (ya sea en la escuela o en el hogar) o practicas alimentarias
independientes mas saludables (GLOPAN, 2015). En este sentido, las organizaciones
internacionales e investigadores han recomendado vincular la EAN-E con los programas
de alimentacion escolar, ya que estos enfoques integrados pueden influir tanto en la
oferta como en la demanda de alimentos saludables, aunque todavia se necesita mas
evidencia sobre la mejor manera de hacerlo. Asimismo, se precisa mas investigacién en
los paises de ingresos bajos y medianos para comprender la conexion entre las comidas
escolares y las practicas mas amplias de consumo de alimentos en el hogar.

Se han propuesto varias estrategias posibles a través de las cuales la EAN-E podria
apoyar directamente los resultados nutricionales de los programas de alimentacién
escolar, por ejemplo:

e mejorar la aceptacion y el consumo adecuado de las comidas, principalmente
mediante el desarrollo de expectativas y el aumento de su valor percibido
(OIM, 2010; Cervato-Mancuso et al., 2013; Torres y Benn, 2017; Tarossi, Silva y
Bandoni, 2018);

e propiciar y apoyar los objetivos de una alimentacién saludable, mediante la mejora
de las practicas alimentarias y la generacion de una demanda por comidas mas

? Algunas intervenciones por el lado de la oferta y otras acciones nutricionales directas comunes, como la
desparasitacion, tienden a centrarse principalmente en los resultados correctivos inmediatos y a corto plazo,
que a menudo se precisan con urgencia. Pero por si solos, esos resultados no desarrollan deliberadamente la
capacidad de los niflos para mantener una buena salud y nutricion durante y mas alla de los afios escolares.
10 Durante un periodo de intervencion de seis meses, hubo un efecto modesto, pero estadisticamente
significativo en lareduccion de la probabilidad de que un nifio pase de la categoria de sobrepeso a la de obesidad,
y un efecto decreciente en la probabilidad de que un nifio pase de la categoria normal a la de sobrepeso.
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nutritivas y de mayor calidad en la escuela y en el hogar (Sidaner, Balaban y Burlandy,
2013; GLOPAN, 2015; Tarossi, Silva y Bandoni, 2018);

e propiciar el uso de las comidas y de los horarios de las comidas como oportunidades
de aprendizaje (tanto planificadas como informales) (Benn y Carlsson, 2014;
GLOPAN, 2015; Torres y Benn, 2017);

e promover la coherencia entre las comidas proporcionadas y lo que se ensefa/
aprende en el aula (Pérez-Rodrigo y Aranceta, 2003; Nelson y Breda, 2013);

e apoyar la planificacién de las comidas de acuerdo con las necesidades nutricionales
y el contexto sociocultural - mediante el desarrollo de las capacidades del personal
a cargo del servicio de alimentacion - (Pérez-Rodrigo y Aranceta, 2003);

e promover la participacién activa de los estudiantes, las familias y del personal a
cargo del servicio de alimentacién (Pérez-Rodrigo y Aranceta, 2003); y

e promover la justicia social y enfatizar el rol sociocultural (a menudo ignorado) de la
comida (Ramos, Santos y Reis, 2013; Torres, 2017).

Sin embargo, sigue existiendo una falta de evidencia sobre los aportes diferenciales de
cada una de estas estrategias. Ademas, éstas dependen particularmente de factores
contextuales tales como la posibilidad de elegir los alimentos proporcionados, las
percepciones sobre las comidas como parte del paradigma de la educacion, el grado de
concienciay participacion de los padresy de los proveedores de servicios de alimentacion
escolar, y la aceptabilidad para los nifos. Por tanto, esta es un area prometedora para
la investigacion.

Mejoras en los resultados académicos

La evidencia existente respalda la asociaciéon entre una mejor nutricion y el logro
académico (Burrows et al., 2017; Asigbee, Whitney y Peterson, 2018). Los investigadores
y los asesores de politicas han argumentado que el perfil y el valor de la EAN-E dentro
del sector de la educacion se beneficiarian de demostrar mejoras en el rendimiento
académico de los estudiantes!! o los llamados resultados “valorados por la escuela”
(Shilts et al., 2009; Chan, Knight y Nicholson, 2017; FAO, 2019a), sin embargo, muy
pocos estudios han explorado el impacto directo de las intervenciones de EAN-E en
dichos resultados.

Dos excepciones incluyen un pequefio estudio piloto y una revision empirica, ambos
enfocados en los Estados Unidos de América. El estudio piloto encontré que una
intervencion de educacién nutricional basada en la Teoria Cognitiva Social y compuesta
de tres componentes (plan de estudios del aula, libro de ejercicios y evaluacion de la
alimentacion basada en la web), mejoro el rendimiento académico de los estudiantes de
sexto grado, medido por el logro de estandares especificos de educacién en matematicas
e inglés (Shilts et al., 2009).

La revision empirica de 48 estudios que analizaron los resultados académicos de las
intervenciones de aprendizaje basadas en huertos,'? mostré “una preponderancia de

11 Ademas de la dieta primaria y de los resultados relacionados con la nutricién.
12 | os estudios variaron en temas y funciones, que iban desde un enfoque en nutriciéon hasta
capacitacién agraria.

29




30

EDUCACION ALIMENTARIA Y NUTRICIONAL EN LAS ESCUELAS

impactos positivos en los resultados académicos directos con un mayor impacto positivo
para las ciencias seguido por las matematicas y el lenguaje. Los resultados académicos
indirectos también se midieron y el desarrollo social aparecié con mayor frecuencia y de
manera positiva” (Dilafruz, Williams y Dixon, 2013). Los resultados se asociaron en parte
a “experiencias practicas que hicieron que el aprendizaje en el aula fuera pertinente”.
Sin embargo, los autores citaron la necesidad de un mayor rigor en los modelos de
investigacion utilizados.

Costo-efectividad

A la fecha, los estudios de costo-efectividad para EAN-E han sido limitados en
comparacion con otras intervenciones, debido a las dificultades de estimar los efectos a
largo plazo, la complejidad de los supuestos, las incertidumbres en traducir los resultados
a corto plazo en resultados en nutricion a mediano y largo plazo (Gortmaker et al.,
2015) y los desafios de extrapolar los costos de los estudios a pequefia escala a medida
que los programas se amplian. Cuando se han realizado estudios, éstos generalmente
han evaluado las intervenciones a corto plazo. Los costos son a menudo mas altos
en las intervenciones disefiadas para un contexto especifico que en los programas
estandarizados e institucionalizados.

En los Estados Unidos de América, la relacion costo-beneficio® para una intervencion de
educacién nutricional en California varié desde 3,67:1,00, a 8,34:1,00, lo que significa
que por cada doélar gastado en educacion nutricional, se ahorraron entre 3,67 y 8,34
ddlares en costos de salud (Joy, Pradhan y Goldman, 2006).

Especificamente para la prevencion de la obesidad, en una evaluacién de un plan de
estudios de educacion nutricional para estudiantes de quinto grado en Nueva York (el
programa "Alimentos, salud y opciones"*) se pronosticé una costo-efectividad de USD
275/QALYs (afos de vida ajustados por calidad por sus siglas en inglés), con un intervalo
de confianza de 95 porciento. Se estimé que las reducciones en obesidad modeladas (en
quinto grado) como resultado de la intervencion podrian ahorrar 1.599 QALYs y evitar
USD 8.098.600 en costos médicos directos a lo largo de la vida (Graziose et al., 2017).

Otro estudio en China encontré que una intervencién escolar con EAN-E y actividad
fisica era costo-efectiva para mejorar el IMC a USD 120,30 (donde la relacion costo-
efectividad es igual al costo per capita dividido por la reduccién del IMC) (Meng et al.,
2013). Y se descubrié que una intervencion EAN-E en Espafia era costo-efectiva para
disminuir el IMC en una unidad, a EUR 44,68 (Conesa et al., 2018). En los dos ultimos
estudios, los autores recomendaron dar cuenta de los efectos a largo plazo.

13 | os estudios de costo-efectividad y costo-beneficio no siempre son comparables, debido a los supuestos
hechos y a la falta de informacién suficiente para permitir la reinterpretacién de los hallazgos. Estas
estimaciones se presentan como ejemplos.

14El plan de estudios de 24 lecciones impartido durante un afio escolar se centré en seis comportamientos:
reducir el consumo de bebidas azucaradas; reducir el consumo de comida rapida; reducir el consumo de
colaciones procesadas y envasadas; reducir el tiempo de pantalla; aumentar la actividad fisica y aumentar el
consumo de frutas y verduras.
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Conclusiones

Existe evidencia clave para demostrar que una EAN-E bien disefada y bien
implementada puede mejorar las practicas alimentarias y los resultados nutricionales,
especialmente cuando forma parte de programas de multiples componentes. Por
otro lado, todavia se necesita mas investigaciéon y de mejor calidad, particularmente
sobre los impactos a largo plazo y mas amplios de la EAN-E, incluidos los resultados
académicos, asi como sobre los modelos mas costo-efectivos y las sinergias mas
efectivas con otros componentes/intervenciones, especialmente para los PIBM?®>,

Al mismo tiempo, esta claro que no todas las intervenciones de EAN-E son iguales y
que se requiere mas investigacion sobre los modelos de aprendizaje y los enfoques
de intervencion mas efectivos. La eficacia depende del disefio, los componentes
del programa, la fidelidad y la flexibilidad de implementaciéon. Se sabe que algunos
componentes del programa son esenciales para el éxito, por ejemplo, los objetivos que
apuntan a comportamiento especificos, la intensidad y duracion de la intervencion, la
participacion significativa de los padres, los apoyos del ambiente alimentario, adecuacion
a la edad, aprendizaje experiencial (vivencial) e integracion dentro del plan de estudios
(Murimi et al., 2018). Desafortunadamente, como se menciono anteriormente, la mayoria
de los estudios y evaluaciones no son especificos con respecto a las metodologias,
modalidades, estrategias de aprendizaje y combinaciones utilizadas. Por el contrario,
muchas intervenciones continlan basdndose en el paradigma de transmisién del
conocimiento (ver Recuadro 1.3) a pesar de la evidencia consolidada de su insuficiencia.

Es notable la falta de orientacién programatica sobre el diseno de una EAN-E efectiva
en los PIBM. El presente libro blanco tiene como objetivo comenzar a zanjar esa brecha.

Recuadro 1.3. Conceptos erroneos comunes

La educacién nutricional a menudo se ha malinterpretado y practicado como una simple
transmision de informacion nutricional, en la creencia de que “saber es igual a hacer”, es decir,
que el conocimiento por si solo es suficiente para cambiar el comportamiento. Sin embargo, la ¢ '

investigacion contradice este paradigma (Contento, Dew Manning y Shannon, 1992).

Para tener una mayor probabilidad de cambiar o mejorar los comportamientos alimentarios, las
intervenciones deben combinar un enfoque mental (conocimiento), un enfoque conductual y
un enfoque practico para desarrollar habilidades, buenas practicas y habitos (ver Recuadro 1.4).

15 La FAO esta llevando a cabo actualmente una revision exploratoria titulada “Educacion Alimentaria y
Nutricional en las escuelas en Paises de Ingresos Bajos y Medianos: Una Revision Exploratoria del Disefo, y
de las Practicas de Implementacion y Evaluacion®.
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:QUE SE NECESITA?

En la seccién anterior se proporciona una visién general de la clase de EAN-E que ha
demostrado ser efectiva en la mejora de la alimentacién, la nutricién y otros resultados.
Pero antes de explorar los mejores enfoques para lograr tales resultados (en otras
palabras, ;cual es la mejor manera de llegar alli?), es razonable considerar y aclarar
primero los objetivos mas amplios que se deben perseguir (en otras palabras, ;a donde
queremos ir?).

Como se enfatizé en la Introduccién, la complejidad de la situaciéon actual de los
sistemas alimentarios y de nutricion global y los crecientes desafios de desarrollo
interrelacionados, en conjunto, subrayan la necesidad de una visién y un modelo mas
holisticos para la EAN-E. El enfoque debe ir mas alld de mejorar las dietas individuales,
y debe reconocer y abordar muchas otras dimensiones de los alimentos como parte
integral del bienestar humano y de la salud planetaria (Ramos, Santos y Reis, 2013;
Torres, 2017; FAO, 2019a).

Los intentos de proporcionar un objetivo comuin para la EAN-E han ido en aumento.
Entre estos, la definicién del término alfabetizacién alimentaria resume efectivamente
los aspectos practicos cotidianos asociados con la navegacion por el sistema alimentario
Y SU uso para garantizar una ingesta regular de alimentos que sea consecuente con las
recomendaciones nutricionales. Sin embargo, se ha sefalado que este concepto deberia
ampliarse para captar el disfrute, la sostenibilidad ambiental, la cultura y las respuestas
proactivas al sistema alimentario (FAO, 2019a).

Como tal, la vision holistica adoptada en este libro blanco implica un mundo en el que la
EAN-E contribuya de manera significativa no solo a las capacidades individuales sino
también al desarrollo sostenible en su conjunto, apoyando los objetivos educativos,
ambientales y econdmicos, asi como los relacionados con los sistemas alimentarios,
la salud, el género vy la justicia social®. Esta vision constituye la “estrella del norte” que
orienta a toda EAN-E y puede servir para la abogacia en todos los niveles, desde los
encargados de formular politicas hasta los profesionales y los padres.

¢Hacia donde queremos ir? La necesidad
de objetivos holisticos para la EAN-E

Al traducir la visién en objetivos educativos a largo plazo, la meta de la EAN-E puede por
tanto verse de la siguiente manera:

Ninos, adolescentes y familias competentes, reactivos y proactivas en lo
que respecta a la alimentacion, que contribuyan a una poblacién con prac-
ticas y perspectivas alimentarias sostenibles y promotoras de la salud'’.

16 Por supuesto que esta vision es aspiracional y no depende Gnicamente de la EAN-E. Al igual que con todas
las declaraciones de visidn, sirve como una imagen de lo que la EAN-E en definitiva se esfuerza por lograr.
7 El término “perspectivas” abarca los aspectos mentales, afectivos y psicosociales de las practicas
alimentarias que se exploran en la investigacién formativa y la teoria del cambio de comportamiento, y que
representan una dimensién critica de la EAN-E. Los ejemplos incluyen ideas de una buena alimentacién,
percepciones de las practicas alimentarias y la autoeficacia para efectuar y mantener cambios. Para obtener
una definicion completa, consultar el Glosario.
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A continuacion, se ofrecen algunos ejemplos para ilustrar metas amplias en los cuales la
EAN-E puede desempenar un rol clave:

e Nutricion y salud: los nifos y adolescentes desarrollan practicas y habitos
alimentarios y nutricionales duraderos que sirven de base para una vida sana, su
propio bienestar general y el de sus futuras familias.

e Sistemas alimentarios: los nifos y adolescentes se convierten en actores
responsables (consumidores, productores, procesadores, formuladores de politicas,
etcétera) que comprenden la evolucion de las relaciones entre la oferta y la demanda
de alimentos, aplican el pensamiento critico y estdn empoderados para efectuar
cambios positivos en su propio sistema/ambiente alimentario.

e Disfrute: los ninos y sus familias se involucran, sienten curiosidad y disfrutan de las
actividades diarias relacionadas con la comida.

e Justicia social: la generacion futura cuestiona las disparidades sociales y promueve
el trato justo y respetuoso de todos los involucrados en los procesos de produccion,
preparacion y consumo de alimentos.

Un mayor enfoque en los derechos humanos

La vision holistica de la EAN-E implica un prisma de derechos humanos, que se enfoca
particularmente en el derecho a la alimentacion. Mas alla del acceso regular y adecuado
a alimentos saludables, los nifos y adolescentes también requieren un facil acceso a
informacion imparcial sobre alimentacién y nutricion, y proteccién contra la influencia
comercial nociva y generalizada®® (FAO, 2005).

Las escuelas pueden desempefiar un papel importante en el apoyo al derecho a la
alimentacién, generalmente garantizando el acceso a una alimentaciéon adecuada para
los nifos mas vulnerables (FAO, s.f.). Pero una dimensién igualmente importante y
rara vez implementada involucra el derecho del nifio a oportunidades de aprendizaje
y herramientas para desarrollar competencias alimentarias basicas (ver Tema 3) que
pueden tener un impacto positivo en la salud humana y ambiental, independientemente
de la edad, grado de escolaridad o situacion del nifio. Esta vision le asigna valor no solo
a los resultados de la educacién, sino por implicacién a los procesos de aprendizaje que
conducen a estos resultados.

Todos los paises tienen una participacion en la proteccién de los derechos de los
ninos para formar ciudadanos saludables y productivos. El desarrollo de competencias
alimentarias basicas a través del sistema educativo es una parte inherente de esto
y no debe pasarse por alto en las iniciativas de abogacia, formulaciéon de politicas y
recaudacion de fondos.

18 El derecho a la alimentacion incluye el derecho a la educacion y la conciencia sobre la seguridad alimentaria
y nutricional, la alimentacién y habitos alimentarios saludables, como se indica en las Directrices 10 y 11 de
las Directrices Voluntarias para apoyar la realizacion progresiva del derecho a una alimentacién adecuada
en el contexto de la seguridad alimentaria nacional (FAO, 2005). Estos marcos internacionales proporcionan
un entorno de apoyo para las politicas y programas nacionales, regionales e internacionales para respetar,
promover y realizar el derecho de todos a una alimentacion, salud y nutricién adecuadas. Para obtener una
definicion completa, consultar el Glosario.
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¢Cual es la mejor manera de llegar
a ese punto? La necesidad de una
transformacion gradual

El logro de estas metas holisticas para la EAN-E requerird esencialmente de una
transformacion gradual del sistema escolar y de los modelos actuales. En términos
generales, esto significa llevar a cabo algun tipo de evaluacién de la situacion y de las
necesidades, acordar objetivos de aprendizaje (competencias alimentarias)basados en
dichas necesidades de amplio alcance, establecer marcos de politicas propicias, adoptar
modelos de aprendizaje efectivos, implementados a través de un plan de estudios y
programas coherentes, y desarrollar las capacidades de todos los involucrados (ver
“Transformacién de la EAN-E: un proceso interconectado” en la Introduccion).

Identificar, comprender y priorizar las necesidades

Dado que la EAN-E tiene como objetivo responder a las necesidades, el proceso de
introducir o transformar la EAN-E debe estar bien informado y basado en el contexto.
Por tanto, es fundamental un conocimiento sélido de la situaciéon y los problemas
de la alimentacion, la nutricion, la salud y la educacion que afectan a los escolares y
adolescentes a nivel nacional y subnacional.

Estos problemas pueden involucrar problemas especificos de salud publica y/o
relacionados con la nutricién en los grupos objetivo, como el aumento de la obesidad en
edad escolar o la persistencia de la prevalencia de anemia en las mujeres adolescentes.
En términos mas generales, las problematicas pueden involucrar situaciones y
tendencias que exigen respuestas preventivas educativas y del ambiente alimentario.
Ejemplos incluyen el consumo excesivo de bebidas azucaradas, la falta de diversidad en
la alimentacidn diaria, la disponibilidad y calidad de las comidas de los nifos (tanto en la
escuela como en el hogar), la falta de agua potable, el desperdicio excesivo de alimentos
en las escuelas y las necesidades alimentarias especiales de los adolescentes.

A partir de aqui, un anélisis de las necesidades de aprendizaje puede determinar
cudl de estos aspectos podria mejorarse si se generalizaran las practicas éptimas de
alimentacién y nutricién, es decir, qué problemas son mas sensibles a la influencia
educativa (ver Tema 3).

Otra informacién clave proviene de un analisis de las prioridades de programacién y de
politicas existentes, y la capacidad, perspectiva y preparacién del sistema escolar con
respecto al perfil y el papel de la EAN-E (ver Tema 7).

Los hallazgos y conocimientos que resultan de tales evaluaciones deben ser apropiados
y compartidos por todos los actores clave y partes interesadas en EAN-E, incluidos
los padres y estudiantes, para que todo el sistema escolar esté informado por estas
necesidades y esté mejor unificado.
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Acordar los objetivos de aprendizaje y las estrategias necesarias
para una EAN-E efectiva

Las metas descritas anteriormente tendran pocas posibilidades de alcanzarse sin el
desarrollo de una amplia gama de competencias alimentarias funcionales basadas en el
contexto y en las necesidades de nifios y adolescentes (por ejemplo, desde adoptar una
actitud critica hacia el origen de los alimentos, hasta la planificacion de las comidas que
sea consciente tanto de la nutricién como del desperdicio de alimentos).

Ademas, el desarrollo de la capacidad de los niflos para cambiar, adaptarse al cambio y
promover el cambio es clave para la resiliencia frente a los ambientes alimentarios en
evoluciény, por lo tanto, es fundamental para el proceso de renovacion de la EAN-E. En
conjunto, estas competencias seran protectoras, performativas y solidarias con la base
del cambio social (ver Tema 3).

Idea y/o practica
Recuadro 1.4. Elementos esenciales en modelos de EAN-E efectivos innovadora

Estos incluyen:

e aprendizaje basado en necesidades con objetivos practicos y de la vida real;

e aprovechar la experiencia y los conocimientos especializados existentes;

e mucha observacién y discusion;

e acciény practica en ambientes alimentarios de la vida real;

e interacciones con entornos fisicos y sociales en todas las actividades de aprendizaje (ver Tema 2);
e consolidacion y mantenimiento de practicas;

e apropiacion del proceso de aprendizaje;

e apoyo y participacion de la familia y de la comunidad; y

e ambientes alimentarios propicios (ver Tema 2).

Las actividades que son particularmente efectivas son aquellas que estimulan la observacion, la
discusion, las acciones y la practica en ambientes alimentarios de la vida real donde se lleva a cabo la
mayor parte del aprendizaje sobre alimentos; la interaccién con el ambiente alimentario en la escuela
y en el hogar, asi como con la familia y la comunidad; y la consolidaciéon y mantenimiento de practicas
y perspectivas (Kwasnicka et al., 2016). Este modelo de aprendizaje relativamente nuevo para la
educacion alimentaria y nutricional se ha utilizado con cierto éxito y ahora esta ganando atencién y
reconocimiento para una aplicacion mas amplia (SNEB, 2016).

La viabilidad de lograr estas competencias ciertamente diferird segin el tipo de
programa o intervencion, el modelo de aprendizaje y si el EAN-E se implementa por
si sola 0 como complemento de otras intervenciones. Por ejemplo, las intervenciones
extracurriculares puntuales y de corto plazo no tendran el mismo margen de cambio
que la EAN-E que esta integrada en todo el plan de estudios nacional para todos
los grupos de edad (consulte “Objetivos y publico objetivo” y Antecedentes en la
Introduccidn). Sin embargo, un elemento importante del proceso de transformacion es
que todos los esfuerzos que involucran a EAN-E pueden contribuir significativamente a
las competencias alimentarias acordadas, respaldadas y ampliamente reconocidas.
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Algunos de los elementos que caracterizan un modelo efectivo para el desarrollo y el
fomento de las competencias de este tipo se enumeran en el Recuadro 1.4.y se exploran
mas detalladamente en los Temas 2 a 6.

A lo largo del libro blanco, la atencién constante también se centra en cédmo estos
procesos y caracteristicas pueden llegar a ser bien conocidos y facilmente manejados
por todas las partes interesadas, con el fin de permitir y respaldar el cambio de
paradigma de EAN-E.

Marcos de politicas propicios

El proceso de transformacién necesita un marco de politicas propicio que permita que
este tipo de EAN-E (ver Recuadro 1.4) llegue a todos los escolares y adolescentes.

Las politicas demuestran el compromiso del gobierno y allanan el camino para programas
y estrategias de accién. Dentro de lo posible, deben estar respaldadas por el apoyo
institucional y las inversiones inteligentes'”, consecuentes y coherentes?°. La educacion
y la programaciéon de politicas relacionadas también deben cubrir los procesos de
desarrollo de un plan de estudios de EAN-E nacional basado en competencias, disenar
el (los) programa(s) de aprendizaje (cursos, actividades y materiales), desarrollar las
capacidades del sistema vy realizar evaluaciones de procesos y resultados, lo cual se
analiza en mayor profundidad en los temas posteriores del presente libro blanco.

Resumen de necesidades

En resumen, es necesario establecer una visién para la EAN-E que responda a los
desafios del desarrollo sostenible moderno, refleje la ecologia general de los alimentos y
las practicas alimentarias y oriente el establecimiento de objetivos compartidos que las
partes interesadas (de varios sectores y en todos los niveles) puedan reconocer y apoyar.

Esto requiere una transformacion gradual pero holistica de la EAN-E y del sistema
escolar en el que suele estar inserta, en particular en términos de identificacion de las
necesidades de aprendizaje y un modelo de aprendizaje efectivo que realmente pueda
funcionar para las metas de la EAN-E.

Finalmente, también existe la necesidad de desarrollar o fortalecer marcos de politicas
que permitan un compromiso a largo plazo en términos de recursos y asegurar que
los programas de EAN-E estén institucionalizados y sean capaces de cumplir con los
estandares minimos (tanto en la ejecucién como en los procesos) para lograr las metas
acordadas.

¥ Las inversiones inteligentes son aquellas que discriminan entre modelos ineficaces (una de las principales
preocupaciones de este libro blanco) y aseguran que las intervenciones tengan el potencial de integrarse
sistémicamente (considerando los diferentes sectores involucrados y en cuanto a politicas y rendiciéon de
cuentas). Al mismo tiempo, las intervenciones deben esforzarse por lograr la coherencia con el sistema
educativo y con la politica alimentaria y nutricional y las iniciativas existentes del ambiente alimentario.
20 En el presente libro blanco, las “inversiones” se refieren a recursos econémicos, humanos y de tiempo.
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DESAFIOS

Desafios significativos a menudo obstaculizan la implementaciéon de la EAN-E en los
PIBM y pueden hacer peligrar la adopcion de los objetivos holisticos de la EAN-E, junto
con las estrategias y marcos de politica correspondientes. Es necesario identificar,
comprender y abordar estos obstaculos. Los desafios presentados a lo largo del
presente libro blanco pretenden ser especificos para los problemas y el alcance de cada
tema, pero también reconocen (ya sea implicita o explicitamente) los desafios generales
de los sistemas educativos y alimentarios y los entornos socioeconémicos y politicos
mas amplios.

Concepto, valor y alcance: falta de sensibilizacion y consenso

Como ya se sefald (ver Antecedentes), el bajo perfil de las EAN-E en los PIBM se debe
en parte a la falta de consenso sobre el concepto, los objetivos, el valor y la naturaleza de
las EAN-E efectivas, y la escasez asociada de evidencia en los PIBM (ver el Suplemento
1. Resumen de desafios y recomendaciones de EAN-E).

Al mismo tiempo, las comunidades profesionales interesadas en la alimentacién y la
nutricion pueden no contar con un modelo acordado de EAN-E: sus objetivos, como
lograrla, como funciona y cémo se ve en la practica. Los medios de comunicacién vy el
publico también pueden carecer de conciencia sobre el valor de un modelo de EAN-E
orientadoalaaccion que vamasalla delas mejoras especificas en laalimentacién personal.

En particular, la EAN-E no siempre se considera esencial para las prioridades del sector
educativo ni para los mandatos de las escuelas. Un fuerte énfasis en el aprendizaje
académico y la estructura institucional correspondiente, mas que en la ciudadania y
en las habilidades para la vida, limita la integracién de la EAN-E en el sistema escolar
(a través del plan de estudios, las rutinas escolares, las comidas, etcétera) y, por ende,
también limita su efectividad.

Fragmentacion y competencia de prioridades

La EAN-E tiende a tener un perfil bajo en los contextos de politicas tanto nacionales
como locales (ver ejemplo en el Recuadro 1.5). Varias evaluaciones regionales y
mundiales realizadas por la FAO han arrojado luz sobre el estado actual de la EAN-E
en las politicas nacionales de los PIBM (ver el Recuadro 1.6). Los hallazgos sugieren
que si bien los paises reportan comunmente la existencia de politicas nacionales de
EAN-E , éstas suelen estar fragmentadas o carentes de prioridad, y su implementacién
es limitada e irregular. El liderazgo en EAN-E también es todavia incipiente.

Recuadro 1.5. Falta de apoyo politico para EAN-E

En Sudafrica, un estudio sobre las percepciones de los docentes indicd que el apoyo de la
politica escolar a la EAN-E era limitado y que esto socavaba su capacidad para influir en los
comportamientos alimentarios saludables de los alumnos (Kupolati, Gericke y MaclIntyre, 2015).
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En términos de desafios relacionados con los planes de estudios (ver Tema 4), la mayoria
de las politicas escolares actuales en los PIBM dan prioridad a materias basicas incluidas
en los examenes, tales como matematicas y ciencias (FAO, 2007; FAO, de préxima
publicacién, a), como lo demuestra la asignacion del tiempo curricular. Un argumento
comun que se propone es que el plan de estudios esta sobrecargado. Incluso cuando
forma parte del plan de estudios, la EAN-E a menudo corre el riesgo de diluirse porque
estd integrada en forma transversal a todas las asignaturas.

Recuadro 1.6. Evaluaciones de EAN-E realizadas por la FAO

Una encuesta global (de 30 paises de distintas regiones) informa que la mayoria de los
paises tiene iniciativas de sensibilizacion sobre la necesidad de EAN-E, pero que éstas son
irregulares o solo estan dirigidas a sectores especificos. De manera similar, la EAN-E se incluye
comunmente en las politicas o estrategias nacionales, pero se cubre de manera muy limitada
o con recomendaciones obsoletas para su disefo, implementaciéon y evaluacién efectivos.
Con respecto a la implementacion reportada, las recomendaciones de politicas de EAN-E se
implementan parcialmente o no se implementan en absoluto, y varian considerablemente de
una escuela a otra. En cuanto al presupuesto asignado a EAN-E, se informa que los recursos
asignados son insuficientes para satisfacer las necesidades (FAO, de préxima publicacién, a).

Una evaluacion regional en Africa ha demostrado ademas que incluso cuando los paises tienen
politicas que promueven la EAN-E (29 de los 41 paises encuestados), el tiempo de exposicion es
muy limitado y laimplementacién esirregular. En contraste, un estudio regional de América Latina
(una regidn que esta a la vanguardia con respecto a la EAN-E), encontré que la implementacion
de muchas acciones de la EAN-E no ha sido totalmente respaldada por marcos normativos y
regulatorios (FAO, ABC y FNDE, 2018; FAO y CELAC, 2018).

Un estudio mas antiguo de la regidn de Asia Oriental y el Pacifico encontré que los programas
EAN-E se ejecutaban a pequena escala, a menudo se implementaban como proyectos piloto y
priorizaban la transferencia de conocimientos basicos con respecto a la nutriciéon en vez de la
promocion del aprendizaje activo y el desarrollo de actitudes, habilidades y practicas saludables
para la vida. En general, la educacion alimentaria y nutricional no se integré sistematicamente en
los planes de estudios escolares (FAO, 2007).

Colaboracidon y gestion del cambio: competencia de prioridades y

fragmentacion

Varios sectores y entidades tienen interés en trabajar dentro de las escuelas, lo cual
puede generar competencia por los recursos (fondos, horas de contacto, tiempo del
docente, uso de infraestructura, etcétera). Estos sectores a menudo trabajan en silos o
Unicamente con el sector de la educacion, sin considerar enfoques y sectores/actores
complementarios.

Inclusodentrodeldmbito de laalimentaciény delanutricidn, diferentesiniciativas pueden
sufrir aislamiento, por ejemplo, cuando las intervenciones dispersas y descoordinadas
difieren en duracion, métodos, enfoque y filosofia, o cuando los cambios confinados
a una parte del sistema (como politicas, planes de estudios o formacion docente) no
estan respaldados por el sistema en su conjunto. Estas intervenciones fragmentadas no
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aprovechan los esfuerzos existentes, no zanjan las brechas ni aprenden de las lecciones
de los demds. En cambio, crean tensiones adicionales en los recursos humanos y en el
sistema, y terminan diluyendo los recursos sin resultados significativos.

Evidencia y evaluacion: falta de una imagen clara y de evidencia

contextual

Incluso con el creciente reconocimiento de la necesidad de analisis de la situacion
nutricional nacional, hay poco énfasis en las necesidades locales y en los determinantes
del comportamiento de los problemas de alimentacién y nutricion o incluso en los
patrones alimentarios y otros comportamientos relacionados con los alimentos, todos
los cuales son cruciales para identificar necesidades y objetivos de la EAN-E. También
hay dificultades para acceder o hacer uso de la informacion existente, ya que a menudo
ésta no esta publicada, no se promociona, es de dificil acceso y/o esta dispersa.

Todavia existe una gran brecha de informacién/datos para comprender lo que sucede
dentro de las escuelas con respecto a la EAN-E. Incluso en los paises de ingresos altos,
hay poca retroalimentacion regular sobre como se implementan realmente las politicas
de EAN-E (si es que se implementan), por ejemplo, en términos de horas de contacto,
integracion en el plan de estudios, estrategias y actividades de aprendizaje, capacitacion
de los docentes, vinculos practicos con el ambiente alimentario y las comidas, y la
variacion entre escuelas.

Sin informacion clara y coherente (sobre los temas prioritarios, sobre qué se esta
haciendo, que funciona y qué obstaculiza el éxito), las partes interesadas de todos
los niveles tienen dificultades para adoptar medidas correctivas, realizar reformas o
introducir nuevas iniciativas de politicas de EAN-E (Page y Hart, 2017).

Ademas, los estudios de investigacion formales y la evidencia contextualizada de alta
calidad de los paises de ingresos bajos y medianos aliin son limitados (ver Antecedentes),
particularmente con respecto a los resultados a largo plazo de la EAN-E (incluidos los
posibles resultados académicos?!), los enfoques de implementacion, la costo-efectividad
y la comparacién entre diferentes modelos de aprendizaje. Otra brecha de investigacion
importante se refiere al efecto relativo de la EAN-E cuando se integra en los programas
de alimentacién escolar y otras intervenciones.

Incluso en términos de evidencia existente, hay desafios: gran parte de la evidencia a
menudo no es conocida por los profesionales, interpretada criticamente o aprovechada.
Y los hallazgos u observaciones a veces se utilizan para desacreditar la efectividad de
la EAN-E, sin reconocer vias de impacto poco realistas o fallas obvias en el disefio (ver
Recuadro 1.2).

21 Con la nueva vision y en apoyo de una integracion mas amplia de EAN-E en los sistemas escolares, un area
propuesta para la exploracion involucra los efectos potenciales de la EAN-E en el rendimiento académico
(una de las prioridades clave del sector educativo).
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RECOMENDACIONES

Las siguientes recomendaciones estan destinadas a abordar y apoyar “lo que se
necesita” para la EAN-E en los paises de ingresos bajos y medianos, y superar algunos
de los principales desafios como se describié anteriormente. Estan dirigidas a las
instituciones y partes interesadas que tienen el mandato de trabajar con la EAN-E y/o
aquellos que tienen como objetivo abogar por la EAN-E a nivel nacional (principalmente
ante ministerios de educacién, salud y agricultura, asi como asesores de politicas, la
academia y sociedad civil) y a nivel internacional (por ejemplo, agencias de las Naciones
Unidas y otras organizaciones internacionales). Los productos clave estan subrayados.

Establecer el concepto de EAN-E: desarrollar la vision y llegar a un

consenso

e Empezar con un equipo pequeio o incluso un campedén de EAN-E responsable de
organizary redactar los productos que se describen a continuacion (nota conceptual
o manifiesto).

e Establecer una red/grupo consultativo para apoyar un analisis informal de los
conceptos y modelos de aprendizaje de EAN-E utilizados en la comunidad
profesional.

e Convocar a una reunién/taller de multiples partes interesadas (en pequefa
escala) para discutir, desarrollar y llegar a un consenso sobre la nueva visién y los
principales objetivos de la EAN-E en el pais, de acuerdo con las necesidades de
cada sector/entidad involucrada (por ejemplo, educacién, agricultura, desarrollo
comunitario y proteccion social), basandose en la comprension y sensibilizacion
existentes. Alternativamente, aprovechar las plataformas multisectoriales o los
comités nacionales ya existentes, mediante la inclusiéon de debates sobre la vision y
los objetivos de la EAN-E.

e Difundir una nota conceptual y/o un manifiesto simple que describa el concepto,
el valor y los principios de la EAN-E, consecuente con la visién acordada, entre un
grupo de partes interesadas mas amplio.

e Tratardeinvolucrararedes profesionalesy alas partes interesadas en las actividades
de abogacia con sus propios grupos de adherentes (ver la siguiente seccion “Elevar
el perfil de EAN-E: realizar la promocion a diferentes niveles”).

Recopilar y utilizar la evidencia y los datos: realizar evaluaciones de

EAN-E y promover la investigacion

Como enfoque general, se recomienda aliarse con instituciones de investigacion, el
mundo académico, la comunidad de profesionales y otras organizaciones pertinentes
para identificar las brechas en la base de conocimientos y recopilar datos sobre la
situacion en terreno.

Evaluaciones

Recopilar informacion en las siguientes areas a partir de las fuentes existentes y las
evaluaciones pertinentes y hacer uso de ella para establecer prioridades. Identificar
fuentes de expertos y equipos de autores que puedan recomendar y presentar
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documentos clave y decidir como se utilizaran, publicitaran y se accederd a ellos. Las
evaluaciones pueden centrarse en:

e La situacidon de la alimentacién y de la nutricién: Esto incluye problematicas
relacionadas con la alimentacion y la nutricion (centrandose en datos desglosados)
las tendencias, y las posibles causas de la malnutricion, la situacién de la seguridad
alimentaria, las caracteristicas del ambiente alimentario, la alimentacion y practicas
alimentarias de los nifios y adolescentes, y la conciencia publica y de los medios
de comunicacién con respecto a temas de alimentacion y nutricion. Hay varias
entidades internacionales que elaboran resefas del panorama/perfiles de nutricién
de los paises que pueden ser Utiles.

e La situacién educativa y las caracteristicas del sistema escolar: esto incluye
problematicas educativas clave, el papel de la nutricién en el sistema educativo
nacional, ambientes alimentarios, infraestructura y recursos (incluidos, el
equipamiento, los materiales de aprendizaje y el acceso a Internet), asi como la
cantidad de alumnos por curso, la asistencia, afios promedio en la escuela, equilibrio
de género y dindmica de género.

e Elpanorama de politicas y programas (centrdndose en la pertinencia con respecto a
la EAN-E y considerando la economia politica??): Esto incluye las politicas existentes
de salud, nutricion, seguridad alimentaria y escolares, estructuras y acuerdos
institucionales, recursos publicos y fuentes de financiamiento, y programas e
intervenciones de alimentacion y nutricion (tanto las que estan actualmente en
curso y las anteriores).

Si algunas areas no estan bien cubiertas, se debe considerar un analisis situacional local
que luego pueda expandirse a otras regiones, o un diagndstico rapido nacional?. La
evidencia publicada de contextos similares también se puede utilizar como base para la
discusion. Como minimo, se debe elaborar una lista continua de lo que se necesita saber
que pueda servir para inspirar la investigacion (ver mas abajo).

Investigacion

Tal como se demuestra a lo largo de los temas del presente libro blanco, la agenda de
investigacién para EAN-E es amplia. Las acciones clave con respecto a este tema son
las siguientes:

e Identificar evidencia prioritaria y brechas de datos en consulta con redes
profesionales.

e Promover la investigacion para abordar las brechas de evidencia prioritarias a través
de la colaboracion estratégica con la academia y los institutos de investigacion (ver
las brechas de investigacion presentadas en los Temas 2-8).

e (Sies posible) Establecer una base de datos en linea funcional y sencilla para reunir
la evidencia existente y empaquetar su contenido en varias formas para atender a
diferentes publicos y apoyar acciones de abogacia en diversos contextos.

22 | a economia politica se refiere a los factores sociales, econédmicos, culturales y politicos que estructuran,
sustentan y transforman constelaciones de actores publicos y privados, junto con sus intereses y relaciones
de poder, a lo largo del tiempo.

2% |dealmente, las evaluaciones de la situacién no deberian limitarse a un punto en el tiempo; de ser posible,
deben realizarse periédicamente.
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Elevar el perfil de la EAN-E: realizar actividades de abogacia a

distintos niveles

Por lo general, existe la necesidad de realizar actividades para abogar por una EAN-E
mas efectiva de acuerdo con la nueva vision, en varios niveles. Esto es particularmente
importante para que la EAN-E se integre intencionalmente (y no solo se mencione en)
las politicas y la legislacion pertinentes y, lo que es aliin mas importante, para garantizar
que se asignen los recursos adecuados para su implementacion e institucionalizacion a
largo plazo.

Esto se puede lograr mediante sesiones informativas sobre politicas, didlogos sobre
politicas, cabildeo (grupos de presion/lobby), campanfias, peticiones y presentaciones
en reuniones profesionales. El objetivo es construir la base activista y repartir la carga
entre los profesionales. A continuacion, se presentan las recomendaciones clave:

e Elaborar documentos de abogacia y productos multimedia que utilicen casos de
la vida real e historias de éxito para mostrar el significado de una EAN-E eficaz,
su alcance ampliado y su impacto. Hacer circular y discutir estos documentos vy
productos con la comunidad profesional. Se debe tener en cuenta la necesidad de
materiales de abogacia que se puedan adaptar a todos los publicos y niveles (por
ejemplo, en grupos de trabajo profesionales, dentro de las oficinas de educacién y
escuelas locales y con los padres).

e Considerar de qué manera se relacionan las preocupaciones y los objetivos de
alimentacién y la nutricidon con los marcos legales, mandatos y prioridades generales,
asi como con las politicas y rutinas basicas, los modelos curriculares y los patrones
de dotacion de personal en los sistemas educativos.

e Al redactar documentos de abogacia, se debe considerar:
- incluir la desmitificacién y la deconstrucciéon de mitos;

- usar tanto evidencia cuantitativa como cualitativa para construir un argumento
soélido que también considere evidencia y puntos de vista opuestos sobre EAN-E; y

- garantizar mensajes consecuentes y claros sobre el rol y el tipo de EAN-E
necesarios.

e Promover buenas practicas de aprendizaje que funcionen en contextos de bajos
ingresos y que se puedan implementar de forma gradual y sistematica.

e Adaptar los mensajes para asegurarse de que lleguen a los tomadores de decisiones
e implementadores correctos en el formato correcto, utilizando una comprensién de
la motivacion politica especifica del contexto. En caso de que ya exista participacion
politica, un primer paso consiste en explorar con los legisladores y los formuladores
de politicas sus propios objetivos y la evidencia que seria de mayor utilidad para ellos.

e Movilizar a personas influyentes y campeones de la iniciativa con experiencia de
primera mano en EAN-E (por ejemplo, activistas alimentarios, organizaciones de
padres y docentes, asociaciones de educadores profesionales y organizaciones de
la sociedad civil/consumidores) que compartan una vision similar.

e Llegar alos principales medios de comunicacién y donantes potenciales a través de
planes de comunicacién estratégica que incluyan comunicados de prensa, historias
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de interés humano, declaraciones en lenguaje sencillo, blogs y campanas en las
redes sociales.

e Unirsea, orealizarincidencia politica con organizaciones internacionales para abogar
por una plataforma global dedicada para la EAN-E que pueda servir como punto de
referencia y de presion, y establecer una comunidad de discurso profesional para la
discusién y promocién de la nueva visién, metas y resultados de la EAN-E

Desarrollar o fortalecer marcos de politicas propicios para la EAN-E

e Realizar una evaluacién de la legislacién, las politicas y de los programas que
sean pertinentes para la EAN-E (ver ejemplos en el Recuadro 1.7), considerando
la historia y la evidencia detras de las politicas; el grado de implementacién, los
recursos y el presupuesto asignados; los modelos de EAN-E predominantes;
la cobertura de EAN-E en los planes de estudios de las escuelas y de formacién
docente; y actitudes identificadas con respecto a la EAN-E en las comunidades
profesionales y educativas.

Recuadro 1.7. Ejemplos de evaluaciones de EAN-E en el Reino Unido
de Gran Bretaia e Irlanda del Norte y en los Estados Unidos de América

En 2017, la Fundacién Jamie Oliver (Jamie Oliver Food Foundation), preocupada por el estado de
la educacion alimentaria en Inglaterra, encargé un estudio en todos los niveles para comprender
cémo se implementa la politica de educacion alimentaria en todo el pais a través de: a) el plan de
estudios, b) un enfoque escolar integral y c) cambio de comportamiento.

El estudio encontré una variacion preocupante entre las escuelas en la cantidad, calidad y
contenido de la educacion alimentaria; una desconexién entre el ambiente alimentario, la cultura
y la educacién alimentaria; y ambientes alimentarios generalmente insalubres. Los resultados se
utilizaron para derivar recomendaciones para funcionarios gubernamentales y funcionarios de
nivel escolar (Page y Hart, 2017).

En 2018, la Facultad de Magisterio (Teachers College) de la Universidad de Columbia llevo a
cabo una evaluacién de politicas de educacion nutricional en Nueva York, a nivel municipal
y estatal, en la cual se encontré que las leyes y regulaciones estatales no brindan un fuerte
apoyo para la EAN-E, y que las intervenciones a pequefia escala a menudo estan fragmentadas
y descoordinadas (McCarthy et al., 2018a; McCarthy et al., 2018b).

e Con base en los resultados del andlisis, contratar personal con experiencia en
la formulaciéon de politicas para desarrollar un modelo de borrador sobre un
documento de politica para la EAN-E con objetivos y alcance claramente definidos,
principales responsabilidades sectoriales, estandares minimos de calidad, principales
prioridades a abordar, requisito de tiempo minimo asignado en el plan de estudios y
requisitos de capacidad de los educadores de primera linea.

e Buscar puntos de entrada de politicas en términos de objetivos y paradigmas
relevantes compartidos o facilmente alineados (incluidos los basados en los
derechos, la educacion, la salud y la agricultura), para ayudar a garantizar el mejor
calce para la EAN-E (por ejemplo, mediante leyes de alimentacion escolar y politicas
de salud escolar). (Ver ejemplo en el Recuadro 1.8.)
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Recuadro 1.8. La educacion alimentaria y nutricional en las
escuelas dentro de la ley brasilena

En 2018, Brasil dio un paso histérico para enmendar la “Ley sobre las Directrices y Bases de la
Educacion Nacional” para integrar la educaciéon alimentaria y nutricional de manera transversal
en las disciplinas de la ciencia y la biologia (Gobierno de Brasil, 2018).

e Durante los procesos de politicas, fomentar discusiones y negociaciones tempranas
sobre modelos de colaboracion intersectorial (en particular entre educacion,
salud, alimentacion y agricultura, y protecciéon social; ver ejemplo en el Recuadro
1.9), que estén integrados dentro del sistema escolar. Estas discusiones pueden
ayudar a comprender y abordar mejor las prioridades, limitaciones, procesos,
responsabilidades y mecanismos de rendicion de cuentas de cada sector. Utilizar
los ODS y una visién acordada puede ayudar a reconciliar las posibles diferencias,
aumentar la rendicién de cuentas y a incorporar el desarrollo integral del nifo al
definir las politicas de EAN-E. Las consideraciones del sistema alimentario (es decir,
las normas de adquisicion de alimentos, la seguridad alimentaria y las directrices
sobre comidas) también pueden respaldar la coherencia de estas politicas.

Recuadro 1.9. El caso del Estado Plurinacional de Bolivia

Una de las estrategias que utilizé el Gobierno para fortalecer la coherencia sectorial involucré
un decreto presidencial y resoluciones bi-ministeriales para la coordinacién conjunta entre los
Ministerios de Salud y Educacién en el area de alimentacion escolar y de EAN-E (Gobierno del
Estado Plurinacional de Bolivia, 2015).

e Iniciarundialogo conlasorganizaciones de padres, la sociedad civil y las comunidades
para anticipar y abordar los desafios a nivel escolar. Un documento de politica
deberia aclarar como se facilitara el didlogo entre todas las partes interesadas.

Explorar las alianzas, la cooperacion y el didlogo multisectorial

e Reunir a varias organizaciones en asociaciones en participacion (joint ventures)
para desarrollar intervenciones modelo de EAN-E escalables y costo-efectivas,
concordantes con lanueva visién y objetivos de EAN-E, que pueden ser ampliamente
promovidas y promocionadas.

e Basado en acciones de politica prioritarias, establecer vinculos, compartir
experiencias y coordinar esfuerzos con iniciativas establecidas para la salud y
nutricion escolar; iniciativas establecidas para otros grupos de edad como lactantes
y nifos pequenos, primera infancia, adolescentes, adultos y publico en general
(para facilitar un continuo de intereses y enfoques compartidos); otros sectores
relacionados con la escuela, incluidos la salud, la agricultura, el medio ambiente
y la proteccion social (por ejemplo, para los programas de alimentacion escolar);
otras escuelas de pensamiento y practica (por ejemplo, comunicacién para cambios
sociales y de comportamiento, marketing social y asesoramiento); y finalmente, con
otras organizaciones, ONG o asociaciones profesionales que trabajan en sistemas
alimentarios, nutricion, salud, desarrollo sostenible y derechos humanos.
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e Desarrollar/adaptar conjuntamente directrices para intervenciones nutricionales/
sensibles a la nutriciéon y otras intervenciones que puedan contribuir a la vision y las
metas de EAN-E (ver Suplemento 2.2).

e Asegurar que los representantes de los estudiantes, padres y docentes estén
involucrados activamente y participen durante todo el proceso para mejorar la
idoneidad y sostenibilidad de la EAN-E.

____________________________________________________________________________________________________________________________________________________
Herramientas y enlaces Uutiles

Disefio, implementacion | Policy Guidance Note: Guia Legal sobre What Does Evidence-

y practicas de evaluacion
para la educacion
alimentaria y nutricional
en la escuelaen 24
paises de ingresos

bajos y medianos: una
revision exploratoria de
la literatura (FAO, de
proxima publicacion, b)

Education (FAO, 2019b)
(nota de orientacién
sobre politica)

http://www.fao.org/3/
ca’149%en/ca714%en.pdf

Alimentacion y Nutricién
Escolar (FAO, de proxima
publicacion, c)

Based Mean for Nutrition
Educators? (Dollahite,
Fitch y Carroll, 2016)
(¢Qué Significa Basado
en la Evidencia para

los Educadores de la
Nutricion?)

https://www.ncbi.nlm.nih.
gov/pubmed/27449051
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Vinculos entre la educacion
y el ambiente alimentario

“...el cambio de comportamiento como
resultado de la educacion nutricional
no puede ser sostenible sin politicas,

sistemas y cambios en el entorno que

lo respalden..”

-Jamie Dollahite




Fortalecimiento de las sinergias entre los
ambientes alimentarios y la educacion
alimentaria y nutricional en la escuela
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Publico objetivo
Este tema esta dirigido a
todas las partes interesadas
que se relacionan con la
EAN-E y con el ambiente
alimentario escolar,

en particular asesores

de politicas, personal
ministerial, encargados de
la elaboracién de planes
de estudios, redactores de
materiales de aprendizaje,
planificadores de
programas, educadores
escolares, asociaciones de
padres y profesores y los
servicios de alimentacion
escolar e intervenciones
de salud, organizaciones
no gubernamentales
(ONG) y organizaciones
internacionales.

Figura 2.1. Influencias del
ambiente alimentario

EDUCACION ALIMENTARIA Y NUTRICIONAL EN LAS ESCUELAS

Enel Tema 1 se destacaunentorno favorable como un elemento clave para una educaciéon
alimentaria y nutricional en la escuela (EAN-E) efectiva. A continuacion, el Tema 2 tiene
como objetivo describir el significado de los ambientes alimentarios favorables para la
EAN-E y viceversa, y cémo las interacciones positivas entre educacion y los ambientes
alimentarios deben identificarse explicitamente y explotarse intencionalmente.

ANTECEDENTES

Las influencias del ambiente
alimentario

En materia de alimentacion y nutricion, existe una fuerte relacion reciproca, tanto real
como potencial, entre la educacion y los ambientes alimentarios?*. Resulta interesante
saber si la EAN-E puede desempefiar un papel esencial en esta relacién.

Como parte del sistema alimentario mas amplio, el ambiente alimentario se considera la
interfaz que media la adquisicion y el consumo de alimentos (HLPE, 2017). Comprende la
disponibilidad de alimentos y el acceso fisico; acceso econdmico; promocion, publicidad e
informacion de alimentos; y calidad e inocuidad de los alimentos. El ambiente alimentario
determina qué tan accesibles, deseables y convenientes son los alimentos especificos, y
juega un papel central al influir en las elecciones y comportamientos alimentarios de las
personas, ya sea que promuevan la salud o no lo hagan (Lobstein et al., 2015).

En el caso de los escolares y los adolescentes, las influencias mas fuertes e inmediatas
del ambiente alimentario provienen del hogar y de la comunidad, el mercado y la escuela,
como se muestra en la Figura 2.1.

Ambientes

alimentarios 8
del hogar Ambiente

yla alimentario |
comunidad escolar

Ambientes
alimentarios del mercado

Los ambientes alimentarios del hogar y la comunidad

El hogarylacomunidad son los ambientes alimentarios enlos que los niflos y adolescentes
tienen sus principales experiencias alimentarias, y a través de los cuales establecen

% Lareciente adopcion de los términos “educacion nutricional” y “politicas, sistemas y cambio en el entorno”
en parte son un reflejo de esta relacion.
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preferencias, percepciones y prejuicios tanto conscientes como inconscientes sobre
la comida. A través de sus elecciones alimentarias, estilos de crianza y puntos de
vista sobre lo que constituye un nifo sano, los padres y cuidadores no solo influyen
en las dietas de los nifos, sino que también moldean sus patrones de alimentacion y
sus propias ideas de buena alimentacién y comportamiento alimentario socialmente
apropiado (FAO, 2005; Birch, Savage y Ventura, 2009).

Recuadro 2.1. Los nifios como consumidores \

Los nifios y adolescentes tienen diversos grados de control sobre sus elecciones de alimentos.

Pero incluso los niflos pequefios manifiestan preferencias por ciertos alimentos y productos

alimenticios que pueden influir en la adquisicién de alimentos en el hogar. Y cuando tienen cierto

grado de independencia y un poco de poder adquisitivo, pueden actuar directamente acorde a
estas preferencias (Engler-Stringer et al., 2014).

Desde una edad muy temprana, los nifos también aprenden las practicas alimentarias
al observar e imitar a los demas, en particular a sus padres y mas adelante a sus pares.
Si la alimentacién casera carece de variedad o de ciertos alimentos esenciales (como
frutas y verduras), o esta cargada de calorias vacias, esto puede considerarse como una
norma. Estas opiniones también son reforzadas por la comunidad en general, a través
de las propias experiencias de los nifios en los mercados y puntos de venta de alimentos,
através de la publicidad, los vecinos y pares, y las formas en que se representa la comida
en entornos familiares. A la inversa, las practicas alimentarias de los padres también
pueden verse influenciadas por las caracteristicas, preferencias y practicas de sus hijos
(Lopez et al., 2018). (Ver ejemplo en el Recuadro 2.1.)

Los ambientes alimentarios y los mercados

El ambiente alimentario se refiere al tipo y la calidad de los alimentos disponibles en
las tiendas de conveniencia (tiendas abiertas en horarios extendidos), supermercados,
mercados de abasto y ferias, restaurantes, cafeterias, puestos de comida callejera y
vendedores de alimentos en una localidad determinada; asi como la informacion y
promocién de esos alimentos. Este ambiente alimentario influye en la conciencia y el
conocimiento que tienen los nifios sobre lo que esta comUnmente disponible o es poco
comun, y lo que es econémico o costoso. También influye en sus puntos de vista y
percepciones con respecto a los alimentos saludables y los alimentos que se consideran
deseables y de moda, y las respuestas de sus familiares, pares y otros en la escuela a
estas perspectivas.

Lasformasen que los consumidores acceden alos alimentos hanido cambiando rapidamente,
en particular en los ambientes alimentarios urbanos de los PIBM (Development Initiatives,
2017). Por ejemplo, los vendedores de alimentos informales (por ejemplo, alimentos en la
calle) siguen siendo una fuente clave de comidas, pero la penetracion de los supermercados
convencionales también ha aumentado. Estas tendencias, junto con los estilos de vida
modernos y la comercializacién generalizada de productos faciles de preparar y altamente
procesados ricos en azUcar, grasa y/o sal, han contribuido a moldear la transicién nutricional
hacia preferencias alimentarias poco saludables (HLPE, 2017; Turner et al., 2017). La
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evidencia sugiere que la promocion, el marketing y los procesos de construcciéon de marcas
(branding)?® de los alimentos tienen una influencia directa en las elecciones de alimentos y
los patrones de consumo de los nifios y adolescentes y, en consecuencia, en su alimentacion
y salud (OMS, 2010). (Ver Recuadro 2.2.)

Recuadro 2.2. Enfoque en adolescentes

Se estd ampliando la investigacion sobre los comportamientos alimentarios de

los adolescentes y sus ambientes alimentarios. Una revisiéon sistematica reciente
que se centré en las practicas alimentarias de las mujeres adolescentes en PIBM
encontré que, en general, este grupo poblacional tiene una alimentacion deficiente
y un alto riesgo de desnutricién en todas sus formas. Los hallazgos clave incluyeron
colaciones (snacks) frecuentes durante el horario escolar, una mayor probabilidad
de que los adolescentes mayores comieran fuera del hogar y la fuerte influencia de
los ambientes alimentarios obesogénicos en las areas urbanas (Keats et al., 2018).

En contraposicion, una variedad de esfuerzos publicos especificos que intentan mitigar
las influencias negativas del mercado esta suscitando un interés global significativo.
Estos esfuerzos incluyen la regulacién gubernamental de la publicidad de alimentos
dirigida a los nifios, la imposicion de impuestos a los alimentos altamente procesados, el
etiquetado obligatorio y el incentivo a la venta y promocién de alimentos nutritivos y de
productos frescos (HLPE, 2017).

Ambiente alimentario escolar

Algunas de las pruebas mas sélidas de la interaccion entre la educacion y el ambiente
alimentario provienendelentorno escolar. En el contexto escolar,unambiente alimentario
favorable es aquel que promueve constantemente comportamientos saludables y
respalda multiples enfoques a través de una variedad de programas y politicas. Las
investigaciones sugieren que los enfoques multifacéticos o de multiples componentes
que involucran diferentes entornos e integran varios componentes de manera coherente
(tales como actividades curriculares, comidas escolares, huertos escolares y politicas
alimentarias) son preferibles a los enfoques aislados cuando se trata de obtener efectos
mas sostenibles y beneficiosos en la mejora de las practicas alimentarias (Development
Initiatives, 2017; Lobstein et al., 2015; HLPE, 2017). (Ver Tema 1.)

El ambiente alimentario escolar se compone de varios elementos relacionados con la
alimentacién y la nutricién, los cuales incluyen las instalaciones, los huertos escolares,
las comidas escolares y otros alimentos disponibles en el recinto escolar, las instalaciones
de agua y saneamiento, las politicas y normas en materia de alimentacién y nutricién
escolar, y la manera en que el personal escolar modela el comportamiento alimentario
(ver Cuadro 2.3). Sus influencias pueden ser positivas o negativas, por ejemplo, a
través de la disponibilidad inmediata de una variedad de alimentos nutritivos en lugar

25 Esto incluye publicidad transmitida por distintos medios de difusion, en formato impreso y digital, asi
como empaques, medios de comunicacion, redes sociales y patrocinios.
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de comidas que si bien son nutritivas resultan desagradables, o mediante un tiempo
limitado para comer y compartir (Oostindjer et al., 2017).

Recuadro 2.3. El personal escolar tiene una gran influencia
como modelos a seguir

Debido a su autoridad y la cantidad de tiempo que pasan con los estudiantes, el personal de la
escuela (incluido el personal de servicio de alimentos) y los docentes en particular, actiian como
importantes modelos a seguir no solo a través de las practicas alimentarias en el aula o en la
escuela, sino también a través de sus propias creencias y comportamientos alimentarios. (Kubik
et al., 2002).

En conjunto, estos ambientes alimentarios deben ser reconocidos no solo como areas
clave para el mejoramiento material, sino, en primer lugar, como parte del curriculo
oculto a partir del cual los nifios y adolescentes aprenden de manera subconsciente
o semiconsciente lo que hacen y piensan sus comunidades; y, en segundo lugar, como
escenarios donde los ninos ponen en practica sus propios comportamientos alimentarios
y donde pueden desarrollar habitos tanto saludables como perjudiciales. Los ambientes
alimentarios son por lo tanto los puntos de partida fisica, vivenciales y sociales para el
cambio. El hallazgo general consiste en que los dos tipos de intervencién, educativa
y del ambiente alimentario, funcionan mejor en sinergia. Sin embargo, existen pocos
intentos de “educacionalizar” los ambientes alimentarios.

Desde un punto de vista educativo, esto implica un enfoque en:

e Los ambientes alimentarios como herramientas educativas: los ambientes
alimentarios deben ser percibidos, comprendidos y “utilizados” por los nifios. En
relacion con el plan de estudios (ver Tema4), éstos ofrecen una variedad de elementos
para observar y discutir (como el almacenamiento de alimentos en casa, colaciones
(snacks) a la venta y avisos publicitarios de alimentos), asi como oportunidades
para la accion, reaccion e interaccion (p.ej. averiguar, hacer compras) y para el
apoyo social de otros actores, especialmente de los padres, familiares y modelos
comunitarios a seguir. Debido a que los ambientes y las culturas alimentarias varian
(por ejemplo, por region, urbana o rural, y por comunidad y hogar), sus diferencias
deben reconocerse y abordarse en el proceso de aprendizaje.

e Acciones en el ambiente alimentario: la creacién de ambientes alimentarios
favorables allana el camino para los objetivos de capacidad de la EAN-E (ver el
Tema 1y el Tema 3). Pero si bien las mejoras deliberadas en el ambiente alimentario
(por ejemplo, a través de politicas y regulaciones alimentarias) pueden incorporarse
a intervenciones en varios niveles, generalmente éstas no cuentan con un
componente educativo e incluso pueden socavar los esfuerzos educativos para
mejorar los comportamientos y practicas alimentarias (Micha et al., 2018). El entorno
escolar en particular (incluidos alimentos?® y comidas escolares, huertos escolares,

26 Los alimentos escolares se refieren a todos los alimentos que se encuentran disponibles (por ejemplo,
vendidos, proporcionados y traidos del hogar) dentro de las instalaciones escolares y alrededor de las
instalaciones de la escuela. Para obtener una definicién completa, consultar el Glosario.
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instalaciones e infraestructura, instalaciones y saneamiento, intervenciones de
salud, reglas y comportamiento del personal) no suele ser explicito en sus mensajes.
En resumen, su curriculo oculto necesita ser revelado.

La EAN-E puede ayudar a reforzar las sinergias e interacciones entre las intervenciones
educativas y las del ambiente alimentario a través de a) observacién, experiencia y
discusion (por ejemplo, averiguar de dénde provienen los alimentos que se venden en
la escuela); b) accion y practica (por ejemplo, mostrar a los nifios mas pequefios como
lavarse las manos o planificar y armar una lonchera saludable); o c) mejorar el ambiente
alimentario (por ejemplo, plantar arboles frutales y hacer almacigos de plantas para
llevar a casa, o abogar por opciones mas nutritivas en el comedor escolar o en el kiosco).
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:QUE SE NECESITA?

Hay una serie de necesidades fundamentales que deben abordarse con el fin de explotar
el potencial de las interacciones entre la educacion y el ambiente alimentario.

Desde el prisma de los sistemas
alimentarios

La EAN-E necesita comprometerse y relacionarse con el sistema alimentario para que no
solo promueva una mejor alimentacion, sino que garantice que los nifos y adolescentes
perciban como funciona el sistema a favor (o en contra) de la salud humana y ambiental,
y puedan convertirse en agentes de cambio para apoyarlo, cambiarlo o mejorarlo. Por
ejemplo, pueden aprender cémo se producen y procesan los alimentos; envasados,
comercializados y vendidos; y luego regulados y controlados, a partir de un enfoque
en varios medios de vida locales pertinentes, tales como la agricultura, la pesca, la
apicultura, el procesamiento a pequefa escala, la venta y los servicios alimentarios
(Sadegholvad et al., 2016; Sadegholvad et al., 2017). No solo deben poder desarrollar las
habilidades y capacidades basicas que todas las personas necesitan (tales como cocinar,
seleccionar productos, elaborar presupuestos y planificar comidas nutritivas), sino
también considerar y desarrollar experiencias de aprendizaje a través de los multiples
roles que integran un sistema alimentario (como consumidores, productores primarios,
procesadores, tomadores de decisiones e inversionistas).

Los programas de alimentacion escolar, asi como otras politicas e intervenciones,
tales como los programas de nutricion, salud y agua, saneamiento e higiene (WASH),
pueden presentar oportunidades Unicas para aprovechar los vinculos entre la educacién
alimentaria y nutricional, el ambiente alimentario y el suministro de alimentos. Tienen el
potencial de promover el aprendizaje y fomentar cambios positivos en el comportamiento
y la actitud, por ejemplo, al enriquecer las experiencias de los estudiantes a la hora
de comer con actividades como horticultura, cocina y lecciones en el aula, todo con
el objetivo de comprender las conexiones entre los alimentos, la salud personal y
comunitaria y el mundo natural (Center for Ecoliteracy, s.f; National Farm to School
Network, 2017). Si no hay programas de alimentacion escolar, se pueden aprovechar de
manera similar otras oportunidades para generar experiencias practicas (tales como los
huertos escolares o comunitarios, comidas y colaciones caseras).

El enfoque de la FAO en materia de la alimentacién y la nutricién escolar se desarrollé
para orientar la accién dentro de este tipo de programas (ver “;Cual es el marco de
accion de la FAO” en la Introduccion). Se centra en las opciones mas efectivas y en las
sinergias entre la promocion de un ambiente alimentario escolar saludable (incluidas
las comidas escolares) y la integracion de una educacién alimentaria y nutricional
efectiva, incentivando también, cuando sea posible, las compras inclusivas y las cadenas
de valor local para las los programas de alimentacién escolar. Estas sinergias tienen
como objetivo no solo hacer que los alimentos nutritivos sean accesibles, sino también
fomentar practicas alimentarias saludables y, cuando sea posible, favorecer los sistemas
alimentarios locales en el proceso (para ver un ejemplo de este modelo, consultar el
Recuadro 2.4).
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Recuadro 2.4. Ejemplo de América Latina

El modelo de “Escuela Sostenible” utilizado en América Latina integra vinculos de compras
publicas de alimentos a pequefos agricultores locales; participacién activa de familias y
comunidades; mejora de los menls de comidas escolares; huertos escolares y educacién
alimentaria y nutricional (FAO, 2017).

Otros marcos clave que enfatizan los vinculos entre educacién y el ambiente alimentario
enlas escuelasincluyen laIniciativa de Escuelas Amigas de la Nutricion de la Organizacién
Mundial de la Salud (OMS) y las escuelas, agencias, y sistemas para la Recuperacion, el
Compromiso, la Inclusion Social y la Salud (FRESH) Marco Basico para una Salud Escolar
y Programa de Nutricién Efectivos (FRESH, sin fecha; OMS, sin fecha).

Politicas y acciones sinérgicas

Para crear las condiciones propicias para un mayor impacto en la alimentacién de
los nifos y adolescentes, se requiere un conjunto de politicas y acciones de SNFE y
del ambiente alimentario integradas y sinérgicas en las practicas alimentarias y en la
comprension del sistema alimentario.

Por ejemplo, hay varias formas en que los gobiernos pueden configurar los ambientes
alimentarios escolares para que brinden mas apoyo a una mejor alimentacién y nutricion,
incluso mediante el desarrollo y el cumplimiento de estandares de nutricion para las
programas de alimentacién escolar y los alimentos escolares, subvencionando frutas
y verduras y restringiendo la venta y la publicidad de productos alimenticios ricos en
grasas, azUcar o sal en la escuela. Los esfuerzos voluntarios también son importantes,
aungue menos exitosos. Estos incluyen pautas para la oferta de alimentos saludables,
la reformulacion de productos alimenticios y la creacién de cédigos de conducta para el
marketing y la publicidad (Micha et al., 2018).

Sin embargo, con demasiada frecuencia, las politicas y estrategias que tienen como
objetivo mejorar los ambientes alimentarios de los nifos y adolescentes no estan
disenadas para incluir EAN-E. (Para ver un ejemplo en el contexto de los programas
de alimentacion escolar, consultar el Recuadro 2.5). Si se hace bien, la EAN-E se puede
utilizar para explicar por qué existen tales politicas y ayudar a los nifos a percibir su
importancia, agregar valor e involucrarlos, como parte de un paquete general. Esto
puede requerir acciones coordinadas a nivel nacional, subnacional y local, o puede

Recuadro 2.5. Concepciones erroneas comunes: eslabones
perdidos

Proporcionar alimentos a través de los programas de alimentacion escolar puede, por si solo (es
decir, a través de la mera exposicion), no fomentar automaticamente habitos saludables en los
ninos. Hay muchas razones por las que esta via no es directa. Por ejemplo, puede haber una falta
de eleccidn en la comida ofrecida; la comida puede ser culturalmente inaceptable; puede que no
exista un vinculo educativo (por ejemplo, si no hay discusion o evaluacion de las comidas y no hay
informacion sobre sus ingredientes); puede que no haya ninglin vinculo con las practicas en el
hogar; y es posible que los padres o cuidadores no estén involucrados.
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involucrar un acuerdo relativamente simple para la interaccién entre el sector educativo
y una ONG (por ejemplo, para proporcionar a las escuelas informacion o bosquejos de
lecciones sobre la plantacion de arboles frutales). También requiere reforzar la EAN-E en
otras areas de asignatura pertinentes, lo que a su vez requerird programas de desarrollo
profesional apropiados (FAO, 2005; FAO, en preparacion). (Ver Tema 3 y Tema 4.)

Las escuelas también pueden liderar iniciativas alineadas con las politicas nacionales o
federales, en consulta con los padres y los nifos, para regular los alimentos vendidos
en las instalaciones (por ejemplo, por los vendedores de alimentos y en las maquinas
expendedoras) y hacer un uso educativo de la exposicion de la escuela a los vendedores
y puntos de venta de alimentos cercanos. Esos vinculos son ejemplos de acciones
sinérgicas que pueden repercutir en las practicas y perspectivas de los nifnos.

Ademas, dondequiera que el gobierno establezca controles o regulaciones nacionales
que sean visibles para los nifios y las familias, éstos pueden convertirse en ingredientes
del plan de estudios de educacién. Dado que la educacién alimentaria y nutricional esta
condicionada por los ambientes alimentarios, observar, explorar e interactuar con estos
ambientes es fundamental.

A la inversa, la EAN-E también puede impulsar acciones para mejorar el ambiente
alimentario, por ejemplo, mediante la sensibilizacion, la incidencia politica, el activismo
o la movilizacion social (Tsui et al., 2012).

Interacciones con intencion intencionadas,
Integracion y complementariedad

En el Tema 1 se afirmé que la EAN-E puede interactuar positivamente con otras
intervenciones y programasde seguridad alimentaria, nutricion, proteccién social,
WASH, actividad fisica, salud y salud mental. Pero dicha interaccién no siempre es
automatica o facil de lograr. Se precisa una planificacién y una consideracién cuidadosa
para comprender, en primer lugar, qué tipos de interacciones se requieren y, en segundo
lugar, qué se requiere para lograrlas de manera significativa y eficiente.

Ejemplos de como se pueden fortalecer estas interacciones incluyen el uso de
programas a gran escala (como los programas de alimentacién escolar y suplementos
de micronutrientes) como plataformas para la EAN-E complementaria; asegurar que
las intervenciones tengan objetivos, elementos y beneficios explicitos que se refuercen
mutuamente; e involucrar a los educadores y otro personal de primera linea como
multiplicadores de la EAN-E. Una iniciativa importante de la que las partes interesadas
de EAN-E pueden aprender es el esfuerzo mundial para integrar las acciones de WASH
y nutricion a nivel mundial, nacional, subnacional y municipal (SUN y SWA, 2017;
ACF, 2017).

Se requiere orientacion especifica sobre cémo la EAN-E puede operar a favor de, y
magnificar las intervenciones externas y como estas, a su vez, pueden apoyar los efectos
educativos de la EAN-E.
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Resumen de necesidades

En el disefo, implementacién y evaluacién de EAN-E, hay una necesidad de explorar y
entender lo que ocurre en estos ambientes alimentarios, lo que influye en las practicas
y perspectivas de los nifos y adolescentes, y como. La integraciéon de la EAN-E con
la accién vy la interaccion del ambiente alimentario apoya un enfoque escolar integral
que da sentido al entorno y garantiza su buen uso. Esto concierne a todas las partes
interesadas, desde los formuladores de politicas hasta los padres y estudiantes.



TEMA 2: VINCULOS ENTRE LA EDUCACION Y EL ENTORNO

61

DESAFIOS

Garantizar que los sistemas escolares puedan lograr la integracion entre educacién y el
ambiente alimentario exige enfrentar una variedad de desafios:

Vinculos entre la educacion y el ambiente alimentario: una

desconexion importante

En la mayoria de los contextos escolares, los vinculos entre la educacion y el ambiente
alimentario rara vez se explotan en todo su potencial?, y, en muchos casos, este tipo de
desconexién puede incluso producir mensajes contradictorios que socavan atin mas los
esfuerzos de la EAN-E (Oostindjer et al., 2017; Birch , Savage y Ventura, 2009).

Desconexion entre la EAN-E, el ambiente alimentario y las
intervenciones externas

Una encuesta mundial realizada recientemente por la FAO destacé que los elementos
del ambiente alimentario escolar (incluida la adquisicion de alimentos, las comidas y
los alimentos proporcionados, los alimentos vendidos en las instalaciones escolares, las
instalaciones de comedor y las maquinas expendedoras) no suelen estar vinculados con
la EAN-E. En los casos en que, si lo son, el tipo y la calidad de los alimentos que estan
disponibles y se entregan no siempre concuerdan con lo que se ensefa en el aula sobre
una alimentacién saludable (FAO, en preparacion).

Los ambientes alimentarios no son ampliamente reconocidos como entornos en los que
tiene lugar el aprendizaje. Por lo tanto, las actividades de la EAN-E a menudo estan
desconectadas, en cuanto a tiempo y espacio, de la alimentacién escolar, y de las
acciones visibles de politica alimentaria (Oostindjer et al., 2017).

Ademas, cuando la EAN-E se planifica realmente como un apoyo para las politicas
e intervenciones externas del ambiente alimentario, éstas a menudo terminan
implementandose de forma independiente (con objetivos, actividades y personal separados),
en lugar de complementarse o interactuar entre si. Cabe destacar la falta de orientacién
sobre cémo integrar de manera significativa la EAN-E en la nutricion y otras intervenciones.

Disparidad en la implementacion de politicas sobre el ambiente

alimentario ambiente alimentario

Las politicas del ambiente alimentario en las escuelas han sido adoptadas en muchos
paises, pero siguen existiendo importantes desafios para su implementacién adecuada
(ver ejemplos en el Recuadro 2.6). En términos generales, estos desafios se relacionan
con la ambigliedad en el lenguaje de las politicas, la falta de directrices sobre la
operacionalizacién, la ausencia de mecanismos institucionales de seguimiento y de
rendiciéon de cuentas y una débil coordinacién departamental, por ejemplo, entre los
ministerios de salud y educacion (Holthe, Larsen y Samdal, 2011; Reeve et al., 2018.

Cuando las politicas e intervenciones del ambiente alimentario escolar se implementan
de manera deficiente o desigual, el uso real que la EAN-E puede hacer de estas

27 Estos vinculos o bien no se consideran desde el principio (es decir, durante la fase de disefio de programas
o intervenciones), o cuando si se contemplan, no existe una comprension clara de cémo se pueden poner en
practica para cumplir un propésito.
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intervenciones se ve comprometido y probablemente dependerd del interés de las
escuelas individuales o de los profesores motivados.

Recuadro 2.6. Ejemplos de Filipinas y de la Reptiblica Islamica de Iran

Un reciente andlisis cualitativo de politicas llevado a cabo en Filipinas encontré que la falta

de recursos (humanos y financieros), la ambigliedad en la implementacién de politicas y los
métodos de cumplimiento, y la influencia de las empresas de productos alimentarios, afectaron el
desarrollo y la implementacién efectivos de politicas alimentarias escolares (Reeve et al., 2018).

En la Republica Islamica de Irdn, un estudio transversal en el sureste del pais encontré que las
escuelas que fueron etiquetadas como “promotoras de la salud” no diferian significativamente
de otras en la calidad de sus ambientes alimentarios. Las barreras clave incluyeron la incapacidad
de promulgar politicas alimentarias escolares, diferentes interpretaciones de un ambiente
alimentario saludable, un enfoque de arriba hacia abajo y una infraestructura inadecuada
(Feyzabadi, 2017).

Limitaciones al considerar los entornos del hogar, la comunidad y el

mercado

Una buena investigacion formativa, una sdlida comprension del mercado y la
participacion de los padres y cuidadores en el disefo e implementaciéon de los planes
de estudios, programas y proyectos de EAN-E son a menudo elementos limitados o
inexistentes. Esto reduce la comprension que los profesionales y expertos tienen con
respecto a los ambientes alimentarios del hogar, la comunidad y del mercado, de los
ninos, y limita el potencial para extender el alcance de la EAN-E mas all4 de la escuela.

Al mismo tiempo, tanto la escuela como la familia deben ser reconocidas como
“educadores” en materia de alimentacién y nutricién y, salvo que los ambientes
alimentarios tanto en la escuela como en el hogar refuercen el aprendizaje escolar,
la EAN-E tendrda un impacto reducido en las practicas alimentarias de los nifios.
Los desafios especificos incluyen limitaciones de recursos, factores culturales que
mantienen una separacion entre el ambito de la escuela y del hogar, la falta de tiempo,
la falta de mecanismos que permitan que los padres, miembros de la comunidad y de
organizaciones comunitarias se involucren de manera significativa y a largo plazo (FAO,
2007; Perera et al., 2015) y la ausencia de tareas de los programas de aprendizaje de
EAN-E, ya sea que éstas se realicen en el hogar o en el entorno comunitario.

Otro desafio importante implica la posible desconexién entre el plan de estudios de
la EAN-E vy las realidades del ambiente alimentario del hogar para muchos nifios. La
diversidad alimentaria y las opcioness disponibles para los nifios y adolescentes a
menudo se ven severamente limitadas por la inseguridad alimentaria. Esto respalda atin
mas la necesidad de un diagndstico adecuado de la situacion y de las necesidades (ver
Tema 1, Tema 3 y Tema 4), y de la complementariedad con los programas que tienen
como objetivo mejorar los ingresos de los hogares y el acceso a los alimentos (de Brauw
et al., 2015; INCAP, 2020).
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Los programas de alimentacién escolar con mecanismos de control social brindan una
valiosa oportunidad para involucrar a la comunidad en la EAN-E, sin embargo, con
demasiada frecuencia los vinculos reales no se explotan bien o se implementan de
manera bastante independiente de su potencial de aprendizaje, no solo para los niflos
sino también para los padres, comunidades y escuelas.

Ademas,losactoresanivel escolarapenasestdancomenzandoacomprenderdequémanera
las influencias del mercado moderno impactan y moldean las practicas alimentarias de
ninos y adolescentes, y cdmo contrarrestar estas influencias. Sin embargo, se pueden
aprender algunas lecciones de algunos paises que han implementado estrategias de
contramarketing?® en las escuelas (Johnson, Johnson y Freudenberg, 2016).

Aparte también existe el hecho de no tener en cuenta o no combatir las influencias
negativas que ejercen algunas empresas de alimentos dentro y fuera de las escuelas, a
través de la venta y comercializacién de productos especificos, y mediante la provision
y financiamiento de materiales educativos sobre nutriciéon con logotipos de empresas
o colocacién de productos. Estas tacticas pueden generar importantes conflictos de
interés (Mozaffarian et al., 2018; UNSCN, 2017) que pueden afectar la visién y los
objetivos de la EAN-E en un pais o localidad determinados.

Limitaciones en los puntos de vista y percepciones del sistema

alimentario

Alafecha, ciertos aspectos del sistema alimentario se han omitido tradicionalmente en la
EAN-E; incluidos los residuos, envases, distribucion y el impacto medioambiental de las
dietas. Esto refleja una oportunidad perdida para integrar problematicas sistémicas para
apoyar elecciones alimentarias mas responsables entre consumidores y productores,
tanto actuales como futuros.

Esta omision se debe en parte al hecho de que quienes disenan e implementan planes de
estudios, programas o proyectos de EAN-E no estan familiarizados con los conceptos y
marcos de los sistemas alimentarios y con su importancia para la nutricién y el bienestar
de los ninos. Por ejemplo, es posible que los encargados de la elaboracién de planes de
estudios no tengan en cuenta los sistemas alimentarios, es posible que no consideren
intentar influir en el statu quo (por ejemplo, reduciendo el desperdicio de alimentos
en las escuelas) y es posible que no reconozcan que los nifios pueden participar en
la evaluacién y mejora de sus propios ambientes alimentarios. Esto puede limitar el
alcance de muchas actividades regulares de la EAN-E, en lo referente a la formulacién
intencionada de competencias relacionadas con los sistemas alimentarios (ver Tema 3),
y al uso de ambientes alimentarios como areas de aprendizaje alimentario.

Evidencia y evaluacion: brechas en la investigacion

La investigacion en los PIBM se ha centrado principalmente en los pardmetros y
resultados medibles de los ambientes alimentarios, con pocos estudios de alta calidad
sobre como los nifios realmente interactian con sus ambientes alimentarios fuera del
hogar (Engler-Stringer et al., 2014). Otra brecha de investigacion clave se relaciona con
el impacto de las intervenciones en el ambiente alimentario escolar con y sin una EAN-E
asociada (Jomaa, McDonnell y Probart, 2011).

28 Estas se refieren a estrategias para identificar, analizar y resistir los efectos del marketing en las preferencias
y elecciones alimentarias.
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RECOMENDACIONES

Como se indicé anteriormente, el fortalecimiento de las conexiones entre la educacion y
el ambiente alimentario requiere abogacia, revision y/o cambio de politicas, colaboracién
entre ministerios y departamentos, negociacion con las ONG y agencias, cambios en el
plan de estudios (incluidos los objetivos, el tiempo asignado y la metodologia) y modelos
de buenas practicas y formacién profesional. Las siguientes recomendaciones se aplican
a varios niveles del sistema escolar. Los productos potenciales estan subrayados.

Recopilar y utilizar la evidencia y los datos

Evaluaciones

e Llevar a cabo un andlisis del panorama de las politicas del ambiente alimentario
escolar y de las intervenciones basadas en la escuela que pueden respaldar o recibir
el apoyo de la EAN-E.

o Desarrollar o adaptar herramientas simples ya existentes que se puedan utilizar para
evaluar y comparar varios tipos de ambientes alimentarios escolares y las formas en
que se relacionan con la EAN-E, junto con puntos de accion claros y realistas.

Estas evaluaciones pueden ser realizadas por personal ministerial de nivel medio o
mediante la integracién de un componente de evaluacion en proyectos relacionados de
cooperaciéon nacional o internacional en curso.

Investigacion

Asociarse con universidades e instituciones para realizar investigaciones sobre los
vinculos entre la educacidny el entorno a nivel escolar y asegurarse de que sus resultados
sirvan de base para el desarrollo curricular y disefio del programa de aprendizaje de la
EAN-E. A continuacion, se enumeran algunas prioridades:

e Realizar investigacién formativa sobre:

- Influencias emergentes del entorno en el comportamiento alimentario de nifos y
adolescentes (incluida la publicidad, las redes sociales, el dinero, las barreras y las
percepciones de la comida escolar), en particular las percepciones y respuestas a
las influencias del mercado formal e informal; y

- Losconocimientosy habilidades existentes delos nifosy las familias conrespectoal
sistema alimentario (incluida la produccion, el procesamiento, la comercializacion,
el transporte, los precios, la pérdida y el desperdicio de alimentos).

e Realizar estudios para determinar el impacto de las intervenciones realizadas en la
escuela, implementadas con y sin un componente de EAN-E complementario.

e Llevar a cabo investigaciones para evaluar el nivel de implementacién de los
vinculos entre la EAN-E y el entorno y los resultados esperados para identificar los
elementos de éxito.

Defender los vinculos entre la educacién y el entorno

Reunir pruebas y argumentos disponibles (ver el Tema 1) y elaborar un informe
utilizando ejemplos y modelos de politicas, planes de estudios de EAN-E, y materiales de
aprendizaje y de capacitaciéon que se vinculen adecuada y efectivamente con acciones
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del ambiente alimentario. Tratar de demostrar no solo los beneficios de tales vinculos,
sino también las formas en que se pueden realizar, por ejemplo, mediante comidas
escolares, huertos escolares, programas WASH, educacion fisica e intervenciones de
salud. Este informe se puede adaptar y utilizar para realizar actividades de abogacia
con varios grupos clave, incluidos los encargados de formular politicas, legisladores,
encargados de la elaboracién de planes de estudio y planificacion de programas.

Ampliar el modelo EAN-E para vincularlo con entornos alimentarios

e intervenciones complementarias

La institucion coordinadora de la EAN-E o el ministerio asighado puede:

e Establecer mecanismos en diferentes niveles para asegurar que la EAN-E se adapte
a las necesidades del contexto y tome en cuenta el entorno familiar y comunitario
de los nifnos. Esto no solo incluye buenos anélisis de la situacion (ver Tema 1), sino
que también requiere la adaptacion a nivel local de los objetivos y programas de
aprendizaje.

e Involucrar a las partes interesadas de los sectores respectivos, en la redaccién o
modificacion de politicas, programas y guias de operacion escolares que:

- vinculen explicitamente la EAN-E y los entornos alimentarios escolares, por
ejemplo, a través de productos curriculares nuevos o adaptados (incluidos planes
de lecciones o proyectos relacionados con los vendedores de alimentos escolares,
lavado de manos y loncheras) y manuales para la EAN-E relacionados con las
comidas y huertos escolares (ver Tema 5 y Tema 6);

- promuevan los huertos escolares para la EAN-E con el fin de que los nifios (y
familias) cultiven una variedad de alimentos, ampliar y mejorar la alimentacién con
alimentos cultivados en casa, y aumentar la preferencia por frutas y verduras al
igual que su consumo (ver Tema 6);

elaboren o adapten una lista de acciones para un entorno de alimentacién escolar
saludable que pueda vincularse con la EAN-E (ver el Suplemento 2.1), con el
objetivo de promover una politica de ambiente alimentario escolar integral y
saludable;

- apoyar las “zonas de alimentos verdes”? o saludables alrededor de las escuelas,
en estrecha sinergia con las politicas alimentarias escolares y de EAN-E ya
existentes; y

- promover la colaboracion entre sectores y dentro de los mismos (incluida la
educacion, la salud, la agricultura y la proteccion social) y conectarse con las
agencias que trabajan en las escuelas, considerando tanto los desafios como las
oportunidades de la colaboracion multisectorial y de multiples partes interesadas®®
(SPRING, 2016; FAO, 2019; Kuruvilla et al., 2018).

e Apoyary proporcionar guia a los encargados de la elaboracion de planes de estudio
y redactores de materiales para mejorar los vinculos entre la EAN-E y el ambiente

29 Areas fisicas definidas alrededor de las escuelas donde la “comida chatarra” no se puede vender ni
promover.

30 Por ejemplo, cdmo los diferentes sectores ven los problemas, la apropiacion y la rendicion de cuentas, asi
como las diferencias en las estructuras, los mandatos y la negociacion de responsabilidades.
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alimentario (reconociendo tensiones potenciales). En particular:

- emprender pequeias iniciativas que aprovechen los vinculos entre la educacion
y el ambiente alimentario (por ejemplo, para mostrar como se pueden lograr
objetivos de aprendizaje valiosos con el apoyo de la familia y la escuela), con miras
a su posterior ampliacion.

- promocionar pequefas oportunidades para probar o mejorar enfoques para
fortalecer los vinculos entre la educacién y el ambiente alimentario (por ejemplo,
ofreciendo pequefos incentivos no financieros para proyectos escolares
ejemplares).

- Incorporar sensibilizacién sistematica acerca de los sistemas alimentarios locales,
nacionales y/o internacionales en el plan de estudios de la EAN-E y moldearla
para combatir las influencias negativas prevalentes en los ambientes alimentarios.

- priorizar la participacion de los padres y cuidadores®! de manera productiva
y sostenible y garantizar que la EAN-E desempefie un papel activo en las
interacciones de los nifos con el hogar y la comunidad, por ejemplo, adaptando
y complementando los materiales de aprendizaje, las tareas, las actividades de
difusion y los proyectos existentes (ver el Tema 6).

Experimentar con opciones sencillas para mejorar las sinergias entre la EAN-E y
el ambiente alimentario,*? por ejemplo:

» presentarles a los estudiantes, las escuelas y a los padres las fuentes de
informacién pertinentes sobre el ambiente alimentario;

» Involucrar activamente a los nifios, y en particular a los adolescentes, en
establecer sus propias agendas y priorizar sus preocupaciones con respecto a
las practicas alimentarias saludables fuera de la escuela;

» organizar visitas a granjas locales, instalaciones de produccion de alimentos
locales, huertos comunitarios, centros de distribucion de alimentos y/o
mercados de abasto o ferias libres para explorar diferentes aspectos de los
sistemas alimentarios locales;

» hacer que los ninos y adolescentes evaltien sus propios ambientes alimentarios
en el hogar, la comunidad, la escuela y en los mercados; e

» involucrar alos estudiantes en la exploracién de los sistemas alimentarios locales
y mundiales, ya sea como proyectos educativos o de manera mas informal (por
ejemplo, mientras caminan a la escuela, a través de documentales o charlas
informales con actores del sistema alimentario).

Evaluar y abordar los posibles conflictos de interés para decidir si asociarse y como
asociarse con entidades del sector privado que estén interesadas en las acciones
de la EAN-E y del ambiente alimentario escolar. Las medidas recomendadas
incluyen una fundamentacién bien definida para la participacion, la evaluacién de
riesgos, el equilibrio entre riesgos y beneficios, la gestién y evaluacion de riesgos
y la rendicion de cuentas (OMS, 2017; UNSCN, 2017).

31 Las escuelas deben considerar los niveles existentes de contacto y colaboracién con los padres y
cuidadores: cuando ya existe una relacién cercana, serd mas facil interesar e involucrar a las familias en la
EAN-E. Si la relacién auin no es sélida, es mejor comenzar poco a poco y proceder gradualmente.

32 Con algunas orientaciones practicas, modelos y apoyo institucional, las actividades de la EAN-E relacionadas
con el ambiente alimentario no son dificiles de disefiar o implementar. En muchas comunidades, los actores
clave y las partes interesadas tienen experiencias y oportunidades relevantes para compartir con las escuelas.
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Las agencias con intervenciones pertinentes a la escuela pueden seguir las mejores
practicas y pautas para integrar adecuadamente la EAN-E, para asi mejorar resultados
conjuntos. (Para obtener orientacion general sobre como vincular al EAN-E con la
nutricion y otras intervenciones y programas relacionados, consultar el Suplemento 2.2.)

Finalmente, se recomienda construir gradualmente un marco nacional de largo plazo
que ejemplifique el principio de las acciones entre educacién y el ambiente alimentario
en todo el sistema educativo. Para ello, es necesario tener en cuenta a las partes
interesadas que deben participar (incluidos los responsables de la formulacion de
politicas, los padres, los docentes, los nifos, los encargados de la elaboracién de planes
de estudios, los redactores, los proveedores y los organizadores de los programas de
alimentacion escolar) y los entornos para la accion y la interaccion (como por ejemplo la
escuela, el mercado, los entornos alimentarios domésticos y comunitarios, incluidos los
parques infantiles, huertos, puntos de venta de alimentos, cocinas, etcétera).
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Las competencias en contexto

“La educacion es un
proceso social; la
educacion es crecimiento;
la educacion no es
preparacion para la vida,
sino la vida misma.”

-John Dewey




Un nuevo paradigma educativo para una
efectiva educacion alimentaria y
nutricional en las escuelas en paises de
ingresos bajos y medianos

Formulacion de
competencias
meta en nutricion
y alimentacion




Publico objetivo
El trabajo de identificar y
formular las “competencias”
de la EAN-E a menudo
recae en un equipo de
disefio de proyectos o

en un grupo de trabajo

de desarrollo curricular
nacional, que también
elabora y publica el plan
de estudios en si (ver Tema
4). Pero identificar las
competencias necesarias
resulta clave para la
renovacién de la EAN-E en
su conjunto; por lo tanto,
este tema esta dirigido a
todos los involucrados en el
proceso, desde asesores de
politicas y donantes hasta
funcionarios de educacion,
redactores de materiales,
escuelas y docentes.

EDUCACION ALIMENTARIA Y NUTRICIONAL EN LAS ESCUELAS

En los temas 1 y 2 se afirma que la educacién alimentaria y nutricional en las escuelas
(EAN-E) puede hacer un aporte significativo al desarrollo sostenible (incluido el apoyo a
los objetivos de nutricion, salud y justicia social, entre otros), como un agente de cambio
social tanto individual como colectivo, especialmente cuando se encuentra en sinergia
con ambientes alimentarios favorables.

Como se indica en el Tema 1, la EAN-E aspira a un mundo de personas competentes
en temas alimentarios, reactivas y proactivas que estén bien equipadas para hacer uso
de sus recursos en beneficio de su propia salud, asi como para la salud de sus familias,
la sociedad y el medio ambiente, y que ademas sean capaces de lograr cambios. Como
resultado de la EAN-E, estas competencias®® deben manifestarse claramente en las
practicas y perspectivas alimentarias®* de la vida real de los nifios y sus familias, es decir,
en lo que realmente hacen, dicen y piensan, desde el comienzo de la vida escolar del
nino. Como resumioé elocuentemente John Dewey en el epigrafe del presente tema, la
educacioén no es una preparacion para la vida, sino la vida misma. Esto es particularmente
aplicable a la educacién alimentaria y nutricional.

La pregunta es, ;cémo llegamos alli? La mayoria de las iniciativas de EAN-E actuales no
dan como resultado el logro de competencias de la vida real o bien no se puede evaluar
que lo hagan. Esto se debe en parte a que los enfoques educativos existentes a menudo
se basan en concepciones erréneas genuinos compartidos por el publico y el servicio
de educacion (ver el Recuadro 3.1). Para abordar tales concepciones y lograr resultados
reales, apreciables y duraderos, la EAN-E precisa un disefio educativo que permita un
cambio exitoso en el paradigma. El Tema 3 ilustra el proceso esencial de dicho disefo,
sus objetivos y sus elementos centrales.

Recuadro 3.1. Concepciones errdneas acerca de la EAN-E
Muchos creen que:

e Jaeducaciéninfluye enlas practicas alimentarias principalmente al aumentar los conocimientos
en materia de alimentacion y nutricion;

e todos los conocimientos necesarios se pueden aprender en el aula; y
e no se necesita mucho tiempo en el aula para abarcar los aspectos basicos de una buena
alimentacion y nutricion.

33 Las competencias son conjuntos de habilidades, compromisos, conocimientos o habilidades que le permiten
a una persona (o una organizacién) actuar de manera efectiva en una situacion de la vida real.

34 Prdcticas y perspectivas alimentarias: en este libro blanco, las practicas alimentarias se refieren a todas las
actividades habituales relacionadas con la alimentacion que pueden afectar la nutricion y otros aspectos del
desarrollo sostenible, incluidos los comportamientos alimentarios y los patrones de alimentacién especificos.
Las perspectivas se refieren a las dimensiones mentales, afectivas y psicosociales de las practicas alimentarias
que se exploran en la investigacion formativa y en la teoria del cambio conductual, y que representan una
dimension critica de la EAN-E. Los ejemplos incluyen ideas de una buena alimentacion, percepciones de
las practicas alimentarias y autoeficacia para efectuar y mantener cambios. Para una explicacién sobre la
eleccién de estos términos, consultar el Glosario.
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ANTECEDENTES

La EAN-E tiene como objetivo ayudar a los ninos, adolescentes, familias y comunidades
a adoptar y mantener practicas y perspectivas alimentarias sostenibles que promuevan
la salud (tales como compra de alimentos, cocina, colaciones y horticultura sensibles a
la nutricién, asi como practicas para mantener los alimentos en buen estado, interpretar
la publicidad de los alimentos, apreciar la diversidad alimentaria y observar o evaluar lo
que comen los demas). Las practicas y perspectivas alimentarias estan influenciadas por
normas y valores personales, culturales y sociales, y también estan condicionadas por
los recursos de las personas y sus entornos fisicos.

Competencias meta

Estas practicas y perspectivas alimentarias son los objetivos de la EAN-E y representan
los componentes principales del curriculo de EAN-E (ver Tema 4). Los objetivos
educativos a menudo se denominan estandares, objetivos de aprendizaje, metas de
aprendizaje o resultados de aprendizaje, pero cuando se orientan a resultados de la
vida real, como ocurre en la EAN-E, generalmente se conocen como competencias
(ver Recuadro 3.2) para resaltar que se encuentran basados en la accion practica. Las
competencias de EAN-E constituyen objetivos demostrables y sostenibles en el tiempo
relacionados con la alimentacion que son reconocidos ampliamente como competencias
que los nifos necesitan alcanzar y mantener en la vida real. Su logro puede ser evaluado
por el publico en general, por los padres y profesores, y por los propios estudiantes, asi
como mas precisamente por aquellos encargados del monitoreo y evaluacion.

Recuadro 3.2. Ejemplos de competencias meta de la EAN-E (practicas y
perspectivas)

e Los estudiantes entienden los riesgos de la falta de variedad y equilibrio en la alimentacion.

e Los estudiantes planifican cambios positivos en su alimentacién, toman medidas, monitorean su avance y
mantienen el cambio.

e Losestudiantes pueden hacer un presupuesto y comprar alimentos teniendo en cuenta una buena nutricion.

e Los estudiantes transmiten practicas y perspectivas alimentarias saludables a los nifos mas pequenos
en el hogar.

e Los estudiantes abogan por cambios en la politica alimentaria a nivel local.

Competencias de apoyo

El logro de las competencias meta depende de que los nifos y adolescentes dominen una
variedad de habilidades practicas, habilidades para la vida, percepciones, comprension y
motivaciones e intenciones, ademas de aprender a partir de su propia experiencia. Por
ejemplo, convertirse enun(a) cocinero(a) familiar competente no solo requiere habilidades
para cocinar, sino también poder reconocer y responder a las necesidades individuales
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de nutricién y preferencias, planificar comidas bien balanceadas, mantener una buena
higiene, etcétera. Como tales, estos elementos basicos sirven como competencias de
apoyo o apoyos educativos para convertirse en un(a) cocinero(a) familiar competente
(ver Figura 3.1).

Figura 3.1. Un
ejemplo de desarrollo

Competencia meta
de competencias de

apoyo como base Convertirse en un(a) cocinero(a)
para el logro de una familiar competente
competencia meta |

Competencia Competencia
de apoyo de apoyo
Planificar comidas bien Garantizar buenas
balanceadas que se habilidades de preparacion
‘ adecuen a la familia ‘ de alimentos
] |
Competencia Competencia Competencia Competencia

de apoyo de apoyo de apoyo de apoyo
Hacer presupuestos y Responder a Preservar la inocuidad Mantener una
compras que tengan en necesidades de los alimentos buena higiene

cuenta la nutricion

) | T N q

individuales y

Cémo se construyen las competencias

Cada competencia meta puede tener su propia jerarquia de competencias de apoyo: en
el caso de convertirse en un(a) cocinero(a) familiar competente (en la Figura 3.1), dicha
competencia metao se basa en multiples competencias mas pequenas, como conocer
los precios del mercado, reconocer las verduras frescas, usar cuchillos con cuidado y
reconocer el riesgo de contaminacién de los alimentos. Cualquier competencia puede
servir como meta o como apoyo en un programa de EAN-E dado. Por ejemplo, el habito
de separar los alimentos crudos y cocidos o de cubrir los alimentos cocinados puede ser
una competencia meta para los niflos pequefios que ayudan en el hogar. Pero para los
nifos mayores y adolescentes, reflejaria solo un elemento de las rutinas de inocuidad
alimentaria y, por lo tanto, seria una competencia de apoyo.

Dichos apoyos pueden contribuir a construir las bases educativas no solo para una
competencia, sino para una variedad de competencias meta de la vida real. Por ejemplo, si
volvemos al escenario de inocuidad alimentaria descrito anteriormente, la comprension,
percepcion y practica de la higiene de un escolar no solo hace que cocinar y lavarse las
manos de manera segura sea significativo y familiar, sino que también ayuda a almacenar
y conservar los alimentos de manera segura, a percibir los riesgos de la contaminacién
del agua y a evitar enfermedades.
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Tipos de competencias de apoyo

En la EAN-E, el conocimiento y la comprension de la alimentacién y de la nutricién
constituyen un tipo de apoyo educativo: si el objetivo es cambiar lo que se come,
ciertamente ayudasaber porquéycémo. Peroelalcance de la EAN-E siempre haabarcado
mucho mas que la mera entrega de informacion sobre nutricion. El potencial de la EAN-E
para afectar comportamientos, capacidades y perspectivas personales y sociales va mas
alld del conocimiento factico y del aula fisica, para abarcar las motivaciones, acciones,
practicas y habilidades de los estudiantes, asi como sus interacciones con los entornos,
cada uno de las cuales puede describirse de la siguiente manera:

Motivaciones: Las motivaciones de todo tipo inspiran y mantienen cambios en la practica
y ayudan a desarrollar perspectivas a largo plazo. Las palabras de Mary Swartz Rose® ver
Recuadro 3.3) ofrecen informacion clave sobre diferentes tipos de motivacion, a través
de los significados y asociaciones que evocan: “interés”, “despertar”, “intenso”, “confianza”,
“inspirar” y, finalmente, “sentido de responsabilidad”, o, en otras palabras, “autoeficacia™ la
creencia de que uno mismo puede lograr hacer una diferencia en su vida (Bandura, 1997).

La EAN-E tiene el potencial de influir en las motivaciones a través de lo siguiente:

e Creencia: Creer en la importancia de una alimentacién saludable y sostenible o de
patrones de alimentacién particulares es una competencia que crece de forma
conjunta, ya que se ve reforzada cada vez mas por la comprensién y la percepcion.

e Percepciones: El hdbito de la percepcion directa® (por ejemplo, de actitudes sociales,
practicas, roles, riesgos y beneficios personales) permite a los nifios responder
criticamente y actuar en su entorno.

e Conocimientos y comprension en materia de alimentacion y nutricién: Esto es a menudo
necesario, aunque no siempre suficiente, para lograr cambios en las practicas y
perspectivas alimentarias.

e Experiencias directas: pueden incluir experiencias fisicas, emocionales y ficticias, y
mejorar la comprensién y la motivacién.

Accidn y prdctica: la EAN-E recurre a muchas competencias en esta area:

e Habilidades prdcticas: Estas habilidades permiten que los niflos y adolescentes
desarrollen practicas alimentarias saludables y sostenibles. Para que los nifios
“trasladen” lo que aprenden en el aula a su vida diaria, necesitan practica repetida

Recuadro 3.3. El alcance de la EAN-E

En un folleto titulado Lecciones sobre Alimentacién para Clases de Nutriciéon, Mary Swartz
Rose (1922) escribié: “El interés despertado [en la alimentacién y la nutricién] debe ser lo
suficientemente intenso como para trasladarlo al entorno del hogar. Debe haber un contacto
personal con cada nifo para ganar su confianza e inspirarle un sentido de responsabilidad por
su propia salud”.

35 Mary Rose Swartz (1874-1941) fue una pionera de la educacién nutricional en los Estados Unidos de América.
3¢ Las percepciones son la combinaciéon de observaciones, interpretaciones, actitudes, sentimientos,
experiencias y conocimientos (correctos o incorrectos) que influyen en el comportamiento. Por ejemplo, el
brécoli para algunos es insipido y pastoso, mientras que para otros es sabroso y nutritivo.
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y experiencias practicas que les ayuden a entender exactamente lo que necesitan
hacer y cdmo hacerlo.

e Accién/capacidad para el cambio: La experiencia directa de cambiar practicas genera
capacidad para el cambio y para mantener el cambio, que luego se puede aplicar a
otros desafios a medida que se presenten.

e Respuestas proactivas al ambiente alimentario: la percepcién critica del ambiente
alimentario, incluido en la escuela, puede llevar a la adopcién de medidas para
protegerlo o mejorarlo, o para promover un cambio. (Ver por ejemplo, Gobierno de
Chile 2017).

e Otras habilidades: todas las acciones pueden involucrar otras habilidades, incluidas
las habilidades para la vida, tales como el trabajo en equipo, la planificacién y la
toma de decisiones, y las habilidades de comunicacién, tales como hacer preguntas
y explicar. (Para ver una lista de verificacion de las competencias de apoyo en la
EAN-E, consultar el Suplemento 3.1.)

Apoyos del entorno: Los entornos favorables en el hogar, la escuela, la comunidad y los
mercados, asi como en dmbitos mas amplios, facilitan que los nifios pongan en practica lo
que aprenden. Los programas de EAN-E pueden alentar a los niflos a observar, aprender
e interactuar con lo que las personas hacen y piensan en estos entornos familiares. Sin
embargo, sin estos entornos sociales y fisicos propicios, la EAN-E puede ser en gran
medida infructuosa, porque las practicas alimentarias solo se establecen cuando se
vinculan con entornos de la vida real. Un enfoque de alimentacién y nutricién basado
en el concepto de “escuela integral”, que incluya los alimentos escolares®, huertos
escolares (y otros elementos del ambiente alimentario escolar), instalaciones escolares,
reglas y rutinas escolares, agua, saneamiento e higiene (WASH) e intervenciones de
salud, y a los padres - forma parte de este entorno favorable (ver Tema 2).

Mente, corazén, manos y contexto

Por lo tanto, una EAN-E efectiva precisa conocimiento y comprension, pero también
mucho mas. Debe estar orientada a la accién, ser holistica, vivencial y contextualizada.
El desarrollo de practicas y perspectivas alimentarias saludables involucra a toda la
persona (mente, corazén y manos) en todos los contextos (ver Figura 3.2).

Reconocer estos elementos y sus interacciones resulta esencial para cualquier programa
de aprendizaje que tenga como finalidad cambiar las perspectivas y practicas alimentarias
de lavidareal. Cuando la EAN-E no se conecta con los estudiantes de manera pertinente
y significativa, es probable que sea inefectiva. Despojada de sus contextos fisicos y
sociales de la vida real, se convierte simplemente en una actividad del aula que queda en
el aula. Por el contrario, cuando la EAN-E se hace bien, los estudiantes van ampliando
lo que ya saben, a través de nuevas experiencias, acciones y conocimientos, y toman lo
que aprenden en el aula para aplicarlo en su vida cotidiana.

%7 En este libro blanco, los alimentos escolares incluyen los programas de alimentacion escolar, loncheras y
colaciones, comida de comedores escolares, cafeterias, kioscos, vendedores y maquinas expendedoras, y
agua potable. Para una definicion completa, consultar el Glosario.
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Sin embargo, identificar y formular las competencias de la EAN-E es una tarea desafiante,
y el aprendizaje escolar relacionado con la alimentacién y la nutricion a veces se
implementa sin una direccién clara. Este tema tiene como objetivo presentar y discutir
un marco para el desarrollo de competencias que se puede aplicar en cualquier tipo de
programa/intervencion de EAN-E, ya sea establecido por una organizacién externa o
totalmente integrado en el sistema educativo de un pais.

I Figura 3.2. Apoyos
centrales para el
Entornos favorables y aprendizaje en materia
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:QUE SE NECESITA?

Analisis de necesidades de aprendizaje e
investigacion formativa

Dependiendo del tipo de intervencion a implementar, el andlisis de las necesidades de
aprendizaje puede tener un alcance amplio o limitado.

e Un alcance limitado es adecuado para proyectos con un enfoque correctivo, que
se concentran en una o unas pocas problematicas y practicas especificas en un
grupo objetivo restringido; por ejemplo, un proyecto sobre la anemia y el consumo
de alimentos ricos en hierro entre las mujeres adolescentes, o sobre el consumo de
bebidas azucaradas (SSB en sus siglas en inglés) entre los escolares (ver Suplemento
3.3). Un enfoque limitado también es conveniente para proyectos de investigacion.

e Otros programas de aprendizaje tienen un alcance mas amplio y tienen como
objetivo establecer de forma preventiva practicas y perspectivas alimentarias
saludables y sostenibles. Tienden a enfatizar el desarrollo de capacidades y llegan a
la familia y a la comunidad, asi como a los grupos de mayor y menor edad.

La EAN-E puede integrar enfoques amplios y limitados (ver Tema 4), con la finalidad
de lograr competencias meta especificas, que surgen de una amplia base tematica.
Por ejemplo, un proyecto personal que apunta a comer mas verduras puede existir
dentro de un tema mas amplio de explorar formas de alimentacion saludable, que
en general desarrolla la familiaridad con los alimentos locales y la comprension de su
valor nutricional, asi como un mayor compromiso con las familias y otras personas,
por ejemplo, a través de compartir experiencias de comidas y colaciones saludables y
apetitosas con nifios en edad preescolar.

Proceso basico para identificar y
formular competencias

El procesobasicoresulta Gtil sinimportar quiéninicia o financia el programa/intervencion,

0 qué grupos o socios estan involucrados (para ver la lista de los diversos tipos de

programas/intervenciones de la EAN-E, consultar el Cuadro 1 en los Antecedentes de

la introduccidn). Dicho proceso consta de tres pasos principales (ver también la Figura

3.3):

1. Analizar las necesidades de aprendizaje y determinar las principales practicas y
perspectivas que es necesario establecer, modificar o reforzar, asi como los factores
que influyen sobre las mismas. Estas se convertiran en las competencias meta de los
programas de aprendizaje.

2. ldentificar las competencias de apoyo y las acciones del entorno necesarias para
promover y apoyar los cambios.

3. Adaptarlas a la edad y a los intereses de los nifios.



PASO

ANALIZAR LAS NECESIDADES DE
APRENDIZAJEY DETERMINAR LAS
COMPETENCIAS META

A. Determinar los problemas alimentarios y

nutricionales

> ;Cudles son los principales problemas de
alimentacion, nutricion y areas relacionadas?
(VerTema 1.)

B. Identificar las competencias meta

> ;Qué practicas y perspectivas alimentarias
existentes contribuyen més a los problemas
planteados?

> ;Qué practicas y perspectivas existentes
saludables y sostenibles deben promoverse?

> ;Qué practicas y perspectivas alimentarias
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IDENTIFICARY FORMULAR
COMPETENCIAS DE APOYO Y LOS
APQOYOS DEL ENTORNO

Motivacion para la accion (educacion de

mentes y corazones):

> ;Qué conocimiento, experiencia y
percepciones motivaran a los estudiantes (y
a las familias) a realizar acciones para

ADAPTAR SEGUN EDAD E
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Figura 3.3. Identificar
y formular las
competencias meta de
la EAN-E y los apoyos
necesarios

(Adaptado de
Contento, 2016,
procedimiento DESIGN).

INTERESES

> ;Como adaptamos las competencias a los
diferentes grupos etarios?

deberian priorizarse como competencias efectuar el cambio?

metade la EAN-E? Accion para el cambio (educacidn de manos y
C. Explorar las influencias en las practicas mentes):
alimentarias y los determinantes del cambio > ;Qué conocimientos practicos, habilidads,
> ;Cuéles son las influencias en las practicas, en experienciay practica guiardn la accién para
las perspectivas y en las decisiones el cambio?
alimentarias existentes entre los estudiantes y
las familias? > ;Qué interacciones sociales y con el
> {Qué promoveria el cambio? entorno fomentaran la accion para el
> ;Cudles son las barreras para el cambio? cambio?
D. Establecer datos de linea base contra los
cuales se medira el avance

Interaccion con los ambientes alimentarios:

Analizar las necesidades de aprendizaje y determinar las
competencias meta

El primer paso constituye una parte esencial del analisis de las necesidades

de aprendizaje. Como se ilustra en la Figura 3.3, consta de cuatro areas de

1 indagacion y preguntas asociadas, que en conjunto ayudan a identificar y
formular las competencias de EAN-E y sus apoyos, antes de establecer una
linea de base para una comparacién posterior.

A. Determinar problemas alimentarios y nutricionales

=> ;Cuales son los principales problemas alimentarios y nutricionales?

Laprimera area deindagacion identifica los principales problemas de alimentacion y nutricion
(como anemia u obesidad) en el pais, asi como las situaciones o tendencias (como aumento en
el consumo de bebidas azucaradas, escasez de agua potable, o el desperdicio de alimentos).
Una investigacion sobre un grupo especifico (como los adolescentes, ver el Recuadro
3.4) puede identificar riesgos y necesidades especificos en el ambito de la alimentacién
relacionados con la edad, el estilo de vida y las perspectivas. Tal como se recomienda
en el Tema 1, esta investigaciéon debe basarse en datos e investigaciones nacionales y
subnacionales, y formar parte de un anélisis situacional preliminar (Contento, 2016).

Recuadro 3.4. Enfoque en los adolescentes

Los adolescentes de paises de ingresos bajos y medianos :

e seencuentranenriesgo de sobrepeso, anemiay otras deficiencias de micronutrientes;
e crecen rapidamente tanto en cuerpo como en mente y, a menudo, hambrientos; y

e son generalmente activos (en el trabajo, estudiando o cuidando del hogar) .

(PMA, 2018; Brown et al., 2015)
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B. Identificar competencias meta

= ;Qué practicas existentes contribuyen mas a estos problemas?

= ;Qué practicas existentes saludables y sostenibles deben promoverse?

La segunda area de indagacién recurre a la investigacion formativa para identificar
el “enfoque conductual” de los problemas (Contento, 2016), es decir, las practicas
alimentarias particulares que la EAN-E pretende cambiar, mejorar o promover para
abordar los problemas de alimentacion y nutricion determinados. La evidencia ha
demostrado que un enfoque conductual le brinda a la EAN-E una mayor probabilidad
de éxito que un enfoque puramente informativo; por lo tanto, es importante comenzar
por observar lo que hacen las personas (Contento, 2016).

Las practicas existentes pueden identificarse a través de métodos tales como discusiones
de grupos focales (DGF), observacién directa, encuestas CAPP (de conocimientos,
actitudes, practicas y percepciones), técnicas de diagndstico rural rapido (DRR), perfiles
de grupos objetivo, revisiones de evidencia e informes de intervencién, y el intercambio
de experiencias profesionales. (Para mas detalles sobre qué explorar, con quién hablar y
las modalidades a adoptar, consultar el Suplemento 3.2).

Lo negativo y positivo: Una revision de la evidencia puede identificar las practicas
alimentarias que contribuyen directamente a las respectivas problematicas en materia
de alimentacién y de nutricion; por ejemplo, el consumo frecuente de alimentos con alto
contenido de azucar (ver ejemplo en el Recuadro 3.5) se asocia de manera demostrable
con el sobrepeso y la obesidad (Keller y Bucher Della Torre, 2015). La investigacion
formativa también puede buscar “desviaciones positivas”, es decir, individuos/grupos/
escuelas cuyos comportamientos o estrategias poco comunes les ayudan a afrontar
mejor o a encontrar mejores soluciones a los problemas en comparacién a otros en el
mismo contexto y con los mismos recursos. Las indagaciones de desviacién positiva se
han utilizado cominmente para la alimentacién de lactantes y niflos pequenos, pero
también pueden adaptarse al entorno escolar. (Positive Deviance, s.f.).

Recuadro 3.5. Reducir el consumo de bebidas azucaradas (SSB):
una competencia meta

Supongamos que un pais tiene una guia alimentaria nacional sobre la disminucién del consumo
de azlcar agregada. El consumo habitual de bebidas azucaradas entre los nifios seria considerado
un comportamiento contribuyente. Por lo tanto, beber menos bebidas gaseosas y otras bebidas
azucaradas serviria como una competencia meta (ver el Suplemento 3.2). Lograr este cambio
ayudaria a apoyar a la salud publica, las dietas individuales y otras probleméticas.

Sensibilidad al contexto: Las indagaciones deben ser sensibles a aspectos contextuales,
tales como las diferencias regionales, el género y las practicas alimentarias dentro del
hogar. En muchos PIBM, por ejemplo, es posible que las nifias sean las encargadas
de preparar las comidas y alimentar a sus hermanos menores. Los paises grandes
pueden tener variaciones regionales significativas en la alimentacién y en las practicas
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alimentarias. Y en algunas regiones, las practicas tradicionales de distribucion de
alimentos en el hogar pueden descuidar las necesidades nutricionales de los lactantes,
adolescentes o mujeres embarazadas.

= ;Qué practicas alimentarias deberian priorizarse como competencias meta
de la EAN-E?

Esta area de investigacion ayuda a identificar las competencias que la EAN-E deberia
aspirar a lograr. Cuando existen, las guias alimentarias nacionales basadas en alimentos
(GABA)pueden servir como buenos puntos de partida para identificar practicas meta (a
FAO, 2018). Por ejemplo, las GABA en Brasil, Noruega y los Estados Unidos de América
forman la base de los programas nacionales de educacién alimentaria y nutricional, asi
como de las normas nutricionales para los programas de alimentacion escolar (FAO, de
proxima publicacion). (Ver Recuadro 3.5.)

La agenda principal de aprendizaje de EAN-E serd entonces determinada por las amplias
competencias cruciales que los nifos deben lograr al final de su escolaridad, por ejemplo,
comer una gran cantidad de frutas y verduras todos los dias, consumir fuentes adecuadas
y sostenibles de proteinas de origen vegetal y animal, beber agua potable, limitar el
consumo de bebidas azucaradas, tener conocimientos basicos de cocina y de seguridad
alimentaria, responder adecuadamente al marketing comercial y familiarizarse con las
practicas y percepciones de la comunidad. Expresado como practicas y perspectivas de
la vida real reconocibles y alcanzables, este conjunto de competencias puede actuar
como un manifiesto de accion para toda la escuela y la comunidad. (ver Tema 4).

C. Explorar las influencias en las practicas alimentarias y los determinantes del
cambio conductual

= ;Cudles son las influencias sobre las practicas, perspectivas y decisiones

alimentarias existentes entre los estudiantes y las familias?

La agenda de aprendizaje se torna mas precisa al explorar los factores que influyen en
las practicas existentes, y por ende las razones detras de dichas practicas, ilustrando
asi lo que se necesita para lograr el cambio. Esto ayudara a construir la pirdmide de
competencias (ver Figura 3.1) y, por lo tanto, le dara forma al programa de aprendizaje.

Algunas influencias estan arraigadas en el entorno inmediato o mas amplio (por ejemplo,
los ingresos y recursos, las instalaciones, la conveniencia y la seguridad alimentaria),
pero otras estan al alcance de la educacion directa (ver el Cuadro 3.6 y el Cuadro 3.7).
Estas pueden incluir creencias alimentarias, valores y prioridades de gasto; normas
sociales; las perspectivas y acciones de los actores clave (como padres y profesores);
y las motivaciones personales y sociales mas amplias que influyen en la eleccién de
alimentos, como la percepcion de los riesgos y beneficios y la autoeficacia. (Muchas de
éstas cuentan con el respaldo de teorias psicosociales como la teoria cognitivo social y
la teoria del comportamiento planificado. Para un resumen de las teorias pertinentes,
ver Contento, 2016.)
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Recuadro 3.6. Reduccion de bebidas azucaradas: influencias en
su consumo

El habito de consumir bebidas azucaradas (SSB) puede estar influenciado por una variedad de
factores. Puede que las personas que consumen bebidas azucaradas habitualmente perciban
los riesgos para la salud, pero puede que las ingieran de todos modos por algunas de las
siguientes razones:

e porque forman parte de sus normas culturales (que también pueden ser moldeadas por la
publicidad o por las practicas de pares);

e porque no tienen certeza de la seguridad del agua; o

e simplemente porque son baratas, sabrosas y facilmente disponibles en los lugares donde
mas interactuan socialmente.

Todas estas influencias se pueden abordar en un programa de aprendizaje destinado a reducir

el consumo de SSB.

La importancia de la investigacién formativa participativa y contextualizada: Estas
influencias se pueden explorar utilizando los métodos de investigacién formativa
mencionados anteriormente (ver “ldentificar las competencias meta” anteriormente en
esta seccion). Pero puede que no baste con simplemente preguntar, ;por qué hacen
esto? No siempre es facil establecer con certeza qué influencias tienen mas peso vy, a
menudo, las personas desconocen todas las razones de sus propias acciones.

Por lo tanto, es posible que sea necesario triangular las respuestas de varias fuentes.
Una investigacion verdaderamente formativa, es decir, instrumental en la configuraciéon
de los programas de aprendizaje, amplia el area de investigacion al explorar las redes de
actores, practicas sociales, actitudes y factores del entorno que influyen en practicas
particulares. Por ejemplo, en el caso de las rutinas de snacks de los nifios (incluida la
compra, el consumo vy la frecuencia), es revelador observar:

e entornos y participantes (cuando, dénde y con quién);

e quéhacen otros actores principales (por ejemplo, si los padres, docentes y/o pares comparten
los mismos habitos alimentarios, ofrecen dulces como recompensa, aportan dinero para
gastos personales, etcétera); y

e como se perciben las practicas (amables, necesarias, prestigiosas o perniciosas).

Este tipo de investigacién también proporciona informacién convincente y, a menudo,

sorprendente para las actividades de aprendizaje.

Algunas actividades del Diagnéstico Rural Rapido (ver, por ejemplo, Freudenberger,
s.f.) - como el mapeo, los recorridos, los diagramas, la clasificacién y demostraciéon de
los procesos - aprovechan los conocimientos y la experiencia de los participantes y
resultan muy eficaces para revelar las motivaciones, las influencias y los conocimientos
y experiencia existentes. También se pueden adaptar como actividades escolares. Si
bien estas actividades estan bien establecidas en el desarrollo comunitario, son poco

V4 comunes en la EAN-E.

= ;Qué promoveria el cambio?
= ¢Cuales son las barreras que enfrenta el cambio?
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¢Qué haria que los nifios y las familias invirtieran en practicas alimentarias saludables
y sostenibles? ;Qué obstaculos enfrentaran cuando intenten cambiar? ;Cémo podrian
los cambios vincularse con los principales intereses y objetivos de vida de los nifios y
de las familias? ;Dénde pueden obtener informacién y asesoria? ;Qué habilidades y
motivaciones necesitaran? ;Qué recursos, cambios en el entorno y apoyo social podrian
facilitar el cambio?

Recuadro 3.7. Enfoque en los adolescentes. Hallazgos de la
investigacion formativa

¢Como se sienten los adolescentes con respecto a la comida? ;Qué influye en sus elecciones?

Una serie de estudios llevados a cabo en paises de ingresos bajos y medianos ofrece una imagen
compleja de jévenes adolescentes que:

e son susceptibles a las atracciones, la conveniencia y la disponibilidad de la comida callejera
y répida;

e buscan variedad y un cambio con respecto a la rutina del hogar;

e tienen ansias de libertad y cuentan con un poco de dinero de bolsillo para expresarla;

e son sensibles al estatus asociado a la comida y estan muy influenciados por sus pares; y
generalmente estan informados acerca de opciones saludables y no saludables, pero tienen
muchas preocupaciones mas inmediatas y urgentes (tales como temas de identidad, empleo,
examenes, deportes y relaciones sociales y personales).

Los adolescentes dicen:

Lo jue comemog depende

Somog demagiado jouenes ¢ la hora del dia y Nuegtrog amigos ge rien

para preocuparnog con quién estemog. | 0€NOSOHTOS Si Compramog

por la alimentacion. — alimentog tradicionales.

Queremog elegir por
Nog qustan lag e Me duermo pensando en

papag fritag con todo. lo que comers
la familia manana

(PMA y Anthrologica, 2018; Brown et al., 2015)

Una amplia gama de motivaciones positivas para el cambio puede provenir de la
vinculacién con los intereses y objetivos de vida de los nifios y de las familias (por
ejemplo, en relacién con la excelencia en los deportes y otras actividades fisicas) y de la
expansion de experiencias y percepciones. El apoyo familiar es importante para el éxito
de la EAN-E. Por otro lado, una parte importante de los programas de EAN-E consisten
en contramedidas, para contrarrestar las influencias negativas, tales como aumentar o
reducir el acceso a determinados alimentos en el entorno escolar, y posibilitar que los
nifos y adolescentes entiendan los riesgos y beneficios y prueben alternativas.
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Si bien algunas barreras poderosas al cambio corresponden al entorno y a la actitud, las
barreras también son inherentes al proceso de cambio en si, como la mayoria de la gente
sabe por experiencia personal. La fuerza del habito, especialmente, la de los habitos
alimentarios, puede representar un obstaculo importante. Cambiar de habitos es aln
mas dificil si no sabemos cémo hacerlo, si actuamos solos, no tenemos experiencia
con alternativas, no creemos que se pueda lograr o si ya lo hemos intentado y hemos
fracasado.

Estos son algunos de los “determinantes del cambio de comportamiento” (Contento,
2016) que pueden explorarse en las investigaciones formativas (ver Cuadro 3.7 y
Suplemento 3.2) para ayudar a determinar las rutas que conducen hacia las competencias
meta (ver Paso 2).

D. Establecer lineas base

La investigacion formativa también se utiliza a menudo para establecer lineas base
de comportamiento o de actitudes contra las cuales se puede medir el progreso; por
ejemplo, el nimero de bebidas azucaradas consumidas semanalmente, las actitudes
predominantes hacia el desperdicio de alimentos, las rutinas de lavado de manos o la
frecuencia de las discusiones familiares sobre alimentos. Los datos de referencia de
estas lineas base son esenciales en la investigacién formal. Las mediciones y los conteos
simples y aproximados también les resultan atractivos a los nifios y sus familias, como
sefales de cambio y éxito. (Ver también Tema 8.)

Identificar y formular las competencias de apoyo y los apoyos
PASO " del entorno
2

Después de identificar las competencias meta, el siguiente paso es determinar
los apoyos que contribuiran a construirlas. ;Qué necesitan percibir, comprender,
sentir, experimentar y, lo que es mas importante, hacer los nifios para lograr
esta competencia meta? En otras palabas:

= ;Qué conocimientos, experiencias y percepciones motivaran a los estudiantes y a
sus familias a actuar para efectuar el cambio?

= ;Qué conocimientos practicos, habilidades, experiencia y practicas guiaran la
accion para el cambio?

Por ejemplo, para avanzar hacia la reduccién del consumo de bebidas azucaradas (SSB)

o el aumento de la diversidad alimentaria, puede que los estudiantes precisen:

obtener informacién sobre alimentos y nutricion a partir de las etiquetas de los
alimentos (el saber prdctico y los conocimientos);

e evaluar el efecto del marketing de alimentos en su propio comportamiento y en el
de los demas (habilidad para interpretar la publicidad);

e decidir qué hacer personalmente para cambiar sus practicas y monitorear su
progreso (accion, habilidades para la vida);

e Compartir los hallazgos (habilidades para la vida, percepcién, conocimientos) con los
pares, hermanos o vecinos; y

e evaluar los alimentos disponibles y proporcionados en la escuela (conciencia del
entorno, conocimiento acerca de la alimentacion y la nutricion).
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Los apoyos se incluyen en las areas de la mente, el corazoén, la accién para el cambio y el

apoyo del entorno (ver Figura 3.2 arriba)®

e Motivacion para la acciéon (corazén y mente): Las experiencias, las percepciones, el
conocimiento, la comprension, las preferencias alimentarias, los sentimientos y la
conciencia social existentes de los nifios ayudan a inspirar e impulsar el cambio.

e Accion para el cambio (manos y mente): La practica y la experiencia de los nifios ayudan a
planificar, iniciar, guiar, mantener y autorregular acciones para el cambio. Las habilidades
practicas y el saber practico contribuyen al cambio, al igual que muchas otras habilidades
activas, tales como las habilidades para la vida, las habilidades académicas y las habilidades
de comunicacion (para una lista de verificacion de las competencias de apoyo, consultar
el Suplemento 3.1). Los curriculos escolares en muchos paises reconocen la necesidad
de incluir transversalmente tales habilidades en todas las asignaturas (ver Recuadro 3.8).

e Interaccién con los entornos: La observacion y exploraciéon informadas de los nifios con
respecto a sus propios ambientes alimentarios les abre los ojos a las posibilidades de
cambio. Los entornos favorables mejoran las oportunidades de los nifios de probar practicas
alimentarias, desarrollar habilidades e interactuar con la familia, la comunidad y otros grupos.

Es importante no pasar por alto los factores criticos del éxito, tales como la observacién

personal y la experiencia practica, la familiaridad, la oportunidad de elegir, la necesidad

de confianza en uno mismo y animo, la experiencia repetida y el simple disfrute de la
comida. Una lista de verificacién de las competencias de apoyo especificas ayuda a no

descuidar elementos clave (por ejemplo, ver el Suplemento 3.1).

Recuadro 3.8. Conectar la educacion alimentaria y nutricional en
las escuelas \

Las habilidades expuestas a continuacién son muy relevantes para los objetivos de la EAN-E en
lo que respecta a desarrollar practicas y perspectivas de la vida real. Muchos planes de estudios
escolares las exigen en todas las asignaturas.

Habilidades académicas y cognitivas Habilidades para la vida
e Lectura e Reflexion profunda
e Escritura e Empatia
e Comprension (oral y escrita) e Colaboracién
e  Conocimientos basicos de aritmética e Habilidades de interaccion social
e Pensamiento critico e Competencia comunicativa®
e Sentido de la historia e Planificacién
e Indagacién cientifica e Autogestion
[ ]

Autoeficacia y confianza

1 La competencia comunicativa en EAN-E tiene tanto que ver con la interaccion social como con la emision
de mensajes unidireccionales. Una EAN-E efectiva esta repleta de interacciones (por ejemplo, sondear a
los padres, hablar con los vendedores, compartir experiencias, describir sus propias acciones), y los nifos
y los docentes necesitan desarrollar una variedad de talentos comunicativos (incluidos los linguisticos,
sociolingisticos, discursivos y estratégicos) que sean tanto receptivos como productivos.

38 La Organizacién Mundial de la Salud (OMS) y otros identifican las principales areas de aprendizaje como
“conocimientos y habilidades”, pero las filosofias de Promocién de la Salud y Alfabetizacion en Salud de la
OMS también incluyen motivaciones, accion, practica y autoeficacia.
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= ¢Qué interacciones ambientales y sociales fomentaran la accion para el cambio?
En las escuelas: Muchas comunidades y escuelas tienen un ambiente alimentario en el que
los alimentos frescos, inocuos y nutritivos son limitados o dificiles de encontrar, o donde
los alimentos con alto contenido de azlicar, grasa o sal son abundantes y tentadores (ver
Tema 2). A las autoridades escolares les corresponde hacer todo lo posible para crear
entornos escolares que fomenten una alimentacién y estilos de vida saludables (por
ejemplo, la Iniciativa de Escuelas Amigas de la Nutricidn, Nutrition-Friendly Schools
Initiative; ver OMS, s.f.). Una lista de verificacién de acciones para apoyar un ambiente
alimentario escolar saludable es un complemento util del plan de estudios de la EAN-E
(por ejemplo, ver el Suplemento 2.1).

Entornos mds alld de la escuela: A pesar de los esfuerzos realizados por las escuelas,
la “educaciéon” continua de los nifios en materia de alimentacion y nutricion sigue
impartiéndose principalmente fuera de la escuela: en el hogar y en la comunidad, y
a través de los mercados, los medios de comunicacién y de la informacién publica. Al
mismo tiempo, éstos también son los entornos conocidos en los que los estudiantes
aplican nuevos conocimientos y toman medidas para mejorar la alimentacion y la salud,
por ejemplo, al ver alimentos que se encuentran a la venta en el mercado o al aprender
a cultivar o a preparar alimentos en casa (ver alfabetizacion alimentaria en el Tema 1,
y Vidgen y Gallegos, 2014). Por lo tanto, para cada competencia meta, las preguntas
se centran en qué motivaciones y acciones de apoyo se pueden desarrollar fuera de la
escuela: quién puede apoyarlas, coémo, déonde y cuando.

e ;Quién?

- Los pares, las familias, los hermanos, nifos pequenos, vecinos, vendedores,

cocineros, horticultores y agricultores.
e ,;,Como?

- Como interlocutores, como personas con quien sondear ideas y como audiencias;
como objetos de observacién; como fuentes de experiencia, conocimiento y
pericia; y como mentores y demostradores.

e ;Cuandoy dénde?

- En hogares y barrios, clubes juveniles, granjas y huertos, tiendas y mercados,

puntos de venta de alimentos, restaurantes y centros de salud.

Las respuestas a estas preguntas determinaran las “actividades externas” del programa
de aprendizaje. Como tal, el aprovechamiento de este tipo de “tareas” en entornos
externos constituye un esfuerzo principal de una EAN-E efectiva.

Adaptar a edad e intereses

Las diferentes etapas del desarrollo infantil se pueden utilizar para secuenciar
los conocimientos y las habilidades, adecuandolos a la edad de los estudiantes
para permitirles alcanzar las competencias. A continuacién, se enumeran
algunas experiencias, actividades y habilidades de EAN-E apropiadas para cada
edad (Koch, 2016).

e Paralos ninos de 8 anos o menos, cultivar, probar y cocinar alimentos puede generar
experiencias muy cautivadoras e inspiradoras, al mismo tiempo que desarrolla
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habilidades y habitos para comer mas frutas, verduras, legumbres, semillas y cereales
integrales. Estas actividades también se alinean bien con las metas educativas que
requieren que los estudiantes tengan experiencias de colaboracién y aprendizaje
permanente.

e Los nifos de 9 a 12 anos también se sienten cautivados por las experiencias
practicas, pero son mas avanzados cognitivamente y pueden manejar exploraciones
mas complejas. Por lo tanto, estan listos para participar en conversacionesy debates,
por ejemplo, sobre como beber menos bebidas azucaradas o tener una alimentacion
mas diversa puede afectar su salud y la salud del planeta. Estas actividades
pueden proporcionar experiencias con el pensamiento critico y las habilidades de
investigacion cientifica.

e Los adolescentes de 12 anos o mas estan preparados para discusiones aln mas
complejas, por ejemplo, sobre la relacién entre el cambio climatico y la alimentacion.
Pueden interactuar con méas confianza con el resto del mundo a través de proyectos
y exploracién, y pueden imaginar y practicar sus propias “incursiones adultas del
ambiente alimentario”, por ejemplo, calculando que ocurriria con futuras familias.
Esto puede desarrollar habilidades de proceso para interactuar en la sociedad,
aprendizaje permanente y habilidades de abogacia.

El suplemento 3.3 (sobre la reducciéon del consumo de bebidas azucaradas) esta
organizado segun actividades adecuadas para la edad.

El potencial es enorme. Hoy no es demasiado pronto para empezar.
Cuando integramos la educacién para la mente, las manos y el corazén,
los ninos adoptan una mentalidad en la cual se instala la idea de
“yo puedo” y creen que “el cambio es posible y que ellos lo estan
impulsando”. (Design for Change, s.f.)

Resumen de necesidades

Para satisfacer estas necesidades, la EAN-E debe explorar la situacion actual para
identificar los problemas (ver Tema 1); determinar qué practicas y perspectivas
existentes contribuyen a ellos; revisar las prioridades educativas existentes para el
pais; y finalmente, determinar las principales competencias que los ninos necesitan, el
aprendizaje necesario para potenciar la motivacion o facilitar la accién para el cambio, y
los apoyos ambientales requeridos. También debe establecer los datos de referencia de
la linea base necesarios para fines de evaluacion. Este analisis debe dar como resultado
un bosquejo de las competencias metas y apoyos (educativos y del entorno), como un
modelo para el plan de estudios (ver Tema 4) y para otras intervenciones de EAN-E.
Para mas detalles sobre el andlisis de las necesidades de aprendizaje y la investigacion
formativa en EAN-E, consultar el Suplemento 3.2.
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DESAFIOS

El proceso de identificacion, formulacion y adopcion de competencias de la EAN-E como
resultados de aprendizaje puede plantear desafios conceptuales, del saber practico,
de la experiencia técnica, de la gestion, coordinacion y comunicacion, para lograr un
producto que sea aceptable tanto para los profesionales como para el publico, y que
ademas sea percibido como un producto que responde a las necesidades alimentarias,
nutricionales y educativas.

Se requiere un grupo de trabajo dedicado para liderar el proceso de cambio. Puede ser
un equipo que trabaje con un proyecto local, un grupo que lleve a cabo actividades fuera
de la escuela o especialistas escolares en una campana nacional. Dentro del sistema
educativo, dicho grupo probablemente serd parte del departamento de desarrollo
curricular del ministerio de educacion, y estarad integrado por profesionales de la
educacién de alto nivel que cuenten con amplia experiencia con respecto al sistema de
educacioén, sus poblaciones, procedimientos y reglas.

Los desafios aqui descritos afectaran a, y se veran afectados por, todos los involucrados
a lo largo de toda la cadena de accion requerida para fortalecer la EAN-E, desde las
politicas, la implementacion, hasta la evaluacion.

Modelo de aprendizaje: ausencia de un modelo de aprendizaje

compartido y coherente

Lo que a menudo estd ausente es un modelo global y compartido de una EAN-E efectiva,
incluidos sus objetivos, valores, procesos de desarrollo y enfoques. También hay una
falta relacionada de pautas, ejemplos y experiencia que indiquen el camino hacia el
cambio (ver Tema 1). Dos desafios conceptuales especificos se relacionan con:

e El paradigma de transmision de conocimientos: El “paradigma del conocimiento”
predeterminado (ver Recuadro 3.9) rige gran parte de la EAN-E actual. Tiende a
limitarse al aula y a descuidar la experiencia, practicas y percepciones de los
propios ninos.

Recuadro 3.9. El paradigma de la transmision del conocimiento

El sistema de educacion y otras partes interesadas pueden estar aferrados a la creencia de

que la informacion nutricional, entregada verticalmente de arriba hacia abajo, es suficiente para

cambiar las practicas alimentarias. Pero la evidencia de investigacién acumulada (Contento,

2016) muestra que, para lograr cambios en la practica, la EAN-E debe apuntar explicitamente

a cambios en la practica y tomar medidas para este fin. El desafio radica en que una EAN-E

orientada a la accién puede parecer fuera del alcance de las escuelas, ajena o incluso frivola para
muchos actores, incluidos los docentes, padres e incluso los propios nifios.

e Entornos inertes: Los entornos fisicos y sociales de los nifios (ver Tema 2) pueden
modelar y facilitar las buenas practicas, proporcionar fuentes de informacién y
abrir escenarios para la accion. Sin embargo, estas interacciones no se conciben
generalmente como parte integral de la EAN-E y del proceso de identificacion y
formulacién de competencias.
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Capacidad, experiencia y familiaridad: falta de exposicion y practica

Ver los resultados de la EAN-E como competencias en lugar de objetivos tematicos
es aun poco comun. Esto significa una falta de exposicion, experiencia y practica en
la comunidad profesional (incluidos los encargados de elaborar planes de estudio, los
redactores de materiales, los disefiadores de programas de aprendizaje, los formadores
de docentes, los docentes, los directivos escolares y otras partes interesadas), lo que
a su vez da como resultado bajos niveles de interés, conviccion y aceptacion. Por lo
tanto, es necesario fortalecer varios tipos de capacidades para garantizar la calidad y la
eficacia en los objetivos de la EAN-E. Estas incluyen:

e conocimiento y comprension de las problematicas de alimentacién y nutricién,
tanto nacionales como locales;

e conocimientos técnicos especializados (por ejemplo, en la realizacion de analisis
de necesidades e investigacién formativa, redaccién de materiales de aprendizaje
orientados a la acciéon y hacer uso practico completo de los hallazgos de la
investigacion formativa); y

e experiencia y familiaridad en la formulaciéon de competencias educativas, el diseno
de programas de aprendizaje basados en competencias y su implementacion.

La investigacion formativa y el disefo de programas: desafios

intrinsecos

El andlisis de las necesidades de aprendizaje y la investigacién formativa plantean varios
desafios practicos y politicos:

e latradicional ausencia de ese tipo de investigacién para materias escolares;
e el gasto, tanto en términos de dinero como de tiempo;

e |a posible dependencia de expertos externos (costosos) que pueden no conocer el
contexto o el concepto;

e |a necesidad de aplicar los hallazgos en todo el sistema, si esto no es aun una
practica habitual.

El modelo légico (es decir, los supuestos detrds del andlisis de las necesidades de
aprendizaje y del disefio del curso) a menudo debe estar bien elaborado para que los
elementos en los programas de aprendizaje tengan el peso y el equilibrio adecuados. Por
ejemplo, cada una de las siguientes evaluaciones puede informarla ruta de aprendizaje
de los nifos, pero pueden ser dificiles de incluir:

e Elanalisis de fuertes vinculos causales o correlaciones entre practicas y perspectivas
especificas y sus efectos nutricionales y de salud en la vida real, por ejemplo, para
establecer qué practicas alimentarias hacen el aporte mas significativo a un problema
nutricional como el sobrepeso (;las papas fritas con todo? ;el sedentarismo? ¢las
bebidas azucaradas?), Especialmente a la luz de afirmaciones contradictorias. ;Son
los tabues sobre los huevos un factor importante en el crecimiento de las ninas?
¢Podemos identificar las principales practicas alimentarias asociadas con el retraso
del crecimiento? (Leroy y Frongillo 2019).

e La identificacion de las influencias mas fuertes en practicas especificas. Por
ejemplo, el bajo consumo de frutas se debe principalmente al precio, al sabor,




92

EDUCACION ALIMENTARIA Y NUTRICIONAL EN LAS ESCUELAS

la disponibilidad, las colaciones (snacks) que compiten con las frutas, la falta de
conocimiento o simplemente el habito del hogar? Los disefios de encuestas muy
limitados pueden excluir a actores o dreas de investigacion clave, o tener estrategias
débiles para explorar los paisajes mentales.

e Sopesar la fuerza de obstaculos e incentivos especificos. Por ejemplo, ;qué tan
fuertemente arraigados estan los valores alimentarios sociales tales como que
se aprecie la carne roja y que no gusten las verduras? Todas estas evaluaciones/
valoraciones afectaran en el camino de aprendizaje de los nifios

Gestion del cambio

e El poder del status quo: los cambios en la practica profesional a menudo intimidan
a los profesionales. Es posible que otras partes del sistema educativo no estén
preparadas, no quieran o no puedan trabajar con cambios en el disefio de programas
basados en las competencias y apoyos objetivo.

e Términos de referencia vagos o incompletos: estos pueden no reflejar una comprension
completa de las demandas de tareas esenciales (como investigacion formativa,
coordinacion con otras unidades, pruebas de campo y retroalimentacion).

Colaboracion

Las instancias de colaboracién fuera del sistema educativo son importantes para la
EAN-E (ver Tema 1y Tema 2), pero presentan sus propios desafios. Las partes interesadas
pueden tener diferencias significativas en cuanto a las prioridades, capacidades y estilos
de trabajo, asi como en la interpretacion de términos y normas sociales. El ministerio
de salud puede no comprender las competencias educativas y estar mas involucrado
en intervenciones directas (como la distribucion de suplementos de micronutrientes
y desparasitacion), y el ministerio de agricultura puede no estar interesado o no tener
el personal para apoyar los huertos escolares. Las organizaciones no gubernamentales
(ONG) también pueden tener sus propias agendas, por ejemplo, en salud dental o con
respecto a saneamiento.
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RECOMENDACIONES

La finalidad del proceso no es solo identificar las competencias prioritarias y sus
apoyos, sino también establecer expectativas favorables para el aprendizaje basado en
competencias entre todos los involucrados en el sistema de EAN-E. Como tal, el grupo
de trabajo a cargo de las competencias de EAN-E debe primero asegurar que la vision
y las condiciones para este proceso estén instauradas; que cuente con las capacidades
necesarias; y que esté en contacto con las partes interesadas y con los socios y colegas
que trabajan en el plan de estudios, la formacién docente y la producciéon de materiales
y, a través de ellos, con los usuarios finales (incluidos los docentes y personal escolar,
padres, nifios y adolescentes). Los productos recomendados estan subrayados.

Garantizar condiciones de partida a prueba de fallos o errores con

la coordinacion adecuada

Idealmente, se debe promover que se cumplan ciertas condiciones previas antes de que
el equipo comience a trabajar. De lo contrario, es posible que el equipo deba ampliar,
o limitar, el alcance del trabajo. Estas condiciones previas se dividen en tres categorias
generales, que se enumeran a continuacion.

Apoyo desde arriba y preparacion de todo lo que viene después: Esto incluye:
e politicas propicias, apoyo ministerial y presupuesto, incluido un calendario adecuado

para la EAN-E;

e un programa integral que incluye el diseno de planes de estudios y programas de
aprendizaje, la produccion de materiales, la formacién y evaluacién de los docentes;

e unaestrategia global coherente y directrices para la interaccion y coordinacién entre
las unidades educativas y entre las partes interesadas, los servicios y los socios; y

e alineacién de las iniciativas de educaciéon alimentaria y nutricional escolar y
no escolar.

Documentos de entrada utiles: como se recomienda en otros temas, estos incluyen:
e una politica, un resumen de politicas, una nota conceptual y directrices que detallen

las necesidades, el proceso a seguir y los roles de las otras partes interesadas
(ver Tema 1);

e evaluaciones de la capacidad y las actitudes de los profesionales (ver Tema 7);
e documentos de abogacia para utilizar con colegas y socios;

e una lista de verificacion de acciones de alimentacién y nutricién para ambientes
alimentarios escolares (por ejemplo, el Suplemento 2.1);

e directrices para organizaciones y servicios externos sobre cémo contribuir (por
ejemplo, el Suplemento 2.2);

e muestras de analisis de necesidades de aprendizaje, competencias y programas de
aprendizaje de EAN-E realizados por otros; y

e planes de estudios y materiales de aprendizaje de EAN-E existentes.

Vision y estrategia generales: comenzar con:

e acuerdosobrelavisionylaestrategiagenerales parafortalecerla EAN-E (ver Tema 1);
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e estimaciones realistas del alcance del trabajo, el plazo, los costos, los conocimientos
especializados y los recursos (ver Recuadro 3.10);

e términos de referencia adecuados para las diferentes tareas (recopilacion de datos,
revision de la literatura y analisis de las necesidades de aprendizaje, asi como
identificacion de competencias, coordinacién con otros grupos, obtenciéon de
retroalimentacion y revision de competencias); y

Recuadro 3.10. Cortar el abrigo segtn el pano: algunas formas de
arreglarselas con recursos limitados

e Comenzar con algunas competencias criticas y de alto perfil.
e Analizar y revisar solo una parte del plan de estudios existente cada afio.
e Hacer uso de tablas de competencias de paises similares.

e Conseguir que los socios seleccionen competencias que puedan apoyar con materiales de
aprendizaje; compartir costos, recursos y tareas con ellos.

e  Cultivar el interés de las universidades locales en analizar las necesidades de aprendizaje.
e Mantener la base de consultas y utilizarla para obtener retroalimentacion periddica.

e una evaluacion de las capacidades necesarias para las diferentes tareas en
relacion con

- problematicas de alimentacién y nutricion;

- practicas, perspectivas y circunstancias de los nifios y de las familias;
- analisis de necesidades de aprendizaje e investigacién formativa;

- Modelos de aprendizaje y mejores practicas de EAN-E; y

- formulacién de competencias

Colaborar y consultar

Colaborar y consultar con colegas de educacién y organismos externos para promover
el modelo de aprendizaje, mejorar las competencias y poner a prueba su viabilidad y
aceptabilidad. Especialmente, como parte del proceso de anélisis de las necesidades de
aprendizaje:

e trabajar en estrecha colaboracion con otros grupos de trabajo de educacion (tales
como el desarrollo curricular, la formacion docente, el monitoreo y la evaluacién y el
desarrollo de la primera infancia) y proyectos relacionados (tales como la nutricién
comunitaria y la capacitacion de jévenes);

e establecer vinculos y colaborar con programas y organizaciones potencialmente
pertinentes (tales como salud escolar, programas de alimentacién escolar, ONG
interesadas, universidades, asociaciones de padres y asociaciones de nutricion);

e encontrar mecanismos faciles, econdmicos y efectivos para la consulta continua
(por ejemplo, a través de reuniones periddicas de comités, foros o grupos de trabajo
ya establecidos, asi como con las redes y contactos personales ya existentes);
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e promover una vision y estrategia compartida de EAN-E que se fundamente en
el aprendizaje basado en competencias, y comunicarse y consultar regularmente
con las partes interesadas sobre el proceso de formulacion y promocién de
competencias; y

e e interactuar con las partes interesadas para discutir los roles que pueden
desempenar e invitarlos a emprender e informar sobre tareas en sus respectivos
campos (por ejemplo, consultando con sus usuarios finales, evaluando materiales/
practicas existentes, contribuyendo al archivo, eligiendo competencias para las
cuales sus organizaciones pueden contribuir y realizar pruebas de campo).

Analizar las necesidades de aprendizaje e identificar y formular

competencias y apoyos objetivo

Asegurarse en la mayor medida posible de completar los pasos clave (como se discute a
lo largo de este tema y se resume a continuacion):

1. Determinar problemas de alimentacion, nutricién y otros problemas pertinentes.

2. ldentificar practicas y perspectivas existentes que contribuyan a los problemas
planteados o que necesiten fortalecerse. Si se planea realizar una evaluacion de
resultados, seleccionar algunos datos como linea de base.

3. Utilizar una variedad de estrategias para identificar las influencias en estas practicas
y perspectivas.

4. Procesar los hallazgos del andlisis de necesidades, hacer circular y discutir.

Formular un conjunto de competencias meta de alta prioridad, utilizando guias
alimentarias nacionales si es posible.

6. ldentificar las competencias de apoyo educativo (por ejemplo, conocimientos,
motivaciones, experiencia, habilidades y acciones) necesarias para construir las
competencias meta.

7. ldentificar los apoyos del entorno necesarios de las escuelas, familias y comunidades,
y posiblemente de otras agencias, servicios y organizaciones (tales como programas
de alimentacién escolar, intervenciones de salud escolar, ONG y proyectos de
seguridad alimentaria y nutricion).

8. Para integrar la EAN-E con otras actividades de educacion, revisar las prioridades
educativas y las competencias transversales para el plan de estudios (como
alfabetizacion, aritmética, pensamiento critico y habilidades para la vida).

9. Adaptar las competencias a los diferentes grupos etarios (para ver ejemplos,
consultar el Suplemento 3.3).

10. Hacer circular el plan modelo de competencias entre las partes interesadas/usuarios
finales para recoger comentarios y realizar pruebas de campo.

11. Discutir y decidir estrategias para el uso del plan modelo de competencias como
documento fundamental.

12. Revisar y publicar el plan modelo de competencias.
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Producir, difundir y discutir productos

Asegurarse de que el contenido y el estilo de los documentos producidos tengan en
cuenta los distintos publicos objetivo y los diferentes roles que desempenaran en la
abogacia, las politicas y la programacion, la capacitacion y la informacion, asi como en
el desarrollo del plan de estudios y en los enfoques de ensefianza. Como minimo, se
recomiendan los siguientes productos:

el informe de analisis de necesidades compartido mediante una lista de circulacion,
que incluye un esquema del proceso para identificar las competencias, mostrando
la fundamentacion, los objetivos, el proceso y los roles;

e un plan modelo de las principales competencias pertinentes a las necesidades del
pais, que se utilizard para disefar programas de aprendizaje y planes de estudios,
asi como para la abogacia;

e una lista de verificacion de las competencias de apoyo (para ver un ejemplo,
consultar el Suplemento 3.1); y

e enlaces a documentos Utiles para desarrollar planes de estudios, programas de
aprendizaje, materiales y formaciéon docente; por ejemplo, una lista de verificacién
de acciones de alimentacion y nutricion para ambientes alimentarios escolares (ver
Suplemento 2.1); directrices para organizaciones y servicios externos sobre cémo
contribuir, y ejemplos de materiales y planes de estudios (ver el Suplemento 2.2).

Promover la investigacion, realizar evaluaciones y utilizar pruebas

y datos

Establecer el andlisis de necesidades y la investigaciéon formativa como un programa
recurrente para apoyar el monitoreo, la evaluacion y la revision del plan de estudios.

Incluir medidas de evaluacion de procesos para valorar las capacidades de diseio de
competencias, la calidad de las competencias, su adopcién e implementaciéon en el
disefo de programas y su aceptacion por parte de los participantes en programas de
aprendizaje.

Identificar preguntas de investigacion que surjan a partir del ejercicio de formulacién de
competencias, por ejemplo, en relacion con la cadena légica de desarrollo, y la usabilidad
y “validez aparente” de las competencias:

e ,;Qué practicas dietéticas/alimentarias hacen el aporte mas significativo a las
problematicas de alimentacién y nutricién?

e ;Qué influencias sobre las practicas existentes son las mas criticas?

e ;Qué tan faciles de ensenar son las competencias?

e ;Las competencias son generalmente reconocibles como necesidades reales?

Si es posible, hacer participar a expertos locales para explorar dichas preguntas.
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Suplementos
3.1 Competencias de apoyo: una lista de verificacion
3.2 Andlisis de necesidades de aprendizaje de EAN-E e investigacion formativa

3.3. Ejemplos de competencias de apoyo especificas para una competencia ambientes
alimentarios: reducir el consumo de bebidas azucaradas (SSB)






Educacion alimentaria y
nutricional en las escuelas

“Los programas escolares de educacion
alimentaria y nutricional alientan y
empoderan a los ninos y a sus comunidades
para que se apropien de su propia
alimentacion y elecciones alimentarias y se
conviertan en agentes de cambio en los
sistemas alimentarios locales.”

-FAO




Desarrollo de planes de estudios
integrados basados en competencias

Desarrollo de un
plan de estudios
basado en
competencias




Publico objetivo
El tema 4 esta
[particularmente/
principalmente] dirigido a
aquellos involucrados en la
elaboracion y revision del
plan de estudios escolar.
Ademas, reconociendo el
potencial de la interaccién
positiva con otras
intervenciones fuera

del contexto curricular
formal, el tema también
esta dirigido [de manera
mas general] a todos los
profesionales involucrados
en el fortalecimiento de

la EAN-E para lograr un
mayor impacto.
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En el Tema 3 se expuso el proceso de identificar algunos de los principales pilares de
una efectiva educacion alimentaria y nutricional en la escuela (EAN-E) - es decir, las
competencias que les permiten a los nifnos en edad escolar y a sus familias mejorar
las practicas y perspectivas alimentarias particulares, para adaptarse y contribuir a
sus propios ambientes alimentarios y ayudar a otros a hacerlo. El Tema 4 analiza las
formas en que este conjunto fundamental de objetivos de aprendizaje basados en
las necesidades (es decir, las competencias) se integra en el plan de estudios escolar
(como una arquitectura mas amplia de aprendizaje y experiencia que conlleva autoridad
institucional) y el proceso a través del cual el potencial de cambio puede realizarse, en
cualquier escala que sea practicable y aceptable.

ANTECEDENTES

Planes de estudios de asignaturas y sus
productos

El plan de estudios de una asignatura escolar constituye un plan de aprendizaje
sistematico, coherente y bastante integral, que suele abarcar varios afos. Algunos de
los documentos generados como producto incluyen:

e fundamentacién que presenta objetivos, principios y dimensiones transversales;

e un “cuadro de alcance y secuencia” que agrupa y prioriza las areas de aprendizaje,
mostrando los principales temasy subtemas, los principales objetivos de aprendizaje,
objetivos o resultados en cada tema, y las formas en que los objetivos de aprendizaje
se reciclan y amplian a través de los diferentes grupos etarios; y

e notas informativas, apoyos o directrices sobre apoyo, etcétera.

En situaciones en las que se va a revisar el plan de estudios de la asignatura y se planifican
cambios significativos, los documentos del plan de estudios también pueden incluir
otros productos para promover, ilustrar o explicar el contenido del plan de estudios,
para guiar a los profesionales o para vincularlos con programas que no estén basados en
la escuela (consultar el Suplemento 4.1).

Porqué el plan de estudios importa para
la EAN-N

Enlahojaderutaque vadesde lapoliticanacional y laimplementacién hastala evaluacién,
el plan de estudios constituye tanto un documento emblematico como un instrumento
pedagégico potencialmente poderoso. Interpreta politicas, encarna principios, articula
estrategias y ayuda a crear consenso institucional. Dado que estd habilitado para realizar
cambios, también puede innovar. Por lo general, los ministerios de educacion llevan a
cabo revisiones periddicas y los planes de estudios de las asignaturas son actualizados
cada cierto tiempo por equipos de especialistas en una unidad dedicada. El plan de
estudios también puede ayudar a coordinar y apoyar iniciativas nacionales de educacion
alimentaria y nutricional no escolar (EAN) y actividades extracurriculares, promovidas,
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por ejemplo, por los servicios de salud, ONG, organizaciones de la sociedad civil, clubes
juveniles y programas comunitarios.

Por lo tanto, desarrollar un nuevo plan de estudios o revisar el existente constituye un
paso importante para darle un nuevo impulso a la EAN-E en su conjunto. El plan de
estudios de la asignatura puede afectar la forma en que se maneja la EAN-E: propone la
fundamentacién de la asignatura y la estrategia pedagégica; agrupa, prioriza y distribuye
el aprendizaje entre los diferentes grupos etarios; y proporciona el plan modelo para
desarrollar programas y materiales de aprendizaje de EAN-E, junto con los criterios para
evaluar el progreso. Por lo tanto, esta orgdnicamente vinculado al trabajo de otros grupos
de trabajo abocados a la formacion docente, al disefio de materiales y de programas
de aprendizaje (ver “Consideraciones fundamentales” en la Introduccién). El plan de
estudios de la EAN-E también puede extender estos roles institucionales hacia afuera,
a través de vinculos con ambientes alimentarios, hogares y comunidades, logrando asi
orientar e integrar intervenciones tales como las los programas de alimentacién escolar
y medidas de salud escolar, y entregando informes y materiales para la incidencia politica
y para aumentar la sensibilizacion, tanto dentro como fuera del ambito del servicio de
la educacion.

La situacion en terreno

En un esfuerzo por comprender mejor la situacion del plan de estudios nacional de
EAN-E e identificar los desafios y oportunidades potenciales para un mayor impacto y
un alcance mas amplio, la FAO realizé una encuesta mundial en 30 paises de ingresos
bajos y medianos (PIBM) (FAO, en preparacion). Los encuestados comentaron sobre una
variedad de temas, que incluyen, por ejemplo:

Ubicacidn en el plan de estudios escolar: En aproximadamente la mitad de los sistemas
escolares, la EAN-E es principalmente extracurricular (y principalmente en huertos
escolares).

Cantidad: Menos de la mitad de los sistemas escolares permiten entre 10 y 20 horas
al ano (en promedio, entre media hora y una hora por semana); mas de la mitad
permite sélo de 0 a 10 horas al afo (en promedio, alrededor de un cuarto de hora a
media hora por semana).

Base de necesidades: Aproximadamente la mitad de los planes de estudios se “basan
en las necesidades hasta cierto punto”, mientras que aproximadamente una cuarta
parte se basan en un “andlisis integral de necesidades”.

Evaluacion: Se realiza una evaluacion periddica del progreso en aproximadamente la
mitad de los sistemas escolares, pero no se especifican como se realizan. La falta de
monitoreo y evaluacion sigue siendo uno de los principales desafios.

Contextos en que se realizan las actividades: La mayoria de las actividades de EAN-E se
realizan en el aula y en los huertos escolares; algunas en el hogar o en la comunidad.

Ambientes alimentarios: Los vinculos de EAN-E con los ambientes alimentarios se
perciben como débiles; esto se considera un desafio general para una EAN-E efectiva.

La encuesta también destaca los modelos de aprendizaje que son mas frecuentes en
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Un nuevo modelo
de aprendizaje
“En el nuevo plan de
estudios se espera que
los estudiantes tomen
decisiones apropiadas
sobre alimentos y
bebidas para mejorar
su salud. Los alumnos
también deberian
poder actuar como
agentes de cambio

en sus hogares en
cuanto a la eleccién de
alimentos y bebidas.
También se espera que
sigan las estrategias
de higiene y seguridad
alimentaria para evitar
la intoxicacién o
toxicidad alimentaria”.

(FAO, en preparacion)
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el diseno de programas de EAN-E, particularmente en lo que respecta a los resultados
esperados y su evaluacion. Los modelos de aprendizaje de EAN-E han evolucionado
rapidamente desde la simple entrega de conocimientos hacia enfoques mas funcionales
y orientados a la accion (ver Recuadro 4.1), y se estan volviendo mas pertinentes,
intencionados, participativos y mas cercanos a la experiencia vivida, con un mayor
potencial para cambiar vidas.

Sin embargo, una gran mayoria de los encuestados informé que los resultados de
aprendizaje esperados todavia estaban relacionados principalmente con el conocimiento
o la comprensién (por ejemplo, de los nutrientes, el valor nutricional de los alimentos, la
seguridad alimentaria, las necesidades alimentarias y la relacién entre la alimentacion y
la salud). Algunos mencionaron que aplicaban ese conocimiento, pero no especificaron
cémo. Uno describié un nuevo plan de estudios destinado a lograr competencias activas
(ver cita sobre “Un nuevo modelo de aprendizaje”).

Preguntas para plantear y responder
sobre un plan de estudios de EAN-E

Elprocesodedesarrollarorevisarunplande estudios de EAN-E requiere unacomprension
basica de una serie de preguntas que sustentan sus funciones potenciales y poderes
planificados. Las preguntas principales se exploran a continuacion. (El Suplemento 4.2
profundiza con una lista de verificacion de evaluacion de las caracteristicas deseables).

Componentes, publicos y usos

1. Componentes: ;Cuales son los componentes principales y subsidiarios del paquete
curricular? (Ver los puntos siguientes y el Suplemento 4.1.)

2. Usuarios y usos: ;Cémo van a ser utilizados los componentes y por quién? ;Cémo se
adaptan a sus publicos y propdsitos?

3. Participacion en el proceso: ;Quién esta involucrado y a quién se consulta en el
proceso de desarrollo/revisién del plan de estudios de EAN-E y ;como? ;Qué
actores no escolares estan interesados?

Estatus, coherencia e integridad

4. Objetivo: ;Cudl es el objetivo expresado del plan de estudios? ;Qué esta impulsando
el cambio?

5. Ubicacién: ;Dénde se ubica la asignatura en el plan de estudios general, es decir,
en qué area/s de asignatura? Esto refleja como se percibe el tema y afecta su
coherencia, su contenido y quién lo enseia.

6. Cantidad: ;Cuanto tiempo se asigna en el programa de aprendizaje de EAN-E (en
nimero de sesiones, frecuencia y/o duracién)? ;Como se distribuye a lo largo
de los afos?

7. Integridad y coherencia: ;Cémo se cohesiona y se desarrolla la asignatura a lo largo
de los afos?
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Recuadro 4.1. La evolucion de los modelos de aprendizaje: una imagen simplificada

Actividad del programa (lo
que hace el programa)

Modelo de apoyo
(en qué se basa
generalmente el programa)

Restultados esperados

Evaluacion (si es que existe)

Difundir informacion
nutricional basica

Por ejemplo, sobre
enfermedades provocadas
por deficiencias, las
funciones de los nutrientes
y las fuentes alimentarias
de los nutrientes

Conocimiento simplificado
sobre nutricién

Conocimiento y
comprension

Preguntas y
respuestas facticas

Discutir sobre temas
relacionados con las
necesidades alimentarias

Por ejemplo, agua limpia
y colaciones (snacks)
saludables.

Anélisis formal

o intuitivo de las
practicas y perspectivas
alimentarias criticas

Conocimientos,
comprension y actitudes

Por ejemplo, la Escala
Likert para actitudes

y preguntas de
seleccién multiple sobre
buenas practicas

Difundir mensajes
y consejos

Por ejemplo, sobre las
guias alimentarias basadas
en alimentos (GABA) y

las acciones de nutricion
esencial (ANE) para
mejorar las practicas
alimentarias especificas.

Investigacién formativa
sobre practicas,
perspectivas e influencias,
que da como resultado
mensajes cuidadosamente
elaborados y probados

Alcance de los mensajes y
resultados de las acciones

Resultados de acciones
documentados

Desarrollar y transmitir
mensajes como parte de
un paquete mas amplio

Incluidos la comunicacion
cara a cara, las respuestas
emocionales, la
participacion comunitaria y
los grupos de apoyo.

Una o mas teorias del
cambio conductual;
investigacion formativa
sobre practicas,
perspectivas e influencias;
y evaluacién del impacto
relativo de los canales, las
“dosis”, frecuencia y otros
factores criticos

Alcance de mensajes,
resultados de acciones,
competencias, apoyo y
mantenimiento de parte de
la comunidad

Resultados de accion
documentados y
evaluacion de impacto
del mantenimiento de
practicas; datos sobre el
impacto relativo de las
diferentes estrategias

Desarrollar competencias

Por ejemplo, acciones
complejas de objetivos

de alimentacién y
nutriciéon, con una ruta de
competencias de apoyo,
interacciones sociales y con
el entorno.

Andlisis de las necesidades
de aprendizaje, que explora
las practicas, perspectivas
e influencias, incluidas las
influencias sociales y del
entorno (ver Tema 3) y
retroalimentacion continua
a de las actividades

Resultados de
competencias,
habilidades contributivas,

motivaciones, percepciones

y conocimientos,
autoeficacia, capacidad de
cambio, mayor conciencia
social y sostenibilidad

Resultados documentados
(todos) y percepcion de
los participantes sobre

el progreso

Nota: Cualquiera de estos modelos se puede utilizar en conjunto con otras actividades, tales como como
la generacién de ingresos, la produccién o capacitacién agraria, los esquemas de proteccion social y los

programas de salud.
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Pertinencia y contenido

8. Base de necesidades: ;:Cémo responde el contenido a necesidades de aprendizaje
identificadas?

9. Alineacion: ¢Esta alineado con la legislacion, las politicas, las prioridades y las
percepciones de necesidad?

Objetivos y evaluacion del aprendizaje

10. Objetivos del aprendizaje: ;Qué tipo de resultados de aprendizaje (incluidos
conocimientos, conciencia, actitudes, habilidades y competencias) se esperan vy
cémo se expresan en el plan de estudios?

11. Evaluacién: ;Cémo se evaltan los resultados del aprendizaje? ;Cémo se hace visible
el progreso y para quién?

Modelo de aprendizaje

12. Supuestos: ;Coémo se logran los resultados del aprendizaje? ; Qué roles desempefian la
motivacion, la experiencia, el conocimiento y la practica en la agenda de aprendizaje
de los estudiantes?

13. Actividades y contextos: ;Qué tipo de actividades cumplirdn los objetivos del
programa de aprendizaje de EAN-E y donde deben realizarse (por ejemplo, en la
escuela, el hogar o la comunidad)?

14. Entornos: ;Qué apoyos del entorno/sociales se necesitan para que el aprendizaje sea
efectivo? ;Coémo participan la escuela, el hogar y la comunidad?

15. Participantes: ;Hay otros grupos externosinvolucrados en el programa de aprendizaje
de EAN-E? ;En qué roles?

L [
El caso del Pais X: un ejemplo de
[ ) [
ejecucion
El punto de partida para la revision curricular puede ejemplificarse en el caso del Pais
X, que recientemente se comprometié a revisar y renovar su plan de estudios de EAN-

E3 Se tomard aqui como un ejemplo de ejecucion del proceso de cambio del plan
de estudios.

La economia del Pais X se basa principalmente en la agricultura rural. Los huertos
familiares estdn muy extendidos. La alimentacién suele ser mondtona y el nivel de
diversidad varia considerablemente con las estaciones. El agua potable limpia y segura
es un verdadero desafio. Las ciudades se encuentran en plena transiciéon nutricional y la
obesidad infantil estd aumentando. Al mismo tiempo, las deficiencias de micronutrientes
son frecuentes entre los nifos pequenos y los adolescentes, y la mortalidad materna
sigue siendo alta.

El recuadro 4.2 presenta algunos datos del documento del plan de estudios existente
para el pais X. Aunque es pertinente para las necesidades del pais, este plan de estudios
es muy basico: tiene un promedio de 4 horas por aio, no parece desarrollarse de un afno

37 El caso del pais X se basa en informes internos de la FAO sobre un pais existente. No pretende ser un
modelo, sino un ejemplo de cambios modestos que se pueden lograr con recursos limitados.
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a otro y omite algunos ainos en total. No dice qué resultados practicos se esperan, como
se abordara el tema o quiénes podrian estar involucrados.

El nuevo grupo de trabajo sobre el plan de estudios para el pais X reconocié la pertinencia
practica del contenido del plan de estudios existente, con su énfasis en el agua y una
alimentacién equilibrada, pero identificé algunos aspectos que necesitaban mas atencién
y, por lo tanto, méas tiempo escolar. Por ejemplo, lograr una mayor diversidad alimentaria,
cultivar alimentos ricos en nutrientes (especialmente en los huertos familiares), aumentar
la conciencia de los consumidores para hacer frente a la transiciéon nutricional, prevenir
las deficiencias de micronutrientes y monitorear y mejorar los suministros de agua de la
comunidad.

En su enfoque para revisar el plan de estudios, el grupo de trabajo apunté a objetivos
mas visibles y practicos con un enfoque en la accién; mas coherencia y desarrollo a
través de todo el programa escolar; mas participacion con las familias y las comunidades;
y un mayor uso de los ambientes alimentarios y de las propias experiencias de los nifios.

Recuadro 4.2. El caso del Pais X: el plan de estudios de EAN-E
existente de la escuela primaria

Ano | Tiempo asignado | Temas abarcados

1 8 horas Fuentes y usos del agua, los tipos de alimentos que comemos, nuestros
sentidos y los alimentos

2 5 horas Alimentos que necesitamos, frecuencia de las comidas, desayuno e
higiene alimentaria

3 -

5 9 horas Alimentacion y nutricién, grupos de alimentos, una dieta equilibrada,
habitos alimentarios, cocciéon y conservacién

6 1 hora Platos regionales

Total 23 horas a lo largo de 6 afios

Las lecciones fueron impartidas (a menudo por diferentes profesores) en las siguientes areas de
asignatura:

e Estudios integrados (una asignatura troncal)
e Preparacion fisica (no troncal)

e Economia doméstica (no troncal)
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A la luz de estas necesidades, presionaron por un tiempo dedicado en el aula en lugar
de solo una integracion transversal.*° Resumieron estos y otros elementos clave en una
agenda de reforma de siete puntos:

Horario y capacitacion;

Base de necesidades mas fuerte;

Cobertura mas amplia de las necesidades de aprendizaje;

Orientacion conductual (basada en competencias);

Curriculo en espiral y refuerzo;

Gama de competencias de apoyo, incluidas las habilidades para la vida; y

N o ok W DN

Enfoque tripartito que involucra a la escuela, al hogar y a la comunidad.

Aln queda margen para mejorar

De las situaciones descritas anteriormente se desprende, en primer lugar, que existe
un margen significativo para una mejora significativa si las escuelas han de producir
ciudadanos con las capacidades de por vida previstas en los objetivos de la EAN-E (ver
Tema 1); y segundo, que muchas necesidades ya se reconocen en las comunidades
profesionales, que algunos cambios prioritarios son faciles de identificar y que se esta
llevando a cabo alguna reforma positiva.

40 La integracién transversal (es decir, abordar una materia a través de una variedad de otras materias
pertinentes en lugar de abordarla como una materia en si misma) se propone a menudo para la EAN-E,
con varias razones citadas; por ejemplo, porque muchas asignaturas escolares son pertinentes para la
alimentacion, porque no hay espacio en el horario o porque los profesores no estan capacitados en EAN-E.
La integracion transversal puede ser una ventaja para la EAN-E, pero no es suficiente en si misma para
construir competencias orientadas a la accion, ya que estas requieren un desarrollo e implementacion
coherentes a largo plazo en entornos de la vida real.
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:QUE SE NECESITA?

Estatus, coherencia e integridad

Como en el caso del Pais X en la seccién anterior, a menudo se necesita una mayor
presencia de la EAN-E en el plan de estudios escolar nacional. Una prioridad de la
incidencia politica mencionada en los temas anteriores es garantizar suficiente tiempo
dedicado a lo largo de los aios escolares, a fin de establecer un programa de aprendizaje
de EAN-E coherente y progresivo, informar y hacerles inducciéon a los docentes
periddicamente, establecer actividades para los nifios e involucrar a los padres y mostrar
resultados alentadores. Dado que todas las asignaturas escolares compiten por espacio
en el horario, esto requiere no solo apoyo de parte de las politicas y poder participar en
la toma de decisiones, sino también algunos argumentos sélidos que enfaticen la calidad
tanto como la cantidad (ver Recuadro 4.3 y Tema 1).

Recuadro 4.3. Argumentos a favor de que la EAN-E tenga una
presencia regular, continua y coherente en el horario

e El desarrollo de las competencias de la EAN-E implica secuencias intencionadas de
actividades que conducen a logros visibles, en lugar de lecciones puntuales distribuidas en
varias areas tematicas diferentes.

e Dado que la EAN-E apunta a acciones de la vida real, cada hora de clase en el aula puede
combinarse con acciones en el hogar o en otros ambientes alimentarios.

e Lo que importa es la regularidad y la frecuencia. Incluso media hora una vez a la semana
puede producir resultados.

e Uno o dos proyectos memorables, exitosos y de alta prioridad cada ano, implementados
en toda la escuela, pueden ser efectivos para desarrollar la capacidad de los estudiantes y

generar conciencia en la comunidad.

Contenido pertinente basado en
necesidades

El contenido pertinente del plan de estudios de la EAN-E se ve determinado desde el
principio por la alimentacion, la nutricién y otras problematicas nacionales atingentes, y
por las practicas alimentarias (ver Tema 1y Tema 3), con anélisis situacionales, revisiones
de literatura, bases de datos nacionales (e intuicion) que luego sugieren las areas criticas
para la accion.

Si bien los planes de estudios de la EAN-E dividen y organizan su contenido de manera
diferente, tienen mucho en comun. Las tendencias generales incluyen lo siguiente: los
alimentos, en vez de los nutrientes, se han convertido en el foco principal; los sistemas
alimentarios y la conciencia de los consumidores son mas prominentes, ya que afectan
al entorno y la comunidad, asi como la salud personal; y las problematicas de género,
que afectan la dindmica del hogar, se han convertido en un tema transversal.
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Hilos conductores del plan de estudios: Un plan de estudios general de EAN-E organiza
el contenido en “hilos conductores” (a veces llamados temas o topicos), con subtitulos.
El recuadro 4.4 presenta un conjunto tipico de hilos conductores curriculares con una
perspectiva del sistema alimentario, del plan de estudios nacional del Reino Unido de
Gran Bretana e Irlanda del Norte.

Recuadro 4.4 Hilos conductores curriculares para la EAN-E

e La alimentacion (alimentos y bebidas): variedad y equilibrio, agua potable adecuada y
necesidades alimentarias;

e  Concienciadel consumidor: fuentes de los alimentos, produccién de alimentos, procesamiento
de alimentos, impacto ambiental;

e  Fleccion de alimentos: preferencias, elecciones y las influencias sobre ellas (incluido el costo
y el marketing) y las elecciones informadas;

e  FEtiquetado de los alimentos: uso de etiquetas en lo que se elige para comer;

e  Preparacion de alimentos: reconocer ingredientes por su sabor, usar el equipamiento
correctamente, preparar alimentos en comidas saludables, evitar el desperdicio de
alimentos, y mejorar las recetas;

e  Seguridad alimentaria: la higiene en la preparacién de alimentos, el almacenamiento de
alimentos, marcado de fechas, y riesgos de seguridad alimentaria;

(Food Standards Agency, 2016)

Diferentes contextos, prioridades distintas:

Sin embargo, los contextos diferentes implican necesidades distintas. Los paises de
ingresos altos generalmente adoptan la prevencion de la obesidad infantil como uno de
sus principales objetivos y tienden a prestar especial atencion a las politicas del ambiente
alimentario y a las elecciones de los consumidores que estan orientadas a prevenir las
enfermedades no transmisibles (ENT), a evitar los alimentos altamente procesados*,
reducir el tamafo de las porciones y hacer mas actividad fisica.

A diferencia de lo anterior, en algunos paises de bajos ingresos, la gama de objetivos
puede ser muy distinta. Caminar a la escuela, por ejemplo, puede ser una necesidad
inevitable mas que una opcién saludable, y el consumo de carne roja puede verse como
algo que debe valorarse por su contenido nutricional en lugar de algo que debe reducirse
por su efecto potencial en la salud y en el medio ambiente. (GLOPAN, 2016)2.

Si bien muchos paises de ingresos bajos y medianos también estan cada vez mas
afectados por la crisis de la obesidad, por lo general estdn analizando un espectro
mas amplio de malnutricion, sus causas y sus victimas (Informe de nutricion mundial,
2017; FAQ et al., 2018; ASEAN et al., 2016), incluidos, por ejemplo, los efectos de la
transiciéon nutricional y el aumento de los niveles de obesidad, retraso en el crecimiento

41 Por ejemplo, bebidas azucaradas, cereales de desayuno azucarados, productos de panaderia industrial,
papas fritas, dulces, comidas rapidas, etcétera.

42 El informe GLOPAN sefiala un panorama complejo y, a veces, contraintuitivo en los paises de ingresos
bajos y medianos, que incluye, por ejemplo, la prevalencia de deficiencias de al menos siete micronutrientes
esenciales en las mujeres adolescentes, la espada de doble filo del crecimiento econémico en su efecto sobre la
alimentaciony los sacrificios que hay que hacer entre una alimentacion saludable y una alimentacion sostenible.
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Recuadro 4.5. Un primer paso en el Pais X: establecer los hilos

conductores del plan de estudios

Los titulos de contenido del plan de estudios existente primero indicaron cuatro hilos
conductores: Nuestra alimentacién, Funciones de los alimentos, Alimentos y platos especificos y
Agua potable. Luego se agregaron tres hilos conductores mas, inspirados por las necesidades
apremiantes de una economia rural pobre con altos niveles de mortalidad infantil y materna:
Necesidades alimentarias especiales, Seguridad alimentaria (incluida la higiene alimentaria) y

Obtenciodn de alimentos.

Recuadro 4.6. Ejemplos de hilos conductores/temas curriculares

en los PIBM
La alimentacién y las elecciones
alimentarias
e diversidad alimentaria
e alimentos ricos en micronutrientes
e alimentacion infantil
e anemiay alimentacion para mujeres

adolescentes

e desayuno/colaciones para nifios en
edad escolar

e alimentacion escolar

e comidas callejeras (contenido e
inocuidad)

e productos alimentarios altamente
procesados / con alto contenido
caldrico y bajo valor nutricional

Informacién y marketing

e fuentes de informacién confiable
sobre los alimentos

e marketing y promocién de los
alimentos

e etiquetado de los alimentos

Preparacion de los alimentos, practicas y roles
en el hogar

Fuentes de abastecimiento de los alimentos y

combustibles y métodos utilizados
para cocinar

distribucién de los alimentos y otras
practicas en el hogar

lavado de manos

pérdida y desperdicio de alimentos
habilidades culinarias basicas

el sistema alimentario

relacion entre precio y valor nutricional de
los alimentos locales

agua limpia (fuentes seguras, manipulacién
y tratamiento)

fuentes y entrega de alimentos urbanos

diversificacion de huertos escolares para
mejorar la alimentacion

produccién y marketing de los alimentos
cambio climatico

y deficiencias de micronutrientes; necesidades y distribucion de alimentos dentro del
hogar; los roles de los ninos y las probleméticas de género en el ciclo alimentario del
hogar; las necesidades de los grupos vulnerables; agua potable, comida callejera, precios
de los alimentos y los desafios generales de |la pobreza; y la falta de educacién y acceso a
informacion confiable (lo cual es fundamental para el derecho a la alimentacion).

En el caso del Pais X, las brechas en el plan de estudios existente se abordaron ampliando
sus areas tematicas y estableciendo un conjunto de hilos conductores curriculares que
abordan las preocupaciones del pais (ver Cuadro 4.5). De manera similar, estos y otros
temas se reflejan en los planes de estudios actualizados de varios PIBM (consultar el
Recuadro 4.6; puede que los lectores quieran agregar a la lista).
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Objetivos de aprendizaje pertinentes,
reconocibles y alcanzables, expresados
como competencias

El cambio hacia las competencias

En el Pais X, la agenda de reforma curricular propuso expandir los objetivos de aprendizaje
basados en temas existentes (fuentes de agua y comidas regionales) para reflejar una
“orientacion conductual” a través de competencias de la vida real. (Para mas detalles,
consultar el nuevo plan de estudios bdsico de EAN-E del pais X en el Suplemento 4.3.) Para
cada hilo conductor del plan de estudios, el grupo de trabajo discutié qué es exactamente
lo que los nifos deben tratar de percibir, comprender, sentir, experimentar y, lo mas
importante, hacer, y enumerd las respuestas, tales como “objetivos practicos” que deben
alcanzar los ninos, prestando especial atencién a la redaccion.*® El recuadro 4.7 presenta las
competencias meta que formularon para el hilo conductor del plan de estudios sobre agua
potable, que es un problema importante tanto en las zonas rurales como urbanas del pais X.

Recuadro 4.7. Nuevas competencias meta del pais X para el agua \
potable \
Hilo conductor curricular Objetivos practicos

Agua potable limpia y segura

e contaminacién del agua e reconocer cdmo se contamina el agua
e fuentes de agua locales e evitar fuentes de agua de riesgo y advertir a otros
e esterilizacién del agua

saber cédmo extraer agua, esterilizarla y almacenarla

e responsabilidad de e monitoreo/mejora de la fuente de agua comunitaria
agua segura

Este cambio de enfoque refleja una tendencia global general**. Los encargados de
desarrollo curricular estan adoptando practicas de la vida real en entornos familiares
como objetivos centrales de aprendizaje, ya sea que éstas se identifiquen mediante una
investigacion formativa rigurosa (ver Tema 3) o mediante debates y consultas, como
ocurre en el pais X. Se han adoptado “mensajes clave para la accion” para algunos planes
de estudios (Gobierno de Australia, sin fecha; Gobierno de Zambia, 2004), y las guias
alimentarias nacionales basadas en alimentos (ver el Tema 3), que estan destinadas a ser
ejecutables, estan atrayendo la atencidon como posibles esquemas de planes de estudios
(ver el ejemplo de Sudafrica en Nguyen et al., 2015; los ejemplos de Brasil y Noruega en
la FAQ, de proxima publicacion; y USDA, sin fecha). Las competencias meta tipicas que se

43 La redaccion de las competencias a menudo crea confusion entre los encargados de desarrollo curricular.
Para una discusién detallada sobre esto, ver el Suplemento 4.5.

44 Los revisores del libro blanco han sugerido que este paradigma orientado al comportamiento puede ser
valioso en otras materias escolares. Por supuesto que ya se aplica a materias practicas como la horticultura,
la cocina y (generalmente) a matematicas, pero muchas otras asignaturas mas académicas también pueden
beneficiarse de un enfoque conductual. La formacién profesional en cualquier campo debe consistir en una
interaccion entre la teoria y la practica en una proporcion de al menos 1: 4. Para ver un ejemplo de este
enfoque empirico de la formacion profesional de la EAN, consultar El curso ENACT (FAO, s.f.).
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han adoptado incluyen colaciones (snacks) saludables (Sarlio-Lihteenkorva y Manninen,
2010), y un mayor consumo de verduras (Gobierno de Nueva Zelanda, 2007)%*, habitos
alimentarios saludables (Nguyen et al., 2015) y uso activo de fuentes de informacion
externas (Gobierno de Australia, s.f.). La cocina y la preparacion de alimentos, que
habian desaparecido de algunos planes de estudios, también han recuperado fuerza
(Gobierno del Reino Unido de Gran Bretana e Irlanda del Norte, 2014; Food Tank, s.f.).

El rango de competencias

Conocimiento y comportamiento

En el pasado, los planes de estudios de la EAN-E se han orientado tradicionalmente
al conocimiento y a la comprension de los nifos. Pero el conocimiento y la
comprension por si solos no pueden producir cambios ahi donde mas se necesitan:
en las practicas, interacciones, experiencias y percepciones alimentarias de la
vida real. Una alimentaciéon que se aboca exclusivamente a ser una “dieta del
conocimiento” en la EAN-E se ha equiparado a proporcionarles a las mentes, corazones
y manos de los niflos muchas calorias vacias y ningln ejercicio (Nordin, 2016)%,
dejandolos en un estado de desnutricion educativa - de ahi surge el nuevo énfasis
conductual. En el presente libro blanco, el Tema 1 enfatizé la necesidad de centrarse
en las practicas y las perspectivas, el Tema 2 lo amplié a la participaciéon activa con el
entorno, y el Tema 3 ilustré cémo identificar las competencias de accién prioritarias
para los nifos a través de la investigacién formativa.

Sin embargo, no se puede negar que, en el contexto de la alimentacién y la nutricién, el
conocimiento y la comprension (o la incomprension) interactian con la experiencia y la
practica para moldear las perspectivas y practicas sociales e individuales. Como tal, el
conocimiento y la comprension deben equilibrarse adecuadamente con la experiencia, la
accion y la practica directas. En cada hilo conductor del plan de estudios se entrelaza un
enfoque en el conocimiento y la comprension basicos con el desarrollo de competencias
especificas. El énfasis pareciera ahora radicar en cémo se usa el conocimiento para lograr
resultados de las acciones, por ejemplo:

e ;Qué necesitan saber los nifos para lograr una competencia en particular? El
conocimiento (por ejemplo, conocer el contenido de azlcar de las bebidas azucaradas)
puede contribuir claramente a lograr muchos resultados practicos especificos.

e ;Como lo aprenden? ;Se interiorizara/apropiara el aprendizaje? El conocimiento
debe construirse y apropiarse; debe ser reforzado por la indagacién y la observacién
personales; compartido y repetido, y combinado con una experiencia memorable. El
conocimiento, la familiaridad y la comprension se convierten en fuertes motivadores
si se vinculan con la interaccién social, la practica y el orgullo. Por ejemplo, a los
nifios pequenos les gusta lavarse las manos para quitarles la “suciedad invisible”;
los nifos de todas las edades disfrutan exhibiendo su experiencia y conocimientos
alimentarios individuales; y la informacidon en pequefas cantidades es facil de
practicar en cuestionarios y demostrar en pruebas, lo que les causa una buena
impresion a los padres.

4 Consultar la seccién "Primary Schools", "Levels 1 y 2: Example of a unit of learning" en http://health.tki.
org.nz/Key-collections/Healthy-lifestyles/Food-and-nutrition-for-healthy-confident-kids#Primary.

46 Este estudio promueve el paradigma danés IVAC (Investigacién-Vision-Accion-Cambio) para la educacion
sanitaria escolar (es decir, democratica en oposicion a moralista). Ver también Jensen, 1997.
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Mensajes del

entorno

“Si bien la escuela
constituye un entorno
importante para influir
en el comportamiento

de salud de los nifos
[...] las influencias mas
amplias (de la familia, la
comunidad, los medios
de comunicaciény la
industria alimentaria)
tienen un efecto
mayor que cualquier
intervencion en la
escuela”. (Adab et

al., 2017)
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e ;Quémasnecesitansaber? Senecesitaunabase ampliade conocimientosy conceptos
basicos, habilidades cotidianas, comprensién y practica como base elemental para
muchos resultados de accién. Por ejemplo, comprender que los microorganismos
desempenan un papel importante en la practica de la higiene, el almacenamiento, el
procesamiento y la conservacion de los alimentos. La familiaridad con los alimentos
disponibles localmente (incluida la produccion, la estacionalidad, el costo, el sabor,
la condicidn social, el almacenamiento, el valor nutricional y el uso en los platos
locales) constituye una base necesaria para elegir colaciones saludables, planificary
preparar comidas o aumentar la variedad alimentaria.

Competencias defensivas

La exploracién de las influencias en las practicas alimentarias ha contribuido mucho a
revelar el “curriculo oculto” los mensajes silenciosos de los entornos sociales y fisicos
que estan implicitos en las actitudes, la accidn (o inaccidn), las instalaciones y los servicios
de las escuelas, los hogares, las comunidades y los mercados (ver cita sobre “Mensajes
del entorno”, asi como el Tema 2). Estos entornos operan como aulas ampliadas que
disponen de mucho mas tiempo, exposicion, recursos, variedad y atraccién que el
aula tradicional, y su impacto no hace mas que fortalecerse desde la infancia hasta la
adolescencia (lyalomhe et al., 2018).

Por lo tanto, muchas competencias meta de la EAN-E son ahora defensivas y preventivas,
ademas de proactivas. Su objetivo es resistir y deshacer las malas practicas; animar a los
ninos a “interpretar” el ambiente alimentario e interactuar con él; establecer habilidades
de autoproteccién como la interpretacion de la publicidad, la lectura de etiquetas y
la verificacion de fuentes; y combatir el consumo de alimentos altamente procesados
(Nestlé, 2018).

La dimension social

Debido a que las normas sociales influyen fuertemente en las practicas alimentarias,
los planes de estudios basados en competencias indican cada vez mas cémo los nifos
pueden explorar lo que sus familias y comunidades piensan y hacen con respecto a
la comida y obtener su apoyo. Algunos planes de estudios aplican los principios del
aprendizaje social en todo el plan de estudios (Kupolati, Maclntyre y Gericke, 2018),
mientras que otros estructuran el plan de estudios de forma tal que tenga un enfoque
social que se amplia con cada afo escolar en forma progresiva (partiendo desde uno
mismo, pasando por los pares y la familia, a la comunidad y asi en adelante, hasta llegar a
preocupaciones nacionales y mundiales), con expectativas de una creciente proactividad
en cada etapa (Gobierno de Australia, sin fecha; FAO, 2005). Ademas de la importancia
de los docentes como modelos a seguir, los eventos escolares, los vecinos serviciales,
los vendedores de alimentos y los agricultores locales pueden reforzar el aprendizaje de
los ninos.

¢Pueden los ninos actuar por si mismos?

El cambio hacia planes de estudios basados en competencias plantea preguntas sobre
agencia y objetivos. Las competencias estan redactadas para reflejar lo que los nifos
hacen, ven, piensan y sienten (como “llevar colaciones saludables a la escuela” y “reducir
el desperdicio de alimentos en el hogar”): y asumen que los nifios pueden actuar para
cambiar sus propias practicas y perspectivas alimentarias.
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Este supuesto ha sido cuestionado por el hecho de que los nifios tienen poco control
sobre su alimentacion (ver ejemplo en el Recuadro 4.8), especialmente en los paises de
bajos ingresos. Sin embargo, esto puede tener que ver con qué tan alto se coloca la vara
y cuéles son los objetivos esenciales. Algunos contraargumentos incluyen:

e Incluso los ninos vulnerables desde el punto de vista socioeconémico pueden
cambiar con respecto a lo que comen y beben, y de hecho lo hacen. Los mismos
docentes citados en el recuadro 4.8 sefalaron las colaciones (snacks) de bajo
valor nutricional que los escolares compraban a los vendedores en las puertas de
la escuela.

e Muchas intervenciones de agua, saneamiento e higiene (WASH) han mejorado las
practicas de lavado de manos en las escuelas.

Recuadro 4.8. ;Pueden los ninos cambiar sus costumbres?

Los profesores sudafricanos que discutian sobre la EAN-E explicaron que “para los alumnos
era dificil establecer sus [propias] metas porque no tenian otra opcién; lo que comian era lo
que les daban sus padres para que comieran”. Los profesores esperaban que si bien “ellos [los
nifos] no podia poner en practica lo que aprendieron ahora por carecer de medios para pagar
los alimentos, podrian usar el conocimiento para beneficiar sus vidas en el futuro”. (Kupolati,
Maclntyre y Gericke, 2018)

e Un afiche de una ONG elaborado recientemente (Children for Health, 2018)
presenta una variedad de acciones de nutricién que los escolares de paises de bajos
ingresos pueden emprender.

e Incluso a una edad temprana, ya se espera que muchos nifos desarrollen
competencias alimentarias en casa (ver el ejemplo de Zambia en el Recuadro
4.9). Los programas de aprendizaje de la EAN-E pueden ampliar estos roles, a
menudo para gran satisfaccion tanto de los nifilos como de los hogares (Sherman y
Muehlhoff, 2007).

e Enlaadolescencia, elalcance de lasacciones independientes se ampliaenormemente
(ver el ejemplo de Africa Oriental en el Recuadro 4.9).

e Enalgunos casos, los ninos pueden actuar como agentes de cambio en sus hogares
(Fornari et al., 2013; He et al., 2015; Gunawardena et al., 2016).

e Mas importante aun, en términos de aprendizaje, no es el alcance del cambio lo
que importa tanto como la experiencia de logro, el proceso, la apropiacién y la
sostenibilidad (ver Cuadro 4.10).
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Recuadro 4.9. Qué pueden hacer los escolares por una
alimentacion saludable

Lo que pueden hacer los nifios del tltimo ciclo de ensefianza bdsica en una escuela rural, en sus propias
palabras (Gobierno de Zambia, 2004)

e Tener una alimentacion saludable: “Hacemos pequefias mejoras en lo que comemos". "Le
contamos a la gente sobre los buenos alimentos locales". "Evitamos algunos alimentos que
no son saludables". “Probamos algunos alimentos nuevos y los comentamos.”

e  Mantener una Buena higiene: “Les mostramos a los niflos mas pequefios cuando y cémo
lavarse las manos". "Conocemos varias formas de matar bacterias". "Cubrimos los alimentos
cocidos y almacenamos otros alimentos de manera segura”.

e  Beberagualimpia: “Sabemos como purificar el agua potable y mantenerlalimpia". "Advertimos
a los nifos mas pequerios sobre el agua contaminada que puedan beber.”

e Preparar comidas saludables: “Preparamos colaciones saludables para llevar a la escuela”.
“Aprendemos dos cosas nuevas para cocinar cada afio”. “Economizamos en combustible para

»n

cocinar”.
e  Comprar: “Sabemos qué alimentos en el mercado tienen una buena relacion calidad-precio
en cuanto a la nutricion". “Siempre comprobamos que la sal esté yodada”. "Nos damos cuenta
si la comida se ha echado a perder [p. Ej. mani, pescado, frijoles y maiz seco].”
e Cultivar y preservar alimentos: “Hemos aprendido habilidades alimentarias de expertos
locales [por ejemplo, para criar pollos y ordefar cabras] y sabemos donde averiguar mas ".

“Sabemos cémo conservar algunos alimentos locales.”

:Qué pueden hacer las mujeres adolescentes?

En el Proyecto para la Insignia de la Prevencion de la Anemia de las Ninas Guia Scout para
Africa Oriental (FANTA vy la Asociacion Mundial de Guias Scouts, 2007), disefiado para mujeres
adolescentes, las actividades se dividen en tres areas: conocimiento, accién y extensién. Las
guias scout pueden utilizar fuentes locales de informacién y de conocimientos especializados
(incluidos los docentes, miembros de sus familias, personal y pacientes de clinicas locales), y
compartir tareas con sus pares para:

e |dentificar los peligros de la anemia y entender el riesgo local;
e reconocer los signos de anemia;
e comprender las causas;
e identificar alimentos locales y de bajo costo ricos en hierro;
e encontrar dichos alimentos en el mercado;

Recuadro 4.10. Conceptos erroneos comunes: el cambio y la
capacidad de cambiar

La conviccion de que el tamano y la velocidad del cambio son factores importantes es comun en las
intervenciones de desarrollo y esté incorporada en las mediciones de costo-efectividad. Los cambios
mas grandes y mas rapidos a menudo se consideran mejores. Pero desde el punto de vista educativo,
lo que importa tanto o mas que eso, es desarrollar la capacidad de cambio. Esto sucede a través
de la experiencia personal y repetida de un individuo mediante cambios pequefios, exitosos que
el individuo ha adoptado como propios, que combaten la sensacién de impotencia que genera la
pobreza y construye la confianza para volver a intentarlo y demostrarles a los demas cémo hacerlo.
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Organizar competencias por alcance y secuencia

Cuando el plan de estudios especifica qué competencias deben alcanzarse en cada
hilo conductor del plan de estudios, el resultado es una matriz conocida como cuadro
de alcance y secuencia. Esto muestra cémo el aprendizaje en cada hilo conductor se
desarrolla verticalmente y se refuerza en cada afio escolar (para ejemplos, ver Gobierno
de Australia s.f. y Gobierno de Nueva Zelanda, 2007, asi como el cuadro de alcance
y secuencia, de muestra en el Suplemento 4.4). Debido a que necesita conectarse
continuamente con la creciente experiencia de la vida real y la creciente responsabilidad
de los nifos en crecimiento, la EAN-E tiene una afinidad natural con el plan de estudios
en espiral (EPI, 2012) que recicla y expande las competencias a través de los afios
escolares sucesivos.

Los cuadros de alcance y secuencia brindan un marco sélido, coherente y flexible; esto,
a su vez, genera motivaciones potenciales para los usuarios finales y beneficios para los
administradores de programas educativos. Dichos cuadros se interpretan facilmente y
ayudan a evitar el tipo de fragmentacion arbitraria que se observa en el plan de estudios
original del Pais X (ver Recuadro 4.2). Pueden mostrar avances visibles y bien construidos
en el aprendizaje hacia resultados reconocibles, y se pueden usar de manera flexible,
por ejemplo, para priorizar algunos hilos conductores del plan de estudios sobre otros,
aislar un hilo conductor ejecutandolo como un proyecto independiente, tratar una sola
competencia simultdneamente en forma transversal a toda la escuela, “delegar” un hilo
conductor asignandolo a actividades extracurriculares, o seleccionar hilos conductores
segun el contexto (por ejemplo, si una escuela es urbana o rural, si existen programas
de alimentacién escolar o no, si la poblaciéon es mas o menos vulnerable, y segin las
diferentes practicas alimentarias regionales).

Evaluacion

Si bien la evaluacién sistemética de las competencias de la vida real es poco comun dentro del
marco escolar, es relativamente facil identificar indicadores adecuados de logro y progreso
en el desempeno y las perspectivas reales, que luego pueden convertirse en una parte
rutinaria de los cuadros de alcance y secuencia (por ejemplo, , ver Gobierno de Australia,
s.f. y Suplemento 4.4). Los sistemas simples de evaluacion (como contar las diferentes
variedades de alimentos diarios y verificar si se efecttia el lavado de manos) también ayudan
a convencer a los ninos y a la comunidad escolar en general de que estan progresando.

Un plan de estudios que refleja y
propicia un modelo de aprendizaje
efectivo

Si bien un plan de estudios de EAN-E basado en las necesidades y orientado a las
competencias es un buen comienzo, como ocurre con cualquier documento, representa
menos de la mitad de la batalla. Se preocupa mas por los resultados finales que por los
procesos a través de los cuales se logran dichos resultados, es decir, por las rutas hacia
la competencia. La operacionalizacion efectiva del aprendizaje (incluidas las actividades
del alumno, sus secuencias y entornos, los medios y los actores involucrados) depende
de los disenadores de los programas de aprendizaje de EAN-E, de los redactores de
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materiales, de los formadores de docentes, de los docentes, de los padres y de los nifios
(ver Tema 5 y Tema 6).

Sin embargo, todos estos grupos se inspiran en los documentos curriculares, que deben
emanar de y promover un modelo de aprendizaje coherente. Con base en las tendencias
descritas anteriormente, algunas caracteristicas de este modelo se describen a
continuacion:

e Sebasaen el conocimientoy en la experiencia existentes (es decir, puntos de partida
conocidos).

e Se basa en las necesidades alimentarias y nutricionales (como hilos conductores del
plan de estudios) y en las practicas y perspectivas relacionadas.

e Puede responder con flexibilidad a las necesidades de diferentes contextos.

e Formula competencias metay competencias de apoyo (motivaciones, percepciones,
conocimientos y habilidades especificas) visibles, reconocibles y realistas. Estas
incluyen habilidades transversales segln lo especificado por el plan de estudios
nacional (por ejemplo, habilidades para la vida, alfabetizacion, habilidades de
comunicacion y vocabulario). (Ver Tema 3.)

e Puede identificar indicadores de progreso y logro.

e Desarrolla competencias de manera coherente y progresiva, paso a paso a lo largo
de todos los ainos escolares, a través de la practica y la experiencia extendidas.

e Permite el tiempo adecuado.

e Construye una base amplia de conocimiento y experiencia para apoyar el desarrollo
de competencias de los niios.

e Promueve la apropiacién del cambio (por ejemplo, enmarcando los objetivos en
términos de lo que los nifos mismos hacen y logran, y haciéndolos visibles ante los
ninos, docentes y padres

e Cuenta con una fuerte dimensién social, asi como apoyo comunitario y familiar.

Los siguientes elementos, tal como se menciona en otros temas, también pueden ser
respaldados y resaltados por el plan de estudios:

e Ambientes alimentarios alentadores (ver Tema 2).

e Antecedentes para los docentes con informacién sobre problematicas, practicas y
enfoque de aprendizaje actuales, asi como referencias a fuentes de informacién
adicional (ver Tema 7).

e Interacciones extensas de los nifos con los ambientes alimentarios (incluidas la
observacion, la investigacion, la practica y la imitacion) dentro y fuera de la escuela
(ver el Tema 2 y el Tema 3).

Estos son elementos clave para un “plan de estudios habilitador”. A modo de ilustracion,
consultar el Suplemento 4.4, que reline muchos de estos elementos en un ejemplo de
cuadro de alcance y secuencia para la competencia meta “Aumentar la variedad y el
atractivo en tu comida diaria”, dentro de un hilo conductor sobre dietas saludables.
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Un plan de estudios que se adecua a los
publicos y usos

El producto habitual entregado por un equipo encargado de revisién curricular consiste
en un documento principal del plan de estudios revisado, con ligeros cambios de
contenido y énfasis. Pero un nuevo plan de estudios de EAN-E apunta a promover
otros cambios a través del sistema, por ejemplo, en los enfoques del aula, en una mayor
participacion de toda la escuela y en la participacion y colaboracion externas. En este
caso, es necesario ampliar el alcance de las actividades y de los productos del equipo
curricular.

Usuarios

Varios grupos haran uso del nuevo plan de estudios de distintas maneras. Estos incluyen
ministerios, donantes, ONG y servicios educativos del distrito; servicios de alimentaciény
salud (incluidos los programas de alimentacion escolar); otros grupos de trabajo (incluidos
los formadores de docentes y los disefiadores de programas de aprendizaje de EAN-E
y sus materiales); y usuarios finales (como docentes, personal escolar, padres e hijos).
Otros grupos involucrados en la salud y la educacion en la comunidad (especialmente
con familias y jévenes) también pueden querer estar asociados con el proceso. Por lo
tanto, existe una buena razén para consultar y considerar las necesidades de todas las
partes interesadas y usuarios finales durante el proceso de revisién curricular, y para
realizar pruebas de campo sobre los productos del plan de estudios con respecto a la
transparencia, adecuacion, usabilidad e idoneidad de tono, estilo y extension.

Productos

Habra quienes utilicen el plan de estudios como referencia, pero la mayoria lo usara
como manual y guia para sus propias acciones. El producto principal es, por supuesto,
el plan de estudios oficial, acompanado de una introduccién, cuadros de alcance y
secuencia, etcétera. (Para ver un ejemplo de cuadro de alcance y secuencia, consultar el
Suplemento 4.4). Los productos adicionales que pueden ser de utilidad vy, por lo tanto,
vale la pena tener en cuenta, incluyen:

e Directrices, ejemplos, enlaces y fuentes para apoyar a los profesionales y a los grupos
de trabajo (incluidos los formadores de profesores, los redactores de materiales y
los investigadores).

e Directrices para otros actores (como los programas de alimentacion escolar, los
servicios de salud, las ONG y los clubes juveniles) sobre como alinearse con el plan
de estudios principal, contribuir al mismo y beneficiarse del mismo (ver ejemplo en
el Suplemento 2.2).

e Directrices para las escuelas sobre como “habilitar” el entorno escolar parala EAN-E
(ver ejemplo en el Suplemento 2.1), colaborar con los padres para mejorar la salud
de los nifnos y establecer vinculos con las comunidades locales.

Para una lista completa de los posibles productos curriculares resultantes, consultar el
Suplemento 4.1.
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Usos para abogacia

Dado que el modelo de aprendizaje y la forma de un plan de estudios revisado pueden
Ser nuevos para varios grupos de usuarios, sera necesaria la abogacia en varios niveles
(ver Tema 1). El equipo de desarrollo del plan de estudios puede contribuir produciendo,
por ejemplo, atractivos resimenes de una pagina (de la fundamentacion, del plan de
estudios o de los distintos hilos conductores) destinado a varios grupos y niveles de
usuarios (incluidos los encargados de formular politicas, los profesionales, las escuelas y
los padres), y sugiriendo cémo utilizar estos documentos

Pero para que esta estrategia sea exitosa y costo-efectiva debe tener un efecto dominé
continuo, de manera tal que cada instrumento de abogacia siembre las semillas para una
mayor promocioén e incidencia politica (por ejemplo, haciendo preguntas, obteniendo
sugerencias y proponiendo acciones y seguimiento).

Coordinacion y colaboracion con
iniciativas fuera del alcance curricular

Tanto en paises de ingresos altos como bajos y medianos, muchas iniciativas de EAN
interesantes para niflos en edad escolar tienen lugar fuera del contexto escolar formal
(McCarthy et al., 2018). (Ver también los antecedentes en la Introduccién). Algunos de
estos pueden tener lugar en las escuelas (por ejemplo, a través de clubes de salud, huertos
escolares, programas de educacion entre pares y clases de preparacion de alimentos
para padres), mientras que algunos figuran como parte de actividades no relacionadas
intervenciones basadas en la escuela, como las Escuelas de Campo y Vida para Jovenes
Agricultores, Guias y Scouts, proyectos de nutricién comunitaria, iniciativas religiosas,
capacitacion para el empleo de jévenes y programas de salud materna que involucran a
toda la familia.

Estasiniciativas suelen estarimpulsadas por la percepcién de que el sistema de educacion
formal no satisface las necesidades, porque puede carecer de recursos, tiempo de clase,
materiales y capacitacion adecuada; puede considerar que otras prioridades educativas
son mas urgentes; y puede ser lento para cambiar. Pero la necesidad no es el Gnico
impulsor, y la EAN informal tiene muchos atractivos. Por lo general, es de bajo costo,
facil de usar, flexible y gratuita para experimentar; a veces estd bien financiada; y
es adaptable al contexto y abierta a la participacion de la comunidad y la familia. A
menudo se relaciona con actividades en otros sectores (incluidos la salud, la agricultura,
los medios de vida y el desarrollo comunitario) que refuerzan la educacién alimentaria
y nutricional a través de la experiencia y la accion directas. Algunos inconvenientes
incluyen la solidez de la base técnica y el contenido, la falta de financiamiento sostenible,
la dotacién de personal poco confiable y la calidad inconsistente en la facilitacion, la
fragmentacion y la falta de coordinacion con los sistemas educativos estatales.

Sin embargo, lo curricular o extracurricular no debiera implicar una opcién en la que
se debe elegir entre uno u otro, y existe un margen significativo para la asociacion,
la colaboracion y la coordinacion, cuando se reconoce el potencial de sinergias. La
experiencia de las organizaciones no gubernamentales (ONG) locales e internacionales,
aunque muy diversa, estd creciendo, y el servicio educativo puede aprender de
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iniciativas extracurriculares y no escolares prometedoras. A cambio, el plan de estudios
oficial puede (si tiene éxito) aportar el reconocimiento politico, demostrar la continuidad
de los programas de aprendizaje, dar forma a un consenso sobre las necesidades,
objetivos y enfoques, compartir materiales de aprendizaje y ampliar la gama de servicios
y organizaciones interesados.

Resumen de necesidades

Al resumir las necesidades del presente tema, un primer paso consiste en enfatizar que,
si el plan de estudios de la EAN-E es estrecho y disperso, no se puede hacer mucho
sin cambiar su estatus en el plan de estudios escolar mas amplio, a fin de darle mayor
margen de desarrollo.

En segundo lugar, un plan de estudios de EAN-E debe identificar y responder a una
serie de necesidades de aprendizaje pertinentes, tanto para una vida sana y sostenible
en general como para competencias alimentarias especificas, y debe organizarlas en
toda la escuela. También debe basarse en un modelo de aprendizaje coherente que
abra rutas claras hacia estas competencias, es decir, a través de percepciones, acciones,
habilidades y apoyos esenciales que conviertan los objetivos en practicas de la vida real.

Por ultimo, un plan de estudios de EAN-E debe relacionarse claramente con sus
numerosos usuarios y socios potenciales, incluidos los grupos de trabajo profesionales,
las partes interesadas y los usuarios finales (tales como escuelas, docentes, padres e
hijos) y con los usos que le quieren dar, y debe ademas consultarlos en el proceso de
desarrollo.
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DESAFIOS

Los profesionales y consultores han identificado una serie de desafios en el desarrollo/
revision del plan de estudios de EAN-E (FAO, 2011; FAO, en preparacion; Kupolati,
Maclntyre y Gericke, 2014; Lee y Hong, 2015). Ademas, y a juzgar por informes
anteriores, muchos de ellos no han cambiado sustancialmente en las tltimas décadas
(ver Olivares et al., 1998 y Sherman y Muehlhoff, 2007).

Las exigencias de un nuevo modelo de aprendizaje

Como se discutié en los Antecedentes del presente tema, es poco probable que el
modelo de plan de estudios basado en el conocimiento que sigue muy vigente en la
actualidad sea eficaz para realizar cambios en las practicas y perspectivas de los nifios.
Pero al mismo tiempo, las demandas programaticas de un modelo de aprendizaje
mas efectivo son significativas. Estos incluyen la necesidad de evidencia convincente
del impacto que sea visible para todos, un mandato mas fuerte para el cambio, una
respuesta a las necesidades reales y una cobertura tematica mas relevante, mas espacio
en el horario escolar, vinculos con los ambientes alimentarios y la alimentacién escolar,
la coordinacién entre y dentro de los servicios gubernamentales, participacién y
vinculos bien coordinados con agencias y socios externos confiables y bien informados,
diagndstico/monitoreo y evaluacién, y apoyo social y del entorno.

Capacidad, experiencia y familiaridad: capacidad institucional y

practica profesional

Para disefar e implementar planes de estudios de EAN-E mas efectivos, es necesario
impulsar varias otras areas de capacidad institucional a lo largo de la cadena de
implementacién y de acuerdo con los diferentes contextos de los paises. Estos incluyen
la creencia general en la necesidad de educacién alimentaria y nutricional; familiaridad
con nuevos modelos; conocimientos y experiencia relevantes para liderar el cambio (asi
como las oportunidades para adquirir dichos conocimientos y experiencia); participacion
de los padres y relaciones entre los padres y la escuela; y entornos de apoyo social,
material, de informacién y de medios, conexiones y habilidades informaticas.

Ademas, los cambios de paradigma de este tipo, cuando se proponen en las practicas
profesionales, también pueden desafiar los habitos o valores establecidos de quienes
implementan el plan de estudios (por ejemplo, los docentes, los encargados de formacion
docente, los redactores de materiales, los directores de escuela y el personal escolar).

Gestion del cambio: barreras para un cambio exitoso en las

practicas y perspectivas alimentarias

Desafios generales en el sistema de educacion

Todas las iniciativas educativas en los PIBM enfrentan desafios comunes. Estos pueden
incluir infraestructura y capacidad institucional débiles; malas instalaciones escolares;
falta de recursos; un horario sobrecargado; malas condiciones de ensenanza, falta
de personal y ausentismo; gran cantidad de alumnos por curso; falta de formacién y
experiencia; dificultades para reunirse (como costos de transporte); poco margen para
la iniciativa individual; y falta de acceso a informacién confiable (Instituto de Estadistica
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de la UNESCO, 2019). Superar estos desafios generalmente va mas alla de la capacidad
de un equipo encargado del plan de estudios, pero deben tenerse en cuenta al asesorar
sobre el alcance y el ritmo del cambio.

Desafios especificos de la EAN-E

El proceso de introducir nuevas practicas alimentarias o cambiar las antiguas conlleva
dificultades intrinsecas. Puede implicar alteraciéon, inconvenientes y descalificacion,
puede desafiar las practicas y la experiencia del hogar e incluso puede socavar los
medios de subsistencia (por ejemplo, de los vendedores de alimentos escolares). El
comportamiento alimentario es emotivo y social, ademas de practico, con muchos
elementos naturales que frenan el cambio (incluidos los habitos, la conveniencia, las
preferencias alimentarias y costos). A la vez, los determinantes mas amplios de las malas
practicas alimentarias (tales como la pobreza, la inseguridad alimentaria y la publicidad
engafosa) siguen vigentes en el entorno mas amplio, renovando constantemente su
influencia e impacto.

Procesos de cambio

Las teorias y modelos de cambio conductual, gestién del cambio y desarrollo
de habilidades (ver, por ejemplo, Mulholland, 2017) coinciden en muchas de las
caracteristicas necesarias para un cambio exitoso a largo plazo, tales como el tiempo
necesario, la conviccion y laaceptacion, los pasos incrementales, los modelos y mentores,
experiencia, demostracion y practica, refuerzo frecuente, retroalimentacion y buena
comunicacion. Sin embargo, estas caracteristicas rara vez se incluyen en la agenda del
cambio. Existe el peligro permanente de ignorar la amplia brecha entre la politica y la
implementacion, al asumir que el acto de decidir qué se necesita hacer y promulgarlo
conducird naturalmente a cambios voluntarios y efectivos en la practica, sin tener que
recurrir a la orientacion o la experiencia.
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RECOMENDACIONES

Si bien el cambio en grandes instituciones departamentalizadas puede ser lento e
imperfecto, el estatus y la urgencia son importantes cuando se trata de promover la
EAN-E. Por lo tanto, una recomendacion recurrente a lo largo de los temas de este
libro blanco es promover iniciativas de discusion y emulacién que sean pequenas o
incrementales, faciles de lograr y apreciary, si es posible, altamente visibles/memorables.

Al mismo tiempo, sin embargo, se deben realizar cambios institucionales. Lo pequeio es
hermoso, pero lo grande es necesario. El desarrollo/la revisién del plan de estudios de
EAN-E es esencial para proporcionar el marco para todas las intervenciones relacionadas
y para aumentar la capacidad y la conciencia nacional. Los productos resultantes
recomendados estan subrayados.

Establecer los objetivos del plan de estudios de la EAN-E y las

funciones de los encargados de su elaboracién

Objetivos

A la luz de los desafios identificados, los principales objetivos del proceso de desarrollo/
revisiéon curricular de la EAN-E son:

e organizar las necesidades de aprendizaje identificadas y sus apoyos segun formas
utilizables y aceptables que se pueden adoptar e implementar facilmente en el
diseno del programa de aprendizaje de EAN-E;

e promover y asegurar la familiaridad con el modelo de aprendizaje (ver “Un plan de
estudios que refleja y permite un modelo de aprendizaje efectivo” en el presente
temay en el Tema 5);

e desarrollar la capacidad de los usuarios, incluso dentro del propio equipo de
desarrollo/revision del plan de estudios;

e establecer el ritmo y el alcance del cambio (gestién del cambio); y
e organizar o proponer investigaciones para recopilar datos sobre la implementacion.

Estos objetivos afectaran el contenido, el proceso y los productos del desarrollo/revision
del plan de estudios.

Contenido del plan de estudios

El contenido del plan de estudios debe:

e responder a las problematicas pendientes y los objetivos de aprendizaje de los
principales hilos conductores del plan de estudios;

e aspirar a la aceptabilidad, viabilidad, visibilidad y facilidad de aplicacion; y

e Incluir competencias meta y competencias de apoyo orientadas a la accién, cuadros de
alcance y secuencia (con competencias apropiadas distribuidas entre los grupos etarios),
sesiones informativas para los profesionales sobre las necesidades y enfoques de
aprendizaje, apoyos sociales y del entorno recomendados, notas sobre conocimientos
y conceptos previos, ademas de vocabulario esencial para cada competencia meta.
(Consultar el cuadro de muestra de alcance y secuencia en el Suplemento 4.4).
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(Para una lista de verificacion de evaluacion de las caracteristicas deseables, consultar
el Suplemento 4.2).

Proceso de desarrollo/revision del plan de estudios

Durante el proceso de desarrollo/revision del plan de estudios, es clave:

e apuntar a lograr un consenso sobre el modelo de EAN-E, el apoyo a todo nivel y el
acceso a documentos y literatura esenciales, junto con conciencia de la situacién en
terreno y de las necesidades y capacidades profesionales (incluidas las del grupo de
trabajo curricular), un enfoque realista y ritmo y resultados alcanzables, consulta
continua con las partes interesadas y los usuarios finales, y pruebas previas, revisién
y seguimiento;

e contribuir al desarrollo profesional que seguird a la publicacién, por ejemplo,
produciendo varias versiones del plan de estudios para diferentes publicos y
propésitos, asesorando a los profesionales sobre los desafios del cambio y haciendo
sugerencias creativas sobre el papel de las escuelas y las interacciones de los nifios
con sus ambientes alimentarios;

e identificar y anotar las preguntas de investigacion a medida que surgen y discutir
sobre como se pueden explorar; y

e publicar y promover el nuevo plan de estudios.

Productos

Los productos pueden incluir:

e resumenes de una pagina de extensién del plan de estudios principal de la EAN-E
o de sus distintos hilos conductores, desarrollados para diferentes publicos (tales
como los formuladores de politicas, profesionales, padres e hijos), junto con notas
sobre su uso para fines de abogacia, y la discusion dirigida a las escuelas (ver ejemplo
del nuevo plan de estudios del Pais X en el Suplemento 4.3);

e directrices para distintos usuarios incluidos escuelas, docentes, formadores de
profesores, escritores, las ONG, programas de alimentacién escolar y padres (para
ver una lista completa, consultar el Suplemento 4.1); y

e una lista de preguntas de investigacion.

Adaptar y seguir el esquema del procedimiento

Elsiguiente esquema de procedimiento muestra el proceso de desarrollo/revisiéon del plan
de estudios, que sin duda debe adaptarse al contexto, la capacidad y los recursos. (Para
sugerencias sobre condiciones y coordinacién, documentos gubernamentales Utiles,
capacidad requerida, mecanismos y actividades de consulta, ver las Recomendaciones
para el Tema 3.)

Modelo y mandato

Las autoridades del ministerio de educacién deben:

e Asegurar un mandato general para el cambio del plan de estudios para promover los
objetivos de la EAN-E.




126

EDUCACION ALIMENTARIA Y NUTRICIONAL EN LAS ESCUELAS

De ser posible, establecer o negociar un tiempo dedicado regular para la EAN-E
en el horario escolar (consultar las Recomendaciones sobre marcos de politicas
propicios en el Tema 1).

Establecer un plazo para el proceso de revision que incluya consultas con los
usuarios finales, pruebas previas y seguimiento.

Formar un equipo de innovacién de ideas afines y evaluar en términos generales su
capacidad para la tarea (consultar las Recomendaciones para el Tema 3).

Establecer los objetivos y el alcance de la tarea, por ejemplo:

- Producir un plan de estudios influyente y facil de usar en consonancia con las
politicas nacionales y las necesidades de aprendizaje, que apunte a cambios reales
en las practicas y perspectivas y utilice una fundamentacién explicita;

- redactar o proponer otros productos que facilitaran el cambio, ayudaran a crear
demanda y apoyo, y daran cabida a intervenciones externas heterogéneas (para
mas informacion sobre los posibles resultados del plan de estudios, consultar el
Suplemento 4.1); y

- Generar consenso, aceptacién y preparacion entre todas las partes interesadas
mediante consultas, sesiones informativas, colaboracién, revision vy
retroalimentacion.

- Acordar qué productos principales y auxiliares se pueden generar para diversos
publicos (ver el Suplemento 4.1), qué necesidades deben satisfacer y quién debe
producirlos.

Establecer las condiciones del ejercicio, asi como las tareas, el plan de trabajo y
el plazo (incluida la investigacion y revision de antecedentes, acciones, consultas,
pruebas previas, publicacion y difusion).

Durante el proceso de desarrollo/revisién del plan de estudios de la EAN-E,
garantizar la consulta, la colaboracién y la comunicacién continuas con todos
los siguientes actores: grupos de trabajo de educacién (incluidos disefiadores de
programas de aprendizaje y de materiales, profesores, formadores de profesores y
escuelas), usuarios finales (profesores , padres e hijos), servicios gubernamentales
(tales como salud, alimentacion escolar y WASH), otras iniciativas pertinentes de la
EAN vy otras partes interesadas (incluidos editores, ONG, donantes, instituciones
académicas y de nutricion).

Una vez formado el equipo de tareas, los miembros deben:

Insumos

Asegurar que los insumos esenciales estén disponibles: un plan modelo de
competencias EAN-E objetivo de alta prioridad, identificadas a través de un analisis
de necesidades de aprendizaje formativo de algun tipo (ver Tema 3).

Identificar otra referencias Utiles como notas de orientacion sobre politicas o notas
conceptuales, documentos para abogacia politica, diagnésticos de capacidad, listas
de verificacion de acciones del entorno (por ejemplo, como en el Suplemento 2.1),
pautas para organizaciones y servicios (como en el Suplemento 2.2), muestras
de aprendizaje, analisis de necesidades realizados por otros, planes de estudios y
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materiales de aprendizaje, y asesoramiento sobre la colaboracidon entre padres y
docentes y sobre actividades extracurriculares. Si algunos de estos elementos aun
no existen, pueden incluirse como productos adicionales del ejercicio de desarrollo
del plan de estudios.

Preparacion, participantes y planificacion

Acordar el concepto y el modelo de aprendizaje de la EAN-E que se adoptaran y de
qué manera formaran en conjunto la base del plan de estudios.

Revisar y evaluar el plan de estudios y las actividades extracurriculares existentes
de la EAN-E (ver la lista de verificacion de evaluaciéon en el Suplemento 4.2) e
identificar dreas de mejora. Revisar ejemplos de otros paises.

Discutir y consultar sobre las necesidades de implementacion, capacidades,
capacitacion, recursos y la preparacion general del sistema educativo y sus clientes
(padres e hijos) para aceptar e implementar el cambio. Esto afectara el contenido del
plan de estudios, el ritmo del cambio, el nivel de detalle y la informacion informativa
en el plan de estudios.

Desarrollar/revisar el plan de estudios

Organizar las necesidades de aprendizaje, expresadas en competencias practicas,
y recopilar informacién informativa que destaque su importancia para la salud
(ver Tema 3).

Organizar las competencias en hilos conductores tematicos e identificar
las competencias de apoyo con la ayuda de una lista de verificacion (ver el
Suplemento 3.1).

Ir desarrollando las competencias en los distintos grupos etarios, asegurandose
de que sean recicladas, desarrolladas y expandidas de acuerdo con el aprendizaje
apropiado para cada edad.

Elaborar diagramas de alcance y secuencia para cada competencia meta. Asegurar
objetivos y actividades realistas, accion en entornos de la vida real y margen
de eleccién y adaptacién al contexto. Para cada competencia meta principal,
incluya en el cuadro una breve fundamentacién, indicadores de progreso y logro,
apoyos sociales y del entorno deseables, conceptos y vocabulario esenciales, y
conocimientos y experiencia previos (ver Suplemento 4.4).

Redactar una introduccion que especifique la fundamentacion y los problemas
de nutricién, y que describa, explique e ilustre los enfoques de aprendizaje
recomendados.

Elaborar otros productos segln sea necesario, por ejemplo, pautas para los
formadores de docentes y redactores de materiales, actividades extracurriculares
sugeridas, listas de verificacién para entornos escolares, pautas para la colaboracién
entre la escuela y los padres y resimenes del plan de estudios para diferentes
publicos (ver Suplemento 4.1).

Revisar los borradores con las partes interesadas y los usuarios finales y discutir las
formas de “habilitar” (apoyar) el plan de estudios y de contribuir a los resultados, la
realizacion de pruebas piloto, y la revision.
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e Realizar pruebas previas de los productos con los usuarios finales.

e De ser posible, mantenerse en contacto con los socios y las partes interesadas
para participar en el desarrollo posterior (incluida la produccion de materiales, la
formaciéon docente, mas investigacion, reacciones de los docentes, monitoreo y
evaluacién en las escuelas).

Identificar brechas en la investigacion: promover la investigacion,

realizar evaluaciones y utilizar evidencia y datos

Tomar en cuenta las preguntas de investigacion que surgen durante la implementacion
del plan de estudios, especialmente las relacionadas con el monitoreo y la evaluacion.
Por ejemplo:

e ;Qué tan facil es para los docentes, formadores de docentes y redactores aplicar el
plan de estudios EAN-E nuevo/revisado? ;Cudles son las dificultades operativas?

e ;Se pueden utilizar los indicadores con fines de investigacién y para evaluar la
satisfaccion de los participantes?

e ;Qué conocimientos y experiencia previos se esperan para cada competencia? ;Son
realistas las expectativas?

Si es posible, la implementacion del plan de estudios revisado deberia estar vinculada a
la investigacion-accion®’, como parte de la formacion del profesorado en servicio

4 La investigacién-accion es un proceso disciplinado de investigacion realizado por y para quienes adoptan
las acciones. La razén principal para participar en la investigacion-accion es ayudar al “actor” a mejorar
y/o a refinar sus acciones. Ver http://www.ascd.org/publications/books/100047/chapters/What-Is-Action-
Research%C2%A2.aspx.




TEMA 4: EL PLAN DE ESTUDIOS DE LA EDUCACION ALIMENTARIA NUTRICIONAL EN LAS ESCUELAS

REFERENCIAS

Adab, P., Pallan, M.J., Lancashire, E.R., Hemming, K., Frew, E., Barrett, T., Bhopal, R. et al. 2017.
Effectiveness of a childhood obesity prevention programme delivered through schools, targeting 6
and 7 year olds: cluster randomised controlled trial (WAVES study). BMJ, 360: k211.

ASEAN (Association of Southeast Asian Nations), European Community, WHO & UNICEF. 2016.
Regional report on nutrition security in ASEAN. Volume 2. Bangkok, UNICEF/EAPRO East Asia and
Pacific Regional Office. (also available at https://www.asean.org/wp-content/uploads/2016/03/
Regional-Report-on-Nutrition-Security-in-ASEAN-Volume-2.pdf).

Children for Health. 2018. 10 messages for children to learn and share. Nutrition Poster [online]. Cambridge,
UK. [Cited October 2018]. https://www.childrenforhealth.org/news/our-nutrition-poster-is-published

EPI (Education Partnerships. Inc.). 2012. The spiral curriculum [online]. [Cited April 2019]. https://files.
eric.ed.gov/fulltext/ED538282.pdf

FANTA (Food and Nutrition Technical Assistance Project) & World Association of Girl Guides and
Girl Scouts. 2007. Girl Guides Anemia Prevention Badge Project [online]. [Cited December 2018]. https://
www.fantaproject.org/focus-areas/maternal-and-child-health-and-nutrition/girl-guides-anemia

FAO. (no date). The ENACT Course: Education for Effective Nutrition in Action [online]. Rome. [Cited April
2019]. http://www.fao.org/nutrition/education/professional-training/enact/en/

FAO. 2005. Nutrition education in primary schools: a planning guide for curriculum development (with
curriculum chart). Rome.

FAO. 2011. The need for professional training in nutrition education: Report on seven case studies
carried out in Botswana, Egypt, Ethiopia, Ghana, Malawi, Nigeria and Tanzania. Rome.

FAO. 2018. Food-based Dietary Guidelines [online]. Rome. [Cited October 2018]. http://www.fao.org/
nutrition/education/food-dietary-guidelines/home/en/

FAO. (forthcoming, b). State of school-based food and nutrition education in 30 low- and middle-
income countries: Survey report. Rome.

FAO. (forthcoming). Implementation of FBDGs: Brief for schools. Rome.

FAO, IFAD, UNICEF, WFP & WHO. 2018. The State of Food Security and Nutrition in the World 2018.
Building climate resilience for food security and nutrition. Rome, FAO.

Food Standards Agency. 2016. Core competences for children and young people aged 5 to 16
years [online]. [Cited December 2018]. https://www.nutrition.org.uk/foodinschools/competences/
competences.html

Food Tank. (no date). 35 Food Education Organizations. In Food Tank [online]. [Cited October 2018].
https://foodtank.com/news/2016/09/thirty-five-food-education-organizations/

Fornari, L.S., Giuliano, I., Azevedo, F., Pastana, A., Vieira, C. & Caramelli, B. 2013. Children First
Study: how an educational program in cardiovascular prevention at school can improve parents’
cardiovascular risk. European journal of preventive cardiology, 20(2): 301-309.

Global Nutrition Report. 2017. Country Nutrition Profiles. In Global Nutrition Report [online]. [Cited
December 2018]. https://globalnutritionreport.org/nutrition-profiles/

GLOPAN (Global Panel on Agriculture and Food Systems for Nutrition). 2016. Food systems and
diets: Facing the challenges of the 21st century. London.

Government of Australia. (no date). Refresh.ED content descriptions and key messages: scope and
sequence charts for children aged 5 to 16 [online]. [Cited November 2018]. http://www.refreshedschools.
health.wa.gov.au/wp-content/uploads/2014/04/Refresh.ED-content-descriptions.pdf

Government of New Zealand. 2007. Food and nutrition for healthy, confident kids. In Te Kete Ipurangi,
Ministry of Education [online]. [Cited June 2019]. http://health.tki.org.nz/Key-collections/Healthy-
lifestyles/Food-and-nutrition-for-healthy-confident-kids

129




130

EDUCACION ALIMENTARIA Y NUTRICIONAL EN LAS ESCUELAS

Government of the United Kingdom of Great Britain and Northern Ireland. 2014. New GCSE in
cooking and nutrition announced. In GOV.UK [online]. [Cited October 2018]. https://www.gov.uk/
government/news/new-gcse-in-cooking-and-nutrition-announced

Government of Zambia. 2004. Zambian Basic Education Course: Nutrition education supplementary
materials (pupils’ books and teacher’s books). Grades 2, 4 and 6. Lusaka, Ministry of Education.

Gunawardena, N., Kurotani, K., Indrawansa, S., Nonaka, D., Mizoue, T. & Samarasinghe, D. 2016.
School-based intervention to enable schoolchildren to act as change agents on weight, physical
activity and diet of their mothers: a cluster randomized controlled trial. International Journal of
Behavioral Nutrition and Physical Activity, 13(1): 45.

He, F.J., Wu, Y., Feng, X.X., Ma, J,, Ma, Y., Wang, H., Zhang, J. et al. 2015. School based education
programme to reduce salt intake in children and their families (School-EduSalt): cluster randomised
controlled trial. BMJ, 350: h770.

lyalomhe, S.1., lyalomhe, S.E., Nwadike, I.G., Osunde, R.N. & lyalomhe, G.B.S. 2018. Assessment of
Dietary Habits and Nutritional Status of Adolescents in a Resource - Poor Environment in Nigeria.
International Journal of Nutrition and Food Sciences, 7(4): 121-128.

Jensen, B.B. 1997. A case of two paradigms within health education. Health Education Research,
12(4): 419-428.

Kupolati, M.D., Maclntyre, U.E. & Gericke, G.J. 2014. School-based nutrition education: features and
challenges for success. Nutrition & Food Science, 44(6): 520-535.

Kupolati, M.D., Maclntyre, U.E. & Gericke, G.J. 2018. A Theory-Based Contextual Nutrition Education
Manual Enhanced Nutrition Teaching Skill. Frontiers in Public Health, 6: 157.

Lee, J. & Hong, Y. 2015. Identifying barriers to the implementation of nutrition education in South
Korea. Asia Pacific Journal of Clinical Nutrition, 24(3): 533-539.

McCarthy, J.E., Uno, C., Koch, P.A. & Contento, I.R. 2018. Empowered Eaters: A Road Map for
Stronger New York State Nutrition Education Policies and Programs. Laurie M. Tisch Center for Food,
Education & Policy, Program in Nutrition. New York, USA, Teachers College Columbia University.

Mulholland, B. 2017. Eight critical change management models to evolve and survive: Lewin's
change management model [online]. [Cited December 2018]. https://www.process.st/change-
management-models/

Nestle, M. 2018. French national assembly issues tough report on ultraprocessed foods. In Food
Politics by Marion Nestle [online]. [Cited October 2018]. https://www.foodpolitics.com/2018/10/
french-national-assembly-issues-tough-report-on-ultraprocessed-foods/

Nguyen, K.A., de Villiers, A., Fourie, J.M., Bourne, L.T. & Hendricks, M.K. 2015. The feasibility of
implementing food-based dietary guidelines in the South African primary-school curriculum. Public
Health Nutrition, 18(1): 167-175.

Nordin, L.L. 2016. Implementing the health promoting school in Denmark: a case study. Health
Education, 116(1): 86-103.

Olivares, S., Snel, S., McGrann, M. & Glasauer, P. 1998. Educacion en nutricion en las escuelas
primarias. Rome, FAO.

Sarlio-Liahteenkorva, S. & Manninen. M. 2010. School meals and nutrition education in Finland.
Nutrition Bulletin, 35: 172-174.

Sherman, J. & Muehlhoff, E. 2007. Developing a Nutrition and Health Education Program for Primary
Schools in Zambia. Journal of Nutrition Education and Behavior, 39(6): 335-342.

UNESCO Institute of Statistics. 2019. Education and literacy. [online]. Quebec, Canada. [Cited
October 2019]. http://uis.unesco.org/en/home#tabs-themes_tab-center-1

USDA (United States Department of Agriculture). (no date). Choose my plate. In USDA [online].
Alexandria, USA. [Cited October 2018]. https://www.choosemyplate.gov/



TEMA 4: EL PLAN DE ESTUDIOS DE LA EDUCACION ALIMENTARIA NUTRICIONAL EN LAS ESCUELAS | 131

Suplementos

4.1. Posibles productos del plan de estudios

4.2. Evaluacion del plan de estudios existente: una lista de verificaciéon
4.3. El nuevo Plan de estudios basico de EAN-E del Pais X

4.4. Cuadro de alcance y secuencia para la competencia denominada “Obtén mas
variedad y atractivo en tu comida diaria”.

4.5. Competencias y resultados de aprendizaje: terminologia y redaccién




“Oigo y olvido; veo y
recuerdo; hago y entiendo.”

-Attributed to Confucius*

* Aunque comunmente se le atribuye a Confucio, es mds probable que esta cita proceda
del filésofo confuciano Xunzi. Surgié a mediados del siglo XX como lema del movimiento
de aprendizaje a través de la experiencia. Sin embargo, cabe senalar que no considera el
efecto de combinar las tres formas de aprendizaje.




Llenar la brecha metodologica

Diseio de
programas
de aprendizaje




Publico objetivo
El presente tema esta
dirigido a disefiadores de
programas de aprendizaje,
redactores de materiales,
escuelas, organizaciones
de desarrollo, oficinas de
educacion del distrito y
directores de escuela, asi
como a los encargados

de formacién docente

(que pueden proporcionar
orientacion temprana a los
docentes y monitorear su
progreso). En algunos casos,
los disefadores/redactores
del programa de aprendizaje
y los implementadores

del aula son las mismas
personas; sin embargo, el
presente tema se centra
Unicamente en el aspecto
del disefo.

Figura 5.1. Rutas
hacia una mayor
competencia
alimentaria y
nutricional

Una forma de ver la educacién alimentaria y nutricional intencionada es asemejandola a
un viaje, que parte desde donde estamos y hasta donde nos gustaria llegar. La figura 5.1
muestra la idea que tiene un profesional acerca de la ruta*® que recorren los nifos hacia
una mayor competencia alimentaria. En particular, la figura refleja:

e las lejanas colinas de la salud y el bienestar;

e ninos y adolescentes, junto con sus grupos sociales y sus contextos, incluidos los
entornos del hogar, la escuela y la comunidad, y elementos del ambiente alimentario
(tales como tiendas, granjas y mercados); y

e |a ruta entre los dos, incluidas las barreras, los apoyos, las desviaciones y las
influencias a lo largo del camino, asi como las diversas guias y asesores, incluidos
los tedricos, los “veteranos” con una larga experiencia en el campo y las escuelas de
pensamiento y practica (STP en sus siglas en inglés) - que pueden ofrecer instruccion
y orientacion sobre la ruta, indicando cudl es la mejor manera de recorrerla y qué
pasos ayudaran a lograr los resultados.

Los temas anteriores se centraron principalmente en el principio y el final de este
camino: discutieron las practicas y perspectivas alimentarias existentes, asi como los
objetivos, los apoyos primarios y los puntos de escala del viaje (las paradas), es decir,
cémo identificar las problematicas en materia de alimentacién y nutricién, como analizar
la situacion e identificar las competencias meta basadas en las necesidades y orientadas
a la accién, y como organizar las competencias en un plan de estudios, asegurandose
que se desarrollen paso a paso, se adapten a los diferentes grupos etarios y cuenten con
el apoyo externo adecuado.

El presente tema explora el itinerario en si, es decir, el programa de aprendizaje y el
conjunto de insumos, actividades y apoyos que se requieren para lograr las competencias

(U]

LI

|

ESchielaside Expertos locales

pensamiento y practica

Estudiantes, familias

y la comunidad escolar ;
Teorias

48 La figura refleja solo las influencias inmediatas en el disefio de programas de aprendizaje. También podria
incluir influencias externas mas amplias, tales como los entornos normativos y de politicas, la situacion
de la seguridad alimentaria, el nivel de salud de la comunidad, el entorno de informacion, los servicios de
alimentacién y de salud escolar, y las agencias y organizaciones donantes.



y convertir el plan de estudios escrito (ver Tema 4) en practicas y perspectivas de la
vida real. La pregunta sobre qué hace que un programa de aprendizaje de educacién
alimentaria y nutricional en la escuela (EAN-E) sea factible y efectivo esta atrayendo
una mayor atencién de los profesionales, como se ve en las recomendaciones de la
Consulta Internacional de Expertos sobre EAN-E (FAO, 2019), citadas a lo largo de este
tema. Algunos principios de partida evidentes son la aceptabilidad, la transparencia,
la facilidad de uso y el aspecto intuitivo, mientras que otros principios de disefio e
implementacion se analizan con mayor detalle a continuacién. (También se resumen en
el Suplemento 5.1.)

ANTECEDENTES

Hay tres elementos en la ruta (el itinerario) en la Figura 5.1 que plantean preguntas
sobre las demandas del proceso de aprendizaje. Las respuestas a estas preguntas, como
se discute a continuacion, sugieren posibles enfoques de la ruta, o indican informacién
que aun falta y supuestos que aln no se han probado.

e Ninos y adolescentes: ;de donde parten? ;Qué “aprendizaje sobre alimentos” traen
a la escuela?

e Lasteorias, las Escuelas de Pensamiento y Practica (STP en sus siglas en inglés) y sus
modelos de aprendizaje relacionados: ;Qué dicen sobre como lograr los objetivos?

e Insumos y ayudas: ;Cudles son de uso popular? ;Por qué se eligen? ;Funcionan?

Nifios y adolescentes: ¢de donde parten?
¢Que “aprendizaje sobre alimentos”
traen a la escuela?

Cuando los nifios pequenos comienzan la escuela, el aprendizaje de la vida real que
han asimilado sobre la alimentacidén y las practicas alimentarias (ya sea que promuevan
la salud y sean sostenibles o no) es variado y profundo, y ha sido moldeado por una
variedad de influencias y procesos (Paroche et al., 2017). La familiaridad es clave, ya
que los ninos se acostumbran a ciertas sensaciones de sabor y saciedad, que a su
vez moldean sus preferencias alimentarias. Obtienen ideas sobre lo que es normal y
aprenden a que les guste aquello a lo que estan acostumbrados, incluso si es monétono.
Los habitos, practicas, habilidades y conocimientos alimentarios se aprenden de manera
practica, observando, imitando, actuando y mediante la experiencia directa repetida
en entornos de la vida real. Desarrollan asociaciones con el ambiente del hogar, con los
pares, la cultura y las aspiraciones sociales, asi como con las identidades, las emociones,
las esperanzas y los miedos, y se moldean a partir de conversaciones y charlas en
entornos sociales y en los medios de comunicacion.

Este aprendizaje de alimentos ocurre gradual y facilmente durante varios anos. Los
ninos llegan a reconocer que lo que comen depende de la hora del dia, donde estan y
con quién estan. Los ninos pequenos también se forman algunas ideas explicitas sobre
alimentos y nutricién (ya sean falsas o reales), por ejemplo, sobre grupos de alimentos,
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fuentes y valores de los alimentos recogidos de su entorno o de su propia experiencia.
Empiezan a interpretar lo que ven a su alrededor y, cuando es posible, empiezan a elegir
sus propios alimentos. Si bien a veces pueden usar su conocimiento en sus elecciones (o
verlo usado), la mayoria de sus elecciones no son deliberadas, sino mas bien producto del
desarrollo inconsciente del gusto o la fuerza de las circunstancias; por ejemplo, cuando
los recursos son limitados, no se adquiere mucha “capacidad de cambio”. Sin embargo,
la mayoria de los nifos tienen cierto margen para el cambio, ya sea para bien o para
mal (ver Tema 4), asi como para actuar por si mismos, ayudar con las tareas domésticas,
ampliar sus habilidades y observar y hablar sobre lo que hace su comunidad.

Una vez que los ninos comienzan la escuela, por lo tanto, tienen al menos cinco anos
de experiencias, habitos y preconcepciones alimentarias aprendidas, y sus cuerpos,
corazones y mentes reflejan una mezcla compleja de todo esto, junto con la experiencia,
el conocimiento, la practica y las expectativas.

Por lo tanto, la EAN-E, en mayor medida que la mayoria de las asignaturas escolares, no
comienza con una hoja en blanco en la que puede inscribir una simple agenda escolar.
Esta influenciada desde el principio por lo que los nifios ya perciben, comprenden,
sienten, experimentan y, lo mas importante, por lo que hacen, por cémo han adquirido
estas capacidades y sus influencias en la vida real mas alla de la escuela. Esto incluye
su vida familiar y el aprendizaje de la primera infancia, asi como el aprendizaje de su
ambiente social y de sus pares, y estos factores contintian reforzando su aprendizaje
sobre los alimentos a través de la accién, la experiencia y la conversacién a diario, hasta
la adolescencia y la edad adulta.

Estos parametros sugieren algunos elementos de un programa de aprendizaje de
EAN-E efectivo, que debe relacionarse con el contexto y el entorno existentes, e
integrarse facilmente en el corazén, la mente y las practicas de los nifios (ver también
el Suplemento 5.1).

Las teorias, las escuelas de pensamiento
y practica (EPP) y sus modelos de
aprendizaje relacionados: ¢Qué dicen
sobre como lograr los objetivos?

Hay muchas guias sobre qué es lo que impulsa a las personas a actuar y como establecen,
gestionan y mantienen nuevas practicas. Estas incluyen teorias de cambio conductual,
modelos de aprendizaje*’ y escuelas de pensamiento y practica (para operacionalizar los
modelos de aprendizaje), asi como las mejores practicas y, por Gltimo, pero no menos
importante, ejemplos de lo que no funciona (muchos de los cuales no son formalmente
publicados, pero sin embargo son valiosos e instructivos). Los especialistas deben
decidir qué seguir y como.

4 Una discusion en profundidad de teorias y modelos de aprendizaje supera el alcance de este tema;
sin embargo, el Suplemento 5.2 presenta una breve lista, junto con notas sobre usos y énfasis relativos.
Para consultar descripciones detalladas y discusiones de teorias especificas y modelos de aprendizaje
relacionados con la alimentacion y la nutricién, ver, por ejemplo, Contento, 2016 y FAO, 2016. Las teorias
mas generales del aprendizaje humano también se resumen en Ormrod, 2012.



Entre estas teorias y modelos, varios de los que son especialmente influyentes
para la educacién alimentaria y nutricional tienen que ver con el aprendizaje social,
de habilidades y experiencial, asi como con el conocimiento y la comprension, la
educacion centrada en el alumno, las creencias sobre la salud y las etapas del cambio*°
. Algunos son mas completos que otros (como la teoria del aprendizaje social Bandura,
1971) o cuentan con una red mas amplia (como el modelo social ecoldgico (Contento,
2016); algunos han sido evaluados extensa y empiricamente (por ejemplo, el aprendizaje
de habilidades); y algunos son mejores para explicar los resultados que para predecirlos
o informar el disefio (ver NICE, 2007). Tienen una orientacion mas o menos social o
individual, abordan en diferentes grados las influencias externas, favorecen la integracion
con intervenciones de salud, agricultura o proteccién social, y se centran mas o menos
en la motivacion (es decir, influencias y percepciones) o en la accion (es decir, practica,
formacion y mantenimiento de habitos).

Sin embargo, ninguna teoria se adapta a todos los contextos, y las teorias a menudo
son dificiles de poner en practica (ver Recuadro 5.1), ya que “el contexto es complejo
e infinitamente variable, por lo que es muy dificil de predecir con una teoria” vy, por lo
tanto, se necesita una retroalimentacion continua (CORE Group, 2016). Esto plantea
algunos limites para la planificacion anticipada de los programas de aprendizaje y hace
que sea importante que los ninos y las familias puedan personalizar algunas de sus
acciones seguln sus propias necesidades y recursos, y luego informar al respecto.

Recuadro 5.1. La dificultad de operacionalizar teorias en
diferentes contextos: un ejemplo

La teoria del aprendizaje social, junto con la experiencia diaria de los padres, muestra que los
nifos aprenden de forma natural al imitar a los demas, incluso en lo que respecta a algunas
practicas y perspectivas alimentarias. Pero con cualquier grupo dado de nifios, la pregunta
es, ¢a quién imitan? y ;qué se sentiran inspirados a imitar? La gama de posibilidades es amplia,
desde padres y pares hasta estrellas de rock, celebridades del deporte, personajes de dibujos
animados y mas.

Este es uno de los muchos tipos de preguntas de implementacién que enfrentan los disefiadores
de programas de aprendizaje, docentes y redactores de materiales de EAN-E.

Entre los profesionales, existe un acuerdo general y amplio (ver, por ejemplo, SNEB,
2016) sobre muchos de los elementos esenciales del modelo de aprendizaje de EAN-E,
tales como los vinculos con las motivaciones mas importantes para los participantes,
y las principales fases del proceso, la respuesta a influencias sociales y a los entornos
materiales y fisicos, y el potencial de adaptacion al contexto (ver Suplemento 5.1). Sin
embargo, no siempre estan de acuerdo en la importancia relativa de los diferentes
elementos o en el equilibrio que se debe lograr entre ellos (por ejemplo, si se deben
enfocar en mas mensajes, mas emocion, mas practica, mas apoyo material, mas
estimulos, participacion, diferentes facilitadores, etcétera). Una afirmacion comun es

%0 Un modelo que determina cuan preparada se encuentra una persona para un cambio de comportamiento
intencional.
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Figura 5.2. Una
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que contar con alguna teoria es mejor que no tener ninguna, pero al mismo tiempo,
otra es que la teoria por si sola es insuficiente y que ésta debe trabajar junto con el
conocimiento local, el sentido comun y la experiencia profesional existente. En el mejor
de los casos, los modelos de aprendizaje adoptados en las intervenciones de EAN-E se
encuentran en un estado constante de desarrollo y prueba, y sigue existiendo una gran
necesidad en la comunidad profesional de modelos predictivos fiables para ayudar a
disenar programas de aprendizaje.

Insumos y ayudas: ;Cuales son de
uso popular? ¢(Por que se eligen?
¢Funcionan?

Otro desafio para los profesionales y disefadores de programas de aprendizaje es
cémo seleccionar canales, ayudas y dispositivos que ayuden a lograr competencias. La
dificultad de poner en funcionamiento modelos de aprendizaje en diversos contextos
refleja una incertidumbre general sobre la |6gica detras de la eleccién de los insumos.

La Figura 5.2 revisa la ruta de la Figura 5.1, con una mirada mas cercana a algunos de
los insumos, ayudas y actividades relacionados que son utilizados y promovidos por las
intervenciones de educacion alimentaria y nutricional (EAN) y la EAN-E, basandose en
el supuesto de que constituyen vehiculos apropiados, efectivos, rapidos, econémicos o
escalables para alcanzar los objetivos. (Puede que los lectores quieran considerar con
cudles de estos tienen experiencia personal y cuan efectivos son, o qué pueden agregar
a laimagen).

Base ldgica y evidencia de impacto

Se ha prestado poca atencién a la eficacia relativa de los insumos y actividades ilustrados
anteriormente. De hecho, la metodologia EAN-E actual a este nivel no suele tener una
fundamentacién clara (ver el Recuadro 5.2). Con demasiada frecuencia, los estudios,
informes y descripciones de programas:
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no entregan detalles sobre las actividades educativas reales (por ejemplo, sefialan
que “se llevo a cabo la educacion nutricional”, pero no cémo se hizo);

citan una teoria del cambio (como el modelo de creencias sobre la salud (Becker,
1974), pero no explican por qué se selecciond;

mencionan, describen o enumeran actividades, materiales y canales (incluido el
trabajo en grupo, mensajeria SMS, TV, juegos, canciones, sesiones de degustacion,
visitas guiadas a las tiendas de comestibles y ayudas visuales) pero no explican por
qué fueron elegidos;

asumen que un solo medio, estrategia o insumo (tales como television, mensajes o
comics) serd suficiente (ver Recuadro 5.2); y

sobre todo, no monitorean la implementaciéon ni miden el impacto relativo de
enfoques o combinaciones de enfoques, ni consideran como transferirlos a otros
contextos y publicos.

Esto se conoce como la “brecha metodolégica”, un elemento importante en la “caja negra
de la implementacion” (Pelletier, 2017) que ha llamado la atencion de los cientificos e
investigadores de la implementacion y a los especialistas (por ejemplo, Pelletier, 2017;
Michie et al., 2009; Fabrizio, van Liere y Pelto, 2014; USAID, SPRING y GAIN, 2014;
SNEB, 2016). Dicha brecha refleja algunos supuestos débiles en las teorias de cambio
actuales (ver el Suplemento 5.2), asi como en la légica del proyecto (;Qué hacemos
para llegar alli?) - y por lo tanto en la orientacion para los encargados de elaborar
programas de aprendizaje.

Recuadro 5.2. Concepciones erroneas sobre los métodos

Un supuesto predominante es que una Unica estrategia puede lograr una mejora sostenida
en la alimentacién, por ejemplo, a través de:

la entrega de conocimientos sobre nutricion, incluso a través de charlas, folletos y afiches
(puesto a prueba por Contento et al., 1995);

campanas independientes en medios de comunicacion (revisado por Graziose et al., 2016);
cambio de comportamiento individual, impulsado por la fuerza de voluntad personal y el
asesoramiento;

mensajes motivacionales (revisados por Kwasnicka et al., 2016)

diversion y juegos.

:Qué tan bien funcionan estas estrategias? Todas todavia se utilizan y recomiendan, pero rara
vez se ponen a prueba para determinar su impacto comparativo o los efectos sostenibles a
largo plazo.

Idea y/o practica
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N

'J



:QUE SE NECESITA?

La seccién anterior del presente tema (ver Antecedentes) discutié la necesidad de un
modelo practico para el disefio de un programa de aprendizaje de EAN-E que se adapte
a todas las partes. Este modelo debe basarse en las experiencias de aprendizaje sobre
alimentacién de los niflos y las familias en sus propios entornos, recurrir a procesos de
aprendizaje familiares y permitir la adaptacion a los contextos individuales y sociales.
Debe entregarles a todos los participantes algo que quieran, algo a que aspirar, algo que
hacer y alguna oportunidad para lograr y evaluar el éxito.

Al mismo tiempo, el modelo debe satisfacer a profesionales y especialistas. Debe
responder a las teorias conocidas y a las mejores practicas, incorporar fases, pasos y
apoyos que se sabe que son importantes en el aprendizaje de EAN-E, tener un fuerte
valor predictivo en la programacion y ser capaz de demostrar una base légica sélida
para la eleccion de insumos y actividades. Debe reconocer las necesidades de trabajo
de los disenadores, profesionales y usuarios finales, y promover la discusion y puesta a
prueba de enfoques.

La presente seccion explora estos y otros requisitos para dicho modelo, junto con la
viabilidad de cumplirlos.

Un modelo de aprendizaje de EAN-E para
disenadores de programas

El modelo propuesto aqui ha respondido a estas necesidades revisando las teorias
actuales y las mejores practicas, e integrandolas en un modelo unificado y simple del
proceso de aprendizaje de la EAN (consultar la Figura 5.3 a continuacién y también el
Recuadro 5.6 al final del presente tema para una visualizacién esquematica). Se presenta
y examina en esta seccion para explorar su valor potencial para guiar programas de
aprendizaje y para destacar areas que requieren una mayor investigacion.

El modelo esta destinado a ser transparente y facil de interpretar. En su esencia, destaca
lo que los niflos necesitan percibir y hacer a medida que avanzan hacia el logro de las
competencias alimentarias en sus propios contextos, junto con los insumos, los factores
contextuales y otros actores que pueden apoyar su progreso.

El modelo de aprendizaje de la Figura 5.3 representa una ruta que toman los nifios
y adolescentes, con el apoyo de los adultos, en sinergia con sus entornos (ver Tema
2). Ninguno de los elementos del modelo es revolucionario, pero algunas de sus
implicaciones son relativamente novedosas en los programas de aprendizaje de EAN-E
y se muestran en cursiva en la siguiente descripcion.
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La principal ruta de aprendizaje

e La ruta central muestra las acciones y percepciones de los propios nifos. Se asume
que el camino es suyo, mientras que los educadores y los materiales de aprendizaje
actlan como guias.

e Los elementos se agrupan en tres dreas segun los fines para los que sirven: motivacion,
luego accién (Contento, 2016; ver también Tema 3), y finalmente una fase de revision,
evaluacion y extension. El modelo presta una atencion considerable a las tres dreas,
cada una de las cuales se amplia con acciones recomendadas como planificar,
compartir, consultar y practicar.

e Aunque los elementos forman un camino, no son estrictamente secuenciales: a
menudo pueden ser concurrentes o ciclicos, u ocurrir en un orden diferente
(por ejemplo, la motivacion puede seguir a la accidn y viceversa). Asimismo, sus
proporciones [relativas] variardn segun las circunstancias y experiencias.

Insumos y contexto

e Una serie de posibles insumos del proceso se muestran como flechas a la izquierda
y a la derecha de la ruta. La gama es amplia, de muiltiples fuentes y relacionada con el
contexto, y proviene de la experiencia previa de los nifios, sus actividades y entornos
actuales y del programa de aprendizaje planificado (por ejemplo, libros y docentes).

e Los insumos se vinculan con las acciones centrales y las promueven, y estas acciones
a su vez aportan parte de su fundamentacién. Por ejemplo, las historias pueden
modelar el comportamiento y promover la discusién; las discusiones familiares de
los nifos afectan sus decisiones; y las menciones en la radio comunitaria actian
como estimulo.

e Las ilustraciones muestran algunos de los entornos y actores que refuerzan y
propician el aprendizaje a través de las observaciones e interacciones de los
nifios (como fuentes de informacidn, asesoria, opiniones, habilidades, modelos y
discusidn).

Implicaciones del modelo

La presente seccién evalla la validez de algunos de los elementos del modelo a la luz
de la experiencia y la investigacion, y plantea preguntas sobre la implementacién y la
investigacion adicional.

¢Hay necesidad de apropiacion?

En el modelo estd implicita cierta apropiacion del proceso y de los resultados, lo que
permite distintos niveles de control por parte de ninos, adolescentes, padres y docentes.

En los debates sobre el empoderamiento en la salud comunitaria (por ejemplo, Odugleh-
Kolev y Parrish-Sprowl, 2018; Aubel, Packard y Sherman, comunicacion personal,
2017; Anderson, Brown y Jean, 2012), los argumentos a favor de la apropiacion y del
compromiso mas que ser ideolégicos son educativos, practicos y motivadores: la idea
que sostienen es que, en comparacion con los “mensajes para persuadir” de arriba hacia
abajo o de corto plazo, la apropiacién del proceso tiene un alto potencial de accién y
mantenimiento por parte de los participantes.



Lo mismo es vélido para la EAN-E: en donde los propios nifilos y sus entornos son
en si el tema del programa de aprendizaje. Es probable que algiin grado de elecciodn,
independencia, confianza y orgullo por los logros sean esenciales para un cambio
sostenible. Parece natural y persuasivo que los nifios (de acuerdo con su edad y
experiencia) planeen algunas de sus propias acciones, prueben cosas con ayuda y
orientacion y, finalmente, miren hacia atras a lo que han hecho y consideren qué hacer
a continuacion. Sin embargo, este supuesto debe ponerse a prueba en comparacién con
enfoques menos atractivos, y que necesitan comentarios de los usuarios.

¢Qué hace que un marco general sea valido para el logro de
competencias?

La ruta del modelo refleja un marco de disefio, con los siguientes objetivos:

e Que todos los usuarios, estructuren un proceso simple y reconocible de cambio
y gestion del cambio, que a la vez permita la eleccion individual y la respuesta
al contexto.

e Que los disefiadores de programas de aprendizaje propongan un orden y equilibrio
aproximado en las diferentes fases, y amplien las posibilidades de evaluaciéon
de procesos y resultados para la mejora de la investigacion y del diseio®?.

¢Cudles son las fases esenciales y cual es el equilibrio entre ellas?

La primera fase principal del modelo (motivacion/percepcion) cuenta con amplio respaldo
de la teoria del cambio conductual y se presenta en la mayoria de las intervenciones
de EAN. La segunda fase (accion/practica/mantenimiento) tiene un fuerte respaldo
de otras teorias educativas orientadas a la accién practica (por ejemplo, aprendizaje
de habilidades, aprendizaje vivencial y aprendizaje social), pero tiende a descuidarse
en la EAN y EAN-E. La tercera fase (evaluacidén/extension) es una conclusién natural,
con muchos beneficios educativos, pero nuevamente, en general, estd ausente en los
programas de aprendizaje de EAN-E, aunque puede surgir naturalmente a medida que
el programa se desarrolla a lo largo de los afos escolares.

Las intervenciones se caracterizan y diferencian facilmente por el equilibrio de la
atencion prestada a las fases y, por tanto, pueden evaluarse comparativamente.

¢En qué se basa la seleccion /creacion de los insumos y como se
utilizan?

El modelo propone una variedad de insumos que incluyen informacién pertinente, las
propias observaciones de los nifios, experiencias, preguntas, conocimientos y habilidades
existentes e historias o casos que amplian el panorama. Estos se incorporan a la ruta
principal de accién, lo que implica una serie de actividades en las que los nifios exploran
sus propias practicas y perspectivas y las de los demas, y discuten vidas y experiencias
ficticias o relatadas (ver Tema 6).

Lo que caracteriza a estos insumos es su conveniencia para propiciar las actividades

1 El modelo asume que los profesionales, especialistas y participantes estan todos involucrados en el mismo
proceso, y pueden en diferentes niveles y de diferentes maneras explorar la situacion, elegir competencias
objetivo, monitorear el progreso y evaluar los resultados.
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centrales. Esto concuerda con las teorias educativas de aprendizaje vivencial,
constructivismo y aprendizaje contextualizado. Por ejemplo, en la educacién para la salud,
las narraciones se recomiendan especialmente como “formas de saber” (ver, por ejemplo,
Gray, 2013; Hinyard y Kreuter, 2007; Neeley, 2016; Aubel, 2017), junto con el conocimiento
tedrico (incluidos conceptos, hechos y datos), experiencia directa y observacion.

Este uso variado y resuelto de los insumos es de gran beneficio para la EAN-E al
personalizar y ampliar la experiencia y percepciéon de los ninos. Por tanto, se necesitan
protocolos, practicas y ejemplos locales para desarrollarlos.

¢Cuanta accion y practica se necesita para lograr competencias?
¢Como se puede organizar?

El modelo asume que los niflos normalmente aprenden a hacer cosas, haciéndolas:
eligen qué hacer, planifican, consultan, practican, solucionan problemas, comparten,
debaten, siguen adelante y transmiten lo que aprenden (consultar los pasos 4 a 8 en la
Figura 5.3 y en el Recuadro 5.6).

Esta premisa cuenta con un fuerte apoyo de parte de las teorias sobre el desarrollo de
habilidades, el aprendizaje vivencial, el cambio conductual y el aprendizaje social, todo lo
cual confirma la necesidad de experiencia, accién y practica directas cuando se apunta a
cambios en las practicas y perspectivas. Incluso se pueden plantear argumentos sélidos
conductivistas a favor de aprender primero a través de la accion y de la experiencia, y
racionalizar o encontrar motivaciones mas tarde (si es que se llega a hacer). Como en
una cita que con frecuencia se atribuye a Millard Fuller: “A menudo es més facil actuar
para adoptar una nueva forma de pensar que pensar para adoptar una nueva forma de
actuar”. (Ver también UNICEF, 2018.)

Para la EAN-E, los argumentos mas evidentes a favor de realizar rutinas hasta el punto
en que éstas se conviertan en habito, con apoyo en el hogar y en la escuela, radican en
que los ninos estan expuestos a habitos que compiten entre si, tanto fuera de la escuela
como en el hogar durante todo el afo y durante la mayor parte del dia, y que crear
habitos es en si algo que debe aprenderse. En los modelos y programas de aprendizaje de
EAN-E, por lo tanto, la agenda para la practica y las rutinas merece mucha mas atencion.

¢Como pueden la exploracidn, la consulta y la adaptacidn ser parte
del programa de aprendizaje?

Un andlisis inicial de las necesidades de aprendizaje (ver Tema 3) contribuye en gran
medida a adaptar el diseiio del programa a las necesidades, la cultura y el contexto, pero
es una adaptacion aproximada y una férmula Unica no sirve para todos. El modelo de
«accioén de los ninos» permite hacer ajustes frecuentes en las actividades de las tareas a
través de discusiones en el aula y preguntas para llevar a casa.

Ambas estrategias han sido avaladas por la Consulta Internacional de Expertos sobre
EAN-E (ver cita). Los principales expertos (por ejemplo, CORE Group, 2016) han
enfatizado la necesidad de entregar una respuesta sensible al contexto y han sefnalado
que la retroalimentacién continua de los participantes puede acelerar el cambio de
comportamiento.



También existen pruebas anecdéticas de los efectos negativos en las relaciones de
las escuelas con los hogares debido a la falta de informacidn: por ejemplo, cuando los
docentes ofenden a los padres al enviar a los nifos a casa con instrucciones sobre qué
cocinar, o los padres se escandalizan de que a sus hijos “los hagan trabajar” en huertos
escolares, lo cual en su propia juventud era equivalente a realizar trabajos forzados

En la EAN-E, la exploracién y consulta continua por parte de los nifios y sus padres
(quienes son los Unicos expertos en sus propios contextos) les permite acotar y afinar
sus acciones, y ayuda a las escuelas a evitar ser demasiado prescriptivas. Considerando
que la EAN-E requiere el apoyo de los padres y pares y tiene que responder a las
circunstancias y recursos individuales y familiares, esto puede ser tanto esencial
como deseable.

¢Como de importante es la accion y la interaccion de los nifios en
entornos de la vida real?

Esta implicito en los pasos propuestos del modelo y en los roles que éste requiere
de parte de los adultos externos que los nifos deben interactuar en entornos reales,
con personas reales en la EAN-E. La forma mas factible y productiva de integrar tales
interacciones es a través de tareas o “actividades externas”? que se utilizaran como
preparacion preliminar o de seguimiento de las sesiones en el aula (ver el recuadro 5.3).

Recuadro 5.3. Algunos ejemplos de tareas de EAN-E (presentados por
los docentes)

“La siguiente leccion trata sobre una alimentacion
saludable. Como tarea, pregintale a cualquier adulto
qué piensa que es una ‘buena comida” y por qué, y
eseribe lag respuestas. En clase decidiremos cusles
son las mejores respuestag y por qué”.

“Habla con un amigo sobre tu experiencia con log
vendedores ambulantes que venden comida ya
preparada. ¢Qué tan higiénicos son? sEstén

limpios los platos, cubiertos, manos y vasos? sla

comida est4 cubierta o envuelta? s Hay mogcas?
oLa comida esté recién hecha o recalentada?”

“La semana que viene vamos a hablar sobre el
« . 2
almacenamiento de alimentos. 5 Sabes cémo se almacena El viernes, la esouela tendrd una charla del
la yuea, el manf en polvo y el t62 Descubre como se hace organizador de del programa de alimentacién escolar

esto en casa y por qué. Dibuja o haz una foto”. del distrito. 5Qué preguntas le haremos? Pregintale
a tu familia qué saben sobre lag comidas escolares y

qué les qustaria saber. Revisaremos todag lag
preguntas antes de la charla”.

52 Puede que los profesionales y los participantes deseen elegir entre utilizar el término “tarea” o “actividades
externas”.




Principios clave
del desarrollo de
EAN-E

“Involucrar a todos
aquellos que influyen
directamente en las
practicas y perspectivas
alimentarias de los
ninos, en particular, la
familia, la escuela en su
conjunto, los docentes y
la comunidad”.

“La EAN-E debe ser
de bajo costo, facil
de ejecutar y facil de
replicar”.

Recomendaciones
2y 4, Stepping up
EAN-E: International
Expert Consultation
(FAO, 2019)

Existen muchos argumentos a favor de este tipo de “actividades externas”:

Son practicas
e Bien administradas, aumentan el tiempo dedicado a la EAN-E y alivian la presién del aula.
e En gran medida, permiten que las lecciones se desarrollen por si solas, con la participaciéon
de los nifos.
- Representan una forma relativamente sencilla para que los docentes se
mantengan informados sobre lo que esta sucediendo en sus comunidades.

e Son gratuitas.

Son motivacionales
e Los nifos responden bien a los elementos visuales, vivenciales, comunicativos
y sociales.

e Pueden realizarse de forma individual, por parejas o en grupos, y en todos los
niveles y edades.

e Hacen que los nifnos lleguen a la escuela listos para aportar con su propia experiencia
a la leccion.

e Establecen un canal de comunicacion regular y natural con los padres y les permiten
monitorear el programa de aprendizaje y comentarlo. Esta puede ser la forma mas
exitosa de despertar su interés (Diallo et al., 2014) y, sin duda, es la mas econémica
en términos de tiempo y esfuerzo.

Son educativas
e Enriquecen el plan de estudios al aprovechar el recurso educativo mas significativo
disponible: los objetos, actitudes y practicas en el propio entorno de los nifos.

e Aumentan la sensibilizacion y la comprension a través de la experiencia directa.
e Ponen en practica lo aprendido en el aula directamente.

e Ofrecen una protecciéon a largo plazo contra las influencias negativas de los
alimentos en el mundo exterior.

e Facilitan el intercambio de experiencias y la difusién de ideas y conocimientos.

Este tipo de tareas es motivadora y facil de organizar, ademas de ser necesaria desde
el punto de vista educativo. Debe ampliarse como parte integral de los programas de
aprendizaje de EAN-E, y su viabilidad y efectividad deben ponerse a prueba en una
variedad de formas y contextos®S.

¢Como pueden los padres y otras personas participar de manera
efectiva y sostenible en la EAN-E en un contexto dado?

La Consulta Internacional de Expertos sobre EAN-E (FAO, 2019) aprobd la participacion
de todos aquellos que influyen directamente en las practicas y perspectivas alimentarias
de los nifios (ver cita), pero no especificé como deberian participar. El modelo enumera
una serie de roles para las personas que interacttian con nifnos y adolescentes fuera de

53 Algunos revisores han sefalado que involucrar a las familias y a los miembros de la comunidad a menudo
es mas facil y posiblemente mas productivo cuando los ninos participan junto con sus familias en proyectos
comunitarios. Sin embargo, el alcance de este libro blanco se limita a un enfoque en la educacién en la
escuela (consultar la Introduccion y la seccidn sobre entornos de educacién alimentaria y nutricional para
nifos en edad escolar en el Tema 4).



la escuela: como informantes, interlocutores y comentaristas, fuentes de experiencia,
objetos de observacion o ejemplos de practicas y actitudes. Los contactos destacados
como especialmente valiosos son aquellos con personas con experiencia considerable o
con autoridad, parientes cercanos y pares, actores del sistema alimentario, trabajadores
de la salud, cocineros calificados, etcétera.

Estos recursos humanos pueden enriquecer los programas de aprendizaje de EAN-E
y, por lo tanto, deben figurar regularmente en las tareas o “actividades externas”. La
participacion de los padres en particular se recomienda en la literatura por muchas
buenas razones: son los principales responsables de la toma de decisiones alimentarias
en el hogar y los principales guias alimentarios de los niflos fuera de la escuela; tienen
autoridad en el hogar, conocimientos, experiencia y habilidades de adultos para
compartir. Por lo tanto, son recursos educativos primarios y guardianes del cambio,
socios a los que se debe consultar en puntos clave de los programas de aprendizaje de
EAN-E, y apoyos, supervisores y evaluadores de los resultados.

La pregunta nuevamente es como. El éxito con la participacion de los padres varia. En
cualquier contexto, es necesario explorar formas de maximizar el interés, el apoyo y el
éxito continuos de los padres, mientras que se minimizan las demandas de su tiempo
y recursos. La asignacion de tareas (deberes) para el hogar a los nifios sigue siendo un
canal preferido (ver, por ejemplo, Diallo et al., 2014).

¢Qué tipos de comunicacion son importantes en EAN-E y para qué
tareas?

La comunicacién por parte de los nifos, mayoritariamente oral, también esta implicita
en el modelo, que habla de “practicar lo que se dice” o “predicar con el ejemplo”. La
variedad de comunicaciones va mucho mas allad de hacer y responder preguntas en
clase. Incluye describir y comparar, indagar, debatir, informar, explicar, analizar, grabar e
incluso presentar, actuar y realizar recorridos (por ejemplo, de huertos escolares).

Las demandas comunicativas de las tareas de EAN no se han examinado a menudo en la
literatura, pero los conocimientos profesionales confirman el valor de incluir el didlogo
en las intervenciones de EAN. Las intervenciones en los medios de comunicacion, por
ejemplo, a menudo se recomiendan por su alcance y costo-efectividad (Wilkinson,
2017), y tienen cierto efecto si estan bien disefiadas (Graziose et al., 2016), pero su
impacto parece mejorar si se extiende la visualizacién puramente receptiva al didlogo y
a la accién. Entre los ejemplos de impacto positivo demostrado se incluyen: el formato
televisivo de reality show con mensajes de seguimiento de preguntas y respuestas a
través de mensajes SMS sobre la preparacion de platos (Shamba Chef, en Kenia);
comerciales de television que son parte de un paquete que incluye comunicacion
interpersonal (SPRING, 2014); programas de radio y television en los que se invita a
los espectadores u oyentes a emitir sus comentarios en vivo por teléfono (Beale, 2016)
y mensajes en linea que sugieren visitas de seguimiento inmediatas a clinicas locales
(Chong et al., 2016).

Si se considera que “hablar sobre alimentos” en forma interactiva es parte integral
de una EAN-E efectiva, entonces la “practica de hablar” (por ejemplo, volver a contar
historias y explicar las necesidades alimentarias) se puede incorporar a los programas de



aprendizaje como una competencia de apoyo. En particular, las asignaciones de tareas
relacionadas con la comunicacién deberan ajustarse a las normas sociales, y es posible
que los nifnos deban ensayar algunas de antemano.

¢Qué tipo de investigacion se necesita?

Esta discusion ha planteado varias preguntas sobre la viabilidad y efectividad de varios
elementos de implementacion del modelo de muestra. Estas preguntas destacan la
necesidad de realizar investigacion sobre la implementacién de metodologias efectivas
y de un seguimiento sistematico del proceso de lo que funciona con grupos de edad

particulares en contextos especificos.

Recuadro 5.4. EAN-E, ambiente escolar, hogar y comunidad

Proyecto A. Combatir la obesidad en
la comunidad

Para la iniciativa comunitaria de cinco afos
titulada Mantenerse Activo y Comer Bien (Be
Active Eat Well 2011-2016), las escuelas del
estado de Australia del Sur desarrollaron sus
propios programas. Una escuela tenia como
objetivo cambiar las normas comunitarias
sobre la alimentacién escolar y los deportes
al involucrar a la comunidad y las familias

en el disefo y las actividades del programa.
Transformaron el menu del comedor
escolar, contrataron a nuevos entrenadores
deportivos, comenzaron un nuevo plan de
estudios de educacién fisica y utilizaron
productos del huerto escolar para hacery
vender meriendas (snacks) saludables. Los
nifos ayudaron a realizar “auditorias de
loncheras” del tipo” antes y después”, y se
impartié educacion sobre alimentacion y
nutricion a través de un programa de liderazgo
de pares. También hubo proyectos de EAN
para profesores, padres y grupos padre-hijo.

Proyecto B. Huertos escolares
vinculados a la EAN-E

Un manual de huertos escolares ampliamente
utilizado (FAO, 2010) incluye lecciones de
EAN-E vinculadas al ciclo de huertos:

Planificacién: los nifos proponen cultivos
de alimentos y reciben asesoramiento de
horticultores y de expertos en agricultura
locales. Discuten las diferentes opciones
(¢Nos gusta este alimento? ;Nos hace bien?
¢(Podemos cultivarlo? ;:Cémo podemos
comerlo?) Y luego deciden qué cultivar.

Cultivo: Una vez que los cultivos se han
plantado y estan siendo atendidos, los nifios
forman equipos, cada uno de los cuales elige
un cultivo para convertirse en “expertos”
sobre el mismo. Recopilan informacién y
consejos (sobre el valor alimentario, el valor
percibido y el uso en platos locales, asi
como los métodos de cultivo y preparacion),
presentan los hallazgos a la clase y discuten
cémo usar su cosecha.

Antes de la cosecha: los nifos planifican y
preparan un recorrido por el huerto. Ellos
elaboran mapas y les marcan con carteles los
cultivos, ensayan la historia del afio del huerto
(que incluye problemas, experimentos y éxitos),
preparan meriendas con productos del huerto,
invitan a visitantes y realizan el recorrido.




Ejemplos de programas de aprendizaje
de EAN-E en accion

El Recuadro 5.4 y el Recuadro 5.5 presentan tres ejemplos de programas de aprendizaje
en accion, todos los cuales fueron disefados para escuelas, pero también podrian
implementarse en programas juveniles de extension. Los dos ejemplos del Recuadro
5.4 combinan el aprendizaje en el aula con una amplia gama de participantes y entornos,
asi como experiencia, indagacion, accién, interaccion y conversacion, y mejoras en el

Recuadro 5.5. Kit de cocina de supervivencia para
preadolescentes

Los siguientes puntos describen una secuencia de lecciones disefiada para estudiantes de
sexto grado en Zambia. Los niflos trabajan en equipos de tres, los docentes aportan su propia
experiencia a las discusiones y se consulta a los padres sobre el programa antes de que comience.
(El programa se puede recortar o expandir seglin sea necesario).

e ;Necesitamos cocinar? En sus hogares y en clase, los nifios discuten sobre cudles son las
“habilidades culinarias basicas esenciales” para sobrevivir. Les preguntan a dos adultos
cuando, por qué, qué y cémo aprendieron a cocinar y luego informan sobre las respuestas
obtenidas.

e ;Qué sabemos cocinar? En clase, los nifios establecen niveles personales de destreza en
la cocina segln un cuestionario. Disefian una medalla de cartén y se la otorgan al mejor
cocinero. Llevan preguntas a su casa para responderlas con sus hermanos y luego informan
sobre las respuestas obtenidas.

e ;Quién cocina? Primero en sus hogares y luego en clase, los niflos discuten acerca de las
actitudes hacia la preparacion de alimentos; los roles de género y el acceso arecursos; formas
de ganarse la vida cocinando y trabajos en el rubro de servicios de suministro de comidas y
bebidas preparadas para instituciones y banquetes; y como encontrar cocineros calificados
a nivel local. Escuchan relatos sobre la “cocina de supervivencia” de parte de estudiantes que
viven fuera de su hogar, vigilantes nocturnos, vendedores ambulantes, etcétera.

e ;Qué cocinaremos? Los niflos comparten recetas de casa. Ellos deciden qué aprender
a cocinar (con miras a alimentos que contribuyen a una alimentacion saludable y estan
disponibles localmente, y recetas que son deliciosas, econémicas y un poco desafiantes) y se
inscriben en una lista en su clase.

e  Mantener la limpieza. En clase y en casa, los nifios repasan y practican la seguridad e higiene
de los alimentos al prepararse para cocinar.

e  Meétodos de coccidn (optativo). Los nifios revisan los métodos de coccion recomendados y los
precios del combustible.

e Buscar un mentor. Los nifios eligen a sus propios mentores de cocina entre los miembros de
la comunidad y se acercan a ellos para pedirles consejos.

e A cocinar! Los niflos preparan dos platos nuevos, que son fotografiados si es posible,
certificados por mentores y evaluados por la familia.

e Informar. Los nifos discuten problemas, éxitos y reacciones familiares, y presentan fotografias
e informes breves.

e Conclusiones. Los nifos expresan y respaldan sus opiniones personales sobre los tipos de
habilidades culinarias que se necesitan en la vida, quién las necesita y por qué. Contintian estas
discusiones con la familia o la comunidad y hacen recomendaciones para la educacion culinaria.

(Gobierno de Zambia, 2004)




entorno escolar. El Proyecto A fue un proyecto de remodelacién con algunos fondos
dedicados a dicho propdsito, mientras que el Proyecto B es parte de un programa
escolar anual regular.

El Recuadro 5.5 ilustra algunos de los principios discutidos anteriormente (como la
participacion en el disefo, el enfoque basado en la accién, la secuencia, el equilibrio,
las actividades adecuadas y la apropiacion del proceso) a través de una secuencia de
lecciones destinadas a ampliar y valorizar las habilidades basicas de cocina. Otros
objetivos involucran actitudes culturales, medios de vida y habilidades de comunicacién
necesarias para ciertas tareas (indagar, informar, expresar y apoyar opiniones, compartir
experiencias y obtener consejos). El programa esta dirigido a niflos de 11 a 12 afios, que
ya tienen algunas habilidades basicas y comienzan a tener mas necesidades de adultos.>*

Resumen de necesidades

Los antecedentes del presente tema identificaron la necesidad de un modelo practico
de EAN-E que aproveche las experiencias, habilidades y percepciones existentes de los
nifosy sus familias, aborde todos los elementos significativos del proceso de aprendizaje,
explique y determine la eleccién de insumos y actividades, aplique mejores practicas y
proporcione un marco de discusion y pruebas para otorgarles a los profesionales a cargo
todo lo que necesitan para realizar su trabajo.

El modelo o ruta presentado tiene como objetivo satisfacer estas necesidades. Refleja
lo que los nifos necesitan percibir y hacer para lograr las competencias de EAN-E
en términos de tres fases superpuestas: interés y motivacién, acciéon y practica, y
mantenimiento y revisién. La ruta lleva a los ninos a entornos familiares dentro y fuera
de la escuela: donde exploran y observan, planifican y crean estrategias, interactian
con entornos conocidos, obtienen y dan apoyo y retroalimentacion, y discuten, evaltan
y dan a conocer los logros. Los padres y docentes, asi como la escuela y la comunidad,
ayudan entre todos a apoyar el proceso.

Este modelo tiene varios beneficios: es simple y reconocible para todos los usuarios;
se centra en lo que hacen y entienden los ninos y adolescentes; establece el equilibrio
critico entre las fases; valida insumos y actividades que apoyan el proceso; promueve
la apropiacion del proceso y los logros, y brinda a los nifios y a las familias flexibilidad
en la eleccion de actividades; evalua el progreso en términos de cambios en la vida real;
proporciona un marco para el disefo y la discusidon de programas de aprendizaje; y esta
abierto a pruebas y mejoras.

54 Un programa de cocina escolar para nifos de nueve anos ha tenido un gran éxito en una localidad de altos
ingresos de Alemania (Buening, 2018).



DESAFIOS

. . . s’y
.

Perfil e incidencia politica: desafios generales

Como se senald en otros temas, el desafio general se relaciona con el uso escaso e
inefectivo de EAN-E en muchos paises en la actualidad. Constituye una lucha lograr que
la EAN-E se reconozca como una parte importante del plan de estudios y se le asigne
suficiente tiempo de programacion. Se hace poca incidencia politica en el pais, hay pocos
foros para el intercambio de experiencias y la construccion de solidaridad profesional,
y rara vez existen gremios profesionales nacionales, calificaciones reconocidas o
presencia institucional. Estos problemas se reflejan en todo el sistema educativo en una
politica confusa y una escasa cobertura del plan de estudios, asi como en la insuficiencia
de materiales de aprendizaje, formacién docente y actividades extracurriculares. La
perspectivainstitucional a menudo es compartida por las comunidades, la administracion
escolar, los servicios escolares, los profesores y los padres, quienes pueden no ver el
sentido de desviar el tiempo y la energia de las actividades educativas o de salud basicas,
como aprender a leer, aprobar exdmenes y alimentar a los ninos o desparasitarlos.

Concepto de EAN-E y modelo de aprendizaje

Un inconveniente clave se relaciona con la falta de un concepto compartido de los
objetivos, el valor, la importancia y la naturaleza de la EAN-E, y del valor potencial que
ofrece su implementacion para las escuelas. Mas especificamente, se necesita consenso
sobre el modelo que guiard los elementos y fases del programa de aprendizaje; el
nivel de apropiacion; los tipos de insumos y su uso; el peso dado a la practica de las
competencias meta, la reflexion, la experiencia directa, las acciones y las interacciones
en entornos de la vida real; los roles de otros actores (especialmente de los padres); y la
necesidad de habilidades comunicativas.

Ademas, existen pocos modelos practicos y comprobables de aprendizaje de una
EAN-E efectiva que puedan ayudar a elaborar programas de aprendizaje y apoyar la
investigacion.

. ’ o .

Interacciones con entornos fisicos y sociales

Aunque la educacién alimentaria y nutricional debe ser sensible al contexto, los
programas de aprendizaje de EAN-E rara vez fomentan la observacién y la interaccion
de los nifios con los entornos alimentarios, o cuentan con el apoyo de otros actores
(como la de los padres y de la comunidad).

Evidencia, datos y evaluacidon: el modelo de aprendizaje

e Existe unabrecha metodolégica global en la comprension profesional de los insumos,
los pasos y las actividades necesarias para lograr las competencias alimentarias y
cémo adaptarlas a los contextos locales y personales.

e Los modelos/marcos existentes para desarrollar programas de aprendizaje (ver el
Recuadro 4.1 en el Tema 4) a menudo se adoptan por defecto y sus elementos
especificos rara vez se examinan y evaltian.

e Existe una carencia de investigacion comparativa sobre los insumos, los pasos vy las




actividades que mejor facilitan el progreso hacia la competencia alimentaria.

e Laretroalimentacién informal de las escuelas, los docentes y los padres rara vez se
recopila y utiliza, y la investigacion- accién por parte de los educadores no suele
formar parte de los programas de formacién de docentes en servicio.

Capacidad, experiencia y familiaridad: el paradigma del aula

e Los profesionales (incluidos los disefiadores de cursos, docentes y formadores de
docentes) pueden carecer de familiaridad y experiencia en el tipo de disefio de
programa de aprendizaje necesario para una EAN-E eficaz, y pueden no contar
con experiencia para implementarlo de forma facil y econémica. Hay una escasez
de ejemplos reales, particularmente aquellos que son locales o contextualmente
pertinentes, para mostrar el camino e inspirar confianza, imitacion y adaptacion.

e Algunas caracteristicas clave de una EAN-E efectiva pueden ser ajenas a las culturas
predominantes en el aula, por ejemplo, apuntar a las competencias, la practica en
contextos del mundo real, la interaccién con el entorno, la participaciéon de las
familias y la comunidad, la eleccién de las tareas de los nifios, la activacion de los
insumos de aprendizaje y una mayor gestidon y menor exposicién.

Gestion del cambio: apoyo en todo o a través del sistema

Es poco probable que los programas de aprendizaje bien disenados tengan éxito si se
introducen poco a poco y si no estan respaldados por cambios coherentes y efectivos
en todo el plan de estudios, asi como en la formacién docente y la politica escolar. Al
mismo tiempo, si se espera lograr demasiado inmediatamente, la cantidad o escala de
innovacion en todos los niveles puede parecer abrumadora, sobre todo para las escuelas
y los docentes.




RECOMENDACIONES

A pesar de los desafios descritos, hay muchos puntos positivos a destacar. La EAN-E trata
un tema de interés general (es decir, la comida) con el que todos pueden identificarse.
Ofrece un gran potencial para que los ninos aprendan de los ambientes alimentarios y
en ellos, y para que ese aprendizaje progrese de afo a afno. Es intrinsecamente facil para
la gestidn del aula e incluso puede liberar tiempo de clase, al desplazar las actividades
de aprendizaje fuera del aula, ya que puede beneficiarse de los educadores auxiliares no
oficiales (incluidos padres y miembros de la comunidad).

Las siguientes recomendaciones estan dirigidas a la institucion coordinadora de la
EAN-E o al ministerio asignado y a los disenadores de programas de aprendizaje.

Establecer un modelo de EAN-E efectivo

Desarrollar, adoptar o adaptar un modelo provisional de aprendizaje de una EAN-E
efectiva para ayudar en el disefo, implementacién y evaluacién del programa de
aprendizaje, teniendo en cuenta a los usuarios finales, el proceso y el marco, asi como los
vinculos con los entornos. Si es posible, esto debe hacerse en consulta y colaboracion
con disenadores de programas de estudio, formadores de docentes y otras partes
interesadas. El modelo debe:

e basarse en las propias actividades de los nifios;

e responder plenamente (y explorar, discutir y hacer uso de) los conocimientos, la
experiencia, las percepciones, las motivaciones y las habilidades existentes de los
ninos y las familias en relacion con las practicas y perspectivas alimentarias;

e aspirar a generar conflanza y capacidad para abordar todos los aspectos de la
alimentacién en la vida real;

e enfatizar un movimiento hacia la “apropiacion del cambio”;

e tener sentido para todos los usuarios y utilizar procesos de aprendizaje naturales
con los que los nifos ya estén familiarizados;

e hacer uso de instancias de consulta y de retroalimentacion continua para garantizar
que el modelo se adapte a muchos contextos y necesidades;

e centrarse en lo que en la practica pueden lograr y mantener las personas, los grupos
y las comunidades;

e estar respaldado por teoria, buenas practicas y ejemplos;
e demostrar un marco légico convincente para lograr resultados;

e demostrar la necesidad de las fases principales, el equilibrio de dichas fases y los
pasos esenciales;

e elegir los insumos y las actividades de aprendizaje sobre la base de una
fundamentacion de principios y/o evidencia empirica;

e prestarse para el disefio y la evaluacion del aprendizaje (por ejemplo, mediante la
planificacion de secuencias de lecciones y garantizando espacio para la revision del
progreso), asi como para la discusién y revision del modelo en si;

e hacer pleno uso educativo de los ambientes alimentarios de los nifios y de los




recursos externos (incluidas las cocinas del hogar, los programas de alimentacion
escolar y las habilidades alimentarias de la comunidad) para la observacion,
interaccion y practica de las competencias especificas en contextos de la vida real;

e promover una gama de competencias comunicativas en las tareas de la EAN-E;

e Involucrar alos padres, pares y a la comunidad de manera respetuosa, habilitadora,
satisfactoria y econémica y en una variedad de roles; y

e aprovechar las fortalezas de los educadores y de las escuelas (por ejemplo, la
gestion de cursos con gran numero de alumnos por clase, las reglas sobre el lavado
de manos y la horticultura o la practica deportiva).

Planificar y gestionar el cambio

En la medida de lo posible, los disefiadores de programas de aprendizaje deben
planificar estratégicamente y tomar nota de los elementos clave para un cambio exitoso
en las practicas; Estos incluyen obtener apoyo, planificar a largo plazo con el fin claro,
comenzar poco a poco, hacerlo bien, tomarlo con calma, practicar, compartir, evaluar y
volver a intentarlo. Algunas estrategias recomendadas son:

e Presionar para obtener apoyo dentro del sistema (ver Tema 1 y Tema 7). El apoyo
coherente y coordinado para larenovaciéon del EAN-E debe estar disponible a través
de: politicas, directrices y productos; desarrollo de la capacidad; vinculos con otros
servicios y organizaciones; incidencia politica, monitoreo y evaluacion. Si estos
elementos no estan instaurados, los disefiadores de programas deben impulsarlos
en la medida de lo posible y averiguar a quién contactar para obtener aclaraciones
y asesoria.

e Apostar por un cambio que sea a largo plazo, gradual, vivencial y compartido;
por ejemplo:

- Acordar un pacto sobre qué se debe lograr a largo plazo.
- Establecer un nivel y un ritmo factibles de innovacién gradual, paso a paso.

- Trabajar con otros grupos tanto dentro como entre departamentos, actuar y
coordinarse con aquellos que trabajan en EAN mas alla del contexto inmediato
(incluidos los programas de desarrollo de la primera infancia, grupos comunitarios,
etcétera.).

e Encontrar puntos de entrada y crecimiento faciles, por ejemplo:

- Comenzar con los nifos mas pequenos. Son mas receptivos y sus profesores
estan acostumbrados a “centrarse en el alumno a quien educan, y no en la materia
a ensenar”.

- Empezar con una competencia alimentaria Unica (por ejemplo, mejores desayunos)
que generard confianza y experiencia en todos los involucrados y mostrara
resultados. (Ver también Tema 3.)

- A pequena escala, utilizar todos los componentes del proyecto: investigacion
formativa, competencias meta, consulta continua, materiales dedicados,
“actividades externas”, formacion docente participacion de los padres, monitoreo
y evaluacioén, retroalimentacién de los participantes, publicidad y promocién.

- Comenzar con algunas escuelas piloto y ejecutar el proyecto para obtener




la maxima publicidad, a fin de generar interés publico y modelos de buenas
practicas en el contexto nacional. Tomar fotografias, filmar actividades,
entrevistar a los participantes, publicar blogs, obtener cobertura de los medios de
comunicacién y producir videos de capacitacion. Celebrar los logros, publicarlos
internacionalmente y luego ampliar el programa.

Fortalecer la capacidad profesional, la experiencia, la familiaridad y

la motivacion

La capacidad para desarrollar programas de aprendizaje requiere experiencia laboral,
en particular colaboraciéon y consulta, exposicion a buenas practicas, aprendizaje
en el trabajo, demostracion y tutoria, intercambio de experiencias, seguimiento y
retroalimentacion, y un ciclo de revisidon y mejora tanto en términos del modelo como
de sus enfoques. (Ver también Tema 7.)

Investigacion formativa y disefo de programas

Recopilar recursos de aprendizaje y modelos de buenas prdcticas: crear un archivo
continuo accesible de ejemplos, incluidos programas de aprendizaje, modelos,
materiales, manuales de profesores, insumos y actividades vinculadas a los objetivos
de aprendizaje. Si es posible, poner los archivos a disposicién de los profesionales a
través de una plataforma en linea.

Evaluar la situacion existente: esto puede incluir un enfoque en las actitudes y
expectativas de los participantes (escuelas, docentes, nifios y familias); modelos
existentes de aprendizaje de EAN-E segln figuran en el plan de estudio, practicas,
enfoques y materiales actuales de EAN-E; formacion docente en EAN-E; y las
relaciones de las escuelas con las familias, los servicios y las organizaciones externas
(por ejemplo, consultar la lista de verificacién de la evaluacion en el Suplemento 5.3).

Insumos: trabajar con:

- un concepto de objetivos y enfoques de la EAN-E que se acuerda y comparte
en el sistema educativo y la comunidad profesional (ver Tema 1), un conjunto
establecido de competencias meta y una idea de lo que se puede lograr de manera
realista en términos de tiempo escolar y capacidad profesional; y

- un modelo acordado del proceso de aprendizaje para una EAN-E efectiva, basado
en el desarrollo de rutas conducentes a las competencias necesarias.

Capacidad: Evaluar la capacidad del grupo de trabajo a cargo (ver “Transformacion
de la EAN-E: un proceso interconectado” en la Introduccion y el tema 3) para
desarrollar programas de aprendizaje basados en competencias y orientados a la
accion (por ejemplo, mediante el anélisis de materiales existentes o mediante lluvia
de ideas acerca de actividades para el aula y tareas efectivas).

Colaboraciéon y consulta: Establecer mecanismos de coordinacién con los
departamentos de formacion docente y con una seleccion de escuelas para
la consulta en el proceso de desarrollo y para la puesta a prueba de productos
mediante programas piloto.

Desarrollar el programa de aprendizaje de acuerdo con el modelo acordado: a lo largo
del desarrollo del programa, consultar con escuelas, docentes, padres y nifios, asi




como otras unidades educativas (incluyendo plan de estudios, formacion docente
y produccion de materiales) e iniciativas de la EAN relacionadas (como grupos de
jovenes, desarrollo de la primera infancia y nutricion comunitaria).

e Realizar pruebas de campo del programa: asegurarse de realizar las pruebas en
condiciones reales y dejar tiempo para el monitoreo y la revision.

Diagnostico, evaluacion, seguimiento e investigacion

Las escuelas tienen algunas ventajas naturales (y también inconvenientes) como
laboratorios de investigacion, monitoreo y evaluacion, y para poner a prueba diferentes
enfoques. Sus programas se repiten anualmente; cuentan con personal permanente,
amplio alcance y miles de programas aproximadamente paralelos que a menudo se
controlan de forma centralizada; y cuentan con programas de formacion para docentes
en servicio que pueden estar abiertos a emprender investigacion-accion. En este
contexto, los esfuerzos de diagndstico, evaluacion, monitoreo e investigacion deberian,
en la medida de lo posible:

e Apuntar a una investigaciéon que tenga poder de conviccidn y sea utilizable, sin
agotar los recursos.

e Establecer instancias de monitoreo y de evaluacién periédicas, y garantizar que los
resultados y los hallazgos se den a conocer y se utilicen bien.

e Incluir el interés y el apoyo de los participantes, asi como la facilidad de entrega,
entre los resultados evaluados.

e Limitar el uso de costosas evaluaciones de expertos a fines especificos vy
muestras pequenas.

e Promover la investigacién profesional sobre el impacto comparativo de diferentes
estrategias de implementacion.

e Poner a prueba las estrategias de aprendizaje exitosas de otros en las
condiciones locales.

e Realizar pruebas previas de programas de aprendizaje nuevos, recopilar comentarios
durante la implementacion y revisarlos periédicamente.

e Promover una perspectiva de “evaluacion” (es decir, un interés en evaluar los
resultados) en las familias, los profesores, las escuelas y los nifios; incorporar una
evaluacién informal simple de los participantes en los programas de aprendizaje
(ver Tema 8).

e Promover la investigacién-accion realizada por grupos de docentes, padres e hijos.

e Comparar los hallazgos entre diagndsticos formales e informales.




Herramientas y enlaces Utiles

Escuela de Pensamiento y Practica aplicables a EAN-E:

e Could Behavioural
Economics
Help Improve
Diet Quality
for Nutrition
Assistance Program
Participants? (Just,
Mancino and
Wansink, 2007)

Educacion

nutricional
comunitaria

e Community
Nutrition Education
(CNE) Logic Model
(USDA, 2015)

e The Manoff
Group Approach
(The Manoff
Group, 2018)

o The Effectiveness
of Community-
Based Nutrition
Education on the
Nutrition Status of
Under-five Children
in Developing
Countries. A
Systematic Review
(Majamanda,
Maureen,
Munkhondia and
Carrier, 2014)

Diseno:

e Improving the
diets and eating
patterns of children
and adolescents:
how can nutrition
education help?
(Contento, 2012)

Educacion

alimentariay
nutricional

e Food and Nutrition
Education
(FAO, 2018a)

e Professional
training in
nutrition education
(FAO, 2018b)

Cambio social y
conductual

e What is Social and
Behavior Change
Communica-
tion? (The Health
Communication
Capacity Collabora-
tive, 2015)

e Social and be-
havior change
(USAID, 2018)

e Designing a Social
and Behavior
Change Commu-
nication Strategy
(Health Commu-
nication Capacity
Collaborative, 2018)

e;Quéesel
marketing social?
(NSMC, s.f)
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Suplementos
5.1. ;Qué hace que un programa de aprendizaje de EAN-E sea efectivo?
5.2. Teorias, modelos y mejores practicas

5.3. Evaluacién de modelos y programas de EAN-E: lista de verificacién.



Recuadro 5.6. Elementos del proceso de aprendizaje: un modelo unificado de

trabajo
INSUMOS de: EL AREA DE LA MOTIVACION ENTORNOS
—_——— —

e observaciones,
experiencias,
indagaciones

e asesoria
einformacion

e e |EC (informacion,
educaciéony
comunicacion)

e historias,
casos, anécdotas
e experiencia,
conocimiento

y habilidades
existentes
®apoyos no
educativos

(problematicas, analisis, influencias, sentimientos,
nuevas percepciones y experiencias)
1. Ver el problema
Reconocer problemdticas en términos de prdcticas y
perspectivas y su importancia.

2. Ver dénde estamos
Explorar y analizar la situacion, prdcticas, perspectivas
actuales propias y de otros.

3. Saber hacia donde se desea ir
Interesarse, informarse y motivarse. Ver y discutir formas
de avanzar

EL AREA DE LA ACCION
(decidir, modelar, imitar, practicar, experimentar,
retroalimentar, crear y mantener habitos)
4. Ver el camino
Decidir actuar, planificar, consultar y probar.

5. Facilitar el camino
Reducir obstdculos.

6. Predicar con el ejemplo

Imitar, modelar, practicar, monitorear y dar y recibir
retroalimentacion.

7. Practicar lo que se predica

Obtener y dar apoyo, tanto material como social

8. Seguir adelante
Mantener y reforzar

MIRAR HACIA ATRAS Y HACIA ADELANTE
(diagnosticar y evaluar, transmitir, dar a conocer)

9. Llegar a alguna parte

Evaluar el progreso, celebrar y planificar para el futuro
10. Contarle al mundo

Transmitir, reportar y publicar.

(como influencias y
contextos para la accion,
observacion e indagacion)

e hogar y comunidad
emercado
eescuela

e contextos de salud

ACTORES Y ROLES (como fuentes de informacién, consejos, opiniones, habilidades, modelos y discusion)

Padres y familias docentes y personal escolar miembros de la comunidad

Servicios escolares personas que trabajan con alimentos (por ejemplo, cocineros, proveedores y productores)

(Adaptado de FAO, 2010)




Actividades de una
educacion alimentaria y
nutricional en las

escuelas efectiva

“Dejar de concebir a la educacion como
una mera preparacion para la vida
futura, y transformarla en el significado
de la vida presente.”

-John Dewey




Accion, reaccion e interaccion

Diseio de
materiales y
actividades de
aprendizaje
adecuados para
su proposito




Publico objetivo
Aligual que en el Tema 5,
este tema esta dirigido a
quienes disefan, configuran,
implementan, administran,
monitorean y evaltan
actividades y materiales de
aprendizaje. Esto incluye a
docentes, directores, otros
educadores de primera linea,
redactores de materiales,
autoridades de educacion

del distrito, encargados

de formacién docente y
personal de organizaciones

de desarrollo, todos los cuales
tienen como objetivo promover
las competencias alimentarias,
creen que es posible efectuar
alglin cambio a largo plazo
dentro de las limitaciones
existentes, y estan dispuestos
a adoptar principios y criterios
metodoldgicos prometedores
para desarrollar rutas que
conduzcan a ese cambio.

EDUCACION ALIMENTARIA Y NUTRICIONAL EN LAS ESCUELAS

Los ciudadanos que son totalmente capaces de “navegar por el ambiente alimentario”
(Vidgen y Gallegos, 2014) han dominado una serie de competencias meta, como las
gue podrian aparecer en un plan de estudios orientado a la accién para la educacién
alimentaria y nutricional en la escuela (EAN-E). (Ver Recuadro 6.1, asi como los Temas
1,3y4)

El Tema 5 propuso un modelo de aprendizaje de una EAN-E efectiva, basado en teorias
y mejores practicas, que sustenta dicho plan de estudios y abarca los pasos esenciales
para las competencias, asi como para las interacciones sociales e interacciones
relacionadas con el entorno.

A partir de lo anterior, el Tema 6 tiene como objetivo explorar los tipos de sesiones
de aprendizaje, actividades y materiales que pueden utilizarse para implementar dicho
modelo, los desafios que plantean y las formas en que se pueden abordar tales desafios.
También presenta ejemplos extensos de actividades de EAN-E, para demostrar coémo
el modelo de aprendizaje se puede aplicar a través de una variedad de actividades
pertinentes, es decir, actividades que son “adecuadas para su proposito”.

Tanto aqui como en temas anteriores, se asume que las actividades y los materiales
de aprendizaje estan destinados a implementar un plan de estudios y un programa de
aprendizaje nuevo o revisado, un plan de estudios que se centre en los problemas de
alimentacién y nutricién y las necesidades de aprendizaje, y que tenga como objetivo
las competencias y perspectivas en las practicas alimentarias. Sin embargo, incluso si
dicho plan de estudios y programa de aprendizaje no estan instaurados, los comentarios
y criterios explorados aqui siguen siendo validos.

Recuadro 6.1. Ejemplos de competencias de EAN-E

Hilo conductor

Resultado de aprendizaje

curricular

Lavarse las manos habitualmente antes de comer.

Seguridad alimentaria

Ambiente alimentario Descubrir el valor nutricional de los alimentos disponibles en

la escuela.

e Discriminar entre hechos y persuasion en la publicidad de
alimentos.

e Cultivar algunos ingredientes para una comida nutritiva en el

huerto de la escuela

Alimentacién e Empezar el dia con un desayuno saludable. Elegir meriendas
nutritivas.

Sostenibilidad e Hacer compost con restos organicos.

ambiental e Planificar las comidas para reducir el desperdicio de alimentos.

e Fomentar la biodiversidad en la dieta local.
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ANTECEDENTES

¢(Qué actividades escolares ayudardn a desarrollar los tipos de competencias vy
capacidades que se analizan en este libro blanco? El desafio no es solo introducir una
EAN-E en mayor cantidad (y con mayor pertinencia) en las escuelas, sino también
hacerla mas efectiva y ampliar y mejorar lo que ya existe.

Como ejemplo, consideremos la competencia relacionada con lavarse las manos antes
de comer: el recuadro 6.2 refleja un enfoque en el aula como se observa en una escuela
rural en un pais de bajos ingresos. En el plan de estudios, el objetivo de la leccién
enunciaba que “los nifios son capaces de explicar la importancia de lavarse las manos
antes de comer”, aunque el preAmbulo que figura en el plan de estudios explica que el
objetivo es fomentar el habito de lavarse las manos.

Recuadro 6.2. Ensenar la importancia del lavado de manos: un
enfoque tradicional

e El profesor escribe: “sPor qué es importante lavarse las manos antes de comer?” Los nifios
copian la pregunta y luego dan algunas respuestas oralmente.

e El profesor explica que las manos deben estar limpias “para evitar transferir bacterias a la
comida”, que podrian causar enfermedades. Usando gestos y mimica, demuestra como llevar
la comida a la boca con una mano, mientras que con la otra mano las bacterias suben a la
comida. Ejecuta los gestos histrionicamente como si fuese un actor; los nifios se rien.

e Hace la pregunta nuevamente; los nifos responden en voz alta todos a la vez y repiten la
respuesta hasta que la entienden bien.

» o«

e Escribe las siguientes palabras, aleatoriamente: “gérmenes”, “evitar”, “transferir”, “la comida”,

(58]

a"y “enfermedades”. Los nifios (que estan acostumbrados a este juego) colocan las palabras
en el orden correcto para construir la respuesta correcta y la escriben al lado de la pregunta.

(J. Sherman, observacién personal, 2011)

Por el contrario, el Recuadro 6.3 presenta tres programas de aprendizaje alternativos,
junto con actividades, que son mas practicas.
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Recuadro 6.3. Establecer la rutina de lavado de manos a través

de la educacion

Una historia de manos: una

leccion en el aula en Zambia

La profesora cuenta una
historia que describe un dia

en la vida de una nifia (Aisha).

Un voluntario va haciendo
mimica, representado las
acciones, mientras que la
clase mantiene la vista en las
manos de “Aisha”. Luego, se
vuelve a contar la historia:
los alumnos interrumpen
dondequiera que crean que
Aisha deberia lavarse las
manos y explican por qué.
Como tarea, los alumnos

Un enfoque institucional en
la Republica Democratica
Popular Lao.

El programa de lavado de
manos WinS (WASH in
Schools) no involucra trabajo
en el aula. En cambio, se
enfoca en actividades dentro
de los las instalaciones
escolares, para establecer

y mantener habilidades,
rutinas y habitos diarios de
lavarse las manos. Se basa
en los sistemas y practicas
escolares existentes,

junto con el apoyo de la
comunidad.

Un programa gubernamental
en India

Se ha introducido un programa
de lavado de manos grupal
adaptado a los nifnos para
acompanar el programa de
alimentacion escolar del
Gobierno de la India. Implica
explicacién, promocién,
demostracioén, practicay el
establecimiento de rutinas y
monitoreo entre pares, todo
ello dirigido por escolares
mayores a través de un
“Gabinete Infantil”.

vuelven a contar la historia (UNICEF, 2013)

a los ninos mas pequenos.
También supervisan los
habitos de lavado de manos
de otros nifos en la escuela
y en el hogar, e informan los

(Siegmund, 2016)

resultados.

(FAO, 2007a)

Principios y criterios

Es facil ver las diferencias entre los ejemplos del recuadro 6.2 y el recuadro 6.3. En
el recuadro 6.2, el ambiente de la clase era bueno, los nifios estaban atentos, las
actividades se llevaron a cabo con facilidad y el objetivo de la leccion efectivamente
se logroé: “explicar la importancia de lavarse las manos antes de comer” es exactamente
lo que los nifos aprendieron a hacer palabra por palabra. Pero la accion esta ligada
a la clase y es poco probable que promueva el habito (aunque puede ayudar con la
ortografia). Cualquier padre sabe que copiar palabras, repetirlas y organizarlas en una
oracién no hard mucho para que los nifos se laven las manos con regularidad antes de
comer. En resumen, la actividad de aprendizaje no es “adecuada para su propdsito”.

Sin embargo, es mas probable que los enfoques del Recuadro 6.3 tengan un impacto
en las practicas. Involucran varios elementos del modelo de aprendizaje de accién en
contexto que se presento en el Tema 5 (incluida la observacion, la motivacion, la accion, la
interaccion, la formacion de habitos, la transmision y la toma de responsabilidad). > Se basan

55> También se ha trabajado sobre las motivaciones emocionales para el lavado de manos en intervenciones
comunitarias (ver por ejemplo, The Lancet TV, 2014).




TEMA 6: ACTIVIDADES DE UNA EAN-E EFECTIVA

en el supuesto de que los nifos desarrollan capacidades al pasar activa y decididamente por
el proceso de percepcion, practica y mantenimiento; basandose en lo que saben y hacen
(principalmente en entornos de la vida real y con apoyo); y aprendiendo a través de acciones
y experiencias que desarrollan directamente competencias. Para conocer una variedad de
principios transversales relevantes en este contexto, consultar el Cuadro 6.4.

Las actividades efectivas y “adecuadas para el propdsito” son el corazén de la
innovacién de la EAN-E>°.

Por esta razén, tiene sentido no expresar las actividades como instrucciones para los
profesores (por ejemplo, “Pidales a los nifios que ..." y “Diga a los alumnos que escriban
..."), sino en términos de lo que hacen los propios alumnos (“Los nifios dicen si estan de
acuerdo con Maria en la historia”). Cuando las actividades estan redactadas con base
en lo que los niflos hacen y perciben en lugar de lo que hacen los profesores, se alinean
con los resultados del aprendizaje y sirven como base para evaluar tanto los procesos
como los resultados (consultar la lista de verificacion para las actividades de aprendizaje
del EAN-E en el Suplemento 6.1). Centrarse en lo que hacen los nifios es una buena
disciplina para redactores de materiales, hace que los materiales de aprendizaje sean
comprensibles para los ninos y los padres, y sittia a los educadores en el rol de “guias a
un costado” en vez de “sabios sobre el estrado”.

Evaluacion de actividades y enfoques

La lista de verificacion del Suplemento 6.1 proporciona mas detalles sobre los elementos
de este marco y puede utilizarse para evaluar y disenar actividades y enfoques de
aprendizaje. Por ejemplo, la lista de verificacién se ha utilizado para evaluar las dos
actividades descritas en el recuadro 6.5.

%6 Es decir, el trabajo de ensefianza en una escuela, especialmente la ensefianza en el aula.
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Recuadro 6.4. Qué deberian hacer las actividades de la EAN-E:
algunos principios transversales

Transmitir el mensaje en forma clara Propiciar la apropiacion
y sencilla
e Dar opciones e invitar a asumir
e Personalizar el aprendizaje (segln el responsabilidades.
individuo, el hogar y el contexto). e  Generar valoracién y dar importancia al
e Recurrir a la experiencia, los logro personal.
conocimientos y las habilidades de e  Atraer elogios e interés.
los alumnos. e Ser atractivo para todos los participantes:
e Lograr que el aprendizaje sea realista nifios, adolescentes, familias y profesionales.
o natural.

e Hacer que el aprendizaje se adquiera
y, por lo tanto, sea repetible fuera de

la escuela.

Ser precisas y acotadas Hazlo facil

e Solicitar ejemplos reales y razones e |r punto por punto y paso a paso.
para puntos importantes. e Hacer revisiones y repasos frecuentes.

e Realizar actividades precisas y e Trabajar con las practicas ya existentes
acotadas (por ejemplo, “Piensen en el aulal
en tres alimentos nutritivos y poco e Mantener discusiones periddicas para
utilizados”, etcétera). identificar y explorar acciones individuales

que sean factibles y practicas.

Propiciar la practica de hablar acercade Interactia

alimentacion ) ) )
Reconocer que las practicas alimentarias son

e Hacer de la “conversacion sobre sociales y por ende los estudiantes:
alimentos” una competencia meta
(de modo que los nifios puedan

describir su propia dieta, promover
comidas de origen vegetal, explicarla  ® Hacen preguntas en el hogar, en la comunidad

e Trabajan juntos para explorar las
practicas locales.

trayectoria de un alimento desde la y en las redes sociales.

granja a la mesa, debatir, etcétera) e Comparten experiencias, hallazgos y
e Practicar la conversacion y la opiniones.

discusién como herramientas e Discuten qué hacer y cdmo hacerlo.

esenciales (incluida la practica
de dar ejemplos, hacer preguntas
y averiguar, escribir un informe,
contarselo a la familia, etcétera).

! Muchos programas transformadores de formacion docente han descubierto que una vez que los docentes
regresan a sus contextos laborales, sus antiguas practicas se reafirman, condicionadas por los recursos, los
habitos y las expectativas sociales y profesionales.
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Recuadro 6.5. Evaluacion de actividades: dos ejemplos

Escuela de verano de nutricidn: una escuela de verano se centra en planificar buenas comidas
con abundantes verduras. Hay juegos y mucha accién, y una montana de platanos para picar. Los
ninos planean comidas coloridas y balanceadas en platos de papel y se las explican entre si; luego
se llevan los platos coloreados a sus hogares para explicarselos a sus familias (Johnson, 2017).

Evaluacion:

e  Fortalezas: Una actividad agradable con un enfoque acotado y un alto impacto; implica una
accion compartida y pone a disposicion meriendas saludables. También involucra (algo de)
experiencia simulada, practica de conversacién y una comida para llevar a las familias en casa.

e [Limitaciones: Posiblemente sea una actividad puntual que no se repita, de corto plazo o de
alto costo. No esta claro si tendra un impacto permanente.

Expertos en alimentacion: En una leccion de huerto escolar, los equipos de alumnos seleccionan

un alimento local y se les entrega un cuestionario genérico para completar. Algunas preguntas

incluyen: ¢Se cultiva este alimento en nuestra area? ¢Es bueno para nosotros? ;A la gente le
gusta? ;Creen que es nutritivo? ;Cuanto cuesta? ;Cémo lo cultivamos? ;Cémo lo cocinamos?

Como tarea, los equipos realizan mas investigacién sobre el alimento, recopilando conocimientos,

preguntando y reuniendo opiniones, observando y consultando las fichas informativas de los

alimentos o los paquetes de semillas. Finalmente, los equipos presentan sus hallazgos en un
afiche y luego le hacen preguntas al resto del curso sobre los hechos presentados (el docente
corrige los errores) (FAO, 2010a).

Evaluacion:

e Fortalezas: Utiliza el conocimiento de los alimentos locales como base para elegir qué
cultivar y cocinar, e incluye la participacién activa y el intercambio a través de la experiencia
de la vida real, asi como la extensién a la comunidad, sin ninglin costo. Utiliza y fortalece un
programa practico de horticultura escolar centrado en los alimentos, y puede reciclarse por
grupos de edad.

e Limitaciones: este trabajo preliminar contribuye a muchas practicas alimentarias, pero debe

complementarse con acciones dirigidas hacia esas competencias especificas de la vida real.

:QUE SE NECESITA?

La presente seccién analiza lo que mas se necesita para garantizar sesiones de
aprendizaje, actividades y materiales que sirvan de apoyo para un modelo efectivo de
EAN-E; en particular:

e un programa de unidades de aprendizaje bien estructuradas y una férmula de
trabajo para planificar secuencias de lecciones;

e actividades intencionadas y apropiadas para la edad, que involucren a los alumnos y
a otros en la accién, reaccioén e interaccién en contextos realistas o de la vida real, y
que brinden oportunidades para la practica y el logro;

e dentro de lo posible, materiales de aprendizaje de apoyo (hechos en casa si es
necesario); y
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e profesionales con interés y capacidad para elaborar dichos materiales y/o
implementarlos.

Estructura del programa

Unidades

Es mejor dividir EAN-E en unidades,”” con una competencia meta principal y
competencias de apoyo relacionadas (ver Tema 3 y Tema 4). Es mejor pensar en una
unidad de aprendizaje no solo como una serie de actividades sobre un tema, sino como
un paquete que consta de:

1. un plan o pautas que sirven de marco (tal como un cuadro de alcance y secuencia)
que contenga los elementos y condiciones esenciales de aprendizaje;

2. unasecuencia finitay progresiva de lecciones/sesiones de clase, con actividades del
alumno que senalan el camino hacia la competencia meta;

3. una cantidad equivalente de experiencias, eventos y actividades independientes
semiestructurados fuera de la leccidn/sesion, que conduzcan tanto a la sesion como
que surjan a partir de ella, algunos de los cuales se mantendran mas alla de la unidad
en su conjunto;*® y

4. una prueba final, revisién o celebracion del logro v, si es posible, una evaluacién de
resultados.

Estas unidades siguen en lineas generales la estructura y el proceso intencionados
ejemplificados en el Tema 3 y el Tema 5: los alumnos toman conciencia de la situacién
actual y de lo que la gente hace y piensa; relinen nuevos conocimientos, experiencias,
percepciones y motivaciones; planifican la accién, la practican, solucionan problemas y
comparten sus experiencias; mantienen los cambios y los transmiten (ver el Recuadro
5.3 del tema 5 y el programa de cocina de “supervivencia” en el Recuadro 5.6 del tema
5). Al mismo tiempo, construyen una base de conocimiento, comprension, experiencia
y familiaridad (ver Tema 4).

57 Estas unidades también se pueden manejar como proyectos independientes.

58 Kwasnicka y col. (2017) hacen una distincion entre el mantenimiento del cambio y el simple cambio
de comportamiento, e identifican varios factores contribuyentes: motivos para mantener el cambio,
autorregulacion, habitos, recursos, entorno e influencias sociales.

Recuadro 6.6. Enfoque en los adolescentes. Un programa de
adolescentes

El programa EatFit fomenté unadietay unestilo de vida saludables entre los adolescentes
de 11 a 15 afos, basandose en los conceptos de autoeficacia, expectativas de resultados
y autorregulacion. Nueve “lecciones vivenciales” incluyeron la preparacion de alimentos,
sesiones de degustacion y simulaciones de eleccion de platos en restaurantes de comida
rapida. Los estudiantes hacian anotaciones en diarios de alimentos y siguieron su propio
progreso hacia las elecciones motivadas y declaradas personalmente. La mayoria logré
al menos una mejora duradera en su comportamiento.

(Horowitz, Shilts y Townsend, 2004.)
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El contenido y las actividades de las unidades debe responder a las necesidades,
intereses, circunstancias, edad e historia de la poblacién objetivo. Los adolescentes, por
ejemplo, pueden tener habitos alimentarios establecidos desde hace mucho tiempo, mas
posibilidades de accién personal, mas presién de sus pares y mas interés en establecer
identidades independientes que los nifilos mas pequenos (ver el Recuadro 6.6). Todos
estos factores pueden influir en sus practicas alimentarias de forma positiva o negativa.

Lecciones/sesiones

Cualquier leccion/sesion en la secuencia puede enfocarse en uno o mas de los pasos
del proceso (tal como se mostré anteriormente). Sin embargo, al mismo tiempo, las
lecciones/sesiones necesitan su propia estructura interna o marco de actividades
regular, por ejemplo, como se muestra en la siguiente plantilla de siete pasos:

1.

Resumen de repaso de la sesién anterior: los profesores y los alumnos recuerdan juntos
lo que sucedid en la Gltima sesién. Esto restablece el marco, recicla el aprendizaje y
resalta las brechas o concepciones erréoneas.

Aportes (insumos) de la experiencia: en relacion con el proximo tema, los alumnos
combinan observaciones, conocimientos y hallazgos de su propia experiencia y/o
de la tarea preparatoria. Esto establece la linea de base del aprendizaje, informa a
los profesores, genera interés, asegura que los niflos vengan a clase con algo para
contribuir y conduce al nuevo tema. También alivia la carga de trabajo del profesor,
ya que en gran medida éste se ejecuta sola.

Tema nuevo: El docente presenta el tema a través de la pregunta u objetivo principal
del mismo, acompafado de una imagen o icono y un esquema que muestra hacia
dénde se dirige la sesion. Los alumnos lo comentan brevemente.

Nueva experiencia: los nifos abordan y utilizan los nuevos aportes para ampliar su
experiencia y percepcion y para aumentar el conocimiento y la motivacién. Los
nuevos aportes (insumos) pueden consistir en una variedad de observaciones,
historias e informacion, asi como las experiencias de otros (ver Tema 4, Recuadro
5.3 en el Tema 5 y la seccion de paquetes de insumos-actividades a continuacion).

Otras actividades: Estas actividades refuerzan, amplian o aplican los nuevos aportes.
Por ejemplo, los nifios y adolescentes comienzan a activar dicho aporte (insumo);
pueden discutirlo, decidir qué hacer al respecto y compararlo con su propia situacién.

Preparacién de conclusiones: Los alumnos discuten qué “piezas portatiles” (juegos,
mnemotécnicos, historias y pequefias demostraciones) se pueden llevar de la sesion,
para ser reutilizados en casa o con los compaferos. No se trata sélo de una forma
de revisién, sino de una manera en que los nifos y adolescentes se apropien de los
contenidos y lleven sus ideas a un publico mas amplio.

Tareas/ “actividades al aire libre”: esto incluye la preparacion, el ensayo o la
planificacion seglin sea necesario. La tarea puede incluir a) seguimiento para
reforzar o ampliar el contenido de la sesién, por ejemplo, encontrando ejemplos o
completando ejercicios; b) practica de acciones especificas en contextos de la vida
real, con notas de retroalimentacion; y c) tarea preparatoria - para explorar el tema
de la préoxima sesion - realizada en el hogar o en la comunidad en general.
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Actividades “adecuadas para su
proposito”

Activities should serve these frameworks by supporting the overall process for developing
the target competences, while at the same time shaping the process to the context (including
socio-economic group, age, teacher and resources). That is, they should be activities that are
“fit for purpose”. This section looks briefly at such activities, focusing on a few which are
particularly valuable in SFNE, along with examples and tips. Box 6.7, for instance, gives two
examples of activities that are more or less fit for their intended purpose.

Recuadro 6.7. Concepciones erréneas sobre las actividades

¢Para qué sirve la actividad?

Las actividades relacionadas con los alimentos no
conducen necesariamente a practicas alimentarias
saludables.

Ejemplo: los alumnos hacen crucigramas sobre
verduras, hacen dibujos de brécoli o leen sobre
vitaminas. Si bien estas actividades pueden
mejorar el vocabulario, la observacion o el
conocimiento, es poco probable que los nifios
coman mas verduras.

En cambio: los estudiantes cultivan verduras, las
prueban, las estudian, las cocinan, hablan de ellas y
las promueven en casa y en la comunidad.

Los formatos de las actividades (por ejemplo,
trabajo en grupo, mimica, juegos de roles,
excursiones, juegos, concursos y pruebas breves)
pueden ser intrinsecamente estimulantes, pero no

necesariamente logran el propdsito que se les exige.

Necesitan un propdésito visible y un seguimiento.

Ejemplo: los alumnos recrean el didlogo de un libro
de texto sobre cocer al vapor y sofreir, luego pasan
a otras cosas. Esto puede iniciar el proceso de
comprension, pero no lo lleva a la practica.

En cambio: los dos mejores cocineros del curso
hacen mimica y hablan de tres formas diferentes
de cocinar verduras. El curso discute qué métodos
son mejores y por qué, y se compromete a
probarlos en casa.

Actividades para explorar el mundo real

Idea y/o
practica innovadora/

Los temas anteriores han enfatizado que los estudiantes necesitan explorar el mundo real
para establecer y comparar las practicas y actitudes existentes; percibir riesgos y ventajas
y buscar alternativas; identificar o desarrollar estrategias para el cambio; y transmitir y dar
a conocer lo que se ha hecho (para ver ejemplos, consultar el Recuadro 6.8). Por lo tanto,
las “actividades externas”, asignadas en forma de tarea regular, son potencialmente muy
“adecuadas para su proposito”. Es posible que se necesite un poco de trabajo preliminar
para garantizar que los ambientes sean propicios y los actores receptivos, por ejemplo,
para que los cocineros de la escuela estén al tanto de una visita de los delegados de
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la clase, los grifos artesanales para lavarse las manos (tippy-tap®?) estén instalados, los
vendedores sepan que los nifos preguntaran por los precios y los padres sepan qué
preguntas o actividades traeran los ninos a casa para que estén listos para participar.

Recuadro 6.8. El proyecto “Encontrar Fruta Gratuita: ejemplos de
“actividades externas”

e Losninos llevan diarios o registros, por ejemplo, del consumo semanal de frutas en la familia.

e Discuten las percepciones con las familias, por ejemplo: ;Es la fruta un alimento nutritivo?
¢Es necesaria?

e Observan arboles frutales, por ejemplo, tomando nota del excedente de mango estacional
y lo que la gente hace con él.

e Monitorean los medios de comunicacién en busca de menciones de frutas (incluso en la
television, la radio local e Internet, asi como en los periddicos).

e Recopilany registran informacion, por ejemplo, sobre la presencia y el nimero (o la ausencia)
de anuncios de frutas frescas o sobre las frutas mencionadas en las etiquetas de bebidas
comerciales.

e Entrevistan a adultos, por ejemplo, a trabajadores del sector de la salud acerca de darles
fruta a los bebés; a agricultores sobre el cultivo de pifia; y a otros sobre la conservacion de
frutas silvestres de temporada.

e Averiguan como se cultivan las bananas y cdmo se mantienen produciendo afo tras afio.

e Mapean la disponibilidad y accesibilidad (costo) de la fruta en los mercados y tiendas de la
comunidad.

e Sirven fruta para la familia y registran sus comentarios.

e Preparan una colacién de frutas saludable, escriben la receta y presentan muestras en
la escuela.

Paquetes de insumos y actividades

Los insumos informativos o motivacionales tienden a recibir mucha mas atencién en la
EAN-E que la accidn y la practica. Por lo tanto, la gama de insumos es amplia (ver Tema
5), siendo los mas comunes mensajes, imagenes, afiches, charlas y demostraciones.
Otras formas de informacion incluyen “realia” (objetos y material de la vida real, como
alimentos, etiquetas y desperdicios de alimentos); videos y clips de television; comics
o didlogos ilustrados; blogs y publicaciones en redes sociales; textos reales, guias
alimentarias, diagramas y tablas; recetas, cuentos, canciones y teatro; asi como las
vistas desde la ventana del aula.®®

Cada uno de estos insumos varia en potencial. Pero las preguntas importantes se
relacionan no solo con el tipo de insumo, sino también con cémo se usa o se activa.
¢Para qué sirve este insumo? ;Qué hacen los alumnos con élI? ;A que nos lleva eso? -
es decir, a su potencial como paquetes de insumos y actividades. (Para ver ejemplos,
consultar el Recuadro 6.9).

7 Ver http://www.tippytap.org/build-a-tippy-tap-manual.

0 ;Tiene arvejas o frijoles el huerto de la escuela? Enviar a un estudiante a echar un vistazo e informar lo que
averigua puede mantener a toda la clase atenta y alerta hasta que regrese el mensajero. Por el contrario, es
extraordinario ver a una clase trabajando con una imagen de una aldea/comunidad en un afiche, cuando su
propia aldea o comunidad esta justo afuera de la puerta.
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Recuadro 6.9. Paquetes de insumos y actividades: ejemplos (los

insumos estan subrayados)

Realia

Algunos objetos de la vida real (como
publicidad de alimentos, etiquetas o papas)
son intrinsecos a las competencias especificas
de la EAN-E, y las actividades relacionadas
surgen naturalmente; por ejemplo: recopilar

y analizar anuncios publicitarios y elaborar
contraanuncios; decodificar etiquetas y
reaccionar ante ellas; pelar las papas y rallarlas
sobre agua para ver precipitar el almidon.

Canales (por ejemplo, mensajeria SMS, TV,
redes sociales y radio)

Incluso con contenido bien desarrollado, los
medios son vehiculos que deben activarse
mediante una actividad intencionada y

el contacto humano. Por ejemplo, los
adolescentes reciben asesoramiento en linea
sobre anemia y hierro, y también aprenden

que el personal de la clinica local esta listo
para darles una calida bienvenida, junto

con informacién y suplementos de hierro
(Chong et al., 2016). Por lo tanto, los mensajes
estan vinculados a la eleccién y a la accion
inmediatas.

Anélisis (de publicidad de alimentos en televisién
y redes sociales)

Los nifos, los adolescentes y los padres
analizan juntos los anuncios publicitarios de

comida en la televisién y en las redes sociales

en el hogar. Esto tiene un impacto considerable
en la comprension, la conciencia y las opciones
de compra de los nifios en el mercado (Hindin,
Contento y Gussow, 2004).

Insumos visuales

Las imagenes, la televisidn y las tiras
comicas son buenas para presentar debates

e informacion, contar historias y mostrar

el comportamiento en contexto. Como
seguimiento, los alumnos pueden continuar la
discusion e invitar a hacer preguntas; adoptar
personajes y explicar sus acciones; comparar su
comportamiento con el de los demds; continuar
la historia o planificar una obra de teatro;

o copiar el formato, por ejemplo, haciendo

una llamada telefénica simulada sobre un

tema nuevo.

Recreacion de videos

Si las escuelas tienen equipos de video,

aunque solo sea en un teléfono inteligente,

las actividades se pueden construir en torno

a videos muy cortos sobre temas especificos
(como loncheras o desperdicio de alimentos),
recreados y traducidos para la cultura local (por

ejemplo, ver Watershed Management Group,
2011, y Oliver, 2017).

Trampolines

Algunos insumos estan disefados para
impulsar actividades especificas. Por ejemplo,
un didlogo ilustrado muestra a dos médicos
durante el almuerzo que no estan de acuerdo
sobre los efectos del consumo regular de
carne. Los alumnos se identifican con uno de
los puntos de vista y dan sus razones, luego se
llevan la pregunta a casa para formularselas a
sus familias.

Actividades que utilizan la narrativa (ficcion y no ficcion)

Aunque estan relativamente subaprovechadas en la EAN-E, las historias de todo tipo,
tanto reales como ficticias, incluidos el teatro, la anécdota, la mimica y el didlogo, son
imanes para la atencion de los niflos y sirven como sustitutos de la experiencia directa.
Las historias en particular son buenas para crear nuevas percepciones en EAN-E: son
capaces no solo de traer el mundo exterior al aula (por ejemplo, con comida extranjera,
procesamiento de alimentos, etcétera) sino también de “encarnar” o exteriorizar
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procesos invisibles o internos (como la digestion); pueden tratar temas sensibles (como
el sobrepeso) a una distancia segura; modelan vividamente practicas y actitudes
alimentarias a través de personajes reales o ficticios; y son faciles de recordar, transmitir
y compartir.

Ademas, todo lo que tiene que ver con la comida es una narrativa, desde la digestion
y la descomposicién de los alimentos hasta las comidas del dia y la preparacién de los
alimentos. Todo el mundo tiene una historia gastronémica personal que contar; siempre
hay nuevas historias sobre la vida y los medios; y todos los alumnos, con personajes,
escenarios y algunas preguntas, pueden inventar sus propias historias. Si hay acceso
a equipo de video en el aula, los profesores y alumnos pueden encontrar docenas de
escenas de peliculas que presentan practicas alimentarias para comparar y discutir.
(Para ver ejemplos, consultar el Recuadro 6.10).

Recuadro 6.10. La narrativa en actividades de EAN-E: ejemplos

La clase inventa niiios ficticios para usarlos como  Los alumnos ensayan diferentes narrativas, por

personajes que aparecen constantemente ejemplo, desempenian los roles de diferentes
de una sesion a otra. Se pueden representar alimentos y condimentos y se unen para

con cualquier cosa, desde una imagen/foto preparar buenas comidas; imitan cémo el agua
hasta una cuchara de madera pintada con una potable se contamina cuando la gente la va a
cara y un nombre. Los profesores y los nifios buscar, la lleva a casa, la almacenay la usa; o
les proporcionan nombres, hogares, padres, muestran como la agricultura intensiva afecta
escuelas, profesores, problemas, necesidades, la biodiversidad.

habitos alimentarios y estilos de vida. Los nifios
ficticios hacen lo que hace la clase, hablan de
Sus experiencias, expresan sus opiniones, actéan
como modelos positivos o negativos y son
asesorados por el curso.

Los alumnos y las familias aportan finales

a historias inconclusas (Aubel, 2017) que
estan destinadas a plantear problemas y
preguntas, por ejemplo, ;cémo cocinaron el
nabo después de arrancarlo? O los alumnos
Los equipos inventan personajes que tienen votan por el final mas adecuado y explican sus
una variedad de actitudes hacia la comida y elecciones.

describen cémo ha sido su alimentacién en

distintos dias; por ejemplo, mucha comida

mondtona para un personaje, mucha comida

chatarra para otro, un dia de comida “rapida”

o apresurada (sin detenerse a comer) para un

tercero, y finalmente un personaje cuyo dia se

llena de comida nutritiva, diversa y deliciosa

ez M,

Los alumnos y los profesores cuentan sus propias La “Carrera de la Putrefaccion”: una actividad
historias de accidentes de cocina, comidas muy econémica
terribles, errores de compra, etcétera, y

g : g Los estudiantes dejan restos de comida afuera
recopilan otras historias de sus hogares. Como ) ’

los monitorean durante una semana y luego
describen y explican qué sucedié y como se
pudo haber evitado.

seguimiento positivo, la clase puede hacer

e ilustrar “paginas” del tamafio de un afiche
para que un “libro” se muestre en las paredes
del aula, o para un “periédico mural” lleno de
noticias alimentarias semanales, o pueden
escribir guias de cocina para principiantes.
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Buenas practicas educativas y de gestion en el aula

Las secuencias de actividades exitosas estan determinadas por las buenas practicas
educativas. Parte del oficio de los profesionales de la educaciéon con experiencia
consiste en una serie de buenos habitos comprobados. Estos incluyen la construccion
sobre el aprendizaje previo, la puesta en escena y la calificacion, el trabajo en grupo,
el avance paso a paso, el reciclaje frecuente y el uso de dispositivos nemotécnicos
y acciones memorables, alternando lo antiguo con lo nuevo, variando el ritmo y el
enfoque, asi como los insumos (visuales, tactiles, cinéticos, auditivos y verbales),
ajustando las actividades a una variedad de niveles de aprendizaje, dando a los alumnos
responsabilidades en el aula y asegurando el estimulo, el orgullo por los logros y las
oportunidades de mostrarlos. Si bien el presente tema no puede explorarlos todos en
profundidad, el Cuadro 6.11 considera cuatro aspectos de la gestion del aprendizaje que
son particularmente pertinentes para EAN-E.

Recuadro 6.11. Gestion del aprendizaje: cuatro preguntas

1. ¢Cuesta mucho una EAN-E efectiva? Las actividades de EAN-E en paises de ingresos
bajos y medianos (PIBM) deben ser de bajo costo y faciles de configurar. Afortunadamente,
los recursos mas Utiles para EAN-E son baratos o gratuitos. Estos incluyen los propios libros
de ejercicios de los alumnos, hojas de papelégrafos y boligrafos grandes; canciones, canticos
y recursos nemotécnicos para llevar al hogar; calles, mercados, hogares y la gente que los
habita; y el aula y las instalaciones escolares, que pueden, cuando sea necesario, servir como
cocinas, tiendas, hogares, fuentes de agua y pueblos imaginarios.

2. ¢La EAN-E significa mucho trabajo extra para los profesores? No es cinico decir que los
alumnos deberian hacer la mayor parte del trabajo. El profesor es uno y los estudiantes son
muchos, y el enfoque de “hagalo usted mismo” es una de las mejores formas de aprender
en todas las edades. Por ejemplo, los profesores esmerados no necesitan llevar bolsas de
comida a la escuela (en cambio, cada nifio de la clase puede traer un pequefio alimento)
o crear/elaborar “fichas de alimentos” desde cero (una clase puede producir un juego de
fichas en una fraccién del tiempo). Y en lugar de hacer docenas de muestras de colores para
representar frutas y verduras ricas en micronutrientes, los estudiantes pueden trabajar en
equipos para crear las suyas a partir de cascaras de frutas y plantas, y hacerlas nuevamente
en casa para mostrarselas a sus familias

3. ;Coémo podemos organizar la retroalimentacion de las tareas? La retroalimentacion de las
“actividades externas” debe usarse bien: no debe tomar mucho tiempo, pero la clase debe tomar
nota de todas las contribuciones y conducir naturalmente al siguiente paso. Quienes tienen
mucha experiencia en gestion de aula utilizan varias técnicas para afrontar este desafio en
cursos de muchos alumnos por clase; por ejemplo, algunos alumnos informan y otros levantan
la mano; equipos de cuatro comparten hallazgos e informan sobre puntos interesantes; o los
alumnos hacen una marca en una lista a medida que llegan o votan en casillas rotuladas.

4, ;Coémo podemos marcar el contenido de la leccién para su repaso y revisién? Las preguntas
son herramientas poderosas, no solo para verificar lo que retienen los alumnos, sino también
como capsulas de contenido, desencadenantes de la memoria, y como pistas para que los
alumnos averiglien sobre temas y se genere discusion. Deberia haber menos preguntas
cerradas (donde el profesor conoce las respuestas) y mas preguntas abiertas (donde los
profesores o alumnos realmente quieren saber las respuestas), y las preguntas tematicas
deberian formar la columna vertebral de cada unidad/sesion (ver Cuadro 6.12).

!Las “Fichas de alimentos” sobre alimentos locales habituales, con una imagen en la parte delanteray la informacién
del alimento en la parte trasera - son Utiles para discutir las combinaciones de comidas, clasificar los alimentos
en grupos o identificar los alimentos ricos en determinados micronutrientes, elegir los alimentos para estudiarlos

individualmente, etc. Las fichas hechas por la clase son perfectamente utilizables si se introducen adecuadamente.
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Recuadro 6.12. Uso de preguntas tematicas: ejemplos

Adoptar una pregunta temdtica como titulo
de cada sesién/leccion

Por ejemplo: “;Cémo podemos prevenir la
anemia?” Escribir la pregunta en una hoja
grande de papel y colocarla para exhibirla
(guardarla después de la leccién). Utilizar
preguntas tematicas para presentar cada
leccion, mostrar el progreso de la unidad
y repasar el contenido de la leccién en
cualquier momento. Una lista de preguntas
sobre temas o sesiones puede servir como
un mini afiche para la escuela y para los
padres, como un programa de revisién y
como un motor para que los alumnos

Organizar o desglosar el contenido de la
sesion mediante subpreguntas.

Por ejemplo: “;Cémo saber si tienes
anemia?”, “;Quién necesita hierro adicional
a los alimentos?” y “,Cémo podemos
hacer que nuestra alimentacién sea rica
en hierro?” Colocar las preguntas en
fichas y entregérselas a los equipos para
que recojan respuestas durante la sesién
y luego interroguen a los demas. Cada
alumno elige una pregunta para llevar a
casa y hacérsela a sus familiares y amigos.

Tratar las respuestas a las preguntas
temdticas como paquetes de respuestas,
ejemplos y explicaciones

Por ejemplo, para la pregunta sobre
“;Cémo podemos prevenir la anemia?”,
Las respuestas pueden incluir: a) evitar
la malaria (porque ...); b) comer alimentos
ricos en hierro con regularidad (tales
como ...); y ¢) tomar suplementos de
hierro si es necesario (si el centro de
salud lo aconseja ...). Los alumnos pueden
anotar las respuestas en el reverso de
las fichas de preguntas, tomar prestadas
o copiar las fichas y llevarlas a casa para
mostrarlas y hacerles preguntas a sus
familiares y amigos.

Utilizar preguntas previas o predicciones

Las preguntas previas o predicciones dan
un propdsito y aseguran un seguimiento
después de una lectura o visualizacion

de imagenes. Ejemplos de preguntas
previas de uso general incluyen “;Por qué
deberiamos leer/ver/ mirar esto?”, o (a
juzgar por el titulo/imagen/primera frase),
“;Qué creemos que va a decir esto?”
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Actividades del ambiente alimentario escolar

Las politicas y acciones escolares para un ambiente alimentario saludable se enumeran
en el Suplemento 2.1, la publicaciéon de la FAO sobre Educacién nutricional en las
escuelas primarias: una guia de planificacion para el desarrollo de planes de estudios
(FAO, 2005a) y la Iniciativa de escuelas comprometidas con la nutricion (OMS, sin
fecha). (Ver también el Tema 2). Los planes de estudio de la EAN-E deberian incluir
directrices sobre la accion en el ambito de la alimentacién escolar. La pregunta es cémo
estas iniciativas pueden enriquecer no solo los entornos fisicos y sociales en si mismos,
sino también las interacciones que los estudiantes tienen con estos entornos, y qué
actividades pueden ayudar. Las respuestas no siempre son obvias (ver Recuadro 6.13).
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Alimentacién escolar

La alimentacion escolar se cita como una “oportunidad valiosa” y “una instancia ideal”
para EAN-E (Pérez-Rodrigo y Aranceta, 2003), por ejemplo, porque los comedores
escolares tienen margen para desarrollar gustos y modelar la elecciéon de alimentos
fuera de la escuela (Azeredo et al., 2016). En muchos paises existe un movimiento para
vincular la EAN-E con las los programas de alimentacion escolar (ver, por ejemplo,
Oliver, s.f.), y promover los comedores escolares como aulas complementarias (Benn y
Carlsson, 2014; Teachers College Columbia University, 2014). Se alienta al personal de
la escuela, en su calidad de modelos a seguir, a mostrar gusto por las comidas escolares
0 a que se les vea consumiendo comida chatarra.

Recuadro 6.13. Concepciones erréneas sobre los programas de
alimentacidn escolar, los huertos escolares y la participacion de los
padres

“Cultivar alimentos y consumir buenas comidas escolares seguramente desarrollard buenas
practicas alimentarias en los alumnos”.

La realidad es que estas actividades pueden ayudar, pero por si solas, es posible que no puedan
cambiar las practicas y la mentalidad.

“Los padres tienen el deber de apoyar a la EAN-E con accién y atencién”.

Si bien todos los padres estan realmente preocupados por la salud de sus hijos, es posible que
no tengan el tiempo o la confianza para seguir lo que prescriben las escuelas.

Hay ejemplos de programas extracurriculares independientes, como clubes, que
promueven dietas tradicionales saludables (ver, por ejemplo, Woo, 2015), y de programas
que han integrado la educacién alimentaria y nutricional con la produccién de alimentos
y la alimentacién escolar, como el Programa Nacional de Alimentacién Escolar de Brasil.
(PNAE, por sus siglas en portugués). Sin embargo, hay pocas descripciones de las
secuencias de actividades de la EAN-E que estén estrechamente relacionadas con los
programas de alimentacion escolar.

Es importante sefalar que la alimentacién escolar no estd disponible universalmente:
solo el 12 por ciento de los nifos en los paises de bajos ingresos las reciben y el 37 por
ciento en los paises de ingresos medios altos (Alderman, 2017). Por lo tanto, la EAN-E
también debe garantizar un enfoque en otras fuentes de alimentos en o cerca de las
instalaciones de la escuela (como vendedores de alimentos en las puertas, maquinas
expendedoras, agua potable y loncheras) y construir una cultura escolar de practica a
su alrededor. Algunas actividades genéricas pueden acordarse con los padres y para
que las realicen regularmente los nuevos estudiantes de cada afio (ver Recuadro 6.14).

Huertos escolares
Combinar educacion y agricultura parece funcionar para una mejor nutricion (Ruel,
Quisumbing y Balagamwala, 2017). La pregunta es si esto es valido para los programas
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de huertos escolares. Se han observado muchos beneficios en los paises de ingresos
altos (PIA), incluidos los impactos en el conocimiento, las actitudes y el consumo
de frutas y verduras (McAleese y Rankin, 2007; Ratcliffe et al., 2009; Morgan et al.,
2010; Davis, Spaniol y Somerset, 2015; Dudley, Cotton y Peralta, 2015). Algunos de
los secretos del éxito incluyen: utilizar las competencias en alimentacién y nutricién
como objetivos de aprendizaje (ver FAO, 2010a); exploracién inicial y continua de
interés y capacidad; enfoques multilaterales; programas de participacion gradual;
beneficios materiales (como llevar alimentos o plantulas a casa junto con el desarrollo
de habilidades); capacidad para construir; actividades practicas de horticultura,
preparacion de alimentos y posiblemente marketing; la apreciacion y valoracion de las
habilidades y de los conocimientos especializados locales; y la elaboraciéon de modelos
de huertos familiares (FAO, 2010b).

Recuadro 6.14. Actividades genéricas relacionadas con la
alimentacion escolar: ejemplos

Preguntas sobre la alimentacién escolar Vendedores de alimentos en la escuela

Los vendedores de alimentos en las areas
escolares suelen vender comida chatarra; e
introducen asi a muchos nifios a sus primeras
experiencias independientes a hacer malas
elecciones de alimentos. Hacer que las
meriendas (snacks) saludables sean accesibles
y deseables debe ser un proyecto conjunto
del gobierno (por ejemplo, a través de frutas y
verduras subvencionadas), los ministerios de
educacion y de salud (a través de politicas de
ambiente alimentario escolar), las escuelas (que
tienen cierto control sobre los vendedores),
los padres (como fuentes de dinero de bolsillo

“;Qué hay en nuestra alimentacién escolar?”
“sDe donde viene la comida?” “sQué hace
por nosotros?” “;Esta bien equilibrada?”
“;Qué opina la gente de esa comida?”

Los programas de alimentaciéon escolar
deben proporcionar informacién completa
sobre sus comidas a la escuela, los padres
y los alumnos. Luego, los nifios y los padres
pueden explorar las preguntas anteriores
juntos en casa y hacer un seguimiento en
la clase y en las reuniones de la asociacion
de padres y profesores (PTA en sus siglas

en inglés). y como modelos a seguir), proveedores y
vendedores (que necesitan ganarse la vida)
y consumidores (es decir, los alumnos o los
propios estudiantes).

Loncheras Agua potable

Los alumnos discuten con sus padres,
comparnieros y profesores sobre qué poner
en las loncheras y redactan un folleto
informativo. Los estudiantes compiten
durante un mes para ganar un premio de
clase a la Mejor Lonchera de la Semana. La
clase del afno siguiente vuelve a consultar a
las familias y mejora el folleto informativo
(ver, por ejemplo, Oliver, 2017).

Como parte de un proyecto anual sobre agua
potable limpia (reconocimiento, esterilizacion,
almacenamiento y abastecimiento), los alumnos
mayores rastrean la fuente y el tratamiento

del agua del grifo de la escuela con la ayuda

de la junta de agua local y estan invitados

a presentar sus hallazgos a otros cursos, la
junta escolar o a la asociacién de padres y
profesores (PTA).
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Sin embargo, para los paises de ingresos bajos y medios, aunque algunos programas de
huertos escolares a gran escala han tenido éxito, por ejemplo, ver IIRR (s.f.) en Filipinas y
Plenty International (s.f.) en Belice, y se han informado algunos éxitos parciales (Lander,
2013; Inocian y Nuneza, 2015; Laurie, Faber y Madura, 2017), en general, la evidencia
sigue siendo mixta.

Antes de embarcarse en un plan nacional de huertos escolares, generalmente se
necesita algin andlisis de la situacién para mostrar qué es aceptable y realista, por
ejemplo, mediante estudios de viabilidad y CAPP (conocimientos, actitudes, practicas
y percepciones) de las actitudes locales hacia los huertos escolares y su historia,
actividades de los alumnos, capacidad en las escuelas, resultados educativos, costos,
gestion e impacto, y mediante el analisis de como el aprendizaje del huerto escolar
se integra o concilia con el ciclo agricola, el plan de estudios y el afio escolar. Algunas
de las brechas resultantes pueden abordarse mediante el uso de manuales de huertos
escolares (por ejemplo, como en el Recuadro 6.15).

Recuadro 6.15. Instalacion y gestion de un huerto escolar: un
manual de la FAO para docentes, padres y comunidades \

Este manual muy utilizado, desarrollado principalmente para los paises de ingresos bajos y
medios, describe el proceso para establecer y administrar un huerto escolar. Tiene una seccién
de referencia sobre alimentos comunes cultivados en casa y un kit de herramientas didactico
que lo acompafa con actividades ilustradas sobre la planificacién y el cultivo de alimentos, la
horticultura, la preparacion de alimentos y meriendas (snacks) del huerto, la cocina en el huerto
y la conservacién de alimentos. (Para un esquema del plan de estudios relacionado con el huerto
escolar, consultar Sherman, 2009.)

(FAO, 2005b y 2010a)

Involucrar a los padres y los hogares

El apoyo de los padres se cita como clave para el éxito de la EAN-E (ver Tema 1 y
Tema 2). Las escuelas deben involucrar a los padres porque ellos tienen experiencia
y conocimiento local, y porque la alimentacién en el hogar es un tema delicado (ver
Tema 5). En los paises de ingresos altos existe buena evidencia de que alguna forma
de participacién y apoyo de los padres puede mejorar el impacto de la EAN-E (Blom-
Hoffman et al., 2008; Contento, 2016; Fundacién Robert Wood Johnson, 2017). El
trabajo del afno también puede incluir actividades opcionales para los padres, como
explicar las opciones de compra a sus hijos en el mercado o analizar la publicidad de
alimentos con ellos (ver Hindin, Contento y Gussow, 2004).

Si bien se precisa mas evidencia sobre la mejor manera de involucrar a los padres en
contextos especificos, existen algunas pautas generales. Por ejemplo, la simple entrega
de informacion a los padres resulta insuficiente (Luo et al., 2012); en cambio, una
participacion mas activa y sincronizada entre la escuela y el hogar puede ayudar, como
se ve en el “historial impresionante” del enfoque profesor-nifio-padre en las escuelas
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primarias de Filipinas, en el que los profesores presentan mensajes de nutricién y salud
en clase para que los nifios los transmitan en el hogar (Solon, 2006). El apoyo de los
padres también puede ampliar el alcance y la variedad de interacciones con las tareas;
por ejemplo, los nifos de Zambia se llevan a casa preguntas, horarios de observacién,
historias y ejercicios para completar, asi como solicitudes de opiniones y demostraciones,
todas las cuales deben abordarse o completarse en consulta con los padres, vecinos y
amigos (FAQ, 2007a). Las reacciones de algunos padres pueden ser una revelacion; Por
ejemplo, un grupo de padres apreciaba especialmente que los nifos llevaran a casa
mensajes y preguntas de sus lecciones copiados a mano (“;Son buenos los huevos para
los nifos pequefos?”, etcétera), mostrandolos en la casa, leyéndolos y explicandolos y
discutiéndolos con vecinos a quienes llamaban para que vieran y participaran.

Actividades a gran escala. Unicas y polivalentes

Las escuelas a veces tienen oportunidades y fondos para excursiones y visitas, concursos
nacionales, escuelas de verano, festivales u otros eventos a gran escala que ofrecen comida
y nutricion (ver, por ejemplo, el Cuadro 6.16). Estas experiencias seguramente tendran
un efecto positivo en la mejora del perfil de la EAN-E y posiblemente también en otras
areas ademas de la nutricion. Por otro lado, su impacto en las practicas y perspectivas
alimentarias diarias de los nifios y de las familias puede ser dificil de evaluar. Por lo tanto,
las escuelas y los organizadores deben aprovechar estas valiosas oportunidades al
maximo, asegurandose de que todos participen y se preparen, haciendo un seguimiento
de las conclusiones especificas y un seguimiento de cada evento y difundir su impacto.

Recuadro 6.16. Teatro, poesia y cancion

Las escuelas de Uganda realizaron un concurso en el que los nifos representaron obras de
teatro o escribieron poemas/canciones como parte del Festival de Musica, Danzay Tambores, una
actividad co-curricular nacional organizada por el Ministerio de Educacién, Ciencia, Tecnologia 'y
Deportes. El tema de 2016 fue “Detener el matrimonio infantil y la mala nutriciéon para un mejor
aprendizaje”, y el poema ganador fue sobre dietas diversas y retraso del crecimiento. El poema se
imprimio en el periédico nacional y la iniciativa se transmitié en la television nacional (TV West
y Bukedde TV).

(SNV, 2017)

Materiales de aprendizaje: productos y
procesos

Los materiales y recursos de aprendizaje pueden consistir en libros para estudiantes y
libros para profesores; carteles, fichas y papelégrafos; videos y programas de televisién;
planes de lecciones, pautas y consejos para la gestion del aula; y hojas informativas para
padres y profesores. Las tecnologias de la informacion y la comunicacién (TIC) pueden
ampliar ain mas las opciones, por ejemplo, con materiales descargables en los centros de
profesores, mensajes SMS, redes sociales y libros electrénicos, asi como investigacién en
linea para estudiantes que tienen acceso a Internet. Cualquiera o todos estos recursos
y materiales pueden ser limitados o inexistentes en algunos paises. Por lo tanto, es
importante considerar y priorizar los materiales que son mas esenciales para la EAN-E.
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Materiales de ejemplo: recetas para el éxito y herramientas para el
desarrollo profesional

Los materiales de aprendizaje efectivos y accesibles, los videos de buenas practicas y
las pautas para los profesores son extremadamente efectivos para mostrar el camino
a seguir. Se pueden utilizar para establecer estandares para la formacién inicial del
profesorado, asi como para talleres destinados a profesores en servicio sobre la practica
en el aula o sobre la produccion o adaptacién de materiales. Sin embargo, para cumplir
esta funcidn, algunos materiales y directrices deben ser un ejemplo:

e Materiales de aprendizaje: deben basarse en observaciones de las poblaciones
objetivo (ver, por ejemplo, el Cuadro 6.17). Deben estar bien disefiados e ilustrados,
con actividades practicas, atractivas y culturalmente aceptables; deben estar
alineados con el plan de estudios y con los principios de la EAN-E y ser suministrados
de manera sostenible (es decir, no solo para proyectos cortos o puntuales); y quizas
lo mas importante, deberian estar disponibles para que los niflos y adolescentes se
los lleven a casa. (El Suplemento 6.2 describe una lista de verificacion para evaluar
los materiales de aprendizaje existentes, que complementa la lista de verificacion
para las actividades de aprendizaje en el Suplemento 6.1.)

e Notas, pautas y videos para los profesores: estos son extremadamente valiosos para
la formacién docente y requieren atencién especial porque sus aportes y consejos
vienen en pequefos paquetes, leccidn por leccidon, y se ponen en practica de
inmediato. Si son la herramienta central o Unica para el desarrollo profesional,
deben incluir un programa de aprendizaje practico para los profesores (ver Tema 7),
con pautas para comunicarse y relacionarse con los padres y sobre las actividades
escolares relacionadas con la alimentacion, asi como sesiones informativas sobre
lecciones, relacionadas a problemas y desafios de aprendizaje para los nifios,
preguntas sobre la situacién local y notas paso a paso que se alinean claramente
con los materiales de aprendizaje de los nifios.

Un proceso de produccion de materiales a prueba de fallos/errores

Ya sea en formato electréonico o impreso, producir materiales ejemplares requiere un
proceso a prueba de fallas, por ejemplo y como primer paso, encontrar experiencia
local demostrada en escritores, ilustradores, editores y consultores,®* luego establecer
un presupuesto, recopilar materiales de muestra, evaluar lo que ya estd instaurado,
ponerse de acuerdo sobre modelos de aprendizaje, marcos de lecciones y formatos de
actividades intencionadas, y realizar pruebas preliminares y revisiones como se describe
en el Tema 5.

Materiales de bajo costo

Los materiales de aprendizaje para llevar a casa son particularmente valiosos en la
EAN-E. Actian como documentos de registro, cuadernos de trabajo para las tareas,
instrucciones para “actividades externas” y comunicaciones con el hogar y la familia
(los padres que ayudan con la tarea dicen que aprenden mucho). Muchos paises no
pueden darse el lujo de contar con provisiones elaboradas, especialmente para lo que

61 Sise encuentran disponibles y son asequibles, los expertos en cambio conductual, comunicacion, desarrollo
infantil y marketing también pueden ser aportes valiosos a los materiales de aprendizaje.
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a menudo se considera una materia escolar “marginal”. Por lo tanto, la EAN-E necesita
estrategias y actividades que compensen la ausencia de libros de texto (por ejemplo,
formas de crear materiales caseros, mostrar informacion en clase, transmitirla mas alla
de la escuela y presentar el trabajo individual), muchas de las cuales son tan educativas
y atractivas como los materiales de aprendizaje de mayor costo. (Algunos enfoques se
enumeran entre las Recomendaciones para este tema).

Desarrollo profesional

Dado que los buenos materiales de aprendizaje son uno de los instrumentos mas eficaces
para el perfeccionamiento docente, la capacidad en este campo es de alta prioridad. Es
necesario que los redactores de materiales y profesores desarrollen sus capacidades para
evaluar y adaptar los materiales existentes, disenar nuevos materiales e implementar
nuevos enfoques (ver Tema 7). En este sentido, puede ser una buena idea buscar nuevos
talentos entre los profesores en ejercicio para que se mezclen con el grupo de redactores
establecidos existentes y especialistas correspondientes y asi enriquecer el grupo.

Desarrollar la capacidad profesional es un esfuerzo dificil y exigente. En algunos campos
de la educacion (como las TIC y el aprendizaje de idiomas), donde hay una gran demanda,
una utilidad visible y amplios conocimientos especializados, los cambios en los enfoques
de aprendizaje pueden acelerarse con el uso de buenos materiales de aprendizaje. Pero
este tipo de entorno fértil es mas dificil de lograr para las escuelas en sistemas educativos
de escasos recursos. Sin embargo, es posible compensar esto mediante estrategias.

Recuadro 6.17. Enfoque en los adolescentes. Dos publicaciones
sobre los adolescentes como poblaciones objetivo

Cerrarla brecha: involucrar a los adolescentes en la nutricién, la salud y el desarrollo sostenible

El presente estudio incluye una seccién sobre alimentacion y nutricion, con una excelente
encuesta sobre las actitudes, practicas y alfabetizacién alimentaria de los adolescentes
en varios paises de ingresos bajos y medios, que abarca factores como el estatus
asociado a los alimentos, la recoleccion de desperdicios alimentarios y las actitudes hacia
la monotonia y la variedad. Consulta extensamente a los adolescentes, destaca sus voces
(ver cita) y saca conclusiones sobre como involucrarlos (WFP y Anthrologica, 2018).

La vida es mi ambicién: perfil de un pequeno grupo objetivo de estudiantes de sexto
grado de Zambia

Un proyecto que desarrollaba materiales de EAN-E para jovenes adolescentes aplicé un
cuestionario a los alumnos de las escuelas locales, para explorar sus intereses, placeres
y actividades de ocio, y sus esperanzas, temores, ambiciones, asi como sus modelos
a seguir y habitos de gasto: “apuntando a dilucidar sus motivaciones, planteando
escenarios que sonaran verdaderos, buscando tensiones que necesitaran manifestar [...]
y mensajes con los cuales se identificaran”. Las respuestas fueron de gran utilidad en el
disefio de materiales de aprendizaje para este grupo de edad como parte del proyecto
(Sherman, 2007).
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“Ni de noche cuando
duermo tengo paz. Me
duermo pensando en qué
comerd la familia al dia
siguiente. Entonces me
despierto a las 4 de la
manana para ir a buscar
lena, y asi asegurar que los
ninos mds pequefos tengan
algo que comer”

Adolescente de 17 afios,
Moroto Uganda
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Resumen de necesidades

Como ocurre con muchos programas de aprendizaje, una EAN-E efectiva depende
de actividades desarrolladas a través de un andlisis continuo de las necesidades de
aprendizaje plasmadas en un plan de estudios y un programa de aprendizaje basados en
competencias. Estasactividades deben estar bien organizadas, en pasos finitos, recicladas
regularmente; deben involucrar roles, responsabilidades y rutinas establecidos junto con
novedad y variedad, y se deben poder aplicar tanto general como personalmente. Mas
alla de esto, las propias necesidades especiales de la EAN-E, particularmente a la luz de
la “brecha metodoldgica”, apuntan a actividades que son genuinamente “adecuadas para
el propésito” en el sentido de que mejoran visiblemente las practicas y perspectivas
alimentarias de los nifnos, y tienen sentido para todos los participantes. Tales actividades
involucran la interaccion activa de los nifos con sus ambientes alimentarios y con
entornos sociales fuera del aula, en las cuales comparten sus experiencias y adaptan sus
elecciones individuales a sus circunstancias. Los materiales de aprendizaje ejemplares
que se han probado en programas piloto y que son culturalmente apropiados pueden
servir como guias valiosas para los profesionales que implementan estos enfoques y
educan a los docentes, las escuelas y las familias, asi como a los nifios y adolescentes.
Sin embargo, tales materiales pueden ser dificiles o costosos de producir y mantener
en los paises de ingresos bajos y medios, y se necesitan estrategias educativas de bajo
costo para cumplir con las funciones clave de dichos materiales.
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DESAFIOS

En cuanto a los desafios generales, cabe sefalar que el cambio de paradigmas, practicas
y cultura institucional lleva mucho tiempo, y las mejoras parciales (por ejemplo, centrarse
solo en la formacién docente o exclusivamente en nuevos materiales o solo en sesiones
informativas escolares) no suelen mantenerse. (ver Tema 7). El proceso requiere
capacidad, comprension, experiencia y conocimientos practicos, asi como coordinacion,
colaboracién y financiamiento.

Concepto de EAN-E y modelo de aprendizaje: puntos ciegos y

brechas

e Exposicion insuficiente: los profesionales a menudo no estadn suficientemente
familiarizados con la importancia de EAN-E y su impacto potencial. Esto se debe
tipicamente a que hay pocos ejemplos locales, discusion limitada y/o no existen
buenos modelos. Del mismo modo, existe una falta de experiencia directa y practica
en los diferentes enfoques requeridos.

e Concepciones erréneas persistentes: los mas frecuentes incluyen la idea de que las
practicas y perspectivas alimentarias pueden mejorarse mediante actividades
por si solas, relacionadas con la oferta; la conviccion de que los nifios tienen poco
margen o capacidad de cambio (ver Tema 4); y que la participacién de la familia y la
comunidad es secundaria.

e Falta de incentivos profesionales: los entornos escolares y docentes a menudo
carecen de motivaciones profesionales intrinsecas para el cambio, por ejemplo, a
través del éxito y el estimulo visibles, el desarrollo y la certificacién profesionales,
el estatus popular o la demanda vy, sobre todo, la mejora especifica en habilidades y
conocimientos practicos.

Vinculos entre la educacion y el entorno

El apoyo de los padres y la comunidad: El apoyo de los padres puede resultar clave para
el éxito de la EAN-E. Sin embargo, la comida es un tema delicado y las relaciones entre
padres y escuelas pueden variar desde el respeto mutuo hasta la hostilidad abierta.
Incluso en las mejores circunstancias, muchos padres tienen poco tiempo que perder.
Por lo tanto, es posible que las escuelas deban proceder gradualmente y con cuidado.

“Como se atreve? ;Como se atreve a insinuar que soy una mala
madre por dejar que mis hijos coman lo que les gusta?”

(Madre enojada a educadora de alimentacion)

Alimentacion escolar: cuando se proporciona alimentacion escolar, el objetivo expreso
suele ser entregarle alimentos nutritivos al cuerpo. Incluso cuando la educacién es
parte del cometido, rara vez se mencionan actividades especificas de la EAN-E (FAO, de
préxima publicacion). (Ver Tema 7).

El potencial educativo también esta restringido por las propias comidas. Con demasiada
frecuencia, las escuelas no reciben informacién completa sobre los ingredientes, el valor
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nutricional, la preparacion y las fuentes. Es posible que las comidas no ofrezcan opciones
o que no cumplan con los estandares nutricionales y, en algunos casos, incluso cuando
son nutritivas, si se desconocen sus ingredientes, no pueden servir como modelos para
las comidas caseras o viceversa.

No se puede depender exclusivamente de las comidas escolares nutritivas y variadas
para cambiar las practicas y perspectivas alimentarias. Dado que constituyen una
fraccion de la vida alimentaria total de un nifo, su impacto en el comportamiento se ve
constantemente mitigado por el ambiente alimentario mas amplio. Por lo tanto, que las
comidas escolares por si solas puedan combatir las actitudes, practicas y circunstancias
negativas en el hogar y la comunidad es una batalla compleja (ver Oliver, s.f.).

Si bien otras fuentes de alimentos en las instalaciones escolares (tal como loncheras,
kioscos, vendedores y maquinas expendedoras) pueden tener potencial educativo, a
menudo no se consideran parte de la responsabilidad oficial de la escuela.

Huertos escolares: La sostenibilidad de los planes de huertos escolares depende del
contexto y de la historia locales; de los objetivos percibidos; de los recursos sostenibles
(incluidos el tiempo, el equipamiento, los insumos, el terreno y el agua); su mantenimiento
durante las vacaciones; del apoyo de los padres y de la participacion de la comunidad; y
por ultimo, pero no menos importante, de las habilidades y del interés de los profesores.
(Como ha sefalado Alderman [2017]), “a menudo los profesores de hoy jamas han tocado
ni quieren tocar un azadon”). En aquellos lugares donde la agricultura de subsistencia atin
es una realidad, los huertos escolares pueden asociarse con cultivos comerciales o con
trabajo pesado (FAO, 2007b). Las preguntas recurrentes del programa se centran en como
integrar la horticultura escolar en el horario escolar, el plan de estudios y el ciclo agricola.

Investigacion formativa y diseno de programas: materiales de

aprendizaje

Si bien los materiales de aprendizaje transformadores de alta calidad son capaces
de marcar el camino en el aprendizaje de los niflos y al mismo tiempo servir como
herramientas de desarrollo profesional, existen muchos desafios.

En general, los materiales de aprendizaje de los paises de altos ingresos no se pueden
importar a las aulas de otros paises tal como estan (aunque a veces se pueden adaptar).
Sin embargo, la produccién de nuevos materiales locales efectivos exige una gran
cantidad de recursos, implementacién y sostenibilidad. Requieren un proceso completo
de elaboracion y revision; un presupuesto para la produccion y distribucion nacional;
y condiciones favorables de uso en las escuelas. Algunos obstaculos especificos
involucran:

e Modelos: a menudo faltan modelos de materiales efectivos, especialmente cuando
se trata de ejemplos locales.

e Uso: En algunas escuelas, los libros no se utilizan con regularidad en el aula y los
alumnos no tienen sus propias copias; a veces incluso se mantienen bajo Ilave en la
oficina del director por seguridad. Esta falta de libros reduce el alcance del trabajo
independiente en grupo y la posibilidad de llevar los libros a casa para mostrarselos
a familiares y amigos.
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e Costo: Los costos de producir materiales impresos (especialmente a color),
distribuirlos a todas las escuelas y reemplazarlos periédicamente son demasiado
altos para ser asumidos por la mayoria de los donantes o por los padres en los PIBM.
Los materiales y canales electrénicos que podrian reducir estos costos alin no son
universalmente accesibles.

e Proceso de produccion: se requiere una evaluacién de las practicas y de los recursos
existentes, junto con consultas con colegas y usuarios finales, ademas de pruebas
de campo.

Capacidad, experiencia y familiaridad

La produccion de materiales de aprendizaje efectivos también requiere varios tipos de
capacidad (ver Tema 7). Esto incluye un amplio conocimiento de los recursos educativos
existentes; experiencia profesional y conocimientos especializados en educacion,
EAN-E, disefio de materiales, ilustracion y edicién; y con un buen conocimiento de la
cultura local. Los desafios particulares en este contexto involucran:

e |lustracién: Llevar mundos reales y ficticios al aula es costoso. Se necesitan
ilustradores educativos que puedan priorizar el significado y la claridad junto con el
interés y la vitalidad.

e Capacidad existente: los redactores ministeriales aprobados son a menudo
experimentados profesores de asignaturas acostumbrados a enfoques tradicionales
que pueden no tener experiencia en la elaboracién y la entrega de productos de
EAN-E. Por otro lado, contratar consultores es costoso y no desarrolla talento local.

e Producciones en medios de comunicacion: Son costosas y requieren experiencia
técnica, que a su vez debe ser apoyada por experiencia en cdmo hacer el mejor uso
educativo de los medios de comunicacién para EAN-E.
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RECOMENDACIONES

Las recomendaciones para este tema son una continuacion de las propuestas en el Tema
5, con mas detalles sobre el disefio de actividades de aprendizaje y formatos de lecciones.
El objetivo es crear perspectivas y practicas alimentarias saludables y sostenibles, tanto
de manera econdmica como atractiva, dentro del marco de los recursos, las limitaciones
y las oportunidades existentes, a través de un programa de accién para el aula que
no interrumpa los procedimientos escolares normales ni aumente significativamente la
carga de trabajo de los profesores. Este proceso puede estar respaldado por buenas
practicas pedagdgicas, actividades intencionadas y materiales de aprendizaje que sean
atractivos, faciles de usar y no excesivamente exigentes. Los productos resultantes
recomendados estan subrayados.

Establecer el modelo de una EAN-E efectiva

Se debe adoptar o adaptar un modelo de aprendizaje de EAN-E, tal como el marco
propuesto en el Tema 5, que tenga como objetivo la construccion de competencias
alimentarias, a través de programas de aprendizaje planificados (de modo que los
alumnos tomen conciencia de la situacion actual y lo que las personas hacen y piensan;
recopilen nuevos conocimientos, experiencias, percepciones y motivaciones; planifiquen
las acciones, las pongan en practica y solucionen problemas; mantengan las practicas
y las transmitan). Se debe seguir este modelo en el disefio de todos los materiales y
actividades de aprendizaje.

Ampliar el modelo para vincularlo con ambientes alimentarios

Alimentacion Escolar

e Relacionar las actividades de EAN-E (como la observacion y las practicas) con todos
los alimentos que se encuentran en el recinto escolar (esto incluye las loncheras,
los vendedores en/alrededor de los las instalaciones escolares, los kioscos, el agua
potabley las dreas para comer, asi como las comidas escolares), para crear conciencia
y alcance para la accién independiente. Consultar a los padres, los proveedores de
alimentos escolares y a la direccidn de la escuela (ver el Suplemento 2.1).

e Solicitarles a los proveedores de alimentacién escolar que informen a las escuelas
sobrelosingredientes, el valor nutricional, la preparacién y origen del abastecimiento
de los alimentos que suministran. Preparar materiales claros y simples sobre cémo
las escuelas/los profesores pueden usar dicha informacion en la EAN-E.

Huertos escolares

Si existen programas de huertos escolares:

e Consultar los manuales de huertos escolares existentes, las escuelas y los expertos
locales para asesorarse sobre la planificacion de las actividades de EAN-E durante
el ciclo agricola y el afio escolar.

e Coordinarse con los organizadores de los programas de huertos escolares para
incorporar la EAN-E en actividades clave de horticultura de acuerdo con el plan
de estudios.
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e Evaluarydestacarloslogros de los estudiantes en los huertos escolares y asegurarse
de que dichos logros se comuniquen a toda la escuela y a los padres.

Si hay planes de realizar programas de huertos escolares:

e Reconocer la necesidad de realizar un andlisis de la situacién y consultas para
explorar la viabilidad y las actitudes; disefios de programas practicos que eviten
problemas; actividades que apoyen al plan de estudios de EAN-E; esquemas piloto;
y la cuidadosa seleccién de modelos de huertos escolares que reflejen las diferentes
circunstancias escolares

Participacion de los padres

e Asegurarunaculturaenlaquese apreciany respetan el conocimiento, las habilidades
y la autoridad de los padres como socios iguales en la educacion de sus hijos e
incluirlos en las evaluaciones de las intervenciones de EAN-E. Darle acceso a un
resumen del trabajo de cada periodo académico, con detalles sobre las actividades
para el hogar.

e Revisar las relaciones existentes entre la escuela y los padres, la disponibilidad de los
padres y los tipos de apoyo que se consideran normales, asi como el conocimiento
y las habilidades que los padres pueden compartir, e incorporar consejos generales
segln corresponda en las notas de las lecciones para los profesores.

e Consultarregularmente a los padres, por ejemplo, a través de reuniones informativas
anuales o bianuales sobre el programa de EAN-E, que incluyen discusiones sobre su
valor y viabilidad y las formas en las que puede ser mejor apoyado por la escuela 'y
los entornos domésticos.

e Generar consultas, debates, indagaciones y acciones para el hogar con los padres y
adultos en el entorno del hogar, y monitorear la respuesta.

Promover la investigacion formativa y el diseio efectivo de

programas: el proceso de elaboracion de materiales de aprendizaje

Se deben seguir las sugerencias sobre la elaboracién de programas de aprendizaje en el
Tema 5. Esto incluye ponerse de acuerdo sobre el concepto y el modelo de aprendizaje;
establecer un archivo de materiales de muestray sitios web Utiles; evaluar los materiales,
los programas de aprendizaje y los enfoques existentes (ver el Suplemento 6.1 y el
Suplemento 6.2); explorar los publicos objetivo; establecer el presupuesto, apoyo y plan
de trabajo; organizar consultas y colaboracién con otros grupos de trabajo; elaboracién
de materiales; y realizacion de pruebas de campo y revision de usabilidad e impacto.

Al conformar el equipo de redactores:

e Asegurarse de que la selecciény contrataciéon de redactores y otros expertos incluya
una revision de trabajos anteriores en diversos contextos, o que se les solicite que
entreguen muestras seguln las especificaciones.

e Buscar

- redactores con experiencia laboral en EAN-E, experiencia en la produccién de
materiales y un sentido realista de lo que los niflos y adolescentes pueden lograr;

- ilustradores que comprenden las funciones de apoyo y motivacion de la ilustracion




190

EDUCACION ALIMENTARIA Y NUTRICIONAL EN LAS ESCUELAS

educativa y la importancia de los detalles culturales realistas®?; y

- consultores (incluidos nutricionistas, profesionales de la educacion, expertos
en cambio conductual, especialistas en comunicacién, padres y directores de
escuelas) que conozcan la cultura y el contexto.

Al planificar los materiales:

e Acordar un formato de leccién estandar que aplique las mejores practicas para la
educacion en sus principios y rutinas.

e Trazar las unidades de aprendizaje para cada competencia objetivo, leccién por
leccién. Desarrollarlas como paquetes que constan de un objetivo declarado, una
secuencia progresiva de sesiones, insumos, actividades de aprendizaje intencionadas,
experiencias independientes semiestructuradas, eventos y actividades, y una
revision final de los logros.

e Acordar el contenido y el disefio de la pauta/notas para el profesor, incluidas
las pautas sobre como relacionarse con las escuelas y con los padres, sesiones
informativas unidad por unidad sobre temas de alimentacién y nutricion y el
enfoque de EAN-E, preguntas para que los profesores exploren planes de lecciones
y los desafios que enfrentan los alumnos.

Al redactar los materiales:

e Redactar actividades de aprendizaje que:
- se dirijan directamente a los nifos como protagonistas;

- sean “adecuadas para su propdsito”, es decir, que ayuden a lograr las competencias
meta y al mismo tiempo las adapten al contexto (grupo socioeconémico, edad,
recursos);

- hagan uso de historias y casos para ampliar las experiencias que se tratan de
representar;

- incluyan “actividades al aire libre” a través de las cuales los nifios se relacionen
con entornos de la vida real, incluido el hogar, la familia y la comunidad; y

- se vinculen con al entorno escolar (incluidos los huertos escolares, la alimentacion
escolar y otras intervenciones escolares) en la medida de lo posible.

e Asegurarse de que los libros y los materiales de aprendizaje de los estudiantes estén
alineados con las pautas/notas para los profesores.

Estrategias de bajo costo

En los casos en que existan restricciones presupuestarias o de costos para producir,
publicar y distribuir materiales de aprendizaje integrales en toda la escuela, se pueden
considerar las siguientes estrategias compensatorias:

e Producir algunos materiales de aprendizaje ejemplares cada afio (en formato
impreso o en linea), por ejemplo, suficiente para que un pequefio proyecto logre una

62 iEste no es mi patio trasero! Debido a que la EAN-E esta intimamente relacionada con la vida diaria, los
estudiantes pueden ser quisquillosos con los detalles auténticos de las ilustraciones. A raiz de las pruebas
de campo en un proyecto se tuvo que cambiar el nombre y la forma de vestir de los personajes, también se
tuvieron que hacer las casas redondas en lugar de cuadradas y reemplazar las mesas con tapetes para comer
en el suelo.
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competencia meta. Luego, estos pueden usarse para establecer estandares y servir
como modelos para la formacién docente y para proyectos piloto en las escuelas. Si
es posible, se debe incluir un video de demostracion.

e Realizar talleres para profesores en servicio sobre la adaptacion de materiales
existentes o sobre la planificacidon de lecciones para diferentes elementos del plan
de estudios.

e Elaborar guias para profesores que se puedan poner a prueba, revisar y renovar
y ampliar facilmente. Deben contener planes de lecciones paso a paso, pautas,
sesiones informativas y algunos elementos visuales en blanco y negro de gran
formato o textos cortos que sean faciles de copiar y usar en clase.

e Disenar materiales y actividades para el aula para minimizar los costos y maximizar
los recursos de clase existentes y las habilidades de los estudiantes, por ejemplo:

- Los alumnos completan los pasos esenciales en casa (por ejemplo, ensayar
didlogos, memorizar historias y preguntas para hacer y copiar mensajes para
mostrarlos en casa);

- Las preguntas y observaciones importantes se colocan en “periédicos murales” o
en fichas grandes que la clase puede hacer para su propio uso;

- La clase elabora materiales de aprendizaje renovables (como fichas de alimentos),
que también se pueden llevar a casa;

- Los nifios retnen “realia” (tales como envoltorios de comida) y los guardan en
cajas para usar en el aula;

- El/la artista del curso (generalmente hay uno/a) es elegido/a para recrear y
mostrar personajes de ficcidn, alimentos y escenarios para exhibir en las paredes;

- Cada nifo tiene un pequeno libro de ejercicios dedicado a EAN-E, que debe
entregar cada tanto, en donde se registran preguntas para llevar a casa y
observaciones individuales fuera del aula; y

- Se le entregan algunos afiches clave a la escuela (y a los centros de salud) con
notas sobre cémo usarlos en diferentes niveles de edad.

Fortalecer la capacidad, profesional, la experiencia y familiaridad

Utilizar las siguientes estrategias (ver también el Tema 7) para apoyar y animar a los
profesores, y para obtener ayuda de expertos en la elaboracién de materiales de
aprendizaje, los cuales son un poderoso instrumento en la formacién docente:

e Ampliar gradualmente el equipo o grupo de trabajo existente (ver “Transformacion
de EAN-E: un proceso interconectado” en la Introduccion) que trabaja en la
elaboracion de materiales (incluidos redactores, ilustradores, disefiadores de
programas y editores®® mediante la identificacion de nuevos talentos entre los
docentes (a través de talleres, concursos e instancias de formacion para docentes
en servicio).

e Coordinarse con los encargados de formacion de docentes en servicio (ver Tema
7) para discutir como se pueden utilizar los materiales de aprendizaje, por ejemplo:

63 De ser posible, el grupo de trabajo también puede incluir expertos en cambio conductual, comunicacion,
desarrollo infantil y marketing.
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- para que la induccién de los nuevos profesores sea paulatina, demostrar buenas
practicas y ofrecer oportunidades para la practica;

- a través de talleres para profesores en servicio destinados a adaptar o desarrollar
materiales;

- educar a los docentes en cada unidad a través de breves sesiones informativas
sobre temas de alimentacién y nutricién, practicas y perspectivas existentes y
desafios de aprendizaje; y

- como base de videos demostrativos.

e Utilizar materiales de aprendizaje para maximizar el interés y minimizar el temor,
por ejemplo, al:
- mostrar cémo organizar las actividades para reducir la carga de trabajo;

- recordarles a los profesores que muestren interés y elogien y alienten a los nifios
por sus aportes;

- sugerir que compartan sus propias experiencias con la alimentacién en el curso y
gue prueben algunas actividades de tarea junto con los nifios; y

- proponer una seleccién de actividades de difusion para cada unidad (por ejemplo,
afiches para exhibir en la escuela y en el centro de salud; demostraciones en las
jornadas de puertas abiertas de la escuela, visitas guiadas a los huertos escolares,
entrevistas con los medios de comunicacion comunitarios, publicaciones en las
redes sociales, etcétera).
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Herramientas y enlaces Utiles

Nutrition Education Setting up and running a | Setting up and running a | A new deal for school
in Primary Schools: school garden: a manual | school garden: Teaching | gardens (FAO, 2010b)
a planning guide for for teachers, parents Toolkit (FAO, 2010a)

curriculum development | and communities
(FAO, 2005a) (FAO, 2005b)
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Capacidad sistémica

“La capacidad es un aspecto
critico del desarrollo.”

- FAO




Desarrollar capacidades en todo el sistema
para gestionar una educacion alimentaria y
nutricional sostenible en la escuela

Desarrollo
de capacidades




Publico objetivo

El presente tema esta dirigido
a todas las instituciones y
actores que se interesen,
planifiquen y requieran
desarrollo de capacidades

de EAN-E, en particular las
entidades coordinadoras

de la EAN-E, el personal
ministerial, las instituciones

de formacion, los asesores

de politicas, los encargados

de elaboracion de planes de
estudios, las organizaciones no
gubernamentales (ONG) y las
organizaciones internacionales.
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En los temas 3 a 6 se analizaron los principios y elementos clave que definen el
proceso de una educacion alimentaria y nutricional escolar (EAN-E) efectiva. El tema 7
argumenta a favor del desarrollo de la capacidad gradual y sistémica, que resulta crucial
para habilitar, gestionar y hacer sostenible dicho proceso.

ANTECEDENTES

El desarrollo de capacidades, tal como ocurre con la EAN-E, estd impulsado por actores
del pais y esta anclado en los sistemas nacionales y en la experiencia local y es ademas
especifico a cada contexto. Debe emprenderse en asociacion con multiples partes
interesadas y requiere intervenciones a largo plazo en lugar de eventos puntuales a
corto plazo. Se centra en fortalecer no solo la capacidad individual, sino también las
capacidades de las organizaciones e instituciones, al tiempo que crea un entorno de
politicas propicio.

La falta de capacidades en nutricién y en educacion alimentaria y nutricional en los
paises de ingresos bajos y medianos ha sido considerada durante mucho tiempo un
obstaculo clave para lograr los objetivos de nutricion de la poblacion y para el desarrollo
sostenible en general. Como resultado, ha sido un focoimportante de apoyo internacional
durante la ultima década. Pero sigue existiendo la necesidad de ampliar esos esfuerzos
y responder a un entendimiento comun no solo del tipo de capacidades necesarias,
para quién y a qué niveles, sino también de las capacidades que ya estan disponibles e
instauradas (FAO, 2011; Shrimpton et al., 2013; Gurinovic et al., 2014; Shrimpton et al.,
2014; Sodjinou et al., 2014; HLPE, 2017).

El desarrollo de capacidades es “el proceso mediante el cual las
personas, las organizaciones y la sociedad en su conjunto liberan,
fortalecen, crean, adaptan y mantienen la capacidad a lo largo del

tiempo” (FAO, 2018a).

Para la EAN-E en particular, el énfasis (y a menudo la presion) se ha puesto
tradicionalmente en los educadores de “primera linea”, principalmente docentes cuya
capacidad se ha senalado como un elemento clave para la efectividad del programa
(Murimi et al., 2018), en los trabajadores comunitarios y otro personal que implemente
o facilite programas e intervenciones de EAN-E (consultar “;Qué tipo de programa/
intervencion de EAN-E es el tema del presente libro blanco?” en los antecedentes de
la Introduccion). Sin embargo, muchas intervenciones de desarrollo de capacidades
implican poco mas que sesiones de capacitacion que se realizan una sola vez para estos
grupos (ver un ejemplo en el Recuadro 7.1), a menudo sin un impacto significativo en la
efectividad general de la EAN-E o en el desarrollo de la capacidad real.

Esta falta de impacto se debe en parte a los supuestos y paradigmas subyacentes que
definen el desarrollo de capacidades en este campo. En primer lugar, como se describid
en los temas anteriores, el éxito de la EAN-E depende de las capacidades de muchas
partes interesadas que colaboran en todo el sistema, lo cual abarca desde quienes
estan a cargo de la formulacion de politicas, quienes elaboran los planes de estudios,



TEMA 7: CAPACIDAD SISTEMICA | 201

los redactores de materiales de aprendizaje y los encargados de formacién docente
hasta los profesores, los padres y el personal a cargo del servicio de alimentacién. Por
lo tanto, el desarrollo de capacidades para EAN-E no puede restringirse a ningin grupo
en particular.

Recuadro 7.1. El caso del pais Y

La division de fomento de la salud del Ministerio de Educacién en el pais Y solicité el apoyo
de una organizaciéon internacional para integrar la EAN-E en una asignatura extracurricular
centrada en la salud en 4.000 escuelas. La asignatura esta disponible para los cursos de 1° grado
de ensefnanza basica a ler aio de ensefianza media y tiene una dedicacion de aproximadamente
una hora por semana después del horario escolar.

Los funcionarios del ministerio acordaron una estrategia centrada en primer lugar en el
desarrollo de lineamientos técnicos para ayudar a los encargados de elaborar los planes de
estudios a integrar el nuevo contenido en la asignatura extracurricular, y en segundo lugar en
la capacitacién centralizada de instructores para profesores especializados. El objetivo era
capacitar al mayor nimero posible de profesores en un ano. El gobierno cubrié los costos de las
sesiones de capacitacion y los talleres para los encargados de elaborar planes de estudios.

Si bien la estrategia tuvo algunos puntos fuertes, hubo brechas importantes que afectaron
significativamente la sostenibilidad de la inversion:

e No hubo elementos que facilitaran el proceso, en cuanto al tiempo adicional requerido para
el plan de estudios actualizado ni en cuanto a cualquier accién especifica en el dmbito de
politicas, que recomendara la integracion de EAN-E en las escuelas.

e Elprocesodeintegracion de la EAN-E en la asignatura extracurricular centrada en la salud no
se vinculd con la revision del plan del curriculo nacional, que ocurrié durante el mismo afio.

e No setuvo en cuenta lo que sucedio realmente después de la capacitacion de los profesores,
en cuanto al seguimiento de la aplicacion de lo aprendido a través de la capacitacién y de los
incentivos disponibles para hacerlo.

e No se hizo ninguna previsién para instancias de monitoreo y evaluacién. Como resultado, no
hubo informacién sobre la calidad y los resultados de las sesiones de capacitacién, ni sobre
la implementacion real del nuevo plan de estudios.

Figura 7.1 Las dimensiones
del desarrollo de
capacidades de la FAO

En segundo lugar, los procesos de desarrollo de
capacidades no se llevan a cabo de forma aislada; por Entorno favorable
lo tanto, las personas requieren procesos institucionales
y un entorno propicio que les permita poner en practica Organizaciones
sus capacidades (FAO, 2018). Por ejemplo, incluso si los
profesores reciben una formacién adecuada, pueden
enfrentar obstaculos, los cuales incluyen, por ejemplo, la
falta de tiempo dedicado en el aula, la falta de apoyo regular
o de materiales; y ademas también pueden enfrentar
indiferencia en entornos sociales e institucionales, lo
cual puede obstaculizar ain mas la aplicacién de sus
capacidades fortalecidas.
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Y, por ultimo, el desarrollo de capacidades requiere mucho mas que una formacion
técnica. Esto se debe a que la naturaleza misma de la capacidad a desarrollar o
fortalecer varia segln el contexto cambiante, los actores objetivo y los objetivos, y
porque, ademas del conocimiento técnico, requiere motivacioén, practica, observacién,
desarrollo de habilidades funcionales y mas (Porter et al., 2017).

A menudo, el proceso no es lineal e implica un cambio a largo plazo en el que ningln
factor por si solo (como la informacion, la educacién y la formacidn, la asistencia técnica
o el asesoramiento sobre politicas) puede abordar el desarrollo de capacidades. En
el &mbito del desarrollo internacional, por lo tanto, se ha adoptado gradualmente un
paradigma mdas amplio para el desarrollo de capacidades. Al evaluar y planificar el
desarrollo de capacidades en campos especificos, cominmente se consideran tres
dimensiones interrelacionadas: el individuo, la organizacién y el entorno favorable (ver
figura 7.1) (FAO, 2018 2018).

En términos de EAN-E, esto significa no solo fortalecer la experiencia y conocimientos en
educacion alimentaria y nutricional a nivel individual (de los diversos grupos), sino también
desarrollar las motivaciones generales y la capacidad organizativa de las escuelas y del
sistema en su conjunto (ver Tema 1), para adquirir la legitimidad politica y ser reconocido
como un importante sistema nacional y regional. El Recuadro 7.2 resume el proceso de
desarrollo de capacidades de la FAO, que constituye la base del presente tema.

Recuadro 7.2. Proceso de desarrollo de capacidades de la FAO

En opinién de la FAO, el desarrollo de capacidades estd impulsado por los agentes del pais,
en consonancia con las prioridades nacionales y el contexto local, y se basa en los sistemas
nacionales y la experiencia local. El desarrollo de capacidades debe realizarse en asociacién con
actores nacionales, regionales e internacionales y requiere intervenciones a largo plazo en lugar
de eventos aislados a corto plazo.

Los elementos clave del proceso de desarrollo de capacidades recomendado por la FAO incluyen:

e Evaluacion de necesidades de capacidad en multiples niveles y dimensiones (ver el recuadro
7.10): “una forma util de mirar dentro del sistema de capacidades del pais” e iniciar un didlogo
focalizado entre los socios que aportan recursos y los actores nacionales y locales sobre
intervenciones significativas para fortalecer las capacidades nacionales para impulsar el
desarrollo. Crea la base para vincular los activos y las necesidades de capacidad del pais
con los objetivos generales de desarrollo “. Como minimo y mediante una combinacién de
métodos, la FAO recomienda que las evaluaciones de capacidad incluyan:

- identificacién de los principales problemas a abordar y del contexto del pais (ver tema 1);

- comprension y participacion de las partes interesadas involucradas en la problematica
clave a nivel pais (a través del mapeo y analisis de las partes interesadas); y

- comparacién de las capacidades existentes con los niveles de capacidades deseados e
identificacion de estrategias viables para cerrar las brechas resultantes.
o Estrategia o plan deaccion de desarrollo de capacidad multinivel basado en metas y objetivos

identificados, que se centra en la “combinacién adecuada” de modalidades y actividades y
utiliza un enfoque de implementacion participativo y adaptativo.

e  Monitoreo y evaluacion del proceso y de las metas de capacidad esperadas.
(FAO, 2015 & FAO, 2018)
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El Recuadro 7.3 presenta algunos ejemplos de areas de accién especificas para EAN-E
dentro de cada una de las dimensiones de capacidad. Estos ejemplos pretenden ilustrar
la gama de areas de alcance para la intervenciéon de desarrollo de capacidades. Ademas,
debe tenerse en cuenta que, si bien los elementos mecanicos del sistema educativo
pueden reflejar las mejores intenciones, no pueden producir una EAN-E efectiva en
ausencia de una conviccion generalizada de su valor, alguna experiencia compartida de
manera directa de cémo funciona y mecanismos para la coordinacién y el didlogo. Todos
estos elementos son aspectos esenciales del proceso de desarrollo de capacidades.

Recuadro 7.3. Desarrollo de capacidades para EAN-E: ejemplos de areas de
alcance en las tres dimensiones

Dimension de
capacidades

Areas de enfoque y accién para el desarrollo de capacidades (ejemplos)

Entorno favorable

e Sistemas de informacién nacionales y subnacionales sobre la situacién
alimentaria y nutricional de escolares y adolescentes (incluido el consumo
individual de alimentos, el estado de salud y los anélisis de seguridad
alimentaria).

e Existencia e implementacion de politicas y marcos legales favorables para la
integracion de EAN-E en los sistemas educativos y programas de alimentacion
escolar (por ejemplo, politicas curriculares nacionales, politicas nacionales de
nutricion, leyes de alimentacién escolar, planes de proteccidn social, planes
nacionales de desarrollo y estrategias de prevencién de la obesidad infantil).

e Disponibilidad y suficiencia de lineas presupuestarias gubernamentales
para EAN-E.

e Estrategias de movilizacién de recursos para EAN-E (de donantes,
organizaciones internacionales, varios ministerios y comunidades).

e Compromiso y respaldo politico para la EAN-E.

Organizacionales

e Roles, prioridades y procesos de las instituciones relacionadas con la EAN-E
(incluyendo escuelas, centros de formacion, ministerios y universidades).

e Revisiones periddicas de planes de estudios y materiales.

e  Procesos y lineamientos institucionales documentados de la EAN-E.

e  Descripcion de perfiles laborales para los respectivos cargos de la EAN-E.

e  Esquemas de formacién y capacitacion en EAN-E disponibles.

o  Capacidades relacionadas con el programa, tales como el disefio de EAN-E centrado
en el comportamiento y la aplicacion de las mejores practicas.

e Caracteristicas del sistema escolar (tales como disponibilidad de la EAN-E para
varios grados, formato de entrega de EAN-E, tiempo dedicado a EAN-E durante
el afo escolar, enfoques de aprendizaje utilizados, principales temas abordados,
objetivos del huerto escolar, y evaluacion de progreso y resultados).

Individuales

e Competencias necesarias para EAN-E en los respectivos grupos objetivo
(incluidos profesores, encargados de desarrollo de planes de estudios, personal
de servicios de alimentacion, personal de ONG, encargados de planificacion
de programas y redactores de materiales de aprendizaje).

e Oportunidades de capacitacién y aprendizaje y certificaciones disponibles
para las personas (por ejemplo, formacion inicial y formacién continua para
los docentes, desarrollo profesional, basado en proyectos, etcétera).

e Mecanismos de retroalimentacion y apoyo (tales como plataformas en linea,
centros de recursos de aprendizaje y sistemas para compartir practicas).
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:QUE SE NECESITA?

Liderazgo y gestion

Un liderazgo informado y efectivo a nivel de politicas de los sectores de educacioén,
salud, agricultura y otros sectores pertinentes puede mejorar significativamente la
prioridad de EAN-E en la agenda nacional y asegurar que haya un programa continuo
para el desarrollo y monitoreo de la capacidad laboral (Fanzo et al., 2015).

Ademas, se necesita liderazgo en todo el sistema, incluso a nivel institucional, local
y escolar, en particular para iniciar y legitimar programas e intervenciones de EAN-E
(Porter, Koch y Contento, 2017). En general, es necesario ganarse los corazones y
mentes de todo el sistema, para demostrar que la EAN-E es importante, que es una
responsabilidad compartida y que una variedad de estrategias existentes y efectivas
pueden marcar la diferencia.

Paralelamente y como con cualquier proceso de mejora organizacional, la visiéon y
el proceso de EAN-E descritos a lo largo de este libro blanco requieren una gestién
competente de todas las entidades coordinadoras/responsables para que sean viables
y reconocidos. Esto incluye promover y defender ampliamente el concepto de EAN-E;
realizar consultas formativas y utilizar los resultados; coordinar la colaboracion
institucional y establecer vinculos y negociaciones con los socios para alentar y hacer
un buen uso de sus aportes y colaboracion; generar conocimientos y experiencia
especializados; implementar el cambio en cantidades y plazos realistas; monitorear la
implementacién y evaluar los resultados.

La gestion del cambio también puede ser una estrategia Util para adoptar la nueva
vision de EAN-E, ya que puede apoyar la reorientaciéon de recursos y asignaciones
presupuestarias, adoptar nuevos mandatos y protocolos ademas de reconocer, tomar
en cuenta y gestionar la resistencia al cambio.

Consideracion de los diferentes niveles y
rango de actores reales y potenciales

Existe unavariedad de grupos de partes interesadas que afectan e influyen enla prioridad
otorgada a la EAN-E, asi como en el alcance de lo que se hace, cémo y cuando. Estos
grupos pueden operar a nivel nacional o subnacional, por ejemplo, como formuladores
de politicas, personal ministerial y administradores de alto nivel de programas de los
programas de alimentacién escolar; o a nivel local/escolar, por ejemplo, como directores,
lideres locales o comunitarios, personal de servicio de alimentacion, inspectores
escolares, miembros de asociaciones de padres y profesores (PTA) y personal de
establecimientos de salud. También pueden brindar apoyo a partes clave del proceso
EAN-E (tales como encargados de elaborar planes de estudio y redactores de materiales
de aprendizaje); apoyar o participar en la formaciéon profesional (como personal
universitario, asociaciones profesionales o departamentos de formacion docente); o
gestionar, financiar o proporcionar apoyo técnico a proyectos y otras intervenciones de
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EAN-E (tal como donantes, agencias de la ONU y ONG). Los padres, las organizaciones
de padres y las asociaciones de estudiantes también deben participar a fin de enfatizar
la importancia de la alimentacion para el desarrollo fisico y cognitivo, y para generar
esfuerzos de colaboracién entre las escuelas y los hogares.

Recuadro 7.4. Funciones y competencias de la EAN-E por grupo:
ejemplos

Los formuladores de politicas precisan:

e Desarrollar politicas viables que prioricen y permitan la implementacion de una EAN-E
efectiva e innovadora a nivel escolar; y

e Coordinarse con y consultar a otros grupos de trabajo y agrupaciones.

Los encargados de desarrollar planes de estudios precisan:

e Utilizar los resultados de las evaluaciones de la nutricion, la salud y la situacién alimentaria de
los escolares para reconocer las prioridades y establecer objetivos de comportamiento clave;

e Crear secuencias y estructuras que se derivan estratégicamente de objetivos clave;

e Elaborar planes de estudios de EAN-E basados en la accién siguiendo los principios basicos
de motivacién, accién y apoyos del entorno; y

e Coordinarse con y consultar a otros grupos de trabajo y agrupaciones.

Los redactores de materiales de aprendizaje precisan:

Elaborar materiales contextualizados que sigan una secuencia coherente, con actividades
adecuadas y basadas en acciones;

Promover la aplicacién del aprendizaje sobre alimentos en los diversos entornos que son
familiares para los nifios; y
e Coordinarse con y consultar a otros grupos de trabajo y agrupaciones.

El personal a cargo del servicio de alimentacién precisa:

e Proporcionar informacion basica sobre la composicién de las comidas y comunicarla de
manera efectiva a los estudiantes y a las familias;

e Aplicar habilidades de marketing basicas para promover comidas escolares saludables;
e Promover activamente los beneficios de una alimentacion saludable y sostenible; y

e Coordinarse con y consultar a otros grupos de trabajo y agrupaciones.

Por supuesto que existen diferencias entre estos grupos, particularmente en la forma en
que se involucran en, o afectan a la EAN-E (es decir, las funciones formales e informales
que tienen). Aun asi, todos constituyen objetivos para el desarrollo de capacidades
(ver los recuadros 7.4 y 7.5) porque todos necesitan competencias, conocimientos y
motivacion especificos para participar, interesarse y ser capaces de llevar a cabo sus
funciones de forma efectiva y animar a los demas.

El objetivo a largo plazo debe ser que todos estos grupos compartan no solo una vision
coherente de EAN-E (ver Tema 1), sino también la responsabilidad de suimplementacion,
monitoreo y evaluacién. Por lo tanto, es necesario identificar a estos actores (tanto
reales como potenciales) en todo el sistema y evaluar, de manera participativa, sus

Idea y/o practica
innovadora
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funciones principales, junto con sus practicas y perspectivas existentes, al tiempo que
se evaluan las capacidades necesarias para que lleven a cabo esas funciones de forma
eficiente y correcta. Esto asegurara un desarrollo de capacidades verdaderamente
coordinado que involucre a todos los participantes en la construccion y el intercambio
de capacidades en conjunto.

Recuadro 7.5. Enfoque en los adolescentes

Los adolescentes pueden ayudar a apoyar el aprendizaje sobre alimentos entre sus
pares mas jovenes. Esta estrategia se ha utilizado en varias intervenciones de EAN-E,
en su mayoria con resultados positivos en conocimiento, autoeficacia y actitudes hacia
una alimentacién saludable, asi como mejoras en las dietas y (en algunos casos) en la
antropometria (Yip et al., 2016).

En el contexto del aprendizaje de alimentos entre pares, los adolescentes representan,
por lo tanto, un grupo objetivo clave para el desarrollo de capacidades de EAN-E.

Modelos, métodos y materiales para el
desarrollo efectivo de capacidades

En primer lugar, se necesita un modelo multidimensional de capacidades (ver figura
7.1) para enmarcar las estrategias e intervenciones de desarrollo de capacidades de
EAN-E, para asegurar que éstas no solo sean efectivas, sino que tengan la oportunidad
de institucionalizarse y, por ende, sean sostenibles a largo plazo.

Mas alld del conocimiento técnico en materia de alimentacién y nutricién, las
funciones relacionadas con la EAN-E de los diversos actores requieren modalidades
de intervenciones de desarrollo de capacidades que brinden exposicién, observaciéon y
muchas oportunidades para el desarrollo de habilidades, la practica y la autoevaluacién,
asi como pruebas, demostraciones y debate.

En particular, es mejor seleccionar las modalidades para el desarrollo de capacidades de
la fuerza laboral de EAN-E con base en aquellas que reflejen la motivacién y las técnicas
de desarrollo de habilidades que a su vez serdn utilizadas por dicha fuerza laboral para
ayudar a influir en los comportamientos de los ninos y adolescentes. Esto implica que
la fuerza laboral necesita desarrollar los conocimientos, las habilidades y la pedagogia
para promover el aprendizaje con un enfoque en las habilidades practicas y el cambio
conductual (ver Recuadro 7.6). A modo de ejemplo, los pasos a continuacion reflejan el
modelo de capacidad, oportunidad, motivacion y comportamiento (COM-B en sus siglas
in inglés) (Michie, van Stralen y West, 2011; NICE, 2014) adaptado a un esquema de
formacion de profesores de EAN-E:

Recuadro 7.6. Concepciones erroneas comunes

Los supuestos sobre el desarrollo de la capacidad profesional a menudo se basan en la nocién de
gue proporcionar instrucciones, pautas o reglas es suficiente, y que los cambios en la practica se
pueden lograr facil y rdpidamente. Pero al igual que con el cambio de habitos alimentarios, cualquier
cambio en la practica requiere conviccidén, motivaciéon, adaptacién, observacién, experimentacion,
y practica, asi como recibir retroalimentacidn, compartir, discutir y ver resultados (FAO, 2016).
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a. Demostracion de la urgencia de la situacién, con datos y hechos sobre alimentacién,
gue incluyan las observaciones de los participantes sobre los alimentos y las
practicas alimentarias locales®* y una encuesta a familias y ninos;

b. Acuerdo sobre objetivos y responsabilidad de la intervencién/educacion;
c. Exploracion de conocimientos, experiencias y practicas propias;

d. Exploracion de los conocimientos, perspectivas®®, experiencia y practicas de los
nifos y de los hogares;

e. Participacién de escuelas y padres;

f.  Modelos de qué hacer y como hacerlo (incluidos modelos de materiales didacticos);
g. Practica, con comentarios de los pares;

h. Ensayos y orientacion de parte de mentores/tutores en el aula;

Retroalimentacién, con experiencias compartidas y discusion; y

j. Mantenimiento y ampliacién con el apoyo de escuelas, padres y autoridades
educativas locales.

Los materiales de capacitacion y otros recursos (incluidos los protocolos, los videos
explicativos y las ayudas visuales para las lecciones) son importantes en el desarrollo
de las capacidades de la EAN-E. Sin embargo, muchas intervenciones de desarrollo
de capacidades se enfocan mas de lo necesario en los materiales como resultado, sin
considerar adecuadamente su uso e impacto reales; esto se refleja con demasiada
frecuencia en la falta de mecanismos de evaluacién.

Si se aprovecha bien, el proceso de desarrollo de materiales de capacitaciéon también
puede apoyar el aprendizaje en si mismo, al involucrar a una amplia gama de actores,
evaluar las necesidades y expectativas de los usuarios finales, incluir casos y experiencias
de la vida real como ejemplos, y propiciar la practica y la retroalimentacién habituales
(ver Tema 6).

La FAO cuenta con amplia experiencia en el apoyo a paises de diferentes partes del
mundo en la revision y desarrollo de materiales de aprendizaje para EAN-E. En Zambia,
por ejemplo, la FAO apoyé la integracién de temas de alimentacion y nutricién en el plan
de estudios de la escuela primaria, asi como el desarrollo de materiales de ensefanza
y aprendizaje, y de un programa de capacitacién para profesores de enseflanza basica
en servicio, para encargados de formaciéon docente, y funcionarios de educacién. Las
guias para profesores se utilizaron en el programa de formacion e incluian: a) una sesion
informativa de antecedentes que explica la situacion en Zambia; b) sugerencias para
la realizacion de actividades lectivas; c) sugerencias para la evaluacién del aprendizaje
en clase; y d) sugerencias para exhibiciones del curso, proyectos y otros eventos para
reforzary daraconocer el aprendizaje de los estudiantes (Sherman and Muehlhoff, 2007).

%4 En el presente libro blanco, las practicas alimentarias se refieren a todas las actividades habituales
relacionadas con los alimentos que pueden afectar la nutricidon y otros aspectos del desarrollo sostenible,
incluidos los comportamientos alimentarios y los patrones de alimentacion especificos. Para ver una
definicion completa, consultar el Glosario.

65 El término “perspectivas” se refiere a las dimensiones mentales, afectivas y psicosociales de las practicas
alimentarias que se exploran en la investigacion formativa y en la teoria del cambio conductual, y que
representan una dimension critica de la EAN-E. Los ejemplos incluyen ideas de una buena alimentacién,
percepciones de las practicas alimentarias y autoeficacia para efectuar y mantener cambios. Para una
definicion completa, consultar el Glosario.
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Mecanismos y esquemas que habilitan
el proceso

Laincorporaciéndeldesarrollode capacidadesde EAN-E en esquemasinstitucionalizados
o existentes puede ser una de las formas mas efectivas de mejorar la prioridad, garantizar
la sostenibilidad y asegurar que los esfuerzos de la EAN-E lleguen a los grupos previstos
en el momento previsto. Ejemplos de tales esquemas (en diferentes niveles) incluyen
plataformas internacionales y regionales (ver Recuadro 7.7), programas de formacion
inicial y de formacién continua para profesores en servicio, para profesores de ensenanza
basica, programas de intercambio universitario, certificaciones para el personal de
servicio de alimentacion escolar, reuniones informativas escolares regulares para padres
y programas de aprendizaje continuo para el personal del ministerio y las ONG.

Recuadro 7.7. Plataforma Regional de Desarrollo de Capacidades
y Alianzas en Materia de Nutricion

Enrespuestaaladoble carga delamalnutriciéninfantil y de las brechas en capacidad identificadas,
ocho paises de Asia central y del Caucaso pusieron en marcha la “Plataforma Regional de
Desarrollo de Capacidades y Alianzas en Materia de Nutricion” en 2018. Con el apoyo de la FAO,
el Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia (UNICEF), Programa Mundial de Alimentos
(PMA) y la Organizacion Mundial de la Salud (OMS), la plataforma tiene como objetivo fortalecer
las capacidades y la gobernanza para mejorar la nutricidn y la seguridad alimentaria en la region.

La EAN-E se ha incluido como una prioridad clave para el desarrollo de capacidades dentro del
area de la plataforma para una “fuerza laboral funcional, capacitada y especializada en materia
de nutricién en los niveles de educacion, politicas y programacion, y prestacién de servicios”
(UNICEF, 2018).

Actualmente hay planes para realizar una evaluacion del panorama actual en esta materia para
documentar y analizar las experiencias de nutricidon escolar, incluida la educacién nutricional
en paises seleccionados de la region, a fin de recabar informacion para la reforma de politicas y
ayudar a identificar las necesidades clave de desarrollo de capacidades.

Paralelamente, los mecanismos que facilitan la coordinaciéon y la cooperaciéon de
multiples partes interesadas pueden ayudar a apoyar y gestionar las estrategias de
desarrollo de capacidades de EAN-E y capitalizar acciones coherentes y sinérgicas
en otras areas (tales como nutricion mas amplia, educacion para la salud, programas
de alimentacion escolar, etcétera). Los ejemplos incluyen comités multisectoriales;
plataformas de multiples actores; programas conjuntos para profesores en servicio;
planificacién conjunta, asignaciones presupuestarias y marcos de rendicién de cuentas
compartidos; asi como el desarrollo de una visién conjunta y creacién de consenso.

Segun las asociaciones y los expertos en educacion (Education International, ASCD
y International School Health Network, de préxima publicacion), una estrategia
sostenible y un plan de accidn, pueden servir de ejemplo para una planificacién a largo
plazo y destacar los pasos para la “formacién continua del personal”, especialmente
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para el personal nuevo, la planificaciéon de la transicién, planificaciéon, ampliacién y
mantenimiento del programa, renovacién de acuerdos de coordinacién, participacion
intersectorial y difusion estratégica de informesy ejemplos anecdéticos ”. Dependiendo
de lo que ya esté instaurado, esto puede contribuir significativamente a mantener el
apoyo de liderazgo y politicas de la EAN-E.

Una combinacion de métodos para
medir el cambio y el progreso

Se necesitan métodos formales e informales de monitoreo y evaluacién (ver Recuadro
2.2 y Tema 8) durante todo el proceso de desarrollo de capacidades para asegurar
una imagen clara de las mejoras generales del sistema, asi como de las capacidades
especificas que se han (o no) fortalecido, su aplicacidn, y las brechas existentes

A nivel individual, las evaluaciones personales y las autoevaluaciones, aunque a
menudo se subestiman, son importantes, ya que permiten que las personas se
comparen con los estandares establecidos y compartan sus observaciones con sus
pares. Junto con evaluaciones mas formales (por ejemplo, medicion del nivel de cambio
con respecto a los marcadores de capacidad de linea base), también pueden aumentar
su confianza en el desempeno de las funciones de EAN-E. Los encargados de elaborar
planes de estudios, los disenadores de programas, los redactores de materiales y los
encargados de formacién docente en particular deben participar durante todo el
proceso de monitoreo y evaluacion, para comprender como se estan implementando
sus productos en las escuelas y tomar nota para el futuro, con respecto a los ajustes
necesarios.

La medicién y presentacion de informes regulares y participativos del desemperio,
junto con informacion sobre el logro de los objetivos organizacionales establecidos
relacionados con la EAN-E, en términos de pertinencia (por ejemplo, cambios en los
roles y mandatos institucionales), la eficacia y la eficiencia ayudardn a enfocar las
reformas potenciales y la mejora continua en las instituciones involucradas con EAN-E
(FAO, 2018).

A mas largo plazo, las mejoras de capacidad a nivel individual y de la organizacion
deben complementarse con medidas de cambios potenciales a un nivel politico mas
amplio, por ejemplo, que analicen el presupuesto total asignado a la EAN-E, cambios
de compromiso politico, reformulacién de politicas favorables a EAN-E o mejoras en
la implementacién de politicas (FAO, 2018).

En un sentido mas general, la evidencia de la efectividad de la EAN-E es importante
para demostrar el valor del desarrollo de capacidades en todos los niveles del sistema.
Dicha evidencia se puede compartir a través de informes de situacién y de progreso,
asi como a través de resultados publicados, todos los cuales pueden generarse
no solo a través de procesos de revisién especificos, sino también como parte de
cualquier accién regular sobre desafios y problemas identificados. Al mismo tiempo, la
documentacion de las lecciones aprendidas y de los “fracasos” de la EAN-E es Util para
fomentar la mejora del proceso y el intercambio de experiencias y conocimientos.
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Resumen de necesidades

Es necesario construir y mantener un sistema “capaz” y bien administrado para lograr
los objetivos y habilitar los procesos para una EAN-E efectiva descritos en los temas
anteriores. En otras palabras, la experiencia, los conocimientos, la orientacion, el apoyo
y la coordinacién en todos los niveles y en todas las partes del proceso, junto con el
monitoreo y la evaluacion, son cruciales para lograr la renovacion y la innovacion de
la EAN-E. Todos estos elementos deben planificarse de manera gradual y realista, y
con miras a satisfacer y hacer cumplir las expectativas en todas las dimensiones de
capacidad.
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DESAFIOS

La imagen presentada en la seccion anterior refleja el ideal. Pero en los paises de
ingresos bajos y medios (PIBM) en particular, el proceso de abordar lo que se necesita
para un sistema de EAN-E plenamente capaz enfrenta una serie de desafios. Muchos
de estos desafios son inherentes al sistema educativo y se han discutido en temas
anteriores. Esta seccion explora los desafios que son especialmente pertinentes al logro
de la capacidad sistémica.

Gestion del cambio

Cuestionar el statu quo

Los tres cuestionamientos generales se relacionan con a) el enfoque de “seguir como si
nada hubiera cambiado” y la prioridad baja que tipicamente se asigna a EAN-E en todos
los niveles; b) la percepcion limitada del desarrollo de capacidades (por ejemplo, como
capacitacion Unica para grupos especificos y separados); y c) la preferencia y el valor
que se le otorga a los resultados académicos basados en el conocimiento mas que a la
aplicacion practica y al desarrollo de habilidades para la vida.

Ademas, puede haber grandes dificultades para decidir por déonde empezar y cémo
abordar la resistencia al cambio. A menudo, estos factores pueden desalentar la
adopcidn, gestién y mantenimiento de modelos e intervenciones innovadores de
desarrollo de capacidades de EAN-E.

La problematica de liderazgo también es pertinente: muchos funcionarios de alto nivel
en puestos nacionales clave no cuentan con la experiencia o el interés en EAN-E que a
menudo se requiere para liderar el cambio. Y junto con otros actores que generalmente
estan a cargo de liderar dichos procesos, a menudo no se considera que ellos mismos
necesitan desarrollar capacidades.

Y finalmente, el reconocimiento de que el desarrollo de capacidades de EAN-E es
necesario para varios grupos, mas alld de los educadores de primera linea, todavia
falta en muchos paises. Quienes respondieron una encuesta mundial de EAN-E en 30
paises de ingresos bajos y medianos (realizada por la FAO en 2018-2019) sefialaron que
es principalmente el personal de los programas de alimentacion escolar el que tienen
acceso a las oportunidades de formaciéon de EAN-E, mientras que otros grupos clave no
suelen ser considerados (FAO, de préxima publicacion, a).

Asegurar el desarrollo de capacidades de forma sistémica

La planificacién para el desarrollo de la capacidad sistémica puede parecer desalentadora
en términos de la magnitud de la tarea y de la competencia por recursos ya limitados, ya
sean humanos, institucionales y/o econdémicos. Es posible que las partes interesadas o
las instituciones no sepan como administrar los diferentes niveles del sistema (incluidos
la politica, el plan de estudios, las escuelas, la capacitacion y los padres) para garantizar
que su vision esté alineada y su trabajo coordinado. En particular, a menudo hay una
falta de comprension de las capacidades de linea base y de lo que constituye un sistema
en la EAN-E (por ejemplo, quién debe participar, por qué y como).
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La encuesta de la FAO (FAO, de proxima publicacion, a) mencionada anteriormente
pidié a los encuestados que informaran sobre la disponibilidad de oportunidades de
desarrollo de capacidades para las entidades involucradas en EAN-E (para disefiar,
entregar, monitorear y evaluar iniciativas de EAN-E). La mayoria de los paises (n = 17)
informaron que existen algunos esfuerzos de capacitaciéon pero que no son regulares
ni efectivos. Los paises que respondieron también indicaron que la mayor parte de la
formacion en EAN-E es solo para educadores de primera linea, y que es esporadica o se
realiza una sola vez, con algunos casos poco comunes en los que se integra en planes de
formacion inicial y continua.

Capacidad, experiencia y familiaridad

Existen importantes desafios relacionados con el desarrollo de capacidades para grupos
clave. Asi como el plan de estudios de la EAN-E se enfrenta a la competencia por el
espacio del horario de otras materias, a menudo existe competencia por el tiempo de
capacitacion de los docentes de otros sectores, incluidos el agua, el saneamiento y la
higiene (WASH), la salud y la agricultura, asi como por las grandes cargas de trabajo
de los propios profesores (Nguyen et al.,, 2015; Education International, ASCD and
International School Health Network, de proxima publicacion). Por lo tanto, es posible
que las recomendaciones de muchos proyectos y programas para capacitar a los
profesores no se cumplan o simplemente solo lo hagan muy superficialmente.

Los temas 4 a 6 discutieron algunos de los desafios clave en el desarrollo de capacidades
EAN-E entre profesores. Estos incluyen dificultades para cambiar los paradigmas de
practica establecidos, familiaridad limitada con la implementacion de actividades de
aprendizaje de una EAN-E efectiva, falta de ejemplos para demostrar el modelo de
aprendizaje de EAN-E y falta de incentivos profesionales, asi como una variedad de
problemas relacionados con el fomento de la participacién de los padres a largo plazo.

Al mismo tiempo, la seleccion de otros grupos (como trabajadores de salud, voluntarios
de la comunidad y personal de ONG) presenta sus propios problemas, ya que pueden no
estar familiarizados con el funcionamiento del sistema educativo o con la pedagogia en
general. Esto a menudo da como resultado una capacitacién que es demasiado técnica
o se limita solo a la nutricidn, sin tener en cuenta cobmo apoyar realmente el aprendizaje.

Otro problema comun entre los diversos grupos es que, con demasiada frecuencia, sus
preocupaciones, percepciones (ver el Recuadro 7.8) y prioridades, asi como su experiencia
y capacidades existentes, no se evalian (mediante el andlisis de las necesidades
de aprendizaje) ni se tienen en cuenta al desarrollar la formacién u otras formas de
desarrollo de capacidades. Esto puede llevar a esfuerzos que son significativamente
menos efectivos, demasiado genéricos, desmotivadores y poco practicos, y es una de
las razones por las que la mayor parte de lo que se llama “capacitacion profesional”
no funciona.
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Recuadro 7.8. Percepciones de los profesores en Sudafrica

Se ha realizado muy poca investigacion en los PIBM para comprender el estado de

la formacion de profesores en EAN-E. Entre los pocos estudios que se han realizado

(aunque con muestras pequefas) se encuentra una investigacion sobre las percepciones

y desafios de los docentes en Sudafrica, que destacd que la formacion continua de alta

calidad para docentes en servicio y los materiales adecuados no estan disponibles para

todos, y que la confianza en la EAN-E es baja (Kupolati, Gericke y Maclntyre, 2015;
Kupolati et al., 2016).

En general, los esfuerzos de desarrollo de capacidades suelen ser demasiado cortos y
aislados o se realizan en una sola oportunidad (en parte porque pueden depender de
presupuestos externos), se centran principalmente en presentaciones y charlas (en lugar
de la practica en el trabajo y el aprendizaje vivencial a largo plazo), no se evaltan y rara
vez se mejoran con la discusion, la reflexion, el modelado, la orientacién de mentores y
la repeticién, todo lo cual es esencial para los cambios en la practica
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RECOMENDACIONES

Fomentar el desarrollo sistémico de capacidades de EAN-E no es una tarea facil,
particularmente a la luz de los desafios presentados. Las siguientes recomendaciones,
dirigidas a los coordinadores de la EAN-E, las instituciones de formacion docente vy al
personal del ministerio, estdn destinadas a apoyar acciones graduales pero ejecutadas
en multiples niveles para promover un sistema capaz.

Realizar evaluaciones de necesidades en materia de capacidad

Realizar evaluaciones de necesidades que tengan en cuenta las tres dimensiones de
las capacidades de la EAN-E (las dimensiones organizacional e individual y el entorno
favorable). Como punto de partida para definir las prioridades mas criticas e inmediatas,
hay que cerciorarse de comprender bien el contexto, las brechas y fortalezas en las
capacidades en cada dimension (ver, por ejemplo, el Recuadro 7.9).

Recuadro 7.9. Evaluacion de las necesidades en materia de
capacidades de EAN-E en las islas del Pacifico

En 2018, se llevé a cabo una evaluacion de las necesidades de capacidad de la EAN-E en
14 paises insulares del Pacifico. La evaluacién destacé los problemas clave que afectan el
éxito de las intervenciones de EAN-E. Estos incluyeron la falta de politicas habilitadoras
generales, laimplementacién deficiente de las politicas existentes, la falta de estandares
de ensenanza de EAN-E y de recursos de ensefianza y aprendizaje contextualizados,
alta rotacién de personal, integracion limitada de EAN-E en la formacion profesional
y una dependencia excesiva de los profesores, asi como un enfoque generalmente
fragmentado y deficiente para la institucionalizacion de las intervenciones de EAN-E
(Burkhart, 2019).

Idealmente, el proceso de evaluacién deberia ser dirigido e impulsado por las partes interesadas
del pais en los distintos niveles, desde los lideres nacionales y los formuladores de politicas hasta
la fuerza laboral de primera linea y los representantes de los padres. Si esto no es viable, se
puede utilizar capital inicial para recopilar los datos (posiblemente con el apoyo de instituciones
académicas o de investigacion), y se pueden realizar talleres de multiples partes interesadas para
validar y complementar los resultados, realizar la evaluacion participativa y definir el camino
a seguir.

En situaciones con recursos muy limitados, se puede solicitar apoyo financiero y técnico para

las evaluaciones a organizaciones internacionales, ONG y mediante la cooperacién Sur-Sur. Sin

embargo, esto solo puede ser sostenible si el sistema existente y sus partes interesadas han

participado activamente durante todo el proceso, y estan listos y dispuestos a implementar las
recomendaciones recogidas a partir de las evaluaciones.

Como minimo, una evaluacion de las necesidades de capacidad proporciona una linea
de base y una ruta estratégica que incluye las necesidades que son de caracter mas
urgente, y mas factibles o realistas de abordar. Pero también sirve para involucrar a
las diversas partes interesadas en un proceso de reflexion, discusiéon y consenso (ver
Recuadro 7.10) que puede, a su vez, informar al desarrollo de politicas propicias (ver
Tema 1), y promover una vision compartida de EAN-E.
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Recuadro 7.10. Herramienta de evaluacion de las necesidades en
materia de capacidades de la FAO

La FAO ha desarrollado una herramienta para evaluar las capacidades en las tres dimensiones
(las dimensiones organizacional e individual y el entorno favorable), para su uso a nivel de pais.
La herramienta esta destinada a ser aplicada por un grupo consultivo nacional o subnacional, y
proporciona: a) un panorama general de las capacidades, fortalezas y brechas existentes para
desarrollar e implementar programas e intervenciones de EAN-E exitosos; y b) una base para
disefar un desarrollo efectivo, viable y coordinado de capacidades de EAN-E (FAO, de préxima
publicacion, b).

Planificar y gestionar el cambio a nivel organizacional y del entorno
mas amplio

e Como parte de la evaluaciéon de las necesidades de capacidad, se debe realizar un
mapeo de las partes interesadas paraidentificar alos actores clave y obtener una vision
general del panorama organizacional y de los actores para EAN-E (ver FAO, 2015).

e Sensibilizar a las instituciones y partes interesadas clave sobre la necesidad de
visualizar el desarrollo de capacidades de EAN-E mas alla de la capacitaciéon de unos
pocos grupos de primera linea.

e Promover la integracion del desarrollo de capacidades de EAN-E en las politicas y
estrategias nacionales pertinentes, incluida la nutricion, la educacion, la salud y la
proteccion social (ver, por ejemplo, el Recuadro 7.11 y el Tema 1).

Recuadro 7.11. El ejemplo de Vietnam

La Estrategia Nacional de Nutricion (2011-2020) de Vietnam especifica que la educacion
nutricional debe incorporarse gradualmente en el plan de estudios escolar en todos los niveles,
y que los Ministerios de Educacién y Salud deben trabajar juntos para coordinar el plan de
desarrollo de capacidades para alcanzar este objetivo (Gobierno de Vietnam, 2012).

e Utilizar estrategias de gestion del cambio (por ejemplo, crear un sentido de urgencia
y necesidad, tener una hoja de ruta clara para la accion gradual y progresiva,
identificar y abordar las barreras y resistencias, garantizar una comunicacién
efectiva entre el personal) para apoyar el proceso de transformacion de EAN-E
(ver Tema 1), particularmente a nivel organizacional (por ejemplo, el ministerio de
educacion, instituciones de formacion docente, etcétera).

e Planificar y aprovechar la reestructuracién organizacional o la revisién de los
procesos institucionales de educacion para abogar por una integracion adecuada
del desarrollo de capacidades de EAN-E.

e Tener en cuenta las barreras y limitaciones intrinsecas del sistema escolar: las cuales
incluyen las relaciones organizacionales existentes, la burocracia y la resistencia al
cambio dentro de las funciones educativas basicas (FAO, 2019).

e Identificar y mapear las principales organizaciones que apoyan/ofrecen desarrollo
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de capacidades en alimentacién y nutricién, y evaluar su interés y potencial para
abordar brechas especificas de desarrollo de capacidades en EAN-E (ver “Fortalecer
la capacidad profesional, experiencia, familiaridad y motivacion” a continuacion).

Aprovechar las iniciativas de nutricion relevantes a nivel internacional (como el
Decenio de Accién de las Naciones Unidas sobre la Nutricién y la Promocion de la
Nutricién) y a nivel regional (por ejemplo, la Plataforma Regional de Desarrollo de
Capacidades y Alianzas en Materia de Nutricion Asia Central y el Caucaso), asi como
sobre mecanismos de apoyo econdmico y técnico para emprender estrategias de
desarrollo de capacidades sistémicas para EAN-E.

Fortalecer las capacidades considerando todas las dimensiones

Abordar las multiples dimensiones de las capacidades

Desarrollar objetivos de capacidad de manera participativa y abierta (involucrando
a la respectiva gama de partes interesadas, es decir, instituciones y representantes
de grupos clave). Si bien esto puede llevar mas tiempo, garantizara que los objetivos
sean viables y respondan a las necesidades reales.

Asegurar que los educadores de primera linea o cualquier otro grupo individual no
asuman toda la responsabilidad del éxito del programa/intervencién de EAN-E, y
que reciban una supervision receptiva, apoyo institucional y asesoramiento durante
todo el proceso.

Promover estrategias de desarrollo de capacidades multidimensionales, en
particular mediante:

- la difusién de los resultados de las evaluaciones de las necesidades de capacidad
de EAN-E alos ministerios e instituciones pertinentes, centrandose especialmente
en la necesidad de intervenciones de capacidad que vayan mas alla de la mera
capacitacion de personas;

- abogar por la adopcién de una estrategia de desarrollo de la capacidad de
alimentacién y nutricién escolar a largo plazo, en la que diferentes socios puedan
apoyar las brechas prioritarias de una manera coherente y coordinada;

- mapear proyectos con componentes de EAN-E o componentes de desarrollo de
capacidades relacionados, y formar alianzas que superen brechas en diferentes
niveles; y

- Apoyar deliberadamente el desarrollo de habilidades de liderazgo para los
directores, gestores, yadministradores de nivel intermedio del programa de EAN-E.

- Explorar oportunidades para abordar de forma simultdnea (y sostenible) el
desarrollo de capacidades en varios grupos clave. Esta puede ser una forma
rentable y viable de alcanzar diferentes niveles a la vez, apoyar la comunicacién
y la comprension y promover una vision compartida, ademas de permitir el
aprendizaje técnico. Algunos ejemplos incluyen:

- aprovechar los mecanismos y plataformas de mdltiples partes interesadas
existentes para abrir debates sobre la capacitacion en EAN-E;

- organizar visitas periddicas a nivel escolar para los responsables de la toma de
decisiones, los responsables de la formulacién de politicas y los asesores de
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politicas para que puedan comprender mejor los posibles desafios y oportunidades
en terreno;

- apoyar los intercambios y discusiones entre el personal educativo y no educativo
(por ejemplo, entre profesores y trabajadores de la salud) a través de reuniones
extraordinarias, foros en linea y sistemas de acompanamiento entre pares;

- dar a conocer los procesos de desarrollo de capacidades, los resultados y los
estudios de casos exitosos, e involucrar a los medios de comunicacién locales y
nacionales;

- promover la participacion activa y compromiso de los funcionarios del ministerio,
supervisores locales, funcionarios municipales, directores de escuela, y personal
de la oficina regional en los esfuerzos de formacion docente (ver Recuadro 7.12);

- consultar regularmente al personal de primera linea y a los padres sobre el disefio
de programas y materiales de capacitacion;

- ampliar y reutilizar las actividades existentes para varios grupos; y

- involucrar a los disefadores de planes de estudio, encargados de formacion
docente y redactores de materiales en el monitoreo de la implementacién de sus
productos.

Mejorar la calidad del desarrollo de capacidades a nivel individual

Utilizar las mejores practicas para planificar, implementar y monitorear estrategias de
desarrollo de capacidades a nivel individual. Estas incluyen:

Recuadro 7.12. Un ejemplo de Chile

Un centro regional de formacién en Chile lanzé un curso sobre salud escolar y prevencion de

la obesidad dirigido a diferentes partes interesadas, incluido el personal del gobierno nacional

y local, el personal del servicio de alimentos, los docentes, los directores, los padres y otros

miembros del personal escolar. Esto tuvo como resultado un buen intercambio de prioridades

y desafios a través de los diferentes niveles, y permitié a los tomadores de decisiones y a otros

actores en niveles superiores tener una mejor comprension de los problemas y oportunidades a
nivel escolar.

e |dentificar los principales grupos que influyen o deberian influir en los procesos de
EAN-E (ver Recuadros 7.2 y 7.4) y desarrollar estandares e indicadores de capacidad,
como minimo, para los grupos prioritarios entre estos (ver Recuadro 7.13).

e Promover la evaluacion de las necesidades de aprendizaje, los métodos de
aprendizaje preferidos y los materiales de aprendizaje existentes, asi como los
desafios existentes (tanto en términos de rutinas diarias como de gestion o
supervision) como un primer paso en todos los proyectos y programas que tienen
como objetivo desarrollar capacidades. Estos pueden variar desde evaluaciones
formales respaldadas por instituciones académicas y de investigacion, hasta
autoevaluaciones mas informales con listas de verificaciéon o cuestionarios simples,
a través de los cuales las personas pueden organizar sus propios objetivos.
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e Apuntar a una expansion gradual y progresiva de las habilidades, a través de tareas
incrementales, bien modeladas y regulares.

e Focalizar los conocimientos y habilidades técnicos, asi como las habilidades mas
funcionales, tales como liderazgo, comunicacién y abogacia.

Recuadro 7.13. Estandares de EAN-E en el Reino Unido de Gran
Bretana e Irlanda del Norte

En 2015, Public Health England creé un marco de estandares, expectativas y requisitos para
profesores titulados que imparten la materia de alimentacion en escuelas de ensefanza basica
y de enseflanza media. Los estandares estan arraigados en el plan de estudios nacional y se han
utilizado para revisar y planificar cursos para docentes en formacion y establecer expectativas
para el grado de profesor titulado; sirven para revisar las practicas docentes existentes y apoyar
el desarrollo relacionado con el desempefio; apoyar revisiones profesionales entre colegas; y
planificar y ejecutar cursos de formacion profesional para fomentar las mejores practicas (Public
Health England, 2015a; Public Health England, 2015b).

e Considerar las motivaciones y la conflanza existentes entre los grupos objetivo y
aprovecharlas promoviendo mejoras que les interesen.

e Promover muchas oportunidades para practicar y probar lo aprendido durante un
periodo apropiado.

e Fomentar a los campeones regionales (ver Recuadro 7.14) como mentores,
ayudantes, motivadores y puntos de contacto.

e Promover circuitos de retroalimentacion regulares y faciles entre pares en terreno.

e Explorar posibilidades para integrar la capacitacion en EAN-E en otros esquemas
pertinentes, complementarios y bien financiados (como escuelas promotoras de
salud, capacitacion en salud, WASH y capacitacion en programas de programas de
alimentacion escolar) y negociar para apoyar las sinergias y evitar la competencia.

Si bien los docentes son los objetivos mas comunes para el desarrollo de capacidades de
EAN-E (en su calidad de principales proveedores de la EAN-E formal), todavia existen
obstaculos que pueden impedir la efectividad de los esfuerzos. Las recomendaciones
para este grupo incluyen:

e Apoyar la integraciéon de la formacidon en EAN-E basica tanto para la formacién
inicial del profesorado como para la formacién continua para profesores en servicio
(por ejemplo, a través de reuniones y debates periddicos para profesores en servicio
que estén respaldadas por las sesiones informativas incluidas en los libros/notas
para los profesores, y que estén relacionadas a ellas). La formacion para profesores
en servicio tiene la ventaja de ser una practica incorporada y de ofrecer un contacto
regular con la realidad, asi como un periodo de tiempo potencial mas largo que otros
tipos de cursos. Gran parte del desarrollo profesional para profesores en servicio
se puede autoorganizar (con hojas informativas y tareas especificas) y presenta
fuertes incentivos sociales y profesionales (lo cual incluye reuniones de grupo,
certificacién, puntos para la carrera y oportunidades remuneradas para producir
materiales de aprendizaje).
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Recuadro 7.14. El papel de los campeones

Cuando se insertan en el corazén de un programa EAN-E, los campeones pueden trabajar
con el personal escolar, los nifos, los padres y otras partes interesadas como lideres de las
intervenciones y el cambio de EAN-E. Un campedn puede ser un profesor de mayor antigliedad
en el cargo, un director o un padre o madre. A través del School Food Plan (Plan de Alimentos
Escolares), un programa nacional en el Reino Unido de Gran Bretaina e Irlanda del Norte, los
campeones reciben mensualmente recursos clave, seminarios web por video y soporte por
correo electrénico/teléfono, lo cual les permite liderar procesos de priorizacion y llevar a cabo
la planificaciéon, implementacién y monitoreo de las acciones. El programa demostroé la velocidad
con la que se puede producir el cambio cuando a las personas se les asignan roles de liderazgo,
junto con los recursos y el apoyo que se necesitan para tales roles (Gobierno del Reino Unido de
Gran Bretana e Irlanda del Norte, 2013).

e Alinear las funciones y las capacidades profesionales requeridas no solo con los
estandares del plan de estudios de la EAN-E y con las competencias esperadas
de los nifios (ver Tema 3), sino también con el curriculo oculto (es decir, lo que se
observa y se experimenta).

e Usar las instancias de intercambio entre el personal, la capacitacién en cascada
y las redes de autosuficiencia (ya sea en persona o en forma virtual en linea)
para amplificar el alcance, mantener la motivacién y crear sostenibilidad. Las
comunidades moderadas en linea, por ejemplo, pueden proporcionar mecanismos
de apoyo vy liderazgo autosostenibles y de bajo costo para compartir las mejores
practicas y recursos, ofrecer seguridad y asesoramiento a quienes lo necesitan y
generar impulso (Bright Ideas Food and Health Consulting, 2018).

e Planificar el apoyo a los docentes en conjunto con organismos o asociaciones
profesionales (como asociaciones de nutricion y grupos de docentes especializados),
que pueden desempefar un papel continuo en el desarrollo de politicas, planificar
planes de estudio, redactar recursos de formacién, impartir formacién docente
(inicial y para profesores en servicio), proporcionando instancias de orientacién por
parte de mentores y gestionando los procesos de acreditacion.

e Asegurar un enfoque participativo (por ejemplo, que incluya a los directores,
administradores y supervisores en cualquier planificacion de formacion de profesores).

e Promover, cuando sea posible, un proceso de acreditacién o certificacién basica
formal y requisitos de desarrollo profesional continuo para proporcionar una
garantia de calidad adicional.

Hacer un uso efectivo de los recursos y materiales de capacitacion

(Ver también Tema 6 y Suplemento 6.2.)

e Teniendo en cuenta que los materiales de capacitacion no deben ser el resultado
final del desarrollo de capacidades, se debe hacer un balance de los que ya se han
utilizado (y sus resultados) asi como de los que se necesitan (de acuerdo con los
resultados de la evaluacion de las necesidades de aprendizaje). Se debe hacer un
buen uso de los materiales de aprendizaje existentes (por ejemplo, amplidndolos o
adaptandolos).
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Involucrar a los usuarios finales y personas influyentes en el proceso de desarrollo
y validacion de los materiales de capacitacion de EAN-E.

Promover el debate, la consulta, la colaboraciéon y la alineacién entre los encargados
de desarrollar planes de estudios, los redactores de materiales, los encargados de
formacion docente y los profesores.

Elaborar una lista de verificacién con los criterios de calidad mas importantes
(apropiada para el grupo objetivo, especifica al contexto o adaptable, simple y facil
de usar, centrada en comportamientos y practicas, y rica en consejos y ejemplos de
uso) que pueda usarse como herramienta Util para elaborar y evaluar materiales de
capacitacion (para obtener una lista de verificaciéon de muestra para los materiales
de aprendizaje de los estudiantes, consultar el Suplemento 6.2).

Explorar las formas mas costo-efectivas y factibles de elaborar materiales y recursos
(por ejemplo, generados de forma centralizada con criterios de adaptacion local, o
desarrollados localmente, etcétera).

Planificar esquemas simples que permitan monitorear su uso y evaluar su impacto.

Crear demostraciones y videos simples de grupos objetivo utilizando los materiales
para apoyar la capacitaciéon de otros grupos y/o en otras regiones.

Explorar las posibilidades de establecer una plataforma para que los materiales sean
accesibles para todos los grupos objetivo.

Utilizar buenos materiales para promover la institucionalizacion de los esquemas de
capacitacion.
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Herramientas y enlaces Utiles
Herramienta para la evaluacion | Capacity development ENACT course in nutrition
de las necesidades de capacidad | (FAO, 2018) education (FAO, 2016)
de la educacion alimentaria y . . .
www.fao.org/capacity- www.fao.org/nutrition/education/

nutricional en la escuela (FAO,

sl i suldHesatn, 51 development professional-training/enact

REFERENCIAS

Bright Ideas Food and Health Consulting. 2018. Food Teachers Centre [online]. Sutton, UK. [Cited
November 2018]. https://foodteacherscentre.co.uk/

British Nutrition Foundation. 2018. Food - a fact of life (FFL) [online]. London. [Cited November 2018].
http://www.foodafactoflife.org.uk/index.aspx

Burkhart, S. 2019. School nutrition education programmes in the Pacific Islands: Scoping review
and capacity needs assessment - Final Report. Apia, FAO. (also available at http://www.fao.org/3/
ca2935en/CA2935EN.pdf).

Education International, ASCD (Association for Supervision and Curriculum Development) &
International School Health Network. (forthcoming). Integrating health and social programs within
the core mandates, constraints, and concerns of the education systems: a white paper identifying
realistic policy and program directions, alternatives and examples. Alexandria, USA, ASCD.

Fanzo, J.C., Graziose, M.M., Kraemer, K., Gillespie, S., Johnston, J.L., de Pee, S., Monterrosa, E. et al. 2015.
Educating and Training a Workforce for Nutrition in a Post-2015 World. Advances in Nutrition, 6: 639-47.

FAO. 2011. The need for professional training in nutrition education: Report on seven case studies
carried out in Botswana, Egypt, Ethiopia, Ghana, Malawi, Nigeria and Tanzania. Rome.

FAO. 2015. FAO approaches to capacity development in programming: processes and tools. Learning
module 2. Rome.

FAO. 2016. The ENACT course in nutrition education. Rome.

FAO. 2018. Capacity Development [online]. Rome. [Cited November 2018]. http://www.fao.org/
capacity-development/en/

FAO. 2019. Strengthening sector policies for better food security and nutrition: Education. Rome.

FAO. (forthcoming, a). State of school-based food and nutrition education in 30 low- and middle-
income countries: Survey report. Rome.

FAO. (forthcoming, b). School-based food and nutrition education capacity needs assessment
tool. Rome.

GCNF (Global Child Nutrition Foundation). 2018. School Visit Overview. In 2018 Global Child Nutrition
Forum [online]. [Cited April 2019]. https://www.gcnf2018.org/school-visits/

Government of the United Kingdom of Great Britain and Northern Ireland. 2013. The School Food
Plan. Department for Education [online]. [Cited November 2018]. http://www.schoolfoodplan.com/

Government of the United Kingdom of Great Britain and Northern Ireland. 2018. Healthy Schools
London: School awards. In London.gov.uk [online]. London. [Cited November 2018] http://www.
healthyschools.london.gov.uk/about/school-awards

Government of Viet Nam. 2012. National Nutrition Strategy: for 2011-2020, with a vision toward
2030. Hanoi, Medical Publishing House.




222

EDUCACION ALIMENTARIA Y NUTRICIONAL EN LAS ESCUELAS

Gurinovié, M., Novakovi¢, R., Satali¢, Z., Nikoli¢, M., Milesevi¢, J., Rani¢, M. & Glibeti¢, M. 2014.
Professional training in nutrition in Central and Eastern Europe: current status and opportunities for
capacity development. Public Health Nutrition, 18(2): 372-377.

HLPE (High Level Panel of Experts on Food Security and Nutrition). 2017. Nutrition and food systems:
A report by the High Level Panel of Experts on Food Security and Nutrition of the Committee on
World Food Security. Report No. 12. Rome.

Kupolati, M.D., Gericke, G.J. & Maclntyre, U.E. 2015. Teachers’ perceptions of school nutrition
education’s influence on eating behaviours of learners in the Bronkhorstspruit District. South African
Journal of Education, 35(2).

Kupolati, M.D., Gericke, G.J., Maclntyre, U.E., Ferreira, R., Fraser, W. & Du Toit, P. 2016. Nutrition
Education Practices of Primary School Teachers in a Resource-Constrained Community in Gauteng,
South Africa. Ecology of Food and Nutrition, 55(3): 279-291.

Michie, S., van Stralen, M.M. & West, R. 2011. The behaviour change wheel: A new method for
characterising and designing behaviour change interventions. Implementation Science, 6: 42.

Murimi, M.W., Moyeda-Carabaza, A.F., Nguyen, B., Saha, S., Amin, R. & Njike, V. 2018. Factors that
contribute to effective nutrition education interventions in children: a systematic review. Nutrition
Reviews, 76(8): 553-580.

Nguyen, K.A., de Villiers, A., Fourie, J.M., Bourne, L.T. & Hendricks, M.K. 2015. The feasibility of
implementing food-based dietary guidelines in the South African primary-school curriculum. Public
Health Nutrition, 18(1): 167-175.

NICE (National Institute for Health and Care Excellence). 2014. Behaviour change: individual
approaches (Public health guideline 49). In NICE: The National Institute for Health and Care Excellence
[online]. [Cited April 2019]. https://www.nice.org.uk/guidance/ph49/chapter/1-recommendations

Porter, K.J., Koch, P.A. & Contento, I.R. 2017. Why and How Schools Make Nutrition Education
Programs “Work”. Journal of School Health, 88: 23-33.

Public Health England. 2015a. Food teaching in primary schools: A framework of knowledge and
skills. London, UK.

Public Health England. 2015b. Food teaching in secondary schools: A framework of knowledge and
skills. London.

Sherman, J. & Muehlhoff, E. 2007. Developing a nutrition and health education program for primary
schools in Zambia. Journal of Nutrition Education and Behavior, 39(6): 335-42.

Shrimpton, R., Atwood, S.J., Sanders, D. & Mason, J.B. 2013. An overview and regional perspective of
nutrition capacity of national and mid-level personnel carried out in three Asian countries. Bangkok,
UNICEF East Asia and Pacific Regional Office.

Shrimpton, R., Hughes, R., Recine, E., Mason, J.B., Sanders, D., Marks, G.C. & Margetts, B. 2014.
Nutrition capacity development: a practice framework. Public Health Nutrition, 17(3): 682-688.

Sodjinou, R., Bosu, W.K., Fanou, N., Deart, L., Kupka, R., Tchibindat, F. & Baker, S. 2014. A systematic
assessment of the current capacity to act in nutrition in West Africa: cross-country similarities and
differences. Global Health Action, 7: 24763.

UNICEF (United Nations Children’s Fund). 2018. Central Asia and Caucasus Regional Nutrition
Capacity Development and Partnership Platform commits to eliminate double burden of malnutrition.
In UNICEF [online]. [Cited April 2019]. https://www.unicef.org/eca/press-releases/central-asia-and-
caucasus-regional-nutrition-capacity-development-and-partnership

Yip, C., Gates, M., Gates, A. & Hanning, R.M. 2016. Peer-led nutrition education programs for school-
aged youth: a systematic review of the literature. Health Education Research, 31(1): 82-97.The school-
based food and nutrition education (SFNE) best practices and principles described in the preceding
themes have a good chance of replication and institutionalization, if their design and implementation
features - as well as their corresponding effectiveness - are clearly demonstrated through optimal
evaluation practices.






Evaluacion para la practica

de EAN-E

“Si no se miden los resultados, no es posible
distinguir el éxito del fracaso; si no se
puede ver el éxito, no es posible aprender
de él; si no se puede reconocer el fracaso,
no es posible corregirlo; si se puede
demostrar resultados, se puede ganar
apoyo publico”

-Osborne & Gaebler




Evaluar la efectividad e implementacion,
y afinar detalles




Publico objetivo

El presente tema esta dirigido
a las partes interesadas

que estan directa o
indirectamente involucradas
en la programacion de

la EAN-E, incluidos los
profesionales, como el
personal gubernamental de
los ministerios pertinentes,
los docentes y el personal
escolar, las organizaciones

no gubernamentales (ONG)

y las agencias de la ONU,
evaluadores externos,
investigadores y donantes.
No pretende ser una guia
practica completa para
disefar evaluaciones de
EAN-E; por el contrario,
recomienda el uso de recursos
adicionales siempre que se
precise orientacién técnica
sobre aspectos especificos
de la evaluacién (incluida la
investigacion evaluativa, disefio
de investigacion, indicadores
de impacto/proceso,
herramientas de recoleccién
de datos, disefio/validacion
de instrumentos y andlisis
estadistico).

226

EDUCACION ALIMENTARIA Y NUTRICIONAL EN LAS ESCUELAS

Las mejores practicas y principios de la educacion alimentaria y nutricional en la escuela
(EAN-E) descritos en los temas anteriores tienen buenas posibilidades de replicarse
e institucionalizarse, si sus caracteristicas de disefio e implementacion, asi como su
correspondiente efectividad, se demuestran claramente a través de practicas de
evaluacién éptimas.

Por lo tanto, el presente tema revisa los principios y elementos clave que pueden ayudar
en la planificacién, el disefio, la implementacion y la presentacion de informes sobre los
resultados de las evaluaciones de la EAN-E. También se analizan los principales desafios
que pueden surgir al evaluar la EAN-E en paises de ingresos bajos y medianos (PIBM),
junto con recomendaciones para abordar dichos desafios. En general, el presente tema
tiene como objetivo proporcionar una base para que las partes interesadas pertinentes
fortalezcan los vinculos entre el proceso de disefio de la intervencion EAN-E vy la
planificacion y ejecucién de evaluaciones EAN-E formales e informales.

ANTECEDENTES

“La evaluacién mide lo que se ha logrado en comparacién con lo que se pretendia lograr
y ayuda a explicar por qué ha sucedido para que se puedan aprender lecciones para el
futuro” (Dixey et al., 1999). El énfasis en la rendiciéon de cuentas en nutricion, asi como
en aprender sobre qué funciona, por qué, cuando y como, ha hecho que la evaluacion
adquiera una creciente importancia en los Gltimos afios (Contento, 2016; Cates et al.,
2014; OMS, 2017).

Existen varios enfoques y tipos de evaluacién, muchos de los cuales pueden identificarse
mediante un modelo légico para orientar mejor los esfuerzos de la EAN-E. Los tres tipos
principales que se discuten aqui son: evaluacion formativa, evaluacién de procesos y
evaluacioén de resultados e impacto (Cates et al., 2014; USDA, 2005).

Cada tipo de evaluacion tiene su propio propdsito, ocurre en diferentes etapas de una
intervencion EAN-E, aborda diferentes preguntas y requiere diferentes metodologias
(ver Recuadros 8.1, 8.2 y 8.3). Pero independientemente del tipo involucrado, la
evaluaciéon debe ser pertinente, apropiada, precisa, Util y (lo mas importante) viable,
para que se pueda aplicar en los sistemas escolares de los paises de ingresos bajos y
medianos (CDC, 1999; Contento, 2016; Rossi, Lipsey y Freeman, 2003).

Tipos de evaluacion y sus usos en la
EAN-E

Como se discutié anteriormente en el presente libro blanco (ver Antecedentes de la
Introduccidn), una intervencion de EAN-E efectiva tiene como objetivo:

e I|dentificar las necesidades, en términos de problematicas alimentarias vy
nutricionales nacionales y subnacionales, practicas y perspectivas alimentarias,
publicos objetivo, politicas de apoyo, necesidades de aprendizaje y necesidades de
insumos/capacidades (ver también el Tema 1, el Tema 3 y el Tema 7).
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e Formular competencias meta y disenar un plan de estudios, asi como programas
de aprendizaje, materiales y actividades que aborden eficazmente las necesidades
identificadas (ver también los Temas 3 a 7).

e Implementar el programa o las intervenciones de manera significativa, dentro de
un sistema capaz y un entorno favorable, para lograr las metas y los resultados
previstos (ver también los Temas 1,2, 5,6y 7).

Ademads, como se discutié en el Tema 2, la mayoria de las intervenciones de EAN-E
requieren la participacion de multiples actores, asi como fuertes vinculos e interacciones
con acciones alimentarias del entorno, a fin de maximizar el potencial de lograr los
resultados.

Cada uno de estos procesos resulta crucial para el éxito de la EAN-E; por lo tanto,
cada uno requiere una estrategia de evaluacién adecuada para garantizar su ejecucion
efectiva (ver Recuadros 8.1, 8.2 y 8.3).Para comprender mejor cémo los tres tipos
de evaluacion se vinculan y responden a los procesos mencionados anteriormente,
las siguientes secciones describen brevemente cada tipo, junto con ejemplos (ver los
Recuadros 8.1, 8.2 y 8.3) que ilustran y respaldan la practica de calidad de la EAN-E
(Cates et al., 2014).

Evaluacion formativa: con el objetivo de disenar/desarrollar

Formative evaluation, also known as formative research, addresses the question of what
is needed and how such needs should be addressed, as its primary purpose is to inform
the design of an SFNE intervention. It occurs before and/or early in the development of
an SFNE intervention, and in some cases it continues throughout the implementation
process (Baker et al., 2014; Cates et al., 2014; CDC, 2012; Contento, 2016). Among its
key benefits is the provision of detailed information with which to identify the needs,
formulate the target competences and design the different elements of an intervention
in a more participatory, strategic, culturally appropriate and efficient way.

227

Idea y/o practica
innovadora



228

EDUCACION ALIMENTARIA Y NUTRICIONAL EN LAS ESCUELAS

Recuadro 8.1. Ejemplos de evaluaciones formativas

Una evaluacion de la situacion y de las necesidades para identificar las necesidades del
publico objetivo y priorizar los problemas y determinantes del comportamiento que la
intervencion de EAN-E tratara de abordar (ver los Temas 1-3).

Un andlisis de las necesidades de aprendizaje, utilizando una investigacion coordinada a
nivel escolar, para identificar las competencias que deben lograrse a través de la EAN-E
(ver Suplemento 3.2).

Una evaluacion de las necesidades de capacidad para examinar todos los recursos que se
necesitan y se encuentran disponibles para ejecutar una intervencion de EAN-E, y que
sirva como base para disefiar un desarrollo de capacidades EAN-E efectivo (ver Tema 7).
Un estudio piloto/de factibilidad, con una muestra de educadores y/o estudiantes
para probar y afinar la precision, pertinencia, aceptabilidad/receptividad, factibilidad y
asequibilidad de los diferentes componentes de una intervencion de EAN-E, antes de su
implementacién (ver Temas 4-6).

Un estudio de linea base para medir un conjunto acordado de indicadores pertinentes
para EAN-E, que luego serd comparado con los logros al final de la(s) intervencion(es).

Tipicos métodos y herramientas utilizados

Andlisis del panorama; encuestas, grupos focales y/o entrevistas con partes interesadas
relevantes; consultas a multiples partes interesadas; revisiones de expertos; andlisis de
contenido curricular; revisiones curriculares; e informes publicados de andlisis de situacion
e investigacion formativa, de estudios piloto y/o de investigacién sobre intervenciones
EAN-E (Baker et al., 2014; Contento, 2016).

Lectura recomendada

Australia: ;Qué se debe ensefar en la educacién sobre sistemas alimentarios y de nutricion
en las escuelas secundarias? Opiniones de destacados profesionales relacionados con la
alimentacion en Australia (Sadegholvad et al., 2017)

Brasil: salud y nutricidon en escuelas publicas y privadas de la ciudad de Recife (Bezerra et
al., 2017)

Estados Unidos de América: Herramienta de andlisis del plan de estudios de educacién
sanitaria (HECAT): mddulo de alimentacion saludable (CDC, 2012)
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Recuadro 8.2. Ejemplos de evaluaciones de procesos

Anélisis del plan de estudios de la EAN-E para determinar si las consideraciones del mismo
(como pertinencia, estrategias de aprendizaje basadas en competencias, estrategias de cambio
de conductual y apoyos ambientales y sociales) son consistentes con el andlisis de necesidades y
con los objetivos / proceso de aprendizaje / teoria del cambio de la intervencién propuesta (ver
Suplemento 4.2).

Listas de verificacion para analizar y calificar areas fundamentales / mejores practicas de los
programas de EAN-E tanto en términos de la presencia de los mismos, como de su calidad (es
decir, qué tan bien se ajustan al propdsito). Esto incluye vinculos con las politicas escolares y con
los entornos, la participacion del personal de la escuela, la comunidad y las familias, actividades
fuera del aula, orientacién y preparacion de los educadores, disefio de planes de estudios,
materiales/actividades de aprendizaje y métodos de evaluacion. (Ver Suplemento 5.3, Suplemento
6.1y Suplemento 6.2.)

Evaluacion de la calidad / tipos / frecuencia de las oportunidades de desarrollo de capacidades de
EAN-E (ver Tema 7).

Evaluacion de docentes y educadores, por ejemplo, en cuanto a las destrezas, habilidades y
experiencia requeridas para facilitar la intervencion de la EAN-E, la calidad de implementacion, la
influencia de los docentes como modelos a seguir y las barreras y oportunidades que perciben en
su trabajo con respecto a la EAN-E.

Evaluacion de aspectos relacionados con la fidelidad de la implementacion tal como alcance
(porcentaje de la poblaciéon objetivo que participé en la intervencion de EAN-E), intensidad
(exposicion a la intervencién de EAN-E en términos de duracion, frecuencia y duracién de la
sesion), y cumplimiento y capacidad de respuesta, para poder evaluar qué tan cerca estuvo la
implementacién de la intervencién de su disefio.

Evaluacion de aspectos relacionados con la adecuacién y la innovacién. Estos pueden involucrar
evaluar la satisfaccién de los estudiantes, la adecuacion contextual y la disponibilidad y calidad de
los recursos.

Evaluacion del compromiso entre las partes interesadas gubernamentales y no gubernamentales
(incluidos los donantes, la sociedad civil, ONG, el mundo académico, celebridades y estrellas del
futbol, etcétera), en términos de nimero y tipo de partes interesadas y su papel correspondiente
en la EAN-E.

Evaluacion de las caracteristicas del sistema donde se implementa la EAN-E. Estos incluyen el
clima escolar, las politicas de apoyo, el presupuesto disponible, las conexiones con la familia y la
comunidad, y los vinculos con otras intervenciones relacionadas, como agua, saneamiento e higiene
(WASH), huertos escolares y programas de alimentacién escolar con productos locales.

Tipicos métodos y herramientas utilizados

Revision de la documentacion del programa, incluidos los documentos de presupuesto y gastos;
revision del plan de estudios, materiales/actividades de ensefianza y aprendizaje; revision de planes
de formacion; herramientas de competencia; observaciones in situ, notas de campo y listas de
verificacién; fotografias y videos; entrevistas, grupos focales, reflexiones y/o retroalimentacién de
los participantes, profesores / educadores de primera linea y otras partes interesadas relevantes
(Aboud, Yousafzai y Nores, 2018; Baker et al., 2014; Contento, 2016).

Lectura recomendada

Burkina Faso y Benin: Proyecto piloto de la Iniciativa de Escuelas Amigas de la Nutricion (NFSI) en

Ouagadougou, Burkina Faso y Cotonou, Benin, en Africa Occidental (Delisle et al., 2013)

México: Una deconstruccion ecoldgica y tedrica de un programa escolar de prevencion de la

obesidad en México (Safdie et al., 2014)

Estados Unidos de América: Uso de un modelo conceptual sistematico para una evaluacién del

proceso de una intervencién curricular de nutricion para la reduccion del riesgo de obesidad en la
escuela secundaria: eleccion, control y cambio (Lee, Contento y Koch, 2013)
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Evaluacién de procesos: con el objetivo de mejorar

La evaluacion de procesos estd involucrada en la comprension de la naturaleza de la
intervencion y las formas en que funciona (“;en qué consiste la intervencién y como
esta funcionando?”); su objetivo principal es proporcionar un analisis continuo sobre
una intervenciéon EAN-E y evaluar mas a fondo el vinculo entre la implementacion y los
resultados. Ocurre principalmente durante la etapa de implementacion, pero también
puede ocurrir en cualquier momento antes o después de laimplementacion (por ejemplo,
en la etapa de disefio o durante las intervenciones de seguimiento). (Aboud, Yousafzaiy
Nores, 2018; Baker et al., 2014; Cates et al., 2014; CDC, 2012; Contento, 2016.)

La evaluacién de procesos puede servir como una herramienta potente para desarrollar
la capacidad de comprender cémo y por qué funciona la EAN-E y cémo hacer que
funcione mejor, particularmente en contextos del mundo real (Aboud, Yousafzai y
Nores, 2018; Yousafzai y Aboud, 2014). Sin embargo, con demasiada frecuencia, los
procesos de toma de decisiones se basan Unicamente en la interpretacién de los datos
de impacto, en lugar de basarse en una combinacion de datos de evaluacion de impactos
y procesos. Como resultado, los tomadores de decisiones/investigadores pueden indicar
que una intervenciéon EAN-E no es efectiva, cuando en realidad el problema no radica
en la estrategia/intervencion en si, sino en una implementacion deficiente (Contento,
2016). Este tipo de conclusiones pueden ser muy costosas y, ademds, enganosas (por
ejemplo, con intervenciones que realmente podrian funcionar, si se implementan como
se disefiaron y planificaron originalmente, es decir, con fidelidad en la implementacion).
Sin embargo, hay un resultado positivo de esta tendencia problematica, ya que ahora
mas que nunca, los investigadores estan explorando oportunidades para integrar la
ciencia de la implementacion (que incluye diferentes dimensiones de la evaluacion de
procesos), en la educacion en materia de alimentacion y nutricion, y en la practicay la
investigacion del comportamiento (Swindle, Curran y Johnson, 2019).

Evaluacion de resultados e impacto: con el objetivo de demostrar

Las evaluaciones de resultados e impacto se centran principalmente en comprender
si las metas y los resultados previstos de la EAN-E se estan o se estaban logrando, el
rango de impacto y efectos en los participantes y el grado en que dichos efectos son
o fueron el resultado de la intervencién. Su propdsito principal es asegurar que una
intervencion de EAN-E esté bien encaminada para lograr los resultados previstos (ya
sea a corto, mediano o largo plazo), en cuanto a las practicas y perspectivas alimentarias
y nutricionales, competencias meta y competencias de apoyo (Baker et al., 2014; Cates
et al., 2014; Contento, 2016; Hernandez-Garbanzo et al., 2013).

En general, tanto la evaluacién de resultados como la de impacto ocurren al final de
la etapa de implementacion de la EAN-E. Sin embargo, una evaluacién de impacto
normalmente se lleva a cabo después de una evaluacion de resultados, ya que se centra
mas en medir resultados a largo plazo, tales como cambios en los habitos relacionados
con la nutriciéon, los patrones de consumo y/o el estado nutricional. Otra diferencia
es que, a diferencia de la evaluacidn de resultados, la evaluacion de impacto requiere
contar como parte de su disefio de investigacion, con un grupo de control/comparacién,
un modelo experimental y herramientas/métodos rigurosos de recolecciéon y andlisis de
datos para poder controlar los factores de confusion (Cates et al., 2014; CDC, 2012).
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Recuadro 8.3. Ejemplos de evaluaciones de resultados e impacto’

e Evaluacion formal e informal de los resultados a corto y mediano plazo entre los estudiantes
y las familias, es decir, el logro y el desempefio de competencias de apoyo especificas (como
bloques de construccion hacia las competencias meta recomendadas). (Ver Tema 3.)

e Evaluacién formal e informal de los resultados a mediano y largo plazo entre los estudiantes y las
familias, es decir, con respecto a los cambios en/mantenimiento de las competencias meta segin
se puede apreciar a través de las practicas y perspectivas alimentarias (ver Tema 3).

e Evaluacién de las mejoras en el ambiente alimentario y/o de los esfuerzos que estan realizando las
escuelas, familias, comunidades, instituciones gubernamentales y no gubernamentales para apoyar
la integracion de la EAN-E y servir como modelos a seguir para los nifios y adolescentes.

e Evaluacion de la efectividad de los cambios en todo el sistema, incluidos las politicas
gubernamentales, la planificacién, la financiacién, el desarrollo de capacidades y las alianzas de
multiples partes interesadas que pueden contribuir al logro de las metas de la EAN-E.

e Evaluacién del papel de la EAN-E en el logro de los resultados de alimentacién y nutricién
previstos entre los estudiantes, las familias y el entorno, a través de intervenciones escolares de
componentes multiples.

e Evaluacion de la efectividad de diferentes metodologias de EAN-E para lograr resultados de
alimentacion y nutricién. Dichas metodologias incluyen técnicas de facilitacion, tipos de modelos de
aprendizaje, tipos de materiales y actividades de ensefianza/aprendizaje y capacitacién.

Tipicos métodos y herramientas utilizadas

e Para la evaluacion formal (un tipo de evaluaciéon planificada previamente que generalmente se
basa en el docente y utiliza un sistema de puntuacion): encuestas y cuestionarios de educacion
alimentaria y nutricional (incluidos los cuestionarios CAPP, es decir, sobre conocimientos,
actitudes, practicas y percepciones), listas de verificacion de comportamientos alimentarios,
cuestionarios de frecuencia alimentaria, registros de recordatorio de alimentos consumidos en
24 horas, observaciones de la ingesta de alimentos y datos sobre los desperdicios (las sobras) que
quedan en los platos.

e Para la evaluacion informal (un tipo de evaluacion mas espontdnea que se centra en las
interacciones diarias y, por lo tanto, tiende a ser no solo méas centrada en el nifio sino también mas
frecuente): autoevaluaciones, actividades de aprendizaje cooperativo, observaciones del profesor,
historias de aprendizaje, actividades de desempeino/ proyectos, preguntas abiertas, discusiones
grupales, fotografias, videos y grabaciones de audio, escritura reflexiva en diario y sugerencias
para actividades artisticas.

Lectura recomendada

e  Butan: Horticultura escolar en Butédn: evaluacién de resultados e impacto (Schreinemachers et
al., 2017)

e Tunez: Intervencion escolar como componente de un programa comunitario integral para la
prevencion del sobrepeso y la obesidad, Susa, Tunez, 2009-2014(Maatoug et al., 2015)

e Estados Unidosde América: Evaluaciénde un programade educacién nutricional del Departamento
de Agricultura de los Estados Unidos (USDA) para jovenes de bajos ingresos (Townsend et al., 2006)

e Global: Guia para evaluar conocimientos, actitudes y practicas en nutricion (Fautsch y
Glasauer, 2014).

! Los ejemplos de evaluacion de resultados o impactos proporcionados en el Recuadro 8.3 pueden variar
ampliamente en su objetivo, disefo y herramientas de recopilacién/analisis de datos. Por ejemplo, una revision
del alcance de las intervenciones EAN-E en los paises de ingresos bajos y medianos mostré que los estudios de
evaluacion seleccionados variaron en términos de uso de ensayos controlados versus no controlados, disefios
aleatorios versus disefios no aleatorizados, métodos de investigacion cuantitativos versus cualitativos y en términos
de periodo de seguimiento unidad de asignacion, niUmero/tipos de grupos de intervencidn y tamafno/caracteristicas
de la muestra (FAO, de préxima publicacidn, a). Independientemente de estas diferencias, los indicadores, métodos
e instrumentos que se utilizaran para medir los resultados de la EAN-E deben estar completamente alineados con
el tipo de intervencién de EAN-E.
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Como se menciond anteriormente, el valor real de una evaluaciéon de impacto o resultado
bien disenada se logra cuando se combina con datos de evaluacién de implementacion
y proceso (Aboud, Yousafzai y Nores, 2018). En conjunto, estos diferentes tipos de
evaluaciones pueden producir una serie de beneficios. Sirven de informacion de
precision para los procesos de toma de decisiones, especialmente con respecto a la
asignacion de recursos; promueven la investigacion, la practica y las politicas en EAN-E;
conducen a una mejor programacién de EAN-E y a la ampliacién de enfoques de una
EAN-E efectiva; y, lo que es mas importante, contribuyen a lograr el objetivo general de
la EAN-E, es decir, nifios y familias con practicas y perspectivas alimentarias sostenibles
que promueven la salud.

Evaluacion EAN-E en paises de ingresos
bajos y medianos: situacion actual

A la fecha, no existe un sistema de evaluacién estandar o recomendado que parezca
ser ampliamente adoptado en los paises de ingresos bajos y medianos, para producir
evidencia de calidad adecuada sobre lo que funciona y lo que dificulta el éxito de la
EAN-E (FAO, de proxima publicacion, a). De hecho, los resultados de una encuesta
mundial de la FAO y una revisién del alcance revelaron que, en la mayoria de los casos,
las evaluaciones de la EAN-E eran inexistentes o débiles, con resultados que se evaltan
de manera limitada y/o sin ninglin uso o accién de seguimiento posterior. Ademas, las
evaluaciones se centraron principalmente en enfoques que demostraran si se alcanzaron
los resultados previstos a largo plazo, sin proporcionar suficientes detalles, sobre la
intervencion en si, y sobre cémo las caracteristicas de implementacién se asociaron con
los resultados (FAO, de proxima publicacion, a; FAO, de proxima publicacion, b). (Ver
también “Justificacién y evidencia del impacto” en los antecedentes del Tema 5.)

Dichas debilidades se pueden atribuir a una variedad de factores, uno de los cuales es que
los programadores y profesionales de educacién nutricional a menudo carecen del conjunto
de habilidades y recursos adecuados para identificar, desarrollar, adaptar y/o implementar
métodos de evaluacion y mediciones para demostrar el valor publico de la EAN-E (Franz,
Arnold y Baughman, 2014). Ademas, la evaluacién a menudo no es considerada una
necesidad en la EAN-E; y aun cuando si lo es, es vista como un paso final o una idea tardia de
la programacion (ver el Recuadro 8.4), y/o un procedimiento demasiado complejo u oneroso.

En resumen, el contexto general para la evaluacién de EAN-E indudablemente limita
las posibilidades con respecto a: a) saber como elegir, adaptar y/o implementar a escala
la combinacion correcta de componentes de intervencién EAN-E en el contexto de
un pais particular; b) comprender los mecanismos y vias para mejorar las practicas y
perspectivas alimentarias de los nifios de una manera mas sostenible a través de la
EAN-E; y c) reconocer la contribucién de la EAN-E a los enfoques de alimentacion y
nutricién escolares de componentes multiples (Dickin, Hill y Dollahite, 2014; Jerling et
al., 2016; Jomaa, McDonnell y Probart, 2011).
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Recuadro 8.4. Limitaciones metodoldgicas en la evaluacidn de la
EAN-E a nivel pais: un estudio de caso

Después de un ano de implementar la EAN-E como un componente de un proyecto de seguridad
alimentaria, el equipo del proyecto buscé asistencia técnica para respaldar su evaluacién.
Un evaluador externo se reunidé con el equipo para discutir los principales elementos de la
intervencion de EAN-E y su correspondiente teoria del cambio. Como resultado de esta reunion,
el evaluador externo identificé tres limitaciones clave:

e Primero, no se habia previsto la evaluacién en el disefio del proyecto; por lo tanto, no hubo
analisis de necesidades para informar el disefo del programa de EAN-E, no hubo datos de
linea base, no hubo herramientas de evaluacién de resultados/procesos implementadas y/o
los recursos financieros resultaron insuficientes para realizar una evaluacién apropiada.

e Ensegundo lugar, el equipo del proyecto no tenia claro los tipos de medidas o herramientas
apropiadas y pertinentes para realizar una evaluacién de resultados y/o de procesos de
la intervencion de la EAN-E. Su principal preocupacién era informar al donante sobre las
mejoras en los indicadores de impacto especificos (estado nutricional e ingesta alimentaria
de los nifos).

e En tercer lugar, los indicadores de impacto incluidos en el marco légico del proyecto no
estaban alineados con el tipo de enfoque de aprendizaje y la duracidn total de la intervencién
de EAN-E, que fue de corto plazo (menos de seis meses) y basada solo en transmision de
conocimientos (centrada en los “conceptos basicos de la nutricién humana”), mas que basada
en competencias para la accion. Esto agregd un nivel de complejidad con respecto a la
presentacién de informes del proyecto, y poder reportar acerca los cambios planteados (se

plantearon cambios en la ingesta alimentaria y el estado nutricional).
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:QUE SE NECESITA?

Equilibrar el diseno de la evaluacion con
el contexto y los recursos disponibles

Un principio importante para la EAN-E en los paises de ingresos bajos y medianos
se relaciona con la necesidad de equilibrar el enfoque, el disefio y los métodos de la
evaluaciéon con el contexto y los recursos disponibles. En otras palabras, el énfasis
debe estar puesto en elegir el disefio de evaluacion correcto para el contexto (la mejor
evidencia disponible), en lugar del mejor disefio de evaluacion general (la mejor evidencia
posible). Esto asegura no solo un enfoque de evaluacidén personalizado, sino también
recomendaciones para intervenciones de EAN-E que sean creibles, factibles y tengan el
potencial de implementacion a gran escala (Dickin, Hill y Dollahite, 2014; Major, 2011).

Dado que la evaluacion de las intervenciones de EAN-E puede variar de simple a muy
compleja, los paises deben considerar la evaluacién minima necesaria para satisfacer
las expectativas de una intervencion determinada de EAN-E y seguir avanzando. Los
requisitos minimos de evaluacion pueden incluir enfoques basados en la practica. Estos
utilizan una variedad de métodos de evaluacion (tales como evaluaciones formales/
informales, estudios observacionales e investigacion participativa), mas alld de las
evaluaciones con ensayos controlados aleatorios, para poder asi reflexionar sobre el
contexto de la vida real en el que se lleva a cabo la intervencion EAN-E (Dollahite, Fitch
y Carroll, 2016; Dickin , Hill y Dollahite, 2014).

Desarrollo de capacidades y clima
positivo para la evaluacion

Determinar la mejor manera de evaluar la practica de EAN-E puede constituir un desafio
y, por lo tanto, las capacidades de los programadores, administradores, profesionales e
investigadores deben desarrollarse para planificar e implementar de manera efectiva
evaluaciones tanto formales como informales para las iniciativas de EAN-E nacionales
y/o subnacionales.

Estas capacidades individuales deben estar respaldadas por un entorno propicio y por
capacidades organizacionales que generen y compartan datos para apoyar la evaluacién
de la EAN-E (ver Tema 7). Estas acciones de desarrollo de capacidades ayudaran a
promover una “perspectiva de evaluacion”, en la cual las respectivas partes interesadas
en todos los niveles (incluidos los profesores, familias y nifios) aprecien el valor de las
diferentes formas de evaluacion, se asignen recursos suficientes para la evaluacién y se
produzcan y se utilicen los datos con el fin de informar importantes procesos de toma
de decisiones para la EAN-E (Baker et al., 2014; Dollahite, Fitch y Carroll, 2016; Van den
Berg, Naidoo y Tamondong, 2017). (Ver también el Recuadro 8.5.)
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Recuadro 8.5. Desarrollo de capacidades para evaluar
intervenciones escolares en paises de ingresos bajos y medianos (PIBN)

“La Iniciativa Internacional para la Evaluacion de Impacto (3ie), a través de sus estrategias

de desarrollo de capacidades y de intercambio de habilidades, es un buen ejemplo de apoyo

técnico brindado a los PIBM en el drea de evaluacion de programas. La iniciativa 3ie colabora

con diferentes socios con el fin de mejorar las habilidades de los gobiernos para encargar,

gestionar, garantizar la calidad y utilizar la evidencia de evaluacién para abordar las brechas de

evidencia critica en multiples areas tematicas, incluida la promocién de WASH en la escuela ...”
(International Initiative for Impact Evaluation, s.f.).

Evaluacion participativa de la EAN-E

El ciclo de evaluacion de la EAN-E debe comenzar con una estrategia para involucrar a
los usuarios principales de la evaluacion (incluidos estudiantes, padres, lideres escolares,
docentes, productores, miembros de la comunidad e instituciones gubernamentales) a
través de enfoques participativos. La participacion de los usuarios es necesaria para:

e asegurar que se comprendan sus perspectivas;

e asegurar que se midan los conceptos e indicadores importantes pertinentes para
la EAN-E;

e revisar y probar en terreno las herramientas de evaluacion de la EAN-E;
e facilitar su aceptacion para el proceso de implementacion y evaluacion;
e mejorar el potencial de usabilidad de los hallazgos de la evaluacion; y/o

e mejorar el proceso de aprendizaje general de la EAN-E (CDC, 1999).

Esto concuerda con el modelo de aprendizaje de EAN-E discutido en el Tema 5, donde
todos los actores clave estan involucrados activamente y se apropian del proceso de
EAN-E de diferentes maneras, desde la investigacion formativa hasta la implementacién
yevaluacién. Através de un enfoque participativo, por ejemplo, se alientaalos estudiantes
a colaborar con los profesores en el uso de una variedad de métodos de evaluacion (ver
ejemplos de evaluaciones informales en el Cuadro 8.3) para mejorar y enriquecer el
proceso de aprendizaje de la EAN-E. Asimismo, la evaluacién de intervenciones multi-
componente (por ejemplo, cuando la EAN-E se integra en programas de alimentacion y
nutricion escolar) puede mejorar sustancialmente mediante actividades como la seleccion
conjunta de indicadores relevantes, la investigacion basada en la practica utilizada para
medir el grado de alineacién y coherencia entre la EAN-E y otras estrategias escolares y
el aprendizaje mutuo para abogar plenamente a favor de la EAN-E (FAO, 2013).

El Recuadro 8.6 proporciona una breve descripciéon de un marco de evaluacion, que tiene
como objetivo ayudar a los usuarios a nivel de programa, investigacion y politica, a evaluar
la implementacion y los resultados del programa De la Granja a la Escuela con diferentes
participantes, incluidos estudiantes, personal del servicio de alimentacién, directores del
servicio de alimentacion, educadores y otras partes interesadas. Este marco fue el resultado
de un enfoque participativo, a través del cual se involucraron mdltiples partes interesadas
tanto formalmente (mas de 50 personas) como informalmente (mas de 250 personas) para
identificar areas amplias y contenido para guiar el desarrollo y la prueba del marco de
evaluacion. (Joshi et al., 2014).
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Recuadro 8.6. Evaluacion para la transformacion: un marco de
evaluacion intersectorial para el programa “De la Granja a la Escuela”

“De la granja a la escuela” es un programa implementado en los Estados Unidos de América,
a través del cual las escuelas compran y ofrecen alimentos frescos provenientes de las granjas
locales y regionales (muy parecido a la alimentacion escolar de cosecha propia), e imparten
educacion basada en alimentos, y ademas de oportunidades de aprendizaje vivencial a través de
los huertos escolares.

La “evaluacion para la transformacion” es un marco de evaluacion disefiado para apoyar la
planificaciéon, evaluacion, investigacion y presentacion de informes del programa De la Granja
a la Escuela. Proporciona un lenguaje comun para definir los elementos centrales, elementos
complementarios y actores del programa, orientacién sobre la articulacién del mismo y las
herramientas para realizar un seguimiento de la implementacién; orientacién sobre resultados,
indicadores y medidas prioritarios para cuatro sectores clave (salud publica, educacion,
desarrollo econémico comunitario y calidad ambiental) y para tres tipos diferentes de usuarios
(a nivel de programa, a nivel de investigacién y a nivel de politicas); asi como una recopilacion de
herramientas y recursos de evaluacion..

(Joshi et al., 2014)

Disenar la evaluacién de forma
temprana y coordinada

Con demasiada frecuencia ocurre que se le dedica atencién al desarrollo de una
estrategia de evaluacién, Unicamente después de que una intervenciéon de EAN-E ya
esta en funcionamiento (Issel y Wells, 2017) (Ver el estudio de caso en el Recuadro 8.4),
En cambio, es crucial disefar la evaluacién al mismo tiempo que se disefa la intervencion
de EAN-E y en total alineacion con la vision y los principios basicos de la misma (ver Tema
1), las competencias meta y las competencias de apoyo (ver Tema 3 ), el disefio curricular
(ver Tema 4), los enfoques de aprendizaje (ver Tema 5), los materiales y actividades de
aprendizaje (ver Tema 6) y con capacidades profesionales/organizacionales (ver Tema 7).

Ademas, es necesario considerar las conexiones existentes entre la educacién y el
ambiente alimentario, como se describe en el Tema 2 (que generalmente involucran a
multiples actores e iniciativas multinivel dentro del sistema escolar), mientras se planifica
e implementa la evaluacion (Baker et al., 2014; Issel y Wells, 2017).

La planificacion coordinada fortalecera los vinculos entre el disefo de la EAN-E y la
evaluacién, ayudard a identificar de manera realista los requisitos de evaluacién para un
tipo determinado de intervencién y definitivamente dard como resultado un enfoque
mas costo-efectivo.
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Seleccionar medidas de evaluacion
apropiadas (basadas en el modelo
logico) para una evaluacion de EAN-E
efectiva

Vincular el plan de evaluacion con un modelo légico de intervencién, como se muestra
en el ejemplo del Recuadro 8.7, es clave para asegurar una mejor comprensién acerca
de donde debe enfocarse la evaluacion. Asimismo, es importante para asegurar la
coherencia entre las diferentes preguntas, medidas, indicadores y herramientas de
evaluacion, y los principales componentes de la intervencion para los que se necesitaran
diferentes tipos de evaluacion (ver Recuadro 8.1, 8.2 y 8.3).

Antes de seleccionar un enfoque de evaluacién (con sus correspondientes indicadores,
medidas y herramientas), el modelo logico puede, por tanto, utilizarse para proporcionar
una guia clara y una descripcién de las vias que conducen a los objetivos / resultados
previstos (ver el recuadro 8.7). En este ejercicio, los disefiadores de intervenciones y
evaluaciones de EAN-E deben compartir descripciones de los componentes de la
intervencion y acordar lo que se puede lograr de manera realista en el corto, mediano
y/o largo plazo. Para el caso de intervenciones de EAN-E basadas en competencias,
las practicas y perspectivas alimentarias suelen ser las mediciones de impacto mas
apropiadas/realistas, ya que no solo constituyen los principales objetivos (ver Tema 3)
sino también los componentes principales del plan de estudios de EAN-E (ver Tema 4).

Indicadores: El desarrollo/seleccion y uso de indicadores efectivos para la evaluacién de
la EAN-E requiere:

e contar con indicadores adecuados para los diferentes publicos (incluidos nifios,
adolescentes, familias, docentes, personal y gobierno) y niveles (incluido el individuo,
el entorno y las politicas) que estan involucrados en la intervencion de EAN-E;

N« »n o«

e establecer indicadores cuantitativos y cualitativos (“qué”, “cudnto”, “cémo” y “por
qué”) para cada insumo, proceso, producto y resultado descritos en el modelo logico
de intervencién/teoria del cambio de la EAN-E; e

e identificar el tipo correcto de resultados que se medirdan de acuerdo con las
competencias meta/de apoyo, asi como el tipo y la duracién de una intervencion de
EAN-E (ver Recuadro 8.10).

Herramientas de recoleccion de datos: se necesita una cuidadosa seleccién, desarrollo,
adaptacion y/o validacién de las herramientas de recoleccién de datos para la evaluacién
de EAN-E, de modo que dichas herramientas no solo sean validas y confiables, sino
también practicas y faciles de administrar y de trabajar con ellas, culturalmente
apropiadas, adecuadas para el grupo etario y su correspondiente nivel de desarrollo,
y totalmente en consonancia con el enfoque de intervencién de EAN-E disefado y
planificado.
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Recuadro 8.7. Vincular la evaluacién con el modelo logico: un ejemplo

La figura a continuacion ilustra como se vinculé un plan de evaluacién con el modelo légico de un programa de
prevencion de la obesidad infantil multicomponente en México.

Implementacion de estrategias Resultados Resultados inmediatos Resultados a largo plazo
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Inte?rar la ciencia de la implementacion
proceso de evaluacion de la EAN-E

Dado el interés actual por la ciencia de laimplementacién para comprender qué funciona,
por qué, cudndo y como para la EAN-E, es importante no limitar las preguntas/medidas
de evaluacion a los resultados representados en el modelo l6gico, sino expandirlos al
proceso / productos / insumos que pueden contribuir a los resultados. El recuadro
8.8 presenta un buen ejemplo de un modelo de evaluacién disenado para el “Plan de
estudios de Eleccion, Control y Cambio”, que “conceptualizé los principales componentes
de la evaluacion del proceso como si estuvieran en una serie de pasos vinculados a los
resultados de laintervencion” (Lee, Contento y Koch, 2015; Lee, Contento y Koch, 2013).

Difundir y utilizar los resultados de la evaluacion

“Sobre todo, una evaluacion debe proporcionar informacion util.
Debe permitirles a los directores de proyectos, por ejemplo, orientar
y dar forma a sus proyectos con miras a una mayor eficacia+-"

(W.K. Kellogg Foundation, 2004)

Finalmente, un plan de evaluacién de EAN-E éptimo debe incluir una estrategia de
andlisis, reflexion y comunicacidon con las partes interesadas, para garantizar que el
progreso y los hallazgos de la EAN-E se hagan visibles, se actle a partir de los mismos y
se les dé un buen uso.

Recuadro 8.8. Vincular la implementacion con los resultados: un ejemplo
de un modelo conceptual de EAN-E

| Vincular el proceso de implementacion con los resultados |
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DESAFIOS

Gestion del cambio: desafios previos a la evaluacion

Desafios generales: Incluso antes de que comience la evaluacién, existen algunos
desafios generales que pueden afectar la planificacion y preparacion necesarias para
una evaluacién EAN-E efectiva:

e La evaluacién no se suele considerar una necesidad; por lo tanto, no se planifica ni
se presupuesta de manera adecuada.

e Loslugares en donde se implementa el programa pueden carecer de tiempo o tener
limitaciones de tiempo, de financiamiento y de las capacidades necesarias para
realizar una evaluacion efectiva.

e Pueden existir barreras conceptuales con respecto a los diferentes actores
involucrados en la evaluacion formal, por ejemplo, el temor y/o la percepcién de
que la evaluacion es un proceso dificil y demasiado técnico.

e Puede haber inquietudes relacionadas con el diseno y la implementacién de una
intervencion de EAN-E que valga la pena evaluar.

e Losobjetivos y disefios de la evaluacion pueden no ser pertinentes para el contexto,
factibles o realistas y/o pueden no encajar bien dentro de una intervencion de
EAN-E dada.

e Puede haber poco valor asighado y percibido con respecto a ciertos tipos de
evaluacién (como la evaluacion de procesos, por ejemplo) y a diferentes formas de
evaluacién que van mas alla de las pruebas/mediciones estandarizadas (tales como
la evaluacion informal, por ejemplo).

e Pueden existir problemas relacionados con los conocimientos técnicos reales
necesarios para utilizar los resultados de la evaluacion y comunicarlos de una
manera integra y precisa (por ejemplo, para evitar sesgos en contra de las fallas de
edicion), y de maneras que puedan llegar a y ser entendidas por diferentes publicos
objetivo (por ejemplo, los formuladores de politicas).

Evidencia: falta de evidencia sobre el impacto de la EAN-E y sobre
metodologias efectivas

Como se discutié anteriormente en este tema, a la fecha no parece haber ningln sistema
de evaluacion estandar o recomendado de amplia adopcidon en los paises de ingresos
bajos y medianos, para producir evidencia de calidad adecuada sobre lo que funciona y
lo que obstaculiza el éxito de la EAN-E (FAO, de proxima publicacion, a).

Dentro del sistema escolar, aparte de las pruebas y examenes, generalmente no se
practica la evaluacion de programas, y a menudo no se considera que la evaluacién de
los resultados pertinentes de la EAN-E sea responsabilidad del sistema educativo. Por lo
tanto, existen oportunidades limitadas para evaluar las politicas y programas de EAN-E,
por ejemplo, en términos de horas presenciales, integracion curricular, estrategias de
aprendizaje, formacién docente y vinculos practicos con el ambiente alimentario y las los
programas de alimentacion escolar (ver también el Tema 1). Como consecuencia, existe
una “brecha metodoldgica” global en la comprension profesional de los pasos, insumos
y actividades que permitiran alcanzar las competencias alimentarias, y con respecto a la
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mejor forma de adaptarlas a los diferentes contextos de paises y grupos etarios.

En este sentido, una revisidon de los programas de alimentaciéon escolar en los paises
de ingresos bajos y medianos sefalé que la mayoria de los estudios carecen de una
investigacion en profundidad para evaluar si los nifos estan recibiendo lecciones de
educacion sobre salud y nutricion que sean apropiadas para su nivel de desarrollo y su
cultura, como complemento de los beneficios obtenidos a partir de la entrega de comidas
escolares nutritivas (Jomaa, McDonnell y Probart, 2011). Este tipo de desconexion
entre la EAN-E y las intervenciones relacionadas en el sistema escolar (como WASH
y los programas de alimentacion escolar con alimentos de cosecha propia) limita la
posibilidad de evaluar los vinculos y la coherencia entre la educacion y el ambiente
alimentario, y el potencial efecto multiplicador de la EAN-E cuando se la integra en un
enfoque alimentario y nutricional multi-componente (ver Tema 3).

Capacidad, experiencia y familiaridad: qué y como evaluar

Qué evaluar: problemas para alinear la evaluacion con la estrategia
de EAN-E

Incluso en los paises de ingresos altos (PIA), cuando se dispone de recursos para realizar
evaluaciones rigurosas, los disefios de evaluacién suelen estar mal elaborados. Esto
generalmente se debe a la falta o ausencia de una descripcién clara de la intervencion
del EAN-E, por ejemplo, a través de una narrativa, modelo légico y/o teoria del cambio,
lo que a su vez aumenta el riesgo de seleccionar preguntas de evaluacion e indicadores/
mediciones que no se encuentran totalmente alineadas con las competencias meta
planificadas de la EAN-E, el diseio curricular, el modelo de aprendizaje, los materiales
y las actividades. Tales fallas y limitaciones en la alineacién légica a menudo pueden
conducir al fracaso del programa/proyecto (ver Recuadro 8.9).

Recuadro 8.9. Alineacidn logica de la estrategia general de EAN-E
y el éxito del proyecto

e Una estrategia exitosa: Buena teoria del cambio + Buena implementacién + Buena estrategia
de evaluacién = Conduce al éxito de la intervencién

e  Fracaso tedrico del proyecto: Teoria del cambio incorrecta + Buena implementacién + Buena
estrategia de evaluacién = Conduce al fracaso de la intervencién

e Fracaso en la implementacién: Buena teoria del cambio + Fracaso en la implementacion +
Buena estrategia de evaluaciéon = Conduce al fracaso de la intervencion

e Fracaso en la evaluaciéon: Buena teoria del cambio + Buena implementacién + Fracaso en la
estrategia de evaluacidon = Conduce al fracaso de la intervencién

e  Fracaso absoluto: Teoria del cambio incorrecta/ilégica + Fracaso en la implementacion +
Fracaso en la estrategia de evaluacion = Conduce al fracaso de la intervencion

(Guijt y Woodhill, 2002)
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Como evaluar: problemas asociados con el uso de métodos de
evaluacion apropiados, factibles y disponibles

Uno de los desafios mas importantes relacionados con el “cémo” realizar una evaluacion
de EAN-E consiste en la falta de indicadores de resultados y procesos y herramientas
de recolecciéon de datos cominmente entendidos y ampliamente validados que sean
pertinentes tanto para la EAN-E como para el contexto de los paises de ingresos bajos
y medianos.

El desarrollo/seleccion y uso de indicadores para la evaluacion de EAN-E puede ser
una tarea complicada. A menudo, se da una sobrestimacién de los resultados que se
van a medir para el tipo de intervencion de EAN-E. Centrarse en medir los cambios
en el estado nutricional y/u otros resultados de salud a corto y mediano plazo puede
proporcionar “resultados falsos” sobre la efectividad de la EAN-E, ya que estos cambios
pueden esperarse “solo después de intervenciones educativas de considerable calidad
y/o duracién ”, por ejemplo, a través de intervenciones de EAN-E implementadas en un
programa escolar integral de cinco afos (Baranowski, 2006; Brug, Oenema y Ferreira,
2005; Contento, 2016; Kalafat, lllback y Sanders, 2007). (ver también el Recuadro 8.10).

Ademas, las herramientas validas, confiables, practicas, culturalmente apropiadas vy
adecuadas que estan totalmente alineadas con las intervenciones de EAN-E basadas
en competencias rara vez se encuentran disponibles en los paises de ingresos bajos
y medianos, o cuando si se encuentran disponibles tienen propiedades psicométricas
limitadas. Esto puede poner en peligro los hallazgos de la evaluacién y su efectividad
reportada (Contento, Randell y Basch, 2002; Hernandez-Garbanzo et al., 2013;
Townsend et al., 2003).

Recuadro 8.10. Concepciones erréneas comunes: sobrestimar los
resultados previstos

Las intervenciones de EAN-E tradicionales o basadas en el conocimiento que son de corta
duracion (que entregan una o mas sesiones durante un periodo que va de seis meses a un
afo) tienden a sobrestimar en sus disefios de evaluacién y en su poder o potencial para lograr
resultados de mediano y largo plazo, como, por ejemplo, en el indice de masa corporal (IMC) o en
la ingesta alimentaria.

En cambio, el disefio de la evaluacién debe reflejar de manera realista el alcance de la intervencidn.
Por ejemplo, una intervencion EAN-E limitada a promover el conocimiento y los beneficios de
las frutas y verduras (a través de un enfoque a corto plazo que implique la difusion de mensajes
sobre nutricion, en lugar de un enfoque a largo plazo basado en competencias - ver Tema 4)
también deberia limitar su evaluacion a la evaluacion de resultados a corto plazo, como cambios
en el conocimiento y/o en los beneficios percibidos de las frutas y verduras (Cates et al., 2014
FAO, de préxima publicacién, a; Universidad de California Davis, 2019a; USDA, 2005).
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RECOMENDACIONES

Las siguientes recomendaciones reconocen y abordan desafios clave para asegurar
una evaluacién efectiva para EAN-E, y estan principalmente dirigidas a evaluadores,
investigadores, académicos, planificadores de los programas y profesionales que
los ejecutan.

Asegurar que se cumplan las condiciones previas antes de

comenzar

Se deben cumplir las siguientes condiciones previas antes de que comience la evaluacién
de una intervencion de EAN-E:

Entorno propicio para la evaluacion de la EAN-E

e Priorizar los esfuerzos de evaluacion coordinados que estén alineados con los
procesos de diseno / revision / actualizacién de las intervenciones de la EAN-E.

e Asignar una proporcion definida del presupuesto de intervencion a la evaluacion
y/o buscar fuentes externas para financiar la evaluacion. Alternativamente,
cuando existen serias limitaciones presupuestarias, los enfoques de evidencia
complementarios y basados en la practica (incluidos los tipos de evaluacion formales
e informales) alin pueden proporcionar evidencia valiosa.

e Asignar suficiente tiempo y asegurar plazos realistas para el proceso de evaluacién
en sus planes de trabajo. Esto incluye ponerse de acuerdo sobre el propdsito, el
alcancey el diseno de la evaluacién, asi como la experiencia y los recursos necesarios,
y los arreglos logisticos para la recoleccién y el analisis de datos y la presentacion
de informes.

Insumos recomendados

e Un analisis contextual para establecer y comprender lo que esta disponible para
respaldar una evaluacion adecuada y para informar su diseno, implementacién,
aprendizaje e informes correspondientes.

e Un equipo de evaluacién, con términos de referencia claros, responsable del
desarrollo e implementacién de planes de evaluacién para las intervenciones de
EAN-E. Los miembros del equipo de evaluacién pueden reflejar una variedad de
perfiles, desde profesionales de la evaluaciéon con antecedentes académicos y/o
experiencia de campo en la evaluacién de programas, hasta docentes con amplia
experiencia en evaluaciones formales e informales en el aula.

e Participacion de los actores clave (incluidos docentes, padres y nifios) en cada paso
del proceso de evaluacion (a través de reuniones periddicas, procesos consultivos
y/o entrevistas), para discutir la planificacién, el disefio, la implementacion y el uso
de los hallazgos de la evaluacion, y para determinar sus roles especificos.

e Descripciones claras y concisas de las principales caracteristicas de la intervencién
de EAN-E a evaluar. Esto incluye las necesidades abordadas; el objetivo, las
competencias meta y las competencias de apoyo; las actividades/productos
(incluido el modelo de aprendizaje, el plan de estudios y los materiales y actividades




Idea y/o practica
innovadora

244

EDUCACION ALIMENTARIA Y NUTRICIONAL EN LAS ESCUELAS

de aprendizaje, junto con el desarrollo de capacidades); el contexto en el que
opera la intervencién; y como la intervencion esta vinculada a otras intervenciones
escolares y programas externos (CDC, 1999).

e El modelo légico y/o teoria del cambio que describe las relaciones y vias entre las
actividades de la intervencién y sus cambios esperados.

e Acuerdos entre los disenadores de la intervencién y los evaluadores sobre la
descripcion de la intervencion de EAN-E y sobre lo que se puede lograr de manera
realista en el corto, mediano y largo plazo.

e Literatura y documentacion utiles, con muestras (tanto de paises de altos ingresos
como de paises de ingresos bajos y medianos) de indicadores existentes relacionados
con EAN-E, herramientas de recolecciéon de datos y metodologias de evaluacién.
Estos pueden ser revisados y/o adaptados para informar el disefio y el proceso de
evaluacion (ver Recuadros 8.1, 8.2 y 8.3, asi como las “Herramientas y enlaces utiles”
al final del presente tema, que muestran ejemplos de herramientas de evaluacion
utilizadas en intervenciones relacionadas a la EAN-E).

Estrategia de evaluacién general

Dado que las evaluaciones de las intervenciones de EAN-E pueden variar de simples
a muy complejas, la recomendacién minima para realizar una evaluacién estratégica
es aplicar tipos de evaluacion formales y/o informales para documentar el efecto de
una intervencion de EAN-E en cuanto al logro de sus resultados a corto y mediano
plazo (desde el enfoque de “;funciona?”) y complementar estos hallazgos con datos de
implementacion (desde el enfoque de “;como funciona?”) (Aboud, Yousafzai y Nores,
2018; Issel y Wells, 2017

Fortalecer la capacidad profesional, experiencia, familiaridad y

motivacion

(Ver también Tema 7.)

Fortalecer la capacidad profesional en la evaluacion de EAN-E

e Aplicar evaluaciones de necesidades de capacidad para priorizar areas para
desarollar capacidades en evaluacion generacién de evidencia.

e Elaborar materiales de orientacion practica y realizar talleres de capacitacion
profesional que enfaticen las mejores practicas para evaluar las intervenciones de
EAN-E, tal como se implementan en el contexto de los PIBM. (Para obtener mas
informacion sobre los programas de certificacién en linea gratuitos destinados a
desarrollar habilidades de investigacion y evaluacion, consultar “Herramientas y
enlaces Utiles” al final del presente tema).

e Buscar asistencia técnica, a través de colaboraciones con agencias de la ONU,
ONG e instituciones académicas y/o de investigacion, para apoyar el desarrollo de
un marco de evaluacion de EAN-E con indicadores y mediciones adecuados, en
consulta con las partes interesadas de los sectores pertinentes del campo de EAN-E
(Joshi et al., 2014; Turner et al., 2017).
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Fortalecer la motivacion por la evaluacion de la EAN-E

Facilitar procesos de multiples partes interesadas para desarrollar un compromiso
colectivo para la evaluacion de EAN-E y subrayar la importancia de colaborar y
alinear la EAN-E con otras intervenciones externas. Esto es particularmente
importante, ya que los resultados de la evaluacidon que muestran estas asociaciones
multisectoriales/multicomponente pueden ayudar a aumentar la atencion y la
accion para la EAN-E.

Mantener el impulso con respecto a la evaluacién y cultivar una “perspectiva
de evaluacion” en la EAN-E a través de capacitaciones regulares, reuniones y/o
seminarios web para asegurar que todas las partes interesadas relevantes tengan
una comprension compartida y consistente de la vision, el propdsito, los beneficios
y las metodologias de la evaluacion.

Abogar por la importancia de la evaluacién y la mediciéon para demostrar el valor
publico de la EAN-E, especialmente en el contexto del progreso hacia los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS).

Elaborar un plan y disefo de evaluacion estratégicos

Las siguientes recomendaciones deben adaptarse al contexto, la capacidad, los recursos
y el propésito de la evaluacién de EAN-E dada.

Garantizar un proceso de planificacién sélido

Reunir un equipo de evaluacidon y proporcionar orientaciéon técnica sobre la
evaluacion de EAN-E segln sea necesario.

Identificar e involucrar a las partes interesadas que sean pertinentes para el proceso
de evaluacion de EAN-E. Esto se puede hacer mediante un ejercicio de mapeo y/o
reuniones consultivas, y debe tener como objetivo mejorar y confirmar el propésito,
la pertinencia, la competencia cultural, la viabilidad y la usabilidad del enfoque de
evaluacién seleccionado.

Comprender el contexto y el potencial de la evaluacién, para determinar si la
intervencion de EAN-E cumple con las condiciones previas para una evaluacion.

Disenar el plan de evaluacién al mismo tiempo que se disefa el proceso de
desarrollo de la EAN-E (y no como un complemento final o una ocurrencia tardia de
la intervencién/programa).

Establecer los objetivos de la evaluacion de EAN-E vy el tipo o tipos de evaluacion
necesarios. Estos pueden variar desde varios tipos de evaluacién formativa hasta
evaluaciones de procesos y evaluaciones de resultados/impacto (ver Recuadros 8.1,
8.2y 8.3).

Seleccionar mediciones e indicadores Utiles, coherentes y
apropiados

Utiles: Para desarrollar mediciones e indicadores de evaluacién Utiles, identificar
desde el principio los propésitos de la evaluacion (por ejemplo, mejora del programa,
rendicion de cuentas, generacion de conocimiento, etcétera) y los usuarios
potenciales de sus hallazgos (por ejemplo, donantes, formuladores de politicas,
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profesionales que implementen el programa, investigadores, escuelas, nifos vy
familias).

Coherentes: Para garantizar la coherencia al desarrollar mediciones e indicadores
de evaluacién, se debe consultar el modelo légico/teoria del cambio, ya que las
medidas/indicadores deben responder directamente a las caracteristicas centrales
de la intervencién de EAN-E - por ejemplo, el tipo, metas, competencias meta/
competencias de apoyo, planes de estudio y enfoques de aprendizaje, duracion e
intensidad de la intervencion, etcétera (Ver también los Temas 2 a 7).

Apropiados: para asegurar que los indicadores y mediciones seleccionados sean
apropiados, se debe considerar:

- contar con indicadores para los distintos publicos (por ejemplo, nifios, familias,
docentes, personal y gobierno) y los diferentes niveles (incluido el individual, el
entorno y la politica) que estan involucrados en la intervencién de EAN-E;

- tener - para cada insumo, proceso, producto y resultado - una combinacién de
indicadores cuantitativos y cualitativos; y

- ponerse de acuerdo sobre qué resultados son realistas de medir para una
intervencién EAN-E bien disenada.

Determinar los métodos de evaluacion, el disefio y los
procedimientos de recoleccion de datos adecuados

Aprovechar los métodos o disefios de evaluacion existentes y practicos (como
los enfoques de evidencia basados en la practica) para respaldar la evaluacion
de la EAN-E.

Utilizar una triangulacion de métodos de evaluacion, si es posible, para enriquecer
la calidad y la capacidad de aprender de los resultados de la evaluacion. Esto podria
incluir una combinaciéon de mediciones de evaluacién de resultados y procesos,
procedimientos de evaluacion formales e informales y herramientas de recoleccion
de datos cualitativos y cuantitativos.

Evitar “reinventar la rueda” con respecto a las herramientas de recoleccion de
datos. Como principio fundamental, siempre se debe evaluar primero la idoneidad
de las herramientas de recoleccién de datos de evaluacion existentes, adaptandolas
siempre que sea posible y desarrollando nuevas herramientas solo cuando sea
necesario. (Para ver ejemplos de herramientas de evaluacion utilizadas en EAN-E,
consultar las “Herramientas y enlaces utiles” al final del presente tema.)

Garantizar que las herramientas de recoleccién de datos ya sean existentes/
adaptadas o nuevas, estén validadas, como minimo mediante revisiones de expertos
y técnicas piloto o de prueba.

Desarrollar un plan y/o matriz de recoleccién de datos para una gestion efectiva.
Esto puede incluir informacién sobre el propésito de la evaluacion, el tipo de
evaluacién que se realizard, el cronograma de evaluacion, el presupuesto de
evaluacion, el equipo de evaluacién, las fuentes de datos existentes para revisar, los
resultados que se mediran (junto con los indicadores correspondientes, fuentes de
datos/herramientas de recoleccion de datos, analisis de datos y procedimientos de
difusion).
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Difundir y adoptar acciones a partir de los resultados de la
evaluacion

Elaborar una estrategia de comunicacion y divulgacién para compartir los hallazgos
y logros de la evaluacion a medida que surjan (tanto a mitad del proyecto como al
finalizar) con multiples partes interesadas que sean pertinentes para la EAN-E.

Programar consultas a multiples partes interesadas y/o reuniones de seguimiento
con los usuarios previstos y los tomadores de decisiones para reflexionar sobre los
hallazgos de la evaluacion y traducir las principales recomendaciones y conclusiones
en acciones apropiadas para modificar y mejorar la intervencién de EAN-E.

Personalizar el formato o canal de difusién en funcién de las necesidades de los
diferentes actores y usuarios potenciales de los hallazgos de la evaluacién. Por
ejemplo, los investigadores, planificadores de programas y administradores de
instituciones gubernamentales y no gubernamentales pueden necesitar datos y
analisis detallados sobre los resultados, asi como comentarios sobre el proceso/
implementacion, mientras que el publico en general (incluidos los nifios y las familias)
y los medios de comunicacién necesitaran informacion destacada proporcionada en
breves mensajes faciles de asimilar, asi como en infografias, titulares e historias.

Comprender los estilos cognitivos de los responsables de la toma de decisiones y de
los politicos, para quienes las presentaciones orales y los informes sencillos que se
adaptan a sus necesidades pueden resultar mas apropiados (ver Tema 1).

Elaborar informes breves sobre los procedimientos y/o hallazgos de investigacion y
evaluacion, con sugerencias especificas de seguimiento. Obtener cobertura de los
medios de comunicacioén, si corresponde.

Publicar los procedimientos y hallazgos de investigacion y evaluacion (junto con
sugerencias especificas de seguimiento) en revistas cientificas internacionales.

Identificar brechas en la investigacion

Promover lainvestigacion para abordar las brechas de evaluacién de EAN-E identificadas.
Estas incluyen:

Diferentes formas de evaluacién formativa, seglin se requiera, para proporcionar la
base para disefar competencias curriculares, modelos de aprendizaje, materiales y
actividades y enfoques de desarrollo de capacidades sistémicas para la EAN-E (ver
Recuadro 8.1).

Ciencia de la implementacion integrada en las evaluaciones de la EAN-E (como
se indica en el Recuadro 8.2), para evaluar las diferentes variables de evaluacion
del proceso. Estas incluyen la calidad de las competencias, el plan de estudios y
las estrategias de aprendizaje que se prevén en el disefio de la intervencién;
componentes de fidelidad de la implementacién (incluidas las barreras y apoyos
percibidos para la entrega de EAN-E); y el tipo, nimero y calidad de los enfoques
de desarrollo de capacidades, asociaciones y otros factores importantes para el
apoyo a la implementacion de la EAN-E (por ejemplo, el clima escolar, las politicas
de apoyo y los vinculos con otros programas externos).

Efectividad y funcién de la EAN-E en intervenciones de alimentacién y nutricién de
componentes multiples basadas en la escuela (ver Recuadro 8.3).
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e Efectividad de diferentes metodologias de EAN-E, las cuales incluyen técnicas de
facilitacion, tipos de modelos de aprendizaje, tipos de materiales y actividades de
ensefanza/aprendizaje y capacitacion sobre resultados de alimentacién y nutricién

entre estudiantes, familias y el entorno (ver Recuadro 8.3).

e Desarrollo y validacién de indicadores y herramientas de recoleccion que sean
pertinentes para la EAN-E y para el contexto de los paises de ingresos bajos

y medianos.

Herramientas y enlaces Utiles

Core Curriculum and
Evaluation Tools with
SMART Obijectives
(University of
California, 2019b)

https://uccalfresh.ucdavis.
edu/sites/g/files/dgvnsk2286/
files/inline-files/FY19_SMART
Objectives_FINAL_19.pdf

Fresh Nutrition
Education: Youth
Evaluation Tools
(University of California
Davis, 2019a)

https://uccalfresh.ucdavis.edu/
evaluation/youth

FAQO: Guidelines for
assessing nutrition-
related Knowledge,
Attitudes and
Practices (Fautsch and
Glasauer, 2014)

www.fao.org/docrep/019/
i3545e/i3545e.pdf

Evaluation for
Transformation:

A Cross-Sectoral
Evaluation Framework
for Farm to School

(NFSN, 2014)

www.farmtoschool.org/
Resources/Evaluation_
Transformation_FINAL-Web.pdf

Youth Expanded

Food and Nutrition
Education Program
(EFNEP) Evaluation Tools
(USDA, 2015)
https://nifa.usda.gov/

resource/efnep-evaluation-
youth-program

Health Education
Curriculum Analysis Tool
(HECAT) (CDC, 2012)

https://www.cdc.gov/
healthyyouth/hecat/index.htm

Certificate program
aimed at developing
research and evaluation
skills in West Africa
(USAID, 2018)

https://www.usaid.gov/west-
africa-regional/press-releases/
jan-25-2017-usaidwa-e4d-
launches-free-online-certificate

Addressing the
Challenges of
Conducting Effective
Supplemental Nutrition
Assistance Program
Education (SNAP-Ed)
Evaluations: A Step-by-
Step Guide (USDA, 2014)
https://fns-prod.azureedge.

net/sites/default/files/
SNAPEDWavell_Guide.pdf
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GLOSARIO

Actividades de En el presente libro blanco se refieren a actividades especificas, estructuradas u

aprendizaje organizadas que realizan los alumnos, con el propésito de ampliar y desarrollar
conocimientos, experiencias, percepciones, habilidades, habitos y visiones
pertinentes. Para cualquier resultado de aprendizaje dado, generalmente
habra una secuencia de actividades, con secciones introductorias y finales, que
contribuyen a desarrollar las capacidades deseadas. Por lo tanto, las actividades
no funcionan de forma aislada, sino que juegan un papel en las estrategias (ver
también “Estrategias de aprendizaje”). Las actividades centradas en la escuela
para la EAN-E pueden ser realizadas antes de ingresar al aula, en el aula, en el
entorno escolar, en el hogar o en la comunidad (ver Tema 6).

Alfabetizacion Los aspectos practicos cotidianos asociados con el manejo y uso del sistema

alimentaria alimentario para garantizar una ingesta regular de alimentos que sea consistente
con las recomendaciones nutricionales. La alfabetizacién alimentaria es el
andamiaje que les permite a las personas, hogares, comunidades o naciones
proteger la calidad de la alimentacion a través del cambio y fortalecer la
resiliencia alimentaria con el tiempo. Se compone de un conjunto de habilidades,
conocimientos y comportamientos relacionados entre si que se requieren
para planificar, gestionar, seleccionar, preparar y comer alimentos con el fin de
satisfacer las necesidades y determinar la ingesta (Vidgen y Gallegos, 2014).
(Ver Tema 1.)

Andlisis de Tiene como obijetivo identificar las necesidades de aprendizaje en grupos
necesidades de especificos. Puede examinar las areas tematicas principales mediante la revisiéon
aprendizaje de la cobertura del plan de estudios o la realizacién de encuestas, y/o el uso

de la investigacion formativa para explorar las competencias especificas que
deben lograrse y cudles son los factores que influyen en ellas (ver Tema 3y
Suplemento 3.2).

Alimentos Los ejemplos incluyen bebidas azucaradas (SSB en sus siglas en inglés),
altamente meriendas (snacks) saladas y azucaradas, carnes procesadas, cereales para el
procesados desayuno, golosinas y dulces (Poti et al., 2016).

Alimentos En este libro blanco se refiere a todos los alimentos disponibles (por ejemplo,
escolares vendidos, provistos y traidos de casa) dentro de las instalaciones escolares

y alrededor de sus instalaciones. Los ejemplos incluyen comidas escolares,
loncheras y meriendas, comida de vendedores ambulantes y kioscos, comida
de comedores escolares, cafeterias y maquinas expendedoras, agua potable y
alimentos provenientes de la venta de pasteles y productos de reposteria para
recaudar fondos, eventos deportivos y otros eventos escolares.

Ambiente alimentario El contexto fisico, econémico, politico y sociocultural en el que los consumidores
se relacionan con el sistema alimentario para tomar sus decisiones sobre la
adquisicion, preparacion y consumo de alimentos. (HLPE, 2017).
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Ambiente En este libro blanco, se hace referencia a un conjunto de condiciones
alimentario interrelacionadas que, en conjunto, proporcionan y luego facilitan practicas
favorable adecuadas de alimentacion y nutricion, con el fin de garantizar que los nifos

y adolescentes desarrollen patrones de alimentacién positivos durante toda

la vida y estilos de vida saludables en general. Implica interacciones fluidas y
vinculos entre EAN-E (Educacién Alimentaria y Nutricional En la escuela segtn
sus siglas en inglés) y el entorno escolar en general, el hogar y la comunidad en
su conjunto. En el contexto escolar, un ambiente alimentario favorable es aquel
que constantemente promueve y facilita la adopcion de practicas alimentarias
saludables/sostenibles en la escuela, y apoya multiples enfoques a través de una
variedad de programas y politicas (ver Tema 2).

Apoyos ambientales En el presente libro blanco los apoyos ambientales se refieren a los elementos
del entorno fisico y social que facilitan la adopcion de practicas alimentarias
saludables/sostenibles (ver Tema 3).

Autoeficacia La creencia que tienen las personas en sus propias habilidades para elaborar
y ejecutar un plan de accién que exige el manejo de situaciones potenciales.
Es decir, es la confianza que tiene una persona en su propia habilidad para
desempenar una conducta (Bandura, 1982; Contento, 2016).

Cambio climatico Un cambio de clima atribuido directa o indirectamente a la actividad humana
que altera la composicién de la atmdsfera mundial y que se suma a la variabilidad
natural del clima observada durante periodos de tiempo comparables.

(ONU, 1992).

Capacidad del cambio En el presente libro blanco este término se refiere a la capacidad construida a
través de la experiencia directa de cambiar y mantener practicas y conductas,
que puede ser aplicada a otros desafios, a medida que éstos van apareciendo
(ver Tema 3).

Competencias Un grupo de capacidades, compromisos, conocimientos y habilidades
relacionadas que le permiten a cada persona (o a una organizacion) actuar
efectivamente en una situacion de la vida real (ver Tema 3).

Competencias de apoyo En este libro blanco se refieren a los resultados del aprendizaje (o bloques de
construccion) que ayudan a desarrollar las competencias meta. Los ejemplos
incluyen habilidades, conocimiento, comprensién, percepciones y actitudes
(ver Tema 3).

Competencias meta En este libro blanco las competencias meta se refieren a objetivos demostrables,
sostenibles y relacionados con los alimentos que son ampliamente reconocidos
como competencias necesarias que los ninos deben alcanzar y mantener en la
vida real (ver también: Competencias). Estos pueden ser adoptados como los
principales resultados o bien como puntos de referencia de los programas de
aprendizaje EAN-E (ver Tema 3).

Comportamiento del Acciones y/o decisiones de los consumidores a nivel de la sociedad, el hogar

consumidor e individual, sobre qué y cuando adquirir, utilizar y disponer de alimentos y
alimentar a otros (considerando el género, edad y factores sociales); y acciones
para promover cambios en sus ambientes alimentarios. Los comportamientos de
los consumidores se ven influenciados por una infinidad de factores complejos
que abarcan desde creencias personales hasta estructuras politicas.
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Término Definicion

Conflicto de interés Se da cuando una persona o una institucion tienen un interés secundario que
genera el riesgo de que se ejerza una influencia indebida sobre las decisiones o
acciones, que afectan a un interés principal (ver Tema 2).

Cuadro de alcance Una descripcién general de las competencias que se deben lograr y el contenido
y secuencia gue se debe abarcar en cada nivel del plan de estudios de un programa,
durante un periodo de tiempo (alcance) y en un orden particular (secuencia).
(Ver Tema 4.)
Curriculo en espiral Una forma de organizar el contenido del plan de estudios a lo largo de los

anos escolares para responder a la creciente complejidad de la asignaturay a

la creciente experiencia y madurez de los nifios. Las caracteristicas clave del
curriculo en espiral son: el estudiante vuelve a repasar un tema o materia varias
veces a lo largo de su carrera escolar; la complejidad del tema o materia aumenta
con cada revision; y el nuevo aprendizaje tiene relacion con el antiguo y se
contextualiza con la informacion anterior (EPI, 2012). (Ver Tema 4.)

Curriculo oculto Se refiere a las lecciones, valores y perspectivas no escritos, no oficiales y, a
menudo, no intencionados de los entornos sociales y fisicos que estan implicitos
en las actitudes, la accidn (o inaccion), las instalaciones y los servicios de las
escuelas, los hogares, las comunidades y los mercados.

Derecho ala El derecho a la alimentacion se cumple cuando “todo hombre, mujer y nifio, solo
alimentacion o en comunidad con otros, tiene acceso fisico y econémico en todo momento
a alimentos adecuados o medios para su obtencién.”. Tal como se indica en
las Directrices del Derecho a la Alimentacién (Directriz 11), el derecho a la
alimentacién incluye el derecho a la educacién y sensibilizacion sobre seguridad
alimentaria y nutricional (FAO, 2019a).

Desarrollo de capacidad Proceso mediante el cual las personas, las organizaciones, y la sociedad en
general despliegan, fortalecen, crean, adaptan y mantienen capacidad, a través
del tiempo (FAO, 2018). (Ver Tema 7.)

Diagnéstico Rural Una metodologia sistematica pero semiestructurada (que utiliza una combinacién

Rapido (DRR) de herramientas) realizada en terreno por un equipo multidisciplinario. Esta
disefiado para obtener nueva informacion y formular nuevas hipétesis sobre la
vida rural (FAO, 1997). (Ver Tema 3 y Suplemento 3.2.)

Diversidad Alimentaria El nimero de diferentes alimentos o grupos de alimentos consumidos durante un
periodo de referencia determinado. La diversidad alimentaria ha sido reconocida
como un elemento de dietas de alta calidad (Ruel, 2003).

Discusién de Una metodologia de investigacion y/o un mecanismo de consulta comunitaria

grupo focal en el que un pequeno grupo de participantes se reline para discutir un tema
especifico o una problematica particular con el fin de generar datos. Las
caracteristicas clave se relacionan con las interacciones dentro del grupo y entre
el grupo y el moderador (Wong, 2008). (Ver Tema 3 y Suplemento 3.2.).
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Término Definicion

Educacion alimentaria  En este libro blanco este término se refiere a una serie de secuencias coherentes
y nutricional en las y progresivas de actividades educativas, con apoyos del entorno, que ayudaran
escuelas (EAN-E) a los escolares (asi como al personal escolar y a los padres) a realizar mejoras
duraderas en sus dietas y otros comportamientos, percepciones, perspectivas
y conocimientos relacionados con la alimentacion; para desarrollar la capacidad
de cambiar y adaptarse al cambio externo; y transmitir su aprendizaje a otros
(FAQ, 2019b).

Encuesta CAPP Una evaluacion de conocimientos, actitudes, percepciones y practicas con el fin
de determinar las necesidades, situacion, recursos, influencias y motivaciones
de los participantes. Este tipo de encuesta también es valiosa para fines de
evaluacion (Fautsch y Glasauer, 2014). (Ver Tema 3.).

Estrategias de Componentes esenciales de un plan de estudios, que funcionan como puentes
aprendizaje entre la competencia (aquello que se debe aprender a hacer) y el proceso
(aquello que se debe atravesar para lograr ese resultado).

Gestion del cambio Disciplina que trata acerca de gestionar y guiar el cambio en forma sistematica
dentro de una organizacién. Existen varios enfoques reconocidos de gestién
del cambio, cada uno con sus propios modelos y métodos. Las caracteristicas
comunes incluyen reconocer la necesidad de un cambio, derribar barreras,
redirigir el presupuesto, etcétera.

Habilidades para la vida Habilidades psicosociales para el comportamiento adaptativo y positivo que
permiten a las personas lidiar de manera efectiva con las demandas y desafios
de la vida cotidiana, incluido cémo manejar las relaciones sociales y las propias
acciones y reacciones (por ejemplo, empatia y aliento, colaboracién, interaccion
social y planificacion).

Investigacion formativa Utiliza métodos cualitativos y cuantitativos para ayudar a disefiar o “formar”
programas de aprendizaje en torno a practicas especificas (tales como la
ingesta de meriendas, las compras para los escolares y facilitar la EAN-E para
los docentes). Explora las practicas, perspectivas, habilidades y conocimientos
existentes de los grupos prioritarios, analizando lo que los influye y lo que ayuda
a promover el cambio, apelando a las teorias de educacién y cambio conductual.
Puede incluir un estudio de linea base para evaluar el avance y, por lo tanto, es
importante para la evaluacion (ver Tema 3 y Suplemento 3.2).

Linea Base / datos de Medida de las condiciones al principio de un programa/intervencion, contra la
linea base cual se pueden evaluar los avances posteriores (ver Tema 3 y Tema 8).
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Término Definicion
Modelo de aprendizaje  El modelo de aprendizaje EAN-E presentado en este libro blanco anima a
de la educacidon los nifos a seguir una ruta de acciéon que conduce a las competencias de

alimentaria y nutricional la vida real. La trayectoria empieza y termina con su propia experiencia y

en la escuela (EAN-E) evaluacioén, y se sitla principalmente en entornos y contextos de la vida real
y en sus interacciones con sus padres y pares. Los elementos clave incluyen:
aprendizaje basado en las necesidades con objetivos practicos de la vida
real; aprovechamiento de la experiencia y los conocimientos especializados
ya existentes; mucha observacion y discusién; accion y practica en entornos
de la vida real; interacciones con entornos fisicos y sociales en actividades
de aprendizaje; consolidacion y mantenimiento de practicas; apropiacién
del proceso; apoyo y participacion de la familia y la comunidad; y ambientes
alimentarios favorables. (Ver Tema 5.)

Motivaciéon Condicion interna que activa el comportamiento y lo dirige, energizando y
dirigiendo el comportamiento orientado a objetivos. Algunas teorias sefalan que
la motivacién va desde lo intrinseco a lo extrinseco. Por ejemplo, la motivacién
puede provenir de experimentar recompensas intrinsecas que son inherentes
a la tarea o actividad en si y la satisfaccion de las necesidades basicas. También
puede provenir de creencias sobre uno mismo, los demas y los resultados de un
comportamiento determinado. La motivacion extrinseca proviene del deseo de
cumplir con las expectativas externas al yo (Contento, 2016).

Nudge/nudging Cualquier aspecto de la arquitectura de la eleccion que altera el comportamiento
(“estimulos” o de las personas en forma predecible, sin prohibirles ninguna de sus opciones o
estrategias de cambiar significativamente sus incentivos econémicos. Para que cuente como un

persuasion sutiles para  simple “nudge”, la intervencion debe ser facil y barata de evitar. Estos estimulos
que las personas tomen sutiles no constituyen mandatos. Poner la fruta al nivel de la vista cuenta como
ciertas decisiones de un nudge. Prohibir la comida chatarra no lo hace (Thaler y Sunstein, 2008).
forma libre y voluntaria)

Paradigma de Se refiere al supuesto de que la transmisiéon de informaciéon conduce a un mayor
transmision de conocimiento y que el conocimiento mejorado es suficiente para cambiar el
conocimiento comportamiento.

Patrones de Aspectos habituales del consumo de alimentos (individual y/o grupal), p. €;.
alimentacion los alimentos que se consumen habitualmente, la frecuencia de las comidas, el

horario, la ubicacion, las meriendas (snacks) entre comidas y el tamario de las
porciones tipicas (ver Tema 3).

Percepciones La combinacién mental de observaciones, interpretaciones, actitudes,
sentimientos, experiencias y conocimientos (correctos o incorrectos) que
influyen en las practicas alimentarias. Por ejemplo, algunos consideran que
el brécoli es insipido, mientras que otros lo encuentran sabroso, nutritivo y
que vale la pena comprar. Las percepciones a menudo se incluyen como una
dimensién de los estudios CAPP.

Perfiles de Exploracién holistica de los conocimientos, practicas, actitudes y percepciones

grupo objetivo de grupos especificos, particularmente en relacion con sus culturas y contextos,
metas e intereses de vida, motivaciones y dificultades. Resultan muy Utiles como
informacion para los enfoques educativos (ver Suplemento 3.3).
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Término Definicion

Perspectivas En este libro blanco se refieren a las dimensiones mentales, afectivas y
psicosociales de las practicas alimentarias (incluyendo creencias, percepciones,
actitudes, comprension, motivaciones, conocimientos y sentimientos sobre la
salud), que se exploran en la investigacion formativa y la teoria del cambio de
comportamiento, y que representan una dimension significativa de la educacion
alimentaria y nutricional. Al disefar programas de aprendizaje, las perspectivas
alimentarias corresponden al “adrea de motivacion”, en contraposicion al “drea de
accion”. (Ver Tema 3 y Tema 4).

Plan de estudios Las lecciones y contenido académico que se debe aprender/abarcar en una
escuela o en un curso o programa especifico. Dependiendo de cuan ampliamente
se utilice este término, puede incluir los objetivos de aprendizaje las actividades
de aprendizaje, los materiales de aprendizaje y las evaluaciones (ver Tema 4).

Plan de estudios de la Un plan de aprendizaje sistematico, coherente y bastante integral para una sola
asignatura escolar asignatura escolar, que generalmente abarca varios afios (ver Tema 4).

Practicas alimentarias En este libro blanco las practicas alimentarias se refieren a todas las practicas
involucradas en la produccién, seleccion, adquisicion, preparacién, conservacion,
consumo, distribucién, almacenamiento y eliminacién de alimentos, tanto a
nivel personal como doméstico. Los ejemplos incluyen las compras, la cocina,
la horticultura, la higiene de los alimentos y la respuesta al marketing. El uso de
practicas alimentarias va mas alla de las practicas dietéticas o del consumo de
alimentos. Las practicas alimentarias estan influenciadas por factores personales,
culturales, ambientales, politicos y sociales, asi como por normas y valores. El
aporte de las practicas alimentarias de los ninos y de las familias a la nutricién y a
otros aspectos del desarrollo sostenible resulta fundamental para la practica de la
educacion alimentaria y nutricional en la escuela (EAN-E en sus siglas en inglés).
En general, el libro blanco utiliza el término “practicas” alimentarias en lugar de
“comportamientos” porque con frecuencia éstas se asocian con el contexto y la
cultura, la practica social, las rutinas habituales y las redes de comportamientos
relacionados, todos los cuales estan estrechamente relacionados con el proceso
de aprendizaje de EAN-E recomendado. Como tal, el libro blanco asume que los
comportamientos se encuentran abarcados por el término practicas.

Primeros 1000 dias Los 1000 (mil) dias transcurridos entre la concepcion de un nifio y su segundo
ano de vida. Este periodo representa una ventana de oportunidad crucial para
mejorar la nutricion y el desarrollo (Horton, 2008).

Programa de En este libro blanco, el programa de aprendizaje mapea o describe lo que se

aprendizaje supone que debe suceder (insumos y acciones) para lograr los resultados del
aprendizaje. Puede incorporarse en la descripcién general del curso, en el
material didactico, en las notas para el profesor, o en los libros de ejercicios.
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Término Definicion

Resultados de En este libro blanco se refieren a competencias especificas que se pueden lograr

aprendizaje dentro del programa de aprendizaje escolar. Otros términos similares, tales como
metas de aprendizaje, objetivos de aprendizaje y estandares, pueden involucrar
el mismo contenido pero difieren en la intencién, propiedad y ubicacion en
el proceso: las metas de aprendizaje por lo general tienen un significado mas
amplio y tienden a ser propiedad de la institucién/programa (por ejemplo, la
meta del programa es mejorar la salud de los nifios); Los objetivos de aprendizaje
son directos y se refieren a las intenciones de los docentes o de los nifos; y los
resultados de aprendizaje son resultados finales que pueden ser utilizados en
una evaluacion objetiva. (Ver también “Competencias”.)

Seguridad alimentaria La seguridad alimentaria existe cuando todas las personas tienen, en todo
momento, acceso fisico, social y econémico a alimentos suficientes, inocuos y
nutritivos que satisfacen sus necesidades de energia alimentaria y preferencias
alimentarias para llevar una vida activa y sana. (FAO, 2009).

Sistema alimentario Reline todos los elementos (incluyendo el entorno, personas, insumos, procesos,
infraestructuras e instituciones) y todas las actividades que se relacionan
con la produccién, procesamiento, distribucion, preparacién y consumo de
alimentos, asi como el resultado de estas actividades, incluyendo los resultados
socioecondémicos y ambientales (HLPE, 2017).
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SUPLEMENTOS PARA LA
INTRODUCCION

Suplemento 1. Resumen de los desafios y
recomendaciones de la EAN-E

Cada tema del libro blanco amplia los principales desafios de la educacién alimentaria
y nutricional en las escuelas (EAN-E) en los paises de ingresos bajos y medios (PIBM)
y propone recomendaciones especificas para el tema. El presente suplemento recopila
y resume todos los desafios y recomendaciones, tanto a modo de descripcién general
como para facilitar la referencia.

Desafios

Concepto de EAN-E y modelo de aprendizaje
Lo que se necesita: consenso sobre el concepto, el valor y la naturaleza de una
EAN-E efectiva.

e Existe poca conciencia de la necesidad y el valor de la EAN-E a nivel publico,
profesional, institucional y gubernamental.

e Existe un consenso limitado sobre la naturaleza, el alcance y los objetivos de una
EAN-E efectiva y un conocimiento limitado de sus caracteristicas clave.

e Elmodelo de aprendizaje mas extendido para la EAN-E es la entrega de informacion
en el aula, que a menudo no resulta efectiva para mejorar las practicas alimentarias
y la dieta. Hay poco consenso sobre el programa de accién, sus fases y el nivel de
apropiacién; los tipos de insumos y sus usos; el peso asignado a la practica de las
competencias meta, la reflexion, la experiencia directa y las acciones e interacciones
en entornos de la vida real; los roles de otros actores (especialmente los padres); y la
necesidad de habilidades comunicativas.

e Existen pocos modelos practicos y comprobables de aprendizaje EAN-E efectivo
que puedan ayudar a desarrollar programas de aprendizaje y apoyar la investigacion.

e Hay una falta de casos de estudio y ejemplos disponibles publicamente, y de
materiales de aprendizaje que sirvan de modelo para mostrar el camino hacia
enfoques de EAN-E mas efectivos e inspirar confianza, imitacién o adaptacion.

e La EAN-E es muy diferente de otras materias escolares. La alimentacion y la dieta
estan fuertemente influenciadas por el entorno, tanto social como material; tienen
fuertes vinculos emocionales, sociales y fisicos con el hogar, la cultura, la libertad de
eleccion, etcétera; se rigen por la familiaridad, la conveniencia y los habitos arraigados
(por lo tanto, dificiles de cambiar); e involucran procesos invisibles y resultados lentos,
tanto buenos como malos (por lo tanto, es dificil ver la causa y el efecto).

e Las exigencias programaticas de un modelo de aprendizaje mas efectivo son altas y
se aplican a todo el sistema educativo.
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Vinculos entre la educacion y el ambiente alimentario
Lo que se necesita: reconocimiento de la relacion e interaccién esenciales entre la
EAN-E y los ambientes alimentarios.

e Existe una desconexion entre la EAN-E y las politicas e intervenciones relacionadas
con el ambiente alimentario escolar.

e Los programas e intervenciones de la EAN-E a menudo no reconocen ni responden
al poder que posee el ambiente alimentario para crear, reforzar y mantener practicas
y percepciones alimentarias.

e Los ambientes alimentarios no suelen explotarse como recursos de aprendizaje y
entornos para la accién y la interaccion.

e El apoyo de los padres y el de otros actores influyentes clave de las practicas y
percepciones alimentarias (como la comunidad, la direccion escolar y los servicios
escolares) no suele integrarse en la EAN-E de manera significativa.

Evidencia, datos y evaluaciones

Lo que se necesita: datos, evaluaciones y evidencia para fomentar el interés institucional
y motivar a los profesionales, asi como para identificar metodologias de EAN-E exitosas
y los programas correspondientes para la investigacion, el proceso y la evaluacién de
resultados.

e La evidencia del impacto de la EAN-E no es extensa, y la evidencia disponible a
menudo se ve comprometida por supuestos e indicadores inapropiados.

e Existe una “brecha metodoldgica” global en la comprension profesional de los
insumos, los pasos y las actividades necesarias para lograr las competencias
alimentarias y de cémo adaptarlas a los contextos locales e individuales. Existe una
falta correspondiente de investigacion de implementacién, lo que dificulta el disefio
de programas de aprendizaje EAN-E efectivos. También hay una investigaciéon
limitada sobre los efectos relativos de diferentes metodologias y actividades de
EAN-E, y sobre la prometedora interaccién entre la EAN-E e intervenciones del
ambiente alimentario.

e No hay una imagen clara de la situacion de la EAN-E en terreno (incluidas las
practicas actuales, recursos, horarios, capacitacion y enfoques en el aula).

e En las diversas tareas (formulacién de politicas, desarrollo de capacidades, plan
de estudios, analisis de necesidades de aprendizaje, disefio e implementacién de
aprendizaje), la mayor parte de las intervenciones de EAN-E carecen del marco de
proyecto estandar (andlisis de situacidon/necesidades, investigacion formativa y
monitoreo y evaluacion) que enfoca las intervenciones en las necesidades y evalla
su eficiencia, efectividad y aceptabilidad.

e Hay varios desafios relacionados con la evaluacién de resultados adecuada de la
EAN-E en los establecimientos escolares:

- El aprendizaje escolar se evalua tradicionalmente a través de exdmenes, pero la EAN-E
raravez es untema de exameny las escuelas rara vez evallan las practicas de la vida real.

- ElI dominio del conocimiento y los conceptos no es una métrica suficiente para
una EAN-E efectiva.
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- Lasevaluaciones formales son costosasyrequieren de experienciay conocimientos
especializados.

- El valor de las evaluaciones depende de cuan preparado se encuentra el sistema
para aplicar sus hallazgos.

e La evaluacién de procesos presenta dificultades si involucra tener que capacitar a
los educadores en nuevas metodologias y al mismo tiempo monitorear el impacto
de las metodologias, ya que hay dos variables independientes que desentraiar.
(¢Qué tan bueno es el método? en comparacion a ;Qué tan buenos son los educadores?)

e La investigacidn-accion de los educadores no suele formar parte de la formacion
docente inicial y la formacién de docentes en servicio.

e Rara vez se recopila o utiliza la retroalimentacion informal de profesores y padres.

Perfil de la EAN-E
Lo que se necesita: un perfil de EAN-E mas alto a nivel profesional, institucional y
politico y una mayor conciencia publica.

e El liderazgo, la incidencia y promocidn, y las herramientas de las mismas para una
EAN-E efectiva suelen ser de caracter basico y muy limitado.

e La EAN-E tiene un perfil bajo en la politica nacional y local. Las politicas de EAN-E
pueden ser inexistentes o estar fragmentadas, e incluso si existen politicas, no se les
da prioridad o su implementacion es limitada e irregular.

e La EAN-E cuenta con escasa representacion en los planes de estudio y faltan
materiales de aprendizaje especificos.

e La EAN-E tiene que competir con otras materias del plan de estudios por tiempo
y con la nutricion no educativa y otras intervenciones (como salud, seguridad
alimentaria y proteccioén social) por recursos.

e Rara vez existe un mandato institucional sélido para la EAN-E.

e La EAN-E suele estar fragmentada y ser de corta duracién: en muchos casos es
principalmente extracurricular, con responsabilidades repartidas entre varias
entidades u organizaciones.

e Hay poca representacién de la EAN-E profesional en instituciones y foros de
discusion; Asimismo, no existe ninguna asociacion profesional ni calificaciones
pertinentes establecidas.

Capacidad, experiencia y familiaridad

Qué se necesita: capacidad sistémica y experiencia en todas las tareas de la EAN-E
(politica, plan de estudios, gestién de programas, desarrollo de material de aprendizaje
y enfoques en el aula). Las cuatro areas principales para el desarrollo de capacidades
involucran a) un amplio conocimiento en materia de alimentacion y nutricion, la dieta,
las necesidades locales y el sistema alimentario; b) comprension, experiencia y practica
en EAN-E efectiva; c) capacidades técnicas especificas (por ejemplo, en investigacion
formativa, desarrollo curricular, disefo de programas de aprendizaje, produccién de
materiales, formacion docente, monitoreo seguimiento y evaluacion); y d) gestion y
liderazgo.
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e Rara vez se reconoce que en el servicio de la educacion se necesita capacidad de
EAN-E en todo el sistema, no tan solo para los educadores de primera linea.

e Lamayoriadelosgrupos profesionalesamenudo necesitan desarrollo de capacidades
en EAN-E. Falta familiaridad y experiencia con buenas practicas, modelos y
conceptos de EAN-E, y hay pocas oportunidades para que los profesionales
experimenten, observen o prueben nuevos enfoques.

e Los profesionales (incluidos los disefiadores de planes de estudio, disefiadores de
cursos, redactores de materiales, profesores y formadores de profesores) a menudo
carecen de familiaridad y experiencia en el tipo de disefio de programa de aprendizaje
necesario para una EAN-E efectiva, y el conocimiento para implementarla de forma
facil y econdmica. Y existen pocos ejemplos reales, particularmente aquellos que
son locales o contextualmente pertinentes, para mostrar el camino e inspirar
confianza, imitacion y adaptacion.

e Algunos elementos esenciales de una EAN-E efectiva (como la adopciéon de
resultados de accién, la practica en entornos del mundo real, la eleccién de las
tareas de los nifos, la participacion de las familias, mas gestién y menos exposicion,
etcétera) son ajenos a muchas culturas del aula y pueden resultar intimidantes para
los profesionales.

e Laresistencia al cambio es igual de comun en el comportamiento profesional como
lo es en los habitos alimentarios.

Las escuelas, necesitan especialmente desarrollar capacidades con respecto a evaluar
sus ambientes alimentarios, establecer politicas escolares favorables a la nutricion y
mejorar las relaciones entre la escuela y los padres.

Gestion del cambio

Lo que se necesita: una gestion competente con autoridad suficiente, un entorno propicio
para el cambio y un enfoque sistémico. Un cambio de paradigma exitoso requiere una
cuidadosa gestion y coordinacion a largo plazo. Necesita un sistema interconectado en
el que las diferentes partes o actores compartan un entendimiento comun del concepto
de EAN-E y puedan reforzar el trabajo de los demas.

e Lainnovacién en EAN-E a menudo se introduce de manera fragmentada a lo largo
de un eslabén de la cadena, sin coordinarse con otras partes interesadas o productos
y usuarios en otros puntos del sistema, y por lo tanto no es sostenible. Si el cambio
no se coordina y apoya, incluso las politicas, los planes de estudio, los materiales
de aprendizaje, los programas de aprendizaje y el desarrollo de capacidades bien
disenados corren el riesgo de fallar.

e Pocos actores e instituciones cuentan con la autoridad o la experiencia para efectuar
cambios en todo el sistema.

e A menudo hay una falta de experiencia en los enfoques y técnicas tipicos de la
gestion del cambio (como trabajar de forma incremental, acompafar, orientar
mediante mentores, y mostrar el camino).

e Los procesos de gestién del cambio rara vez se basan en una evaluacion realista de
las limitaciones de recursos y capacidad del sistema.

e A menudo existe el riesgo de ignorar la brecha entre la politica y la implementacién.
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Colaboracion
Lo que se necesita: colaboracién y alianzas fructiferas con organismos, servicios y grupos
externosinvolucrados e interesados, tanto gubernamentales como no gubernamentales.

e Muchos servicios educativos no colaboran activamente con fines educativos con
“agencias externas”, tales como los programas de alimentacion escolar, servicios
de salud, servicios agricolas, programas WASH, ONG, organizaciones de ayuda y
grupos comunitarios.

e Alavez, la mayoria de estas agencias no ven la educacion como parte de su trabajo
o pertinente para él, y no saben cémo abordarla.

Recomendaciones

Establecer un modelo de una EAN-E efectiva
Recomendaciones para la institucion o ministerio coordinador de la EAN-E:

e Convocar una reuniéon de multiples partes interesadas (aunque sea a pequefa
escala) para discutir, desarrollar y llegar a un consenso sobre la nueva vision y los
principales objetivos de la EAN-E en el pais.

e Desarrollar un consenso sobre un modelo de una EAN-E efectiva, que abarque
- vision, principios, objetivos y estrategia;

- un modelo provisional de aprendizaje efectivo, basado en la teoria y las buenas
practicas;

- apoyo esencial social, del entorno e intersectorial; y

- enfoques para el plan de estudios, el disefio de programas y los materiales de
aprendizaje.

e En todos los procesos, reconocer las necesidades especiales de la educacion
alimentaria y nutricional en términos de motivacién, experiencia directa, practica,
accion contextualizada, aprobacion y apoyo social (ver seccion anterior sobre
“Desafios”).

e En consulta con los encargados de elaborar planes de estudio, redactores de
materiales, profesores y formadores de profesores, desarrollar, adoptar o adaptar
el modelo provisional de una EAN-E efectiva en un marco practico para desarrollar
programas de aprendizaje.

Ampliar el modelo de EAN-E para vincularlo con ambientes alimentarios
Recomendaciones para la institucion coordinadora de la EAN-E y los planificadores de
programas:

e Involucraralas partesinteresadas de los sectores correspondientes en la redaccion o
modificacion de politicas, programas y directrices operativas escolares que vinculen
explicitamente a la EAN-E y los ambientes alimentarios escolares, por ejemplo,
a través de resultados curriculares nuevos o adaptados y manuales para EAN-E
relacionados con los programas de alimentacion escolars y los huertos escolares.

e Apoyar y orientar a los encargados de elaborar planes de estudio y redactores
de materiales para mejorar los vinculos entre la EAN-E y el ambiente alimentario
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(reconociendo tensiones potenciales). En particular:

- emprender pequeias iniciativas que aprovechen los vinculos entre educacion y el
ambiente alimentario, con miras a su posterior ampliacién.

- aprovechar y dar a conocer las pequenas oportunidades para probar o mejorar
enfoques con la finalidad de mejorar los vinculos entre la educacién y el ambiente
alimentario (por ejemplo, ofreciendo pequenos incentivos no financieros para
proyectos escolares que sirvan de modelos a seguir).

- incorporar una conciencia sistematica de los sistemas alimentarios locales,
nacionales y/o internacionales en el plan de estudios de la EAN-E y moldearlo
para combatir las constantes influencias negativas en los ambientes alimentarios.

- priorizar a la participacién de los padres y cuidadores de una manera productiva
y sostenible y garantizar que la EAN-E desempeiie un papel activo en las
interacciones de los nifios con el hogar y la comunidad, por ejemplo, adaptando
y complementando los materiales de aprendizaje, las tareas, las actividades y los
proyectos de extension y difusion existentes.

- Experimentar con opciones sencillas para mejorar las sinergias entre la EAN-E y
el ambiente alimentario (por ejemplo, nifios que evaltan sus propios ambientes
alimentarios u organizan visitas a granjas locales, instalaciones de producciéon de
alimentos, huertos comunitarios o centros de distribucion de alimentos).

e Apoyar a las agencias que implementan intervenciones pertinentes para la
escuela (por ejemplo, programas de alimentacion escolar, servicios de salud y
programas WASH) con el fin de seguir las mejores practicas y pautas para integrar
adecuadamente la EAN-E, y asi lograr mejores resultados conjuntos.

e Evaluary abordar los posibles conflictos de interés para decidir si asociarse o no con
las partes interesadas del sector privado que estén interesadas en las acciones de la
EAN-E y del ambiente alimentario escolar y cémo hacerlo.

Promover la investigacidn, realizar evaluaciones y utilizar pruebas y datos
Recomendaciones para investigadores, académicos, planificadores de programas y
profesionales:

e De acuerdo con la tarea involucrada, realizar anélisis formales o informales de la
situacion y las necesidades de los problemas nacionales de nutricion, las practicas
alimentarias y las perspectivas de los grupos destinatarios; politicas y programas,
enfoques en el aula, actividades y materiales; capacidad institucional; capacidad
profesional en todos los ambitos; y la participacion y las actitudes de las partes
interesadas.

e Compilar un archivo de EAN-E con evidencia disponible y hacerlo accesible a los
profesionales.

e Promover la investigacion de EAN-E sobre:

- el impacto de las politicas ambientales alimentarias con y sin un componente de
EAN-E complementario;

- Metodologias/estrategias de implementacion efectivas de EAN-E utilizadas en
los PIBM (asi como el monitoreo sistematico del proceso para comprender mejor



268

EDUCACION ALIMENTARIA Y NUTRICIONAL EN LAS ESCUELAS

qué funciona con edades particulares y en contextos especificos);
- utlidad y “validez aparente” de las competencias de EAN-E;
- implementacion de planes de estudios de EAN-E;
- los hallazgos de evaluaciones de progreso formales versus los informales; y

- Investigacion-accién por grupos de profesores, padres y alumnos a través de
programas en servicio.

e Priorizar la evaluacién y asegurarse de que los resultados de la evaluacion se pongan
en practica.

- Utilizar la evaluacion de expertos solo para fines especificos: evaluar muestras
pequefnas y garantizar tanto un alto nivel de experiencia y conocimientos
especializados como una funcién de capacitacion (para ampliar la capacidad
en el pais).

- Elaborar informes breves sobre evaluaciones con sugerencias especificas de
seguimiento y obtener cobertura de los medios de comunicacién si corresponde.

Promover una “perspectiva de evaluacion” (es decir, un interés en evaluar los resultados)
entre los profesores, los ninos, las escuelas y las familias e incorporar evaluaciones de los
participantes simples e informales en los programas de aprendizaje. Encontrar formas
de dar a conocer el progreso de los nifios que sean apropiadas y que puedan transmitir
conviccion a las familias.

Elevar el perfil de la EAN-E a través de la abogacia y el debate
Recomendaciones para asesores de politicas, personal ministerial, instituciones
coordinadoras y relacionadas, y sociedad civil:

e Realizar actividades de abogacia para garantizar que la EAN-E se integre
intencionalmente en las politicas y la legislacion pertinentes (y no solo se mencione
en ellas) y, lo que es mas importante, para garantizar que se asignen los recursos
adecuados para su implementacién e institucionalizacién a largo plazo.

e Movilizar a personas influyentes (por ejemplo, campeones, activistas, organizaciones
de padres y profesores, asociaciones profesionales y organizaciones de la sociedad
civil) gue comparten una vision similar para la EAN-E dentro del desarrollo sostenible.

e Producir notas informativas y productos de abogacia para los medios de
comunicacién con el fin de destacar el valor y la naturaleza de una EAN-E efectiva.

e Abrir y mantener debates con las partes interesadas en todos los niveles para
aumentar la conciencia profesional, institucional y publica sobre la necesidad de una
EAN-E efectiva. Tales debates sobre la EAN-E pueden integrarse en plataformas
multisectoriales ya existentes.

e Incorporar elementos de abogacia local en las actividades, materiales de aprendizaje
y en las agendas escolares de la EAN-E.

e Asegurar que la abogacia, el debate y la retroalimentacién tengan prioridad en los
términos de referencia y en los resultados de todos los equipos de trabajo que
apoyan los procesos de la EAN-E (ver Recuadro 3).
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Desarrollar o fortalecer marcos de politicas habilitadores para la EAN-E
Recomendaciones para asesores de politicas y personal ministerial:

e Realizar un andlisis simple de la legislacién, las politicas y los programas pertinentes
para la EAN-E.

e Elaborarun modelo en borrador del documento de politica de EAN-E con objetivosy
alcance claramente definidos, principales responsabilidades sectoriales, estandares
minimos de calidad, principales prioridades a abordar, requisito de tiempo minimo
en el plan de estudios y requisitos de capacidad de los educadores de primera linea.

e Buscar puntos de entrada de politicas en términos de objetivos compartidos o
facilmente alineados y paradigmas pertinentes (incluidos aquellos basados en
derechos, educacion, salud y agricultura), con el fin de ayudar a asegurar el mejor
calce para la EAN-E.

e Durante los procesos en materia de politicas, fomentar discusiones y negociaciones
tempranas sobre modelos de colaboracién intersectorial que estén integrados
dentro del sistema escolar.

e Crear acuerdos técnicos con las ONG y organizaciones internacionales para apoyar
la integracién coherente y/o el fortalecimiento de la EAN-E en las politicas y
programas correspondientes.

e Negociar para lograr que se asigne un tiempo dedicado regularmente para la EAN-E
en el plan de estudiosy asegurar el financiamiento adecuado para suimplementacion.

Fortalecer la capacidad, experiencia, familiaridad y motivacion profesional
Recomendacionesparalasinstitucionesacargodelacoordinacidonycapacitacionde EAN-E:

e Realizar una evaluacién de las necesidades de capacidad para la EAN-E a través
del sistema, teniendo en cuenta las diversas dimensiones de la capacidad (entorno
favorable, organizacional e individual).

e Promover estrategias de desarrollo de capacidades multinivel y explorar
oportunidades para abordar simultdneamente el desarrollo de capacidades en
varios grupos clave.

e Establecer estandares de capacidad e identificar brechas (a través de una evaluacion de
las necesidades de aprendizaje) para los grupos prioritarios que influyen en los procesos
dela EAN-E, reconociendo el tiempo y la practica necesarios para lograr la competencia.

e Desarrollar capacidades profesionales donde mas se necesitan (por ejemplo, en
desarrollo curricular, disefio de programas de aprendizaje, produccién de materiales,
investigacidon y evaluacién formativa y/o administracion educativa) a través de
formacion y certificacion inicial y en servicio (cuando sea factible).

e Priorizar el aprendizaje en el trabajo, reforzado con insumos formales,
acompanamiento con mentores, monitoreo y evaluacién, todo lo cual debe
compartirse con colegas y supervisores. Utilizar un ciclo de aprendizaje vivencial
continuo (es decir, accion, experiencia, reflexion y accion).

e En todos los campos, se debe tratar de desarrollar las capacidades en dos niveles:
conocimientos técnicos basicos y habilidades (incluidas las habilidades de tutoria,
liderazgo, comunicacién y promocion).



270

EDUCACION ALIMENTARIA Y NUTRICIONAL EN LAS ESCUELAS

e Elevar el estatus de la EAN-E (por ejemplo, con incentivos, puntos de carrera,
certificacién, capacitacion adicional, movilidad laboral y exposicién en los medios
de comunicacion).

Utilizar los materiales de capacitacion de la EAN-E como una herramienta para la
formacion docente con el fin de proporcionar practica, sesiones informativas, consejos
y estimulo, asi como asesoria sobre la gestién del aula.

Disenar planes de estudio y programas de aprendizaje efectivos

Recomendaciones para los encargados de la elaboraciéon de planes de estudios,
planificadores de programas y personal ministerial, incluidos los agrupados por procesos
del sistema de EAN-E: analisis situacional, evaluacion de capacidades, incidencia politica,
formulacién/revision de politicas, investigacion formativa/anélisis de necesidades de
aprendizaje, identificacion/formulacion de competencias meta, elaboracion de planes
de estudios, aprendizaje disefio de programas/cursos, desarrollo de materiales de
aprendizaje, desarrollo de capacidades, implementacién en escuelas y monitoreo y
evaluacion.

En general, todos los grupos de trabajo dentro del sistema deben preocuparse de:
e ponerse de acuerdo sobre un concepto compartido de EAN-E y un modelo de
aprendizaje;

e tomar medidas para promover el modelo y desarrollar la capacidad con colegas y
partes interesadas a lo largo de los procesos, con el objetivo de revisarlo y mejorarlo;

e evaluar la situacién escolar existente y las perspectivas y necesidades de los
principales participantes en relacion con sus propias tareas (por ejemplo, practicas,
expectativas, actitudes, recursos y capacidad, asi como sus propias practicas y
creencias alimentarias);

e verificar que las politicas, capacidades, directrices y documentos esenciales estén
instaurados, sean coherentes y coordinados, y que sus términos de referencia sean
claros y alcanzables;

e evaluar la capacidad del grupo de trabajo e identificar donde debe reforzarse;

e asegurar el nivel de preparacién en todos los puntos de los departamentos
relacionados;

e organizar instancias de consulta y colaboraciéon con grupos de trabajo, servicios,
partes interesadas y usuarios finales relacionados al planificar, desarrollar, poner a
prueba y realizar un seguimiento de las innovaciones;

e reunir un archivo vivo accesible de evidencia, modelos y materiales relacionados
que estén vinculados o sean pertinentes para la tarea involucrada;

e producir, dar a conocer y promover productos para varios publicos y usos;
e realizar pruebas de campo de los productos, revisar y analizar periédicamente; y

e de ser posible, establecer un monitoreo y una evaluacién (tanto formales como
informales) de forma periddica, incluida la evaluacién del interés y del apoyo de los
participantes.

El grupo de trabajo a cargo del analisis de las necesidades de aprendizaje deberia:
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llevar a cabo algln tipo de anélisis de las necesidades de aprendizaje (incluida la
investigacién formativa, la consulta y la revision de la literatura) para explorar
practicas y perspectivas que contribuyan a las probleméaticas en materia de
alimentacién y nutricién y las influencias sobre éstas; y

formular competencias prioritarias e identificar los apoyos educativos, sociales y del
entorno que haran que el aprendizaje en el aula se transforme en accion.

El grupo de trabajo a cargo de desarrollo curricular deberia tener como objetivo elaborar
documentos curriculares que:

incluyan competencias meta y de apoyo basadas en las necesidades y orientadas a
la accién, cuadros de alcance y secuencia para todos los grupos etarios, indicadores
de progreso, sesiones informativas para los profesionales sobre las necesidades
y enfoques de aprendizaje, apoyos sociales y del entorno recomendados, notas
sobre los conocimientos y conceptos previos, y vocabulario esencial para cada
competencia meta;

apunten a la aceptabilidad, viabilidad, visibilidad y facilidad de aplicacién; y

puedan utilizarse para una variedad de propésitos con una variedad de usuarios.

El grupo de trabajo a cargo del disefio de programas de aprendizaje deberia:

ponerse de acuerdo sobre un modelo de aprendizaje funcional de EAN-E para la
tarea en cuestion, que incluya las principales fases del aprendizaje y el equilibrio
de estas fases (por ejemplo, motivacion y accién); Progreso que se ha “apropiado”
para la competencia alimentaria; los insumos y actividades basicos; una variedad
de apoyos sociales y del entorno; las interacciones de los nifios con su entorno; y
evaluacion de resultados.

acordar y asegurar la alineacion en todo el plan de la unidad, el formato de la leccién
y el formato de las notas para los profesores;

elaborar actividades de aprendizaje que:

- sean “adecuadas para su proposito”, es decir, que ayuden a lograr las competencias
meta y al mismo tiempo las adapten al contexto (grupo, edad, interés);

-incluyan tareas y/o “actividades externas” que desarrollen competencias al
interactuar con entornos de la vida real;

- se vinculen con el entorno escolar; y
- Hagan un buen uso de las historias para ampliar la experiencia y la percepcién.

si no se pueden desarrollar materiales de aprendizaje completos, sugerir estrategias
de bajo costo para permitir que los cursos creen materiales caseros, exhiban
informacion y presenten trabajos individuales, incluso para su uso fuera y mas alla
de la escuela; y

poner a prueba los programas de aprendizaje de muestra en las escuelas, con miras
a mejorar tanto los programas como el modelo.

Planificar y gestionar el cambio
Recomendaciones para el personal del ministerio, las instituciones coordinadoras y
todos los actores de la de la EAN-E:
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e Planificar el cambio en todos los ambitos, tanto vertical como horizontalmente. Un
cambio de paradigma exitoso para la EAN-E depende de un cambio interconectado
en todas las unidades del sistema educativo (verticalmente) y en todos los elementos
del sistema vinculados a grupos externos (horizontalmente), junto con un enfoque
en conceptos y coordinacién compartidos. Cualquiera que sea la tarea, se debe
involucrar la participacién y el interés de otros actores, sectores y grupos a través
de sesiones informativas, promocién, consultas y retroalimentacion.

e Tener en cuenta las limitaciones inherentes. Por ejemplo:

- tener cuidado con la transferencia de estrategias exitosas pero costosas de paises
de ingresos altos (PIA);

- incorporar el alcance, los plazos prolongados y el progreso paso a paso;

- reducir los costos para la sostenibilidad (por ejemplo, a través de la colaboracion
regional en planes de estudio, videos de demostracién con breves folletos en
lugar de libros, etcétera);

- hacer uso de las capacidades y los recursos de aprendizaje gratuitos (por ejemplo,
los talentos de los nifios, las capacidades de gestion del aula de los profesores, las
habilidades en el hogar y la comunidad, y los ambientes alimentarios y los huertos
escolares que pueden funcionar como laboratorios vivientes).

Planificar intervenciones que tengan en cuenta los requisitos de un cambio de paradigma
exitoso en términos de alcance y cantidad, ritmo, contexto, motivacién y practica. Por
ejemplo, buscar puntos de entrada y crecimiento faciles, comenzar poco a poco para
mostrar lo que se puede hacer y para generar confianza, apuntar a lograr alta calidad
y visibilidad, involucrar a todos los niveles del sistema y establecer mecanismos de
retroalimentacion y consulta.

Recomendaciones para la accion internacional
Un marco para la accién internacional puede incluir las siguientes medidas:

e Realizar abogacia basada en la evidencia, para abogar por la necesidad de hacer
que la EAN-E efectiva y basada en el contexto sea una prioridad en los sistemas
escolares, y que la EAN-E esté disponible para todos los escolares y adolescentes,
independientemente de la edad y el grado que cursen. Discutir, acordar y dar a
conocer un manifiesto para la EAN-E.

e Buscar alianzas y e instancias de colaboracion estratégicas para aumentar la
visibilidad global de la importancia de la EAN-E para el desarrollo sostenible y
promover la inversion en enfoques efectivos y multicomponente que incluyan
la EAN-E. Coordinarse con otros sectores e iniciativas de cambio conductual,
educacién nutricional y salud escolar.

e Elaborar y difundir documentos de orientacién que establezcan los elementos
esenciales de un modelo de aprendizaje EAN-E efectivo para generar cambios
reales y duraderos en las practicas y perspectivas alimentarias.

e Crear u organizar talleres y ofrecer capacitacion en materia de politicas, desarrollo
curricular, ensefanza, produccién de materiales, formacién docente, evaluacion y
marcos de evaluacion.
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Desarrollar y mantener una plataforma y un repositorio global en linea para la EAN-E
(incluidos ejemplos y modelos de politicas, cursos de capacitacion, protocolos de
investigacion formativa, planes de estudio, materiales de aprendizaje, instrumentos
de evaluacion, listas de verificacion, pautas, etcétera) que se puedan vincular a
programas y eventos de EAN-E en curso, asi como asociaciones y organizaciones
que trabajan en EAN-E.

Publicar buenas practicas y lecciones aprendidas de la EAN-E y difundirlas a la
comunidad internacional a través de todos los canales y medios de comunicacién
apropiados.

Promover la generacién de evidencia en materia de la costo-efectividad y la
sostenibilidad de los programas y politicas de la EAN-E, y crear/compartir una base
de datos de evidencia para la incidencia politica.

Promover la integracién de una perspectiva de sistemas alimentarios para la EAN-E
(es decir, mas alla de la dieta personal y de acuerdo con los contextos locales y
nacionales).

Adoptar/adaptar competencias profesionales en consulta con organismos
profesionales.

273




274

EDUCACION ALIMENTARIA Y NUTRICIONAL EN LAS ESCUELAS

SUPLEMENTOS PARA EL
TEMA 2: VINCULOS ENTRE
EDUCACION Y AMBIENTE
ALIMENTARIO

Suplemento 2.1. Promocidn de un
ambiente alimentario escolar saludable:
acciones a nivel escolar

Un ambiente de alimentacion escolar saludable permite y alienta a la comunidad escolar
(incluidos los alumnos, las familias, el servicio de alimentos y el personal de la escuela) a
elegir alimentos que sean consistentes con mejores dietas y un mejor bienestar.

Si bien no es exhaustiva, la siguiente lista presenta una variedad de acciones que se
pueden tomar a nivel de la escuela para mejorar el ambiente alimentario escolar. Las
acciones propuestas no involucran legislacion, regulacion u otras politicas promulgadas
a nivel nacional o estatal (tales como prohibiciones con respecto a la comercializacidon
de alimentos altamente procesados, regulaciones sobre la venta de alimentos en
las instalaciones escolares y normas y pautas nutricionales para los programas de
alimentacion escolar) o para la alimentacion escolar en general); ni acciones para
promover la actividad fisica. Sin embargo, estas acciones varian desde acciones de bajo
costo a acciones que exigen mas recursos Y, por lo tanto, dependen del contexto, las
prioridades y las posibilidades de cada escuela.

Politica del ambiente alimentario de la escuela local

e Laescuela tiene una filosofia o visién de salud y nutricién establecida.

e La escuela tiene una politica de ambiente alimentario (la cual incluye una vision,
meta, estrategias y acciones) que se promueve activa y ampliamente.

e Existe un comité escolar (que incluye representantes del personal de la escuela y
del servicio de alimentos, estudiantes, padres, profesores y otros) para discutir de
manera rutinaria la implementacién, el monitoreo y la mejora de las politicas.

e La alimentacién y la nutriciéon escolar forman parte habitual de la agenda de los
comités de padres y profesores.

Alimentacon escolar

e Las comidas proporcionadas por medio de los programas de alimentacién escolar
servidas siguen las pautas y estandares de nutricion nacionales/federales (si
corresponde).

e Los menus de comidas escolares siempre estan a la vista.

e Se proporcionainformacién sobre el contenido nutricional, el origen y la preparacion
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de las comidas escolares al personal directivo y docente de la escuela.

Se estan realizando esfuerzos para apoyar las necesidades y habitos nutricionales
de los nifios vulnerables (incluidos, por ejemplo, los pueblos indigenas, los nifios con
discapacidades y los nifios con alergias alimentarias).

Los alumnos disponen de un horario regular de comidas y de suficiente tiempo
para comer.

Los comedores/las cafeterias y kioscos venden alimentos de acuerdo con las
regulaciones de nutricion nacionales/federales (si las hubiera).

Los comedores/las cafeterias usan la estrategia de nudges®® (“estimulos” o
estrategias de persuasion sutiles) y otras técnicas conductuales para promover
alimentos saludables y desalentar el consumo de productos altamente procesados.

Las recomendaciones sobre loncheras saludables se encuentran disponibles y son
bien conocidas por los padres.

Las maquinas expendedoras que no ofrecen opciones nutritivas no estan permitidas
en las instalaciones de la escuela.

Se elaboran recomendaciones sobre alimentos saludables para eventos escolares,
ferias, jornadas de puertas abiertas, venta de pasteles y productos de reposteria
para fines benéficos/recaudacion de fondos, eventos deportivos y reuniones
de personal.

Los vendedores de alimentos tienen pautas con respecto a la promocién de
alimentos saludables en las escuelas.

El desperdicio de alimentos se rastrea, cuantifica y clasifica regularmente.

Huertos escolares

Los huertos escolares se establecen con un enfoque pedagdgico primario vinculado
al plan de estudios de la EAN-E.

Los huertos escolares estan bien cuidados y mantenidos durante todo el afio sin
sobrecargar a los alumnos y profesores.

Si los huertos escolares existentes son productivos, los productos cosechados
deberian usarse principalmente para aumentar la diversidad alimentaria de los
estudiantes.

Informacién, marketing y promocion

La informacién nutricional acerca de los alimentos disponibles en la escuela esta a
la vista y es facil de entender.

Se exhiben y promueven materiales de informacion, educaciéon y comunicacién en
materia de dietas saludables y guias alimentarias nacionales basadas en alimentos
(si las hubiera) en todas las instalaciones de la escuela (por ejemplo, en las paredes
de las aulas, pasillos y areas donde se come).

No se exhiben materiales que promocionen y comercialicen alimentos altamente
procesados en ninguna parte de las instalaciones de la escuela (incluidas cafeterias,

¢ Los ejemplos de nudges pueden incluir: ajustar la ubicacion de los alimentos para colocar alimentos frescos
y nutritivos en lugares mas visibles y prominentes, aumentar o mejorar la conveniencia de los alimentos
nutritivos, usar nombres o lenguaje atractivos para describir ciertos platos o menus, etc. Para obtener una
definicion completa, consultar el Glosario.
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comedores, puestos de venta de alimentos y quioscos).

e Lascampanfas de sensibilizaciéon y comunicacién escolares generalmente promueven
la alimentacién saludable.

e Se formulan y se hacen cumplir las reglas que regulan el patrocinio de eventos
(incluida la colocacién de productos, la promocion y la comercializacion de alimentos
altamente procesados).

Salud y saneamiento

e Hay agua potable disponible en todo el recinto escolar.

e Lasinstalaciones de la escuela son higiénicos (por ejemplo, en cuanto a la disposicion
de desechos, instalaciones para lavar y comer).

e Laescuela tiene reglas y rutinas establecidas con respecto a higiene y saneamiento.

Otros

e Dentro de lo posible, se planifican talleres relacionados con la alimentacion,
viajes de estudio y/o excursiones para apoyar la promocién de dietas saludables y
sostenibles.

e Se promueven alimentos y comidas locales y tradicionales nutritivas a través de
eventos escolares, reuniones, viajes de estudio y excursiones.

e Los alimentos no se utilizan como recompensa, incentivo o castigo bajo ninguna
circunstancia.

e Los servicios de salud escolar generalmente promueven dietas saludables.

e Se reconocen y celebran las practicas y comportamientos alimentarios modelo
(tanto en los alumnos como en el personal de la escuela).

e Los paquetes de inscripcion de los alumnos incluyen informacién y orientacion
sobre dietas saludables.
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Suplemento 2.2. Integracion de la
EAN-E con intervenciones en materia de
nutricion o sensibles a la nutricion

Cuandosetratadeintervencionesbasadasenlaescuela,como programasde alimentacion
escolar, iniciativas de suplementaciéon con micronutrientes y otros programas de salud, si
bien la educacién alimentaria y nutricional se menciona a menudo en la documentacién,
generalmente no se imparte o se trata de manera bastante separada del programa
no educativo. Ademas, hay muchas intervenciones comunitarias, locales o nacionales
orientadas a la nutricién o a los alimentos que podrian beneficiarse de un componente
escolar, pero no lo hacen (ver Recuadro $2.2.1).

Recuadro S2.2.1. Intervenciones en materia de alimentacion y nutricion que son
pertinentes para las escuelas: ejemplos

Intervenciones en la escuela, que no necesariamente incluyen educacién alimentaria y nutricional:

e Iniciativas de suplementacion de micronutrientes

e |niciativas de desparasitacion

e Programas de prevencion de la malaria

e Programas de agua, saneamiento e higiene (WASH)
e Programas escolares centrados en la actividad fisica
e  Programas de programas de alimentacién escolar

e Programas de huertos escolares

Intervenciones en la comunidad (con o sin componente de educacion), que generalmente no estan

relacionadas con las escuelas:

e Horticultura doméstica comunitaria

e Intervenciones de alimentacion del lactante y del nifio pequefio (IYCF en sus siglas en inglés) y de
salud materna, neonatal e infantil (SMNI)

e  Promocién publica de alimentos biofortificados (tales como arroz dorado)

e  Promocién de la gestion de piscicultura

e Desarrollo de la cadena de valor local

Programas o iniciativas en materia de educacién alimentaria publica que a veces estan relacionados con las escuelas:
e Implementacion de guias alimentarias basadas en alimentos (ver FAO, 2018)

e Campanas de salud publica (tales como las relacionadas con la sal yodada y el programa de consumo de frutas
y verduras 5 al dia)

Interacciones entre la educacion y el ambiente alimentario

La evidencia emergente de los campos de protecciéon social, horticultura, IYCF
(alimentacion de lactantes y niflos pequefos en sus siglas en inglés) y desarrollo
comunitario, respaldada por la teoria de la educacién, sugiere que las interacciones entre
las intervenciones educativas y del ambiente alimentario pueden ser reciprocamente
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beneficiosas; es decir, que la educacion alimentaria y nutricional (EAN) puede
magnificar el impacto de las intervenciones no educativas (ver Tema 1); y a la inversa,
las intervenciones en el ambiente alimentario tienen el potencial de mejorar los efectos
educativos (ver Tema 2).

Para las escuelas, sin embargo, existe poca evidencia de que se esté aprovechando
esta sinergia potencial. Rara vez se prevé o se programa la interaccién directa, y rara
vez se evalla el impacto combinado. Por ejemplo, los nifios pueden recibir comidas
escolares sin aprender mucho de ellas, o pueden recibir lecciones para una alimentacién
equilibrada y variada sin poder ponerlas en practica.

Figura $2.2.1. Intervencion alimentaria/nutricional en la escuela Programa de accién escolar Plan d;risgt;?\!l‘;spcli:n?f?g;i%u G
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Planificacion de intervenciones integradas

Se necesita un proceso, de manera que las intervenciones de EAN-E y las intervenciones
no educativas puedan integrarse de manera metédica, y se puedan hacer observaciones
sobre el impacto relativo de las intervenciones independientes e integradas. Un
posible enfoque simplificado para tal proceso se ilustra en la Figura S2.2.1, y en los
siguientes pasos:

1. Los administradores o programadores describen la intervencién no educativa,
incluidos su marco, agencias operativas, objetivos, tiempo, grupos objetivo,
investigaciondeantecedentes,fundamentacién, estrategiasy supuestos,actividades,
costos, insumos y procedimientos de monitoreo y evaluacion (ver Anexo A).

2. Los disefadores/educadores de programas educativos describen el programa
de aprendizaje de EAN-E existente en el plan de estudios nacional/la agenda
extracurricular, o proponen uno que operara junto con la intervencién no educativa
(consultar el Anexo B).

3. Los dos grupos discuten como pueden interactuar los programas y consultan a las
partes interesadas.
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4. Acuerdan enmiendas a los dos programas.

Junto con los evaluadores/investigadores, deciden cémo evaluar las diferentes
condiciones de tratamiento, seleccionando entre cuatro enfoques posibles:
intervencién sola, educacién sola, las dos juntas o ninguna intervencién. Las
consideraciones practicas y éticas también pueden influir en esta decisién.

6. Ellos programan la interaccién y organizan el monitoreo y la evaluacion.

Ejemplo: suplementos de hierro para adolescentes

Anexo A: informacion sobre la intervencién nutricional

Los administradores de programas o proyectos completan el Anexo A con informacion
simplificada sobre la intervencion, recurriendo a notas conceptuales, documentos del
proyecto, informes, etcétera En la actualidad, la intervencién cuenta con un pequeno
componente de educacion nutricional, pero no esta integrada con los programas
escolares de aprendizaje sobre nutricion y salud.

Cuadro S2.2.1. Anexo A

Tipo de intervencién

Intervencion nutricional (con pequefio elemento de
educacion)

Suplementos semanales de hierro, desparasitacion anual vy
educacion nutricional mensual.

Marco de intervencion
(politica, historia)

Programa nacional, ampliado por etapas.

Instituciones lideres y
colaboradoras

Ministerio de Salud, Ministerio de Educacion y Ministerio de
Bienestar Social, asistidos por UNICEF

Objetivos

Llegar a mujeres y hombres adolescentes con servicios para
prevenir la anemia.

Grupos objetivo y grupos
relacionados

o Mujeres y hombres adolescentes (10 a 19 afios)
o Consejos estudiantiles

» Representantes de padres

» Profesores y direccion escolar

e Servicios de salud

e Comunidad

Antecedentes requeridos y
preguntas para hacer (analisis
situacional, investigacion
formativa y lineas base)

Encuesta nacional que muestra anemia endémica entre

los adolescentes, en parte como resultado de una dieta
mayoritariamente vegetariana. Los efectos resultantes
plantean riesgos para diferentes grupos etarios en diferentes
momentos del ciclo de vida, en particular el embarazo y

el parto. Un estudio de desviacién positiva muestra que
existen buenas practicas preventivas en grupos de alto
riesgo, pero que son escasas e inconsistentes

Fundamentaciéon

Se ha demostrado que la ingesta regular de suplementos de
hierro y acido félico reduce la anemia en los adolescentes

Estrategia (por ejemplo,
modelo légico, principios/
supuestos, duracion, etcétera)

El programa sera efectivo para reducir la anemia si se enfoca
en areas de alta prevalencia de anemia, utiliza la escuela como
plataforma y cuenta con el apoyo de un componente educativo.
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Capacitacion

» Directores (para fines de sensibilizacion y aceptacion del
programa)

» Docentes (capacitados al inicio del programa, con el objetivo
de institucionalizar la formacion docente en los planes de
estudio para formacion inicial y para profesores en servicio).

Actividades (por ejemplo,
quién, qué, dénde, cuando y
con qué frecuencia)

Los afiches y folletos estan disponibles en las escuelas. Los
alumnos reciben una leccion mensual y hacen fila en el patio
de recreo para recibir un comprimido semanal de hierro

y acido fdlico. Algunos son entrevistados sobre como se
sienten después de tomar los comprimidos.

Resultados

e El andlisis de sangre (muestreo) muestra niveles elevados
de hemoglobina.

» Mejora la asistencia de los alumnos.

» Hay otras mejoras més cualitativas entre los alumnos
(estan menos cansados, juegan mas y estan mas alertas y
receptivos en clase).

Fuentes: Basado en un programa del gobierno de la India para la prevencién de la anemia
en adolescentes, con el apoyo de UNICEF (ver UNICEF, 2018 y OMS, 2018).

Anexo B: informacion sobre la educacién acerca de la anemia y alimentacion

saludable

Los educadores / disefiadores del plan de estudios / programa de aprendizaje completan
el Anexo B con informacion simplificada acerca del programa de aprendizaje existente
o propuesto en materia de anemia y dietas saludables. Actualmente, el programa no se
encuentra integrado con la intervenciéon nutricional.

Cuadro S2.2.2. Anexo B

Tipo de intervencion

Programa de aprendizaje de EAN-E correspondiente
Programa basado en competencias, orientado a resultados de accion.

Marco de intervencion

Plan de estudios/programa escolar y materiales de aprendizaje.

Instituciones lideres y
colaboradoras

Ministerio de Educacién, Ministerio de Salud y UNICEF, junto con
El Ministerio de Agricultura (en los casos en los cuales las escuelas
tienen vinculos directos con la produccion alimentaria).

Objetivos (practicas y
perspectivas alimentarias)

(Se asume que los alimentos
y los suplementos se
complementan entre si)

1.Reconocer la importancia de una alimentacion saludable, que incluya
alimentos ricos en hierro para obtener energia, salud a largo plazo,
embarazos mas seguros y nutricion infantil.

2.Aplicar lo aprendido en materia de dietas saludables a uno mismo, a
la familia y a los amigos; percibir riesgos; reconocer los sintomas de la
anemia en uno mismo o en los demas.

3.Evaluar la variedad en las dietas propias y ajenas, incluidas las fuentes de
hierro, tales como los alimentos de origen animal (AOA), otros alimentos
ricos en hierro y suplementos.

4. Adoptar medidas para aumentar el consumo de alimentos ricos en hierro.
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Grupos objetivo, grupos
relacionados y roles

e Alumnos / pares / consejos estudiantiles, como fuentes de
informacion / experiencia/ debate.

e Padres, como fuentes de informacion/experiencia y apoyo para las
acciones de los alumnos.

e Profesores, como fuentes de experiencia y como administradores de
las actividades de aprendizaje.

e Trabajadores de la salud, como fuentes de informacion y estudio de casos.

Influencias sobre practicas
existentes

Poca creencia en la necesidad de hierro en la dieta entre las familias, las
comunidades vy los profesionales (incluidos los trabajadores de la salud y
los profesores).

Estrategia (l6gica,
principios/supuestos,
duracion)

Supuestos: para ser efectivo, el aprendizaje a través de la EAN-E debe
ser motivado, orientado a la accién, adoptado como propio, compartido,
vivencial, incremental y especifico para el contexto (ver también los
Principios de la EAN-E a continuacion.

Ver Recuadro S52.2.2.

Actividades (quién, qué,
donde, cuando y con qué
frecuencia)

Resultados y evaluacion Los resultados esperados reflejan los objetivos.
Evaluacion: autoevaluacion y evaluacion por pares, trabajo académico,

autoinformes y comentarios o retroalimentacion de las familias.

Algunos principios de la
EAN-E

e El programa educativo apunta a todos los grupos principales

involucrados (incluidos los alumnos, profesores y padres) y a las

interacciones entre ellos.

Se enfoca en lo que los participantes hacen y perciben.

Se parte de los conocimientos, las percepciones y las practicas

actuales de los participantes.

Los alumnos participan en la exploracién, observacion y experiencia

activas en sus propios entornos (por ejemplo, a través de historias,

casos, conversaciones con vecinos, madres y clinicas).

Las decisiones de los alumnos impulsan su accion independiente en

entornos de la vida real. Se controlan a si mismos y pueden explicar

sus decisiones a los demaés.

 Los alumnos prueban y experimentan con practicas objetivo;
solucionan problemas, reflexionan, reciben y entregan
retroalimentaciéon y evallan el progreso. Discuten, comparten,
transmiten y ayudan a darle forma a las normas sociales.

Fuentes: Compaginado a partir de varias fuentes, incluidas FANTA y la Asociacion
Mundial de Nifas Guia y Scout, 2007.
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Recuadro S2.2.2. Programas de aprendizaje de EAN-E sobre la
anemia (no integrados con la intervencion nutricional)

El programa es parte del drea temdtica del plan de estudios “Alimentacion saludable” y se dirige
directamente a los estudiantes. Se necesitan de 4 a 5 lecciones, junto con varias “actividades externas’
(es decir, observaciones e indagacion como tarea).

J

Haz una pequeiia libreta para llevar un registro de lo que haces: corta seis hojas de papel en dos
y engrapelas. Pon tu nombre en la primera hoja y elije un titulo para tu libreta. A medida que
avanzas, tu profesor(a) te dara un titulo para cada seccién o parte nueva.

Motivaciéon y comprension

e  Parte 1: ;Por qué importa el hierro? Aprende acerca de las causas, los sintomas y los riesgos
de la anemia, y la necesidad de evitarla; preglntales a tu familia y a otras personas qué hacen
y piensan. Reuine historias / casos, comparte y debate en clase.

e  Parte 2 ;Cémo nos afecta esto? Preglntate lo siguiente a ti mismo(a) y a los demas:

a. ¢Crees que tienes o has tenido anemia? (;Puedes averiguar tu estado?)
b. ;Tienes ahora alguno de los sintomas de la anemia (tales como fatiga, dificultad para
aprender o piel palida en el interior de los parpados)?
Fase de accion
e  Parte 3: ;Cudles son las soluciones?

c. Mantener una alimentacién sana, rica en hierro y micronutrientes (incluso a través de
los programas de alimentacién escolar);

d. Suplementos de hierro y acido félico; y

e. Lavado de manos e higiene.

o Parte 4: ;Qué alimentos? Averigua qué alimentos de origen animal y vegetal son ricos
en hierro y qué alimentos son ricos en vitamina C (ya que esto es necesario para ciertos
alimentos ricos en hierro). Haz dos listas de curso / graficos murales, con ejemplos de
comidas y meriendas sabrosas pero econémicos que incluyan uno o ambos. Prepara algunos
de estos alimentos y compartelos o cuéntales a tus amigos acerca de ellos.

e  Parte 5: ;Qué hacer? Decide lo que te gustaria comer con regularidad (teniendo en cuenta
lo que esta disponible), para asegurarte de obtener siempre suficiente hierro. Discute cémo
se puede lograr esto (por ejemplo, involucrando a tus padres o cocinando para ti mismo(a)
si es posible)

e  Parte 6: Pruébalo (con un amigo/a). Lleven un registro del progreso de ambos y compartan los
resultados con el resto del curso.

Hacer seguimiento y compartir

e Parte 7: Comparte lo que has hecho. Comparte tu propia libreta de registro (por ejemplo,
haciendo una presentacién para grupos de la escuela, mostrandosela a familiares/vecinos,
haciendo una competencia, siendo mencionado en el periddico local junto con fotos,
etcétera).

e Parte 8: ;Qué necesita saber el mundo acerca del hierro y de la anemia? Disefna afiches o
crea/elige mensajes para mostrar en la escuela y en el hogar. Practica explicarlos (elige tu
publico objetivo), y comparte los resultados con el resto del curso.
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Discusidn, sugerencias y acuerdos

Los directores de intervencion / disenadores de programas de aprendizaje, evaluadores
y educadores escolares se relnen para discutir, aclarar y adaptar sus programas
existentes y elaborar un plan conjunto de monitoreo y evaluacién. Acuerdan lo
siguiente:

aspirar al éxito de ambos programas, tanto a largo como a corto plazo;
consultar antes, durante y después - con alumnos, padres y profesores;
adaptarse a diferentes contextos y situaciones individuales;

mantener los costos bajos y sostenibles (tanto en términos de tiempo como de
esfuerzo);

minimizar cualquier carga adicional para los profesores y los implementadores; y

evaluarimpactos diferenciales (intervencion conysineducacién,enlaprimerafase).

Se comparten varios comentarios y sugerencias durante la discusién, en particular,
con respecto a los cambios en el programa de suplementacién para fomentar mejor la
comprension, la motivacion y el cumplimiento:

El programa de suplementacién encaja bien con el programa educativo, como una
de las dos rutas complementarias para aumentar el consumo de hierro. Desde el
punto de vista educativo, puede ampliar el aprendizaje vivencial de los estudiantes
para abarcar experiencias individuales sobre el efecto de los suplementos vy
contribuir a que las mujeres adolescentes comprendan las buenas practicas y
rutinas que se deben tener en cuenta para el futuro, en términos de embarazo y
crianza. Estas pueden reforzarse en el programa de aprendizaje mediante vinculos
con el mundo exterior (como clinicas, miembros de la comunidad y familias) y
debates en clase.

El programa conjunto podria aprovechar la oportunidad de difusién en los hogares
y en la comunidad, por ejemplo, a través de tareas especificas sobre discusiones y
participacion de los padres.

Se podria informar a los centros de salud locales sobre ambos programas y
consultarles sobre como podrian participar, por ejemplo, para asesorar o controlar
los efectos adversos de los comprimidos.

El programa de suplementacién también podria enmarcar la toma de comprimidos
de forma educativa, como una disciplina autoimpuesta (es decir, formacion basica
del paciente) y desarrollar la dimension social y motivacional. Esto requeriria
cambiar la actividad de dispensacion semanal del enfoque existente en el
que se hace fila para recibir el comprimido a un enfoque mas “adulto”, con un
formato mas social, mas oportunidades para la eleccién por iniciativa propia, el
autocontrol, el interés intrinseco y el apoyo de los pares. Algunas posibilidades
para debatir incluyen:

- Hacer que el proceso de dispensacion de suplementos se lleve a cabo en un
circulo real, visible y social en las instalaciones de la escuela cada semana, tal
como en una reunién de grupo corta animada con actividades simples, como
repasar historias e imagenes de las lecciones, ejecutar cuestionarios creados por
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los alumnos en el afiche o folleto, comparar notas sobre la experiencia, explicar
la importancia del cumplimiento e introducir alimentos o meriendas (snacks)
ricos en hierro preparados en casa. Estas actividades pueden eventualmente
ser dirigidas por “graduados” del programa, y se puede invitar a los padres a
asistir y participar.

- Asegurar la “apropiacion” del proceso de toma de los suplementos a través de
alguna accién deliberada, un elemento ceremonial y algiin medio de seguimiento.
Por ejemplo, los comprimidos pueden ser entregados por los propios alumnos
o distribuidos en pequenos grupos. Para realizar un seguimiento, los alumnos
pueden marcar las fechas en fichas personales, hacer anotaciones en cuadernos
personales o inscribirse en un afiche de la escuela o del aula.

e Debe haber un sentido claro de recompensa por haber completado con éxito el
ciclo de suplementos, por ejemplo, dando a conocer los logros y beneficios. Esto
podria apoyarse mediante la realizacion de anélisis de sangre antes y después (si
no es posible, se pueden utilizar otros indicadores como la asistencia).

e Sielprograma se repite anualmente, los graduados del programa pueden promover
el programa entre nuevos alumnos y ayudar con la facilitacion de nuevos grupos.

Cualquiera de las sugerencias anteriores podria apoyarse mediante actividades
en el aula.
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Anexo C: un programa de aprendizaje nuevo e integrado
A través del proceso de integracion, se mejora el programa de aprendizaje (como se indica en
el Cuadro S2.2.3 con el texto en rojo) para adaptarse al programa de suplementacion.

Cuadro S2.2.3. Anexo C

Tipo de intervencién

Programa de aprendizaje de EAN-E correspondiente (revisado)
Programa basado en competencias, orientado a resultados de accion.

Marco de intervencion

Plan de estudios/programa escolar y materiales de aprendizaje.

Instituciones lideres y
colaboradoras

Ministerio de Educacion, Ministerio de Salud y UNICEF, junto con
El Ministerio de Agricultura (en los casos en los cuales las escuelas tienen vinculos directos
con la produccién alimentaria).

Obijetivos (practicas y
perspectivas alimentarias)

(Se asume que los
alimentos y los
suplementos se
complementan entre si)

1. Reconocer la importancia de una alimentacién saludable, que incluya alimentos ricos
en hierro para obtener energfa, salud a largo plazo, embarazos mas seguros y nutricion
infantil.

2. Aplicar lo aprendido en materia de dietas saludables a uno mismo, a la familia y a los
amigos; percibir riesgos; reconocer los sintomas de la anemia en uno mismo o en los
demas.

3. Evaluar la variedad en las dietas propias y ajenas, incluidas las fuentes de hierro,
tales como los alimentos de origen animal (AOA), otros alimentos ricos en hierro y
suplementos.

4. Adoptar medidas para aumentar el consumo de alimentos ricos en hierro.

5. Llevar un registro de la ingesta de tabletas de hierro y acido félico en la escuela,
controlar la propia respuesta a intervalos durante dos meses e informar sobre los
efectos.

6. Decidir como lidiar con las intolerancias / efectos secundarios (ver Kheirouri y Alizadeh,
2014).

7. Buscar asesoria y definir un “plan de hierro” personal para el futuro, por ejemplo, seguir
tomando comprimidos, hacerse analisis con regularidad, etcétera

8. Familiarizarse con el sistema de salud local, lo que incluye comprender como hacerse
la prueba de anemia, identificar los suplementos de hierro y saber qué tomar, con qué
frecuencia y durante cuanto tiempo.

Grupos objetivo, grupos
relacionados y roles

e Alumnos / pares / consejos estudiantiles, como fuentes de informacion / experiencia/
debate.

o Padres, como fuentes de informacién/experiencia y apoyo para las acciones de los
alumnos.

o Profesores, como fuentes de experiencia y como administradores de las actividades de
aprendizaje.

o Trabajadores de la salud, como fuentes de informacioén y estudio de casos.

Influencias sobre practicas
existentes

Poca creencia en la necesidad de hierro en la dieta entre las familias, las comunidades vy los
profesionales (incluidos los trabajadores de la salud vy los profesores)

Las perspectivas de la comunidad sobre los suplementos de hierro y acido félico, incluidos
los posibles mitos y concepciones erroneas

Estrategia (I6gica,
principios/supuestos,
duracion)

Supuestos: para ser efectivo, el aprendizaje a través de la EAN-E debe ser motivado,
orientado a la accion, adoptado como propio, compartido, vivencial, incremental y especifico
para el contexto.

Actividades (quién, qué,
donde, cuando y con qué
frecuencia)

Ver Recuadro S2.2.3.

Resultados y evaluacién

Los resultados esperados reflejan los objetivos.
Evaluacion: autoevaluacion y evaluacion por pares, trabajo académico, autoinformes y
comentarios o retroalimentacién de las familias.
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Recuadro S2.2.3. Nuevo programa de aprendizaje de EAN-E sobre anemia (ahora
integrado con la intervencion nutricional como se indica en el texto en rojo)

El programa es parte del drea temdtica del plan de estudios “Alimentacién saludable” y se dirige directamente a los estudiantes.
Se necesitan de 6-7 lecciones, junto con varias “actividades externas” (es decir, observaciones e indagacién como tarea.

Haz una pequena libreta para llevar un registro de lo que haces: corta seis hojas de papel en dos y engrapelas. Pon
tu nombre en la primera hoja y elije un titulo para tu libreta. A medida que avanzas, tu profesor(a) te dara un titulo
para cada seccién o parte nueva.

Motivacién y comprension

Parte 1: ;Por qué importa el hierro? Aprende acerca de las causas, los sintomas y los riesgos de la anemia, y la

necesidad de evitarla; preglntales a tu familia y a otras personas qué hacen y piensan. Retne historias / casos,

comparte y debate en clase

Parte 2: ;Qué piensan las madres? Habla con una madre o una mujer embarazada que conozcas. Descubre lo

que hizo/ hace con respecto al hierro: recopila respuestas, discute en clase y decide cudl es la mejor estrategia.

Parte 3: ;Cémo nos afecta esto? Preglntate lo siguiente a ti mismo(a) y a los demas:

a.;Crees que tienes o has tenido anemia? (;Puedes averiguar tu estado?)

b.;Tienes ahora alguno de los sintomas de la anemia (tales como fatiga, dificultad para aprender o piel palida en
el interior de los parpados)?

Fase de accion

Parte 4: ;Cudles son las soluciones?

a. Mantener una alimentacion sana, rica en hierro (incluso a través de los programas de alimentacién escolar);
b. Suplementos de hierro; y

c. Lavado de manos e higiene.

Parte 5: Exhibicion del afiche. Los alumnos se explican el afiche entre si, hacen preguntas para aclarar, se
interrogan entre si sobre el contenido y lo copian para llevar a casa y explicarselos a amigos y familiares, y
ensayan las explicaciones de antemano.

Parte 6: ;Qué alimentos? Averigua qué alimentos de origen animal y vegetal son ricos en hierro y qué alimentos
son ricos en vitamina C (ya que esto es necesario para ciertos alimentos ricos en hierro). Haz dos listas de curso
/ graficos murales, con ejemplos de comidas y meriendas sabrosas pero econémicos que incluyan uno o ambos.
Prepara algunos de estos alimentos y compartelos o cuéntales a tus amigos acerca de ellos.

Parte 7: ;Qué hacer? Decide lo que te gustaria comer con regularidad (teniendo en cuenta lo que esta disponible),
para asegurarte de obtener siempre suficiente hierro. Discute como se puede lograr esto (por ejemplo,
involucrando a tus padres o cocinando para ti mismo(a) si es posible).

Parte 8: Pruébalo (con un(a) amigo/a). Lleven un registro del progreso de ambos y compartan los resultados con
el resto del curso.

Parte 9: ;Qué tal es la experiencia de tomar suplementos? Prueba el ciclo de comprimidos de acido félico y hierro
suministrado en la escuela (por un periodo determinado), lleva un registro de tu ingesta, monitorea tu respuesta en
intervalos (por ejemplo, revisando si hay periodos de fatiga, o piel palida en la parte interior de tu parpado inferior),
anota si es que puedes sentir alglin efecto secundario y consulta a los profesionales de la salud, familia y amigos.
Parte 10: Planifica tu futuro. Como ultima anotacién en tu libreta de registro personal, plantea y elabora tu
propio “plan de hierro” para el futuro.

Hacer seguimiento y compartir

Parte 11: Comparte lo que has hecho. Comparte tu propia libreta de registro (por ejemplo, haciendo una
presentacién para grupos de la escuela, mostrandosela a familiares/vecinos, haciendo una competencia, siendo
mencionado en el periddico local junto con fotos, etcétera).

Parte 12: ;Qué necesita saber el mundo acerca del hierro y de la anemia? Disefa afiches o crea/elige mensajes
para mostrar en la escuelay en el hogar. Practica explicarlos (elige tu publico objetivo), y comparte los resultados
con el resto del curso.
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SUPLEMENTOS PARA EL
TEMA 3: COMPETENCIAS EN
CONTEXTO

Suplemento 3.1. Competencias de apoyo:
lista de verificacion

El siguiente cuadro refleja una serie de acciones y actitudes que entran en juego en
el proceso de cambio de practicas, junto con varios ejemplos especificos. Se dividen
en motivacion para la accién (por ejemplo, disfrutar de alimentos nutritivos), accidon
para el cambio (por ejemplo, tomar decisiones) y habilidades especificas (por ejemplo,
cocinar). Por ejemplo, para establecer el habito o la practica de consumir meriendas
nutritivas (en lugar de meriendas azucaradas), puede que los nifos necesiten probar
diferentes tipos de meriendas nutritivas, decidir cudles incorporar a su dieta o rutina
y posiblemente aprender (o ayudar) a prepararlas. El cuadro puede servir como una
ayuda para construir programas de aprendizaje para lograr las competencias meta.

Cuadro S3.1.1. Lista de verificacion de competencias de apoyo

Competencias de apoyo Actividades/ejemplos relacionados

Area de motivacién para la accién

Percepcion, comprension, conocimiento,
creencia, experiencia, sentimientos
General:

e Apreciar y disfrutar los alimentos nutritivos.

» Preocuparse por la alimentacion saludable,
la calidad de los alimentos vy (si es aplicable al
contexto) las dietas sostenibles.

» Buscar y compartir informacion sobre
alimentos.

» Estar consciente de las normas e influencias
sociales, y ayudar a otros a responder a ellas.

» Buscar nuevos conocimientos y experiencias a
través de historias, observacion e indagacion,
asf como degustando y probando nuevos
alimentos y experiencias.

« ‘Apropiarse” de cualquier conocimiento
nuevo a través de la experiencia personal, la
indagacion y el volver a contar y compartir
historias.

» Aprovechar el propio conocimiento/ la propia
experiencia existente.

* Ampliar el aprendizaje propio sobre los
alimentos a lo largo de la propia rutina diaria o
semanal (con cocina, horticultura, agricultura,
nutricion y eliminacién de desechos.

General:

Muchas actividades implican la interaccion con
el hogar, la comunidad y la escuela, obtener y
compartir informacion y experiencias, tomar
decisiones y pasar a la accion.
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En relacion con la competencia meta:

Describir las propias preferencias existentes.
Ampliar el rango de experiencia directa propia,
para establecer nuevas preferencias y ampliar la
gama de opciones.

Decir lo que nos gusta, comparar lo que nos
gusta y no nos gusta con otros.

Degustar, probar cosas, recopilar nuevas
experiencias y compartir.

e Reconocer las practicas y perspectivas propias
y de los demas, e identificar las influencias
clave.

e Reconocer y tomar muestras de practicas/
opciones alternativas saludables (y
sostenibles).

Observar lo que hacen las personas en entornos
familiares (como el hogar, la escuela y la
comunidad).

Hacer preguntas, descubrir razones y
fundamentaciones, entrevistar y compartir.

* Reconocer/evaluar los riesgos y beneficios
para la salud propia y para los demas.

« Comprender por qué las practicas pueden
promover la salud o no

* Reconocer los efectos en las diferentes fases
del ciclo de vida.

Pedir escuchar historias y compartirlas, junto
con casos y ejemplos.

\er riesgos en acciones y practicas de la vida
real.

Ver los riesgos para los diferentes miembros del
hogar.

« Evaluar las practicas existentes, tanto las
propias como las de los demés.

e Reconocer, valorar y promover las buenas
practicas existentes.

Separar las practicas saludables de las no
saludables (tanto las propias como las de los
demas).

Elogiar las buenas practicas en otros, tales como
las de los nifios méas pequenos y de los pares.

* Adquirir los conocimientos, percepciones y
conceptos que son fundamentales para la
tarea (por ejemplo, conocer los alimentos
locales).

* Comprender algunos conceptos basicos sobre
dieta y salud, seguridad alimentaria, sistema
alimentario, entorno, cultura y tradiciones,
etcétera.

e Incrementar y compartir el conocimiento
personal de los alimentos disponibles
localmente.

Practicar, gestionar, mantener y compartir /
transmitir
General:

» Convertir las motivaciones en acciones de la
vida real.

* Apropiarse” de los programas de accion a
través de decisiones personales y experiencia
adquirida.

e Desarrollar la conflanza en la propia capacidad
de cambio.

* Aprovechar las propias practicas / habilidades
/ habitos existentes.

» Adaptar las acciones al propio contexto,
necesidades vy circunstancias.

e Reconocer los desafios generales/personales
para cambiar.

e« Compartir experiencias y transmitir
conocimientos.

Familiarizarse con los alimentos y los precios
locales.

Estimar la relacion calidad-precio de los
alimentos.

Conocer los grupos de alimentos, funciones
alimentarias y elementos de una buena dieta.
Reunir y compartir informacion sobre alimentos
disponibles localmente.

Area de accion para el cambio

General

El programa de accion recorre todo el proceso
desde decidir qué se puede lograr y como, tomar
decisiones, probar y practicar, hasta la evaluacion
del éxito y la transmision de las prdcticas
adquiridas.
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En relacién con la competencia meta:

e Explorar el alcance del cambio a través de la
experiencia.

e Evaluar los obstaculos del cambio (por
ejemplo, tiempo, recursos, gustos y
conveniencia)

e |[dentificar posibilidades practicas de cambio.

e Fijar metas realistas.

Experimentar con el cambio.

Averiguar, encontrar, cultivar, preparar y buscar
nuevas fuentes.

Discutir mejoras realistas.

« Seleccionar opciones de accion.

e Planificar pequefos cambios.

» Obtener apoyo, averiguar las opiniones de los
demas.

» Gestionar acciones personales. (Por ejemplo,
al comenzar una nueva practica, decidir
cudndo, donde y cuanto hacer en el dia a dia).

Decidir qué hacer, durante cuanto tiempo,
cuadndo y donde.

Elegir opciones de accién atractivas y
manejables.

Vincular los cambios a los habitos, rutinas y
tiempos existentes.

Hacer elecciones tanto individuales como grupales.

e Practicar durante un periodo.

» Compartir experiencias, informar y debatir.

» Obtener retroalimentacion, diagnosticar y
solucionar problemas.

e Tomar el control y adquirir confianza.

 Realizar un seguimiento del progreso,
comparar experiencias, compartir e informar.

e Desarrollar y mantener habitos.

e Evaluar el progreso y celebrar.

* Dar a conocer, presentar, promover y difundir.

Habilidades practicas, académicas, cognitivas,
comunicativas y para la vida

Generales:

“Apropiarse” de la experiencia adquirida
ganando y fortaleciendo habilidades, a través del
reconocimiento de pares y ayudando a otros.

* Resumir y proyectar/planificar acciones futuras.

Las actividades dependeran de la edad. Pueden
abarcar desde pequefas actividades durante
cortos periodos de tiempo hasta procesos mas
largos para lograr objetivos personales; desde
monitorear el progreso a través de conteos y
recuentos, hasta llevar diarios de alimentos;
desde actuar por uno mismo, hasta actuar por la
escuela, la comunidad y més alla.

Area de habilidades

Elegir un alimento para “adoptar” y convertirse
en expertos en él; compartir la experiencia con
los companeros de clase y aprender igualmente
de la experiencia que ellos comparten sobre los
alimentos que eligieron.

Compartir y demostrar la experiencia en la
cocina con los comparieros y pares, y ofrecerse
para ensenarse unos a otros.

Prdcticas:

e Practicar la compra inteligente, la elaboracion
de presupuestos, la preparaciéon y
conservacion de alimentos, asi como el cultivo
de alimentos, la clasificaciéon y gestion de los
desechos de alimentos, etcétera

Ayudar con las compras del hogar, primero
analizando qué se va a comprar y por qué.
Cultivar verduras a manera de ensayo, planificar
coémo prepararlas y consumirlas, guardar semillas.
Elaborar y promover frutos secados al sol.

Académicas y cognitivas:

» Desarrollar y practicar habilidades en
lectoescritura, aritmética, comprension
(incluyendo oral y escrita), observacion,
andlisis, pensamiento critico, evaluacién de
evidencia, etcétera.

Averiguar los costos de varios combustibles para
cocinar (en términos de tiempo, dinero, impactos
en la salud y conveniencia).

Utilizar las etiquetas de los alimentos para leer y
calcular el valor nutricional de los productos.
Observar las acciones y procesos relacionados
con la inocuidad alimentaria tanto en el hogar
como al aire libre (por ejemplo, con la comida
callejera) e informar al respecto.

Recopilar y analizar afiches y anuncios de
television y redes sociales sobre alimentos.
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Comunicativas:

e Preguntar, averiguar, entrevistar e intercambiar
informacion.

e Aprender de la propia comunidad, familia y
pares.

e Explicar, describir y presentar.

o Ubicar fuentes de informacién confiables,
usarlas y compartirlas con los demas.

e Anotar v llevar registros, capturar e informar
sobre observaciones y aprendizaje.

e Demostrar, describir o mostrar como se hacen
las cosas y crear conciencia en los demas.

e Participar en andlisis criticos (de publicidad,
CONsejos y mitos).

Buscar y encontrar fuentes confiables de
informacién alimentaria en linea.

Entrevistar a otras personas sobre sus dietas y
practicas alimentarias diarias.

Averiguar los ingredientes de las comidas
escolares.

Averiguar con los vendedores del mercado/
feria de donde provienen sus productos, a qué
distancia se encuentran y como se transportan.
Presentarles alimentos y platos nutritivos a los
compafieros de clase y fomentar su consumo
para las jornadas de puertas abiertas o en otras
ocasiones.

Capacitar y monitorear a los ninos mas
pequenos en el lavado de manos.

Habilidades para la vida:

e Desarrollar y practicar habilidades de empatia
y aliento, colaboracion, interaccion social,
planificacion, autogestion, autoeficacia/
confianza y reflexion.

Participar en el trabajo en equipo para producir
y comercializar un alimento.

Obtener y brindar apoyo para cambiar un habito
alimentario.

Solicitar informacién/opiniones de manera
cortés y dar las gracias.

Hacer que los nuevos habitos alimentarios sean
atractivos.

Abordar el cambio gradualmente.

Tomar decisiones sensatas sobre lo que se
puede hacer.
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Suplemento 3.2. Analisis de necesidades
de aprendizaje e investigacion formativa
de la EAN-E

Andlisis de las necesidades de aprendizaje: identificacién de las
competencias necesarias

Las necesidades de aprendizaje pueden definirse en parte en términos de cobertura
de temas, pero cuando el objetivo son las capacidades de la vida real, un andlisis de
las necesidades de aprendizaje también debe identificar las competencias especificas
que deben lograrse. Para hacer esto, como se describe en el Tema 3, el andlisis debe
explorar las practicas, perspectivas, habilidades y conocimientos existentes de los
grupos prioritarios, incluyendo lo que los influencia y lo que ayudard a promover el
cambio. El proceso es muy similar para cualquier marco de aprendizaje orientado a la
accion, aunque las competencias especificas son diferentes: por ejemplo, un andlisis de
las necesidades de aprendizaje de la educacion alimentaria y nutricional en la escuela
(EAN-E) podria analizar las capacidades que necesitan los redactores que disefian
materiales de aprendizaje efectivos y las que precisan los profesores que organizan
actividades intencionadas, asi como las necesitadas por los nifos que eligen meriendas
nutritivas o ayudan con la cocina casera. Este tipo de indagacion se conoce a menudo
como investigacion formativa porque ayuda a disefiar o “formar” programas de
aprendizaje (ver Tema 8).

El presente suplemento se refiere a los marcos disponibles para la exploracién de
las perspectivas y practicas de los nifios, adolescentes y sus familias, para indicar las
necesidades de aprendizaje que deben abordarse en la escuela.

Qué explorar en las practicas y perspectivas de los alumnos y de las
familias

En general, una investigacion formativa sobre las necesidades de aprendizaje considera
todos los aspectos de las practicas y perspectivas alimentarias al mismo tiempo.
También puede recopilar datos de linea base para evaluar el progreso en una evaluacién
de resultados. Las areas clave de investigacion incluyen:

e Prdcticas, cadenas de prdcticas y tendencias: Estas pueden aplicarse a la dieta u otros
comportamientos relacionados con los alimentos, los entornos y en la compaiiia de
quienes se desarrollan y los roles de los alumnos en el ciclo alimentario del hogar,
incluidas las practicas positivas que pueden promoverse (ver por ejemplo Todela,
2017). Las indagaciones deben ir mas alla de un enfoque acotado Unicamente al
conocimiento y a las actitudes, y a los déficits (es decir, a las practicas faltantes o
equivocadas) o a las expectativas preconcebidas de lo que se encontrara.

e Influencias sobre las prdcticas: Estas pueden incluir creencias personales, grupales
y comunitarias, asi como preferencias, conocimientos y percepciones (incluidos
los mitos) con respecto a diferentes alimentos (por ejemplo, como se consideran
y valoran los alimentos); ideas sobre una dieta saludable (por ejemplo, relacionada
con el contenido, la frecuencia y la cantidad) y su valor en la eleccién de alimentos
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del hogar y de las personas; y las influencias del entorno en diferentes niveles
(por ejemplo, niveles de seguridad alimentaria, ingresos familiares y costos de los
alimentos; produccién de alimentos en el hogar y acceso a los mercados y comida
callejera; la prevalencia de la publicidad de alimentos; comidas escolares, vendedores
de alimentos escolares y maquinas expendedoras; instalaciones escolares para agua,
saneamiento e higiene, etcétera). La identificacién y comprension de las influencias
en las practicas puede verse socavada por concepciones errdoneas, disefios de
encuestas estrechos y malas estrategias para explorar paisajes mentales. De hecho,
se han descubierto muchas influencias significativas puramente por accidente o por
observacion, por ejemplo, las percepciones del estatus con respecto a la “buena
comida” y la “comida de gente pobre”; motivaciones relacionadas con el habito,
preferencias gustativas, familiaridad y conveniencia; control doméstico de las
practicas alimentarias; e historias personales o sociales de cambios en la dieta (para
bien o para mal).

e Posibles determinantes del cambio: Estos pueden motivar o mantener mejores
practicas y perspectivas, pero también pueden bloquearlas (ver, por ejemplo, Food
for the Hungry, 2010). Los ejemplos incluyen recursos e instalaciones disponibles;
niveles de alfabetizacion y acceso a informacion alimentaria y nutricional (incluido
el acceso en linea); practicas alternativas disponibles y atractivas; apoyo familiar
y comunitario; las esperanzas, los miedos, las ambiciones y las motivaciones
conjuntas o generales de los alumnos y las familias, asi como sus modelos a seguir;
y actividades de ocio, grupos sociales, practicas de pares y poder adquisitivo de los
alumnos y las familias.

Con quién hablar: grupos objetivo

Ciertos tipos de investigacién formativa se enfocan en un solo grupo objetivo, pero
muchas intervenciones comunitarias exploran una red de grupos que interacttan
(incluidas familias, productores y vendedores; ver, por ejemplo, Keith et al., 1991). Para
la EAN-E en particular, se debe buscar informacion de y sobre varios grupos, en parte
porque muchos grupos diferentes de personas influyen en los niinos y adolescentes, y en
parte paraayudar a triangular los hallazgos (planteando las mismas preguntas a diferentes
encuestados). Los participantes del circulo inmediato incluyen a nifios de diferentes
edades, padres, docentes, personal escolar y de servicios de alimentos, mientras que
el circulo secundario puede apuntar a trabajadores sociales y de salud locales, lideres
comunitarios y vendedores de alimentos locales. El Recuadro S3.2.1 describe el
protocolo para una investigacién coordinada a nivel de escuela o distrito escolar.
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Recuadro S$3.2.1. Investigacion formativa en escuelas locales:
herramientas con miiltiples objetivos

Un ejercicio de investigacion formativa a nivel de escuela / distrito cuenta con cuestionarios
paralelos para ninos, profesionales de la salud locales, personas a cargo de la gestiéon escolar,
padres, docentes y personal no docente, con instrucciones simples sobre su uso y entrega, y sobre
el procesamiento de los datos que recogen (lo cual se limita a cuidadosos conteos y recuentos)
y a recopilar las investigacion recoge asi varios puntos de vista sobre practicas, percepciones,
conocimientos, actitudes y el entorno escolar. Las preguntas abarcan los siguientes temas:

e problematicas en materia de nutricién, dieta de los nifos e ideas sobre como mejorarla;
e las preferencias alimentarias de los propios nifios;

e elinterés personal de los profesores, el personal escolar y los padres en temas relacionados
con la salud y la dieta, y sus opiniones sobre sus propias dietas individuales;

e politicas y acciones en materia de salud y nutricion escolar;

e las percepciones de los administradores, los padres, el personal escolar y los nifios con
respecto a un entorno escolar saludable y la alimentacion escolar;

e actividades de salud y nutriciéon en toda la escuela, participacion de los padres y uso de
recursos comunitarios;

e el valor otorgado por profesores y padres a la EAN-E;

e Contenido y tiempo asignado para la EAN-E en el plan de estudios;

e enfoques, preferencias y mejoras necesarias en el aula (segun los profesores, los padres y
los nifos);

e condiciones del aula y estado animo de los profesores; y

e experiencia y cualificaciones de los profesores.

(FAO, 2005)

Investigacién formativa: una gama de modalidades

La informacion pertinente puede provenir de varias fuentes, tales como de la literatura
(incluidos informes, revisiones de investigacion y datos nacionales), experiencia
profesional, estudios especificos de CAPP (centrados en conocimientos, actitudes,
practicas y percepciones) o actividades de DRR (diagndstico rural rapido), grupo
destinatario perfiles y comentarios de implementacion. Los siguientes puntos reflejan
consideraciones clave con respecto al uso de tales fuentes:

e Literatura pertinente y experiencia profesional local: deben contribuir a los hallazgos,
pero deben complementarse con otras fuentes para evitar generalizaciones
excesivas en contextos y experiencias especificos.

e Estudios CAPP: como instrumento principal de investigacion formativa, la categoria
CAPP es muy elastica, con una variedad de formatos posibles (incluidas encuestas,
discusiones de grupos focales, entrevistas y observaciones). Los estudios CAPP pueden:

- recopilar datos cuantitativos y cualitativos;
- hacer uso de una variedad de estrategias para revelar influencias;
- tener alcance internacional, nacional o local;

- ser realizado por expertos o profesionales externos (ver, por ejemplo, FAO, 2005);
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- Explorar problematicas individuales y grupos especificos, asi como combinaciones
mas complejas que involucren multiples contextos y grupos (ver, por ejemplo,
Kigaru, et al., 2015; Ruel, Minot y Smith, 2005; Brown et al., 2015);

- levarse a cabo como procesos independientes (ver, por ejemplo, Oogarah-Pratap y
Heerah-Booluck, 2005), o como parte de intervenciones especificas (ver TIPs, s.f.).

Actividades de DRR: las actividades de diagndstico rural rapido (ver, por ejemplo,
Freudenberger, s.f.; Duraiappah, Roddy y Parry, 2005 y Recuadro S32.2)
resultan muy Utiles para revelar motivaciones e influencias, y para involucrar el
conocimiento y la experiencia de los encuestados. Hay varios tipos de actividades
de DRR (incluidos el mapeo, los recorridos, diagramas, clasificaciéon, procesos de
demostracion y preguntas abiertas), muchas de las cuales se adaptan facilmente
para su uso con nifos y adolescentes.

Perfiles del grupo objetivo: Los perfiles del grupo objetivo consisten en exploraciones
holisticas de los conocimientos, practicas, actitudes y percepciones de grupos
especificos, en particular en relacidon con sus culturas y contextos, metas de vida,
motivaciones, intereses y dificultades. Son particularmente Utiles para informar
los enfoques educativos (ver, por ejemplo, una encuesta internacional sobre
adolescentes en WFP y Anthrologica, 2018; y un perfil de escolares zambianos de
sexto grado en Sherman, 2007).

La investigacién formativa informal como estrategia educativa: la investigacion
formativa plantea preguntas que, en su forma mas simple, las personas se plantean
naturalmente; por ejemplo: ;Qué hacemos? ;Quién lo hace? ;Cémo y por qué? ;Se
puede hacer mejor? ;Si es asi, cdbmo? Se puede utilizar en cualquier intervenciéon de
educacion alimentaria y nutricional (EAN) para sensibilizar a los participantes sobre
sus propias practicas, es decir, desde el punto de vista de las personas estudiadas y
no desde el exterior.®” | En un contexto de EAN-E, estas preguntas son utiles a) para
estructurar programas de aprendizaje (ver Tema 5); b) como un medio para adaptar
los resultados generales a los casos individuales; y ¢) como fuente de informacion
sobre la implementacion para mejorar los programas de aprendizaje (por ejemplo,
cuando falta informacidn sobre las practicas locales).

Recuadro S$3.2.2. Exploracion de las practicas y perspectivas de la
EAN-E a través del DRR: ejemplos

Demostracién: Muestra como ayudas a buscar, almacenar y usar agua para la casa, como
almacenas los alimentos basicos y como ayudas a cocinar las comidas. Compara métodos y
discute las mejores practicas.

Recorridos: recorre cémo y dénde puede ocurrir la contaminacion de alimentos. Muestra
cémo prevenir tal contaminacion.

Descripcion y observacion: Describe y explica como gastas tu dinero en comida cada semana.
Describe los arboles frutales de los alrededores: cémo se utilizan y quién los utiliza.

Mapeo: Dibuja un mapa del huerto escolar, mostrando qué se cultiva, cuando y por qué. Haz
un mapa grande que muestre todas los negocios y puestos de comida locales, sefialando
cudles son los mejores y por qué.

¢’ En las ciencias sociales, a esto se le conoce como una perspectiva “émica” en vez de una perspectiva “ética”
(Kodish et al., 2015).
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Modalidades: criterios de eleccion

El valor de la investigaciéon formativa depende de quién la hace, qué tan bien se hace
y con qué propésito. También depende de quién usa los hallazgos y como. Al elegir
formatos, protocolos y estrategias para identificar las necesidades de aprendizaje, los
directores de programas y proyectos deben considerar una variedad de preguntas,
por ejemplo:

;Este protocolo esta destinado a las escuelas? ;Se puede adaptar? Muchos protocolos
de investigacién formativa relacionados con la nutricién estdn destinados al trabajo
comunitario o la alimentacion de lactantes y nifios pequerios (IYCF en sus siglas en
inglés), y deben adaptarse en gran medida a las escuelas (ver, por ejemplo, SPRING,
2011; Food for the Hungry, 2010; Fautsch y Glasauer, 2014).

¢Lainvestigacién abarca una variedad de contextos? Ejemplos de posibles contextos
incluyen rural, urbano y semiurbano; ingresos altos, medios y bajos; etcétera.
También deben tenerse en cuenta las diferencias regionales.

- ;Cudl es la fortaleza técnica de esta estrategia?

- ¢Es vdlida? ¢;Busca la informacién necesaria y obtiene lo que se requiere (es decir,
validez de contenido)? ;Coincide con un concepto acordado y validado de EAN-E
(es decir, validez de constructo)? ;Las preguntas y respuestas coinciden con otras
consultas (es decir, validez concurrente)? ;Tienen sentido para los encuestados y
los profesionales (es decir, validez aparente)?)?

- ¢Es la metodologia a prueba de fallas? ;Pasa por los procesos necesarios y tiene en
cuentaloserrores(porejemplo,enelmuestreo, puestaapruebapreviade preguntas
y horarios de observacién, capacitacion de facilitadores, implementacién de
consultas, recoleccidn, depuraciény procesamiento de respuestas e interpretacion
de los resultados)? ;Se puede confiar en las conclusiones? Igualmente, ;se puede
publicar el estudio?

:Qué utilidad tiene este ejercicio para instituciones y proyectos?

- Costo: ¢Cudles son los costos (en tiempo, dinero y experiencia)? ¢;Implica traer
experiencia externa?

- Usabilidad: ;Producird hallazgos comprensibles y pertinentes que puedan ser
utilizados por las instituciones?

- Rendicion de cuentas: ;Es necesario este ejercicio para explicar o justificar acciones
ante donantes, patrocinadores o gobiernos?

- Alcance: ;Cuanta investigacién Util se puede realizar y aplicar de manera efectiva
dentro de las limitaciones existentes? ;Una pregunta sobre una practica por
ano? ;Un estudio de referencia en todas las regiones, utilizando una variedad de
modalidades y enfoques participativos?

:Qué valor tiene este ejercicio para los usuarios finales? ;Quién aprende a partir
de este ejercicio? ¢;Quién hace y responde las preguntas? ;Quién comparte los
hallazgos y quién los aplica? Desde una perspectiva educativa, los beneficios de
aprendizaje de tales estudios recaen principalmente en quienes los ejecutan. Pero
desde una perspectiva ética, es inaceptable que se realicen estudios en personas sin
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al menos informarles de los resultados. Para la EAN-E en particular, y considerando
la importancia de la participacion informada de los estudiantes, padres y docentes
para su éxito, es crucial cierto nivel de participacién del usuario final en el proceso
(Duraiappah, Roddy y Parry, 2005). Hay varias estrategias posibles para lograr y
mantener dicha participacion (especialmente si se aplica o se usa durante un
periodo prolongado), incluido el uso de consultas paralelas a nivel de la escuela
o la comunidad, la presentacién y discusién de los hallazgos en las escuelas, y
la incorporacion de preguntas de investigacion formativa en los programas de
aprendizaje de EAN-E.
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Suplemento 3.3. Ejemplos de
competencias de apoyo especificas
para una competencia meta: reducir el
consumo de bebidas azucaradas

Mejorar la motivacion

Hablar sobre los efectos en la salud de sus elecciones alimentarias
Ejemplos de competencias especificas:

e Paraninos de 8 afios o menos: los alumnos podran enumerar varios beneficios para
la salud que pueden obtener al hacer del agua su bebida preferida.

e Para nifos de 9 a 12 anos: los alumnos podran comparar y contrastar la cantidad
de azucar en varias bebidas azucaradas (SSB en sus siglas en inglés) con el maximo
diario recomendado de azucar agregada. (Ver, por ejemplo, la Lecciéon 3 en Koch y
Contento, 2014.)

e Parajovenes de 13 a 18 afnos: Los alumnos podran sopesar los riesgos para la salud
del consumo regular de bebidas azucaradas con el placer a corto plazo derivado
de consumirlos, y crear sus propias recomendaciones para el consumo de bebidas
azucaradas. (Ver, por ejemplo, la Leccion 6 en Bhana et al., 2015.)

Explicar las influencias internas y externas en sus elecciones de alimentos
Ejemplos de competencias especificas:

e Paraninos de 8 afnos o menos: los alumnos podran discutir cémo su familia, amigos
y comunidad influyen en las bebidas disponibles y en lo que beben.

e Para ninos de 9 a 12 afos: los alumnos podran analizar anuncios impresos y
campanas de marketing en formato fisico/en linea para bebidas azucaradas en su
localidad, y discutir como estos influyen en el consumo.

e Para jovenes de 13 a 18 anos: los alumnos podran escribir un ensayo persuasivo
sobre coémo resistir las influencias sociales y de marketing en el consumo de bebidas
azucaradas, con el fin de disminuir el consumo propio, el de sus amigos y el de
su familia.

Facilitar la accion para el cambio

Demostrar comprensién, conocimientos practicos y habilidades para obtener,
preparar y comer alimentos que promuevan la salud, sean ecolégicamente
sostenibles y socialmente justos

Ejemplos de competencias especificas:

e Para ninos de 8 aflos o menos: los alumnos estaran seguros de su conocimiento de
dénde encontrar agua potable segura en su comunidad y de comprender cémo los
adultos pueden ayudarlos a obtener agua potable.

e Para nifos de 9 a 12 anos: los alumnos podran usar etiquetas nutricionales para
comparar y contrastar el contenido de azlicar en varias bebidas azucaradas.
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Para jovenes de 13 a 18 anos: los alumnos podran calcular, para varias opciones de
bebidas tipicas, la cantidad de azlcar que beberian en un dia, semana, mes o afo,
para poder tomar decisiones informadas sobre bebidas.

Demostrar la capacidad de utilizar las habilidades para la toma de decisiones
y la fijacién de metas con el fin de realizar cambios conductuales y elecciones
alimentarias que promuevan la salud, sean ecolégicamente sostenibles y

socialmente justas
Ejemplos de competencias especificas:

Para nifios de 8 anos o menos: los alumnos podran fijar metas de cambio conductual
para aumentar el consumo de agua y hacer un seguimiento del progreso hacia
sus metas.

Para nifos de 9 a 12 afos: los alumnos podran fijar una meta que implique la
seleccién y el consumo de una bebida menos azucarada alternativa a las bebidas
azucaradas (con detalles especificos para la hora del dia y los dias de la semana) y
realizar un seguimiento del progreso hacia la meta. (Ver, por ejemplo, la Unidad 3 en
Koch, Contento y Calabrese, 2016.)

Para jovenes de 13 a 18 afos: los alumnos podran describir su proceso de toma de
decisiones para elegir porciones mas pequeias o para evitar las bebidas azucaradas
en diversas situaciones sociales.

Crear un ambiente de apoyo

Demostrar la capacidad de abogar por la mejora del ambiente alimentario para la
familia, la comunidad y el planeta
Ejemplos de competencias especificas:

Para nifios de 8 afinos o0 menos: los alumnos podran crear una campafa que se centre
en la importancia de hacer que el agua sea la bebida preferida.

Para ninos de 9 a 12 anos: los alumnos podran abogar por tener bebidas bajas en
azucar disponibles en el hogar, eventos escolares y eventos comunitarios. (Ver, por
ejemplo, la Leccion 5 en Koch y Contento, 2014.)

Para jévenes de 13 a 18 afos: los alumnos podran evaluar cuantas latas o botellas
de bebidas desperdician en su familia, la escuela y la comunidad cada mes, y
escribir cartas al congreso y participar en otras formas de hacer incidencia politica
para abogar por opciones de bebidas de bajo contenido de azlicar que generan
menos desperdicio. (Para ver ejemplos, consultar la Unidad 5 en Koch, Calabrese y
Contento, 2008, y Gobierno de Chile, 2017.)
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SUPLEMENTOS PARA EL
TEMA 4: EL PLAN DE
ESTUDIOS DE EAN-E

Suplemento 4.1. Posibles productos del
plan de estudios

Documento principal del plan de estudios: contenidos

Introduccién: La introduccién deberia preparar el escenario para la innovacién, con
un fundamento persuasivo y legible que también se pueda utilizar para la abogacia,
las sesiones informativas y la formacion docente. Deberia abarcar temas de nutricion
y practicas alimentarias nacionales; la importancia de la educacién alimentaria y
nutricional basada en las escuelas (EAN-E) para mejorar las practicas y las perspectivas;
los posibles formatos y escenarios para el aprendizaje; los objetivos y expectativas
del plan de estudios (con referencias a las guias alimentarias nacionales basadas
en alimentos, si las hubiera); una descripcion general de como se ha desarrollado y
presentado; los principales supuestos (por ejemplo, que los nifios pueden actuar por
si mismos, que el aprendizaje debe ser activo y basado en situaciones de la vida real
y que el aprendizaje comienza a partir de la propia experiencia de los nifos) y las
condiciones (incluidos los entornos sociales y fisicos de apoyo, y la participacion del
hogar y familia); y los elementos esenciales del enfoque, junto con los desafios que
presenta, tanto para las escuelas como para los profesores.

indice de areas tematicas y competencias principales: debe ilustrar cémo se
desarrollan a lo largo de los anos.

Cuadros de alcance y secuencia: Estos deben abarcar algunos o todos los elementos
que se indican a continuacion (ver también el Suplemento 4.4):

- una fundamentacién de cada competencia principal, mostrando qué practicas/
perspectivas deben cambiar/desarrollarse y por qué, el nivel de urgencia y los
desafios previstos para traducir las competencias en acciones;

- las competencias meta/resultados esperados, basados en las necesidades de
aprendizaje conocidas en materia de alimentos y nutricién, redactados de manera
tal que los docentes, alumnos y padres los comprendan y reconozcan facilmente;

- las competencias de apoyo / aprendizajes de apoyo, es decir, la ruta (trayectoria)
de la vida real a través de la motivacion, la accion y las habilidades;

- los conocimientos, habilidades y experiencia previos, es decir, la base para
comenzar cada unidad;

- el vocabulario y los conceptos esenciales requeridos;

- especificaciones sobre lo que se puede lograr en diferentes edades, con
indicadores de progreso y logro;
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- elapoyo social,del entornoy de informacién necesario de las familias, comunidades
y escuelas, asi como acciones del ambiente alimentario y otras intervenciones; y

- fuentes de informacién adicional, incluidas las fuentes locales

Mapa del plan de estudios: puede consistir en un grafico de una pagina de extensién
que indique las principales areas del plan de estudios para su visualizacion,
presentacion y discusion por parte de todos los usuarios, y como referencia para
agencias y lo responsables de la formulacion de politicas.

Documentos complementarios: motivacion, mantenimiento,
promocion y apoyo

Afiche / infografia / recurso en linea del plan de estudios: Afiche / infografia / recurso
en linea del plan de estudios: Cualquiera o todos estos elementos se pueden
exhibir en las escuelas/clinicas o se pueden usar como un folleto para los medios de
comunicacion para la incidencia politica y para la discusion de todos.

Notas informativas: Estas notas tienen la intencion de introducir capitulos / unidades
de aprendizaje en las guias para profesores y deben abarcar las problematicas en
materia de alimentacién y nutricién que sean pertinentes para el plan de estudios,
junto con los desafios que éstas puedan presentar para los profesores, personas a
cargo de la formaciéon docente y para los defensores del plan.

Listas de verificacién de elementos del entorno: Tales listas estan dirigidas a escuelas,
profesores y redactores de materiales, y deben reflejar caracteristicas importantes
de los entornos alimentarios de los alumnos (incluidos la comida callejera, mercados,
restaurantes, tiendas, clubes y escuelas) e indicar como los nifios y adolescentes
pueden interactuar con estos entornos (por ejemplo, qué observar, averiguar,
discutir, imitar, evaluar, reaccionar, aprender, etcétera).

Pautas: brindan orientacion tanto a las escuelas como a los padres sobre las formas
de apoyar las practicas alimentarias especificas, que incluyen, por ejemplo:

- una lista de verificacién de las acciones y caracteristicas del ambiente alimentario
escolar, y formas de vincularlas con el plan de estudios (ver el Suplemento 2.1);

- un modelo de politica en materia de salud y nutriciéon para escuelas individuales
(ver, por ejemplo, FAO, 2005a); y

- Puntos sugeridos para discutir con los padres, con respecto a las formas en que
pueden apoyar el programa de aprendizaje en casa, a través de la participaciéon
en la tarea de los alumnos, compartiendo y aprovechando su experiencia y
habilidades, etcétera

Directrices/estdndares para los programas de alimentacion escolar y otras agencias:
Deben centrarse en la mejor forma de vincularlos con el plan de estudios (consultar el
Suplemento 2.2)

Directrices para actividades extracurriculares: por ejemplo, manuales para huertos
escolares (ver FAO, 2005b)

Plataforma en linea: Como plataforma dedicada a la EAN-E, un sitio web actualizado
periddicamente puede servir y apoyar a docentes, escuelas, padres y otros
colaboradores, por ejemplo, al incluir afiches y presentaciones del plan de estudios,
materiales de aprendizaje, consejos para profesores, consejos para padres, datos,
historias, experiencias, logros y desafios.
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Productos adicionales que apoyan a otros grupos de trabajo en el
proceso de cambio

Los documentos curriculares y sus derivados pueden tener una variedad de usuarios
finales y usos. Algunos de estos se enumeran a continuacion, junto con los productos
potenciales apropiados para cada uno; estos pueden ser desarrollados o producidos por
otros grupos o unidades, ya sea de forma independiente o en colaboracién.

Para quienes abogan por el programa o realizan abogacia a cualquier nivel: |deas para
utilizar el nuevo plan de estudios con el fin de apoyar tanto el contenido como la
estrategia/planificacién de los esfuerzos y procesos de abogacia.

Para los departamentos de formacion docente, agencias y servicios externos:
Recomendaciones para una formacién docente inicial y continua efectiva, junto
con consejos; por ejemplo, sobre como utilizar el plan de estudios revisado para
la practica en el aula (estos son esenciales si no hay materiales de aprendizaje),
cémo adaptar los materiales de aprendizaje antiguos, cémo desarrollar la capacidad
mediante la practica de modelos, cobmo hacer videos de las actividades del aula,
etcétera (ver Tema 7).

Para universidades, institutos de nutricion o grupos de investigacién-accion: Una lista
priorizada de brechas y necesidades de investigacion.

Para redactores de materiales, investigadores, encargados de formacién docente y el
servicio educativo en su conjunto:

- Un archivo en linea de la documentacién pertinente recopilada durante el proceso
de revision (incluidos ejemplos de planes de estudio, materiales de aprendizaje,
estudios, directrices y videos de la practica docente).

- Un repositorio de historias, citas y observaciones esclarecedoras, recabadas a
partir de consultas cualitativas o experiencias directas, que pueden enriquecer las
lecciones escolares y los materiales de capacitacion. Idealmente, tal repositorio
podria seguir creciendo, con aportes de escuelas, docentes, padres y alumnos.

- Consejos para la practica en el aula y para hacer un buen uso del ambiente
alimentario.

Para profesionales dedicados a iniciativas en materia de educaciéon alimentaria y
nutricional no escolar (FNE) que involucren a nifios, adolescentes y familias: Materiales,
informacion, ideas y actividades de apoyo y refuerzo mutuos.

Referencias
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Suplemento 4.2. Evaluacion del plan
de estudios existente: una lista de
verificacion

Esta lista de verificacion de la evaluacion destaca algunos de los elementos deseables
que deben buscarse en los planes de estudio nacionales en materia de educacién
alimentaria y nutricional en la escuela (EAN-E) existentes o propuestos. “Plan de
estudios” se refiere aqui a los documentos publicados por el ministerio de educacion,
incluidos los cuadros de alcance y secuencia (con notas sobre principios, criterios,
evaluacion y problematicas transversales) y los resimenes, directrices, anexos y listas
de verificacion que los acompanan.

Elementos, publicos, finalidades y usos

El paquete curricular principal

e incluye una fundamentacion para un enfoque nuevo y mas prometedor de la EAN-E;

e demuestra un programa progresivo que abarca todos los aios escolares y recicla y
extiende el aprendizaje a todos los grupos etarios; y

e presenta un cuadro de alcance y secuencia que agrupa y prioriza los principales
temas y subtemas, mostrando las principales competencias a alcanzar en cada area,
junto con las competencias clave de apoyo.

El plan de estudios también:

e reconoce la variedad de publicos a quienes les sirve el plan de estudios, incluidos
el ministerio de salud, los formadores de docentes, las asociaciones de padres,
los docentes, las escuelas, los alumnos, las organizaciones no gubernamentales
(ONG), las universidades, los proveedores de programas de alimentacion escolar,
los servicios de salud, los redactores, los editores y sociedad civil - y especifica los
pasos a seguir para consultar con ellos en el proceso de revisién/desarrollo;

e reconoceentodos sus productos los diversos niveles de experienciay conocimientos
especializados, de sensibilizacion y experiencia de sus diferentes publicos;

e incluyeoindicalanecesidad de ayudas de implementacion para escuelas y docentes,
encargados de formacién docente, redactores de materiales y agencias externas
(estos pueden incluir notas informativas, referencias a materiales de archivo, pautas
para desarrollar programas y materiales de aprendizaje, listas de verificacién para
acciones del entorno escolar, pautas para las escuelas sobre la participacion de
los padres, volantes para los padres y protocolos de colaboracién con agencias
externas); y

e produce versiones resumidas atractivas y faciles de entender, para actividades de
abogacia / exhibicion / presentacién en varios niveles (desde los encargados de
formular politicas hasta los padres y estudiantes), para permitir que todas las partes
reconozcan los resultados del aprendizaje, comprendan su importancia y transmitan
el mensaje.
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Estatus, coherencia e integridad

El plan de estudios de educacién alimentaria y nutricional

tiene un objetivo o resultado final claro y explicito que impulsa los cambios
propuestos;

esta incluido en un area tematica para la cual es directamente pertinente (tal como
salud, alimentacién o economia del hogar);

tiene su propio programa de aprendizaje integral (es decir, no debe estar fragmentado
y disperso en otras asignaturas escolares); y

cuenta con suficiente espacio, frecuencia y regularidad en el horario académico para
permitir un desarrollo progresivo y programas de accidon que desarrollen practicas
y perspectivas relacionadas con la alimentacion a lo largo del tiempo (por ejemplo,
1 a 2 horas a la semana).

Pertinencia y contenido

Las competencias meta del plan de estudios

responden a las necesidades de aprendizaje identificadas, incluida la autosuficiencia;
identifican y explican las prioridades;

son capaces de adaptarse y responder de manera flexible a las situaciones y
necesidades locales (como las normas urbanas frente a las rurales, las normas
alimentarias, el contexto cultural, etcétera); y

equilibran e integran las competencias alimentarias y nutricionales de alta prioridad
con una amplia base de conocimientos y habilidades contribuyentes.

Los temas y subtemas del plan de estudios estan alineados con la politica nacional sobre
sistemas alimentarios, nutricion y salud, y se basan en:

prioridades nacionales de alimentacién y nutricidn y guias alimentarias basadas en
alimentos (si las hubiera);

estudios nacionales pertinentes, planes de estudios existentes y planes de estudios
comparables de otros paises; y

analisis y opinién informada, y conocimientos especializados con respecto a las
problematicas identificadas en materia de alimentacién y nutricién, percepciones,
practicas, recursos y limitaciones (junto con las fortalezas y debilidades).

Objetivos de aprendizaje y evaluacion

Los documentos del plan de estudios

especifican qué practicas y perspectivas pueden lograr los nifos y adolescentes en
cada grupo etario;

especifican las competencias de apoyo requeridas (es decir, lo que los estudiantes
necesitan hacer, sentir, percibir, comprendery organizar paralograr las competencias
meta), incluidas las habilidades para la vida, la gestion del cambio, las habilidades de
comunicacion y lenguaje, junto con otros requisitos de aprendizaje que trascienden
el plan de estudios nacional y una amplia base de conocimientos, percepciones,
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habilidades y perspectivas generales sobre alimentacién y nutricién;

e indican claramente cdmo se desarrollan y aumentan estas capacidades a lo largo de
los anos escolares;

e se centran en desarrollar capacidades defensivas y proactivas, asi como practicas
positivas;

e utilizan un lenguaje y una redaccién que presenta los objetivos y resultados como
propios de los nifios, lo que permite un margen de eleccién y seleccion a través de
diferentes estrategias;

e presentan los objetivos de aprendizaje de forma realista, reconocible y atractiva
para los usuarios finales principales (incluidos profesores, redactores de materiales,
alumnos y padres); y

e indican como se puede medir, evaluar y demostrar el progreso (a los ministerios,
escuelas, alumnos, docentes y padres).

Modelo de aprendizaje

En la medida en que traza rutas de aprendizaje, el plan de estudios asume que:

e Los nifos, nifas y adolescentes cambian sus practicas y perspectivas no solo al
recibir informacién y mensajes sobre qué hacer, sino a través del proceso de apelar
a su propia experiencia, percibir necesidades, motivarse y emprender y gestionar
acciones por si mismos;

e |os resultados objetivo se desarrollan a través de competencias de apoyo que
incluyen y reflejan una variedad de habilidades, percepciones, motivaciones y
practicas;

e Los resultados de apoyo incluyen conocimientos pertinentes sobre alimentacién y
nutricion, amplia experiencia, comprension y conciencia; y

e Las practicas y perspectivas saludables estan influenciadas por contextos sociales
y fisicos.

Por tanto, el plan de estudios también puede:

e Sugerirpasosy fases especificos en las rutas hacia la competencia (incluyendo puntos
de partida conocidos, motivaciones contribuyentes, preguntas, percepciones,
comprension, autoinversion, accidn, practica y desarrollo de habilidades);

e indicar cdmo se pueden establecer practicas y perspectivas sostenibles y de
promocién de la salud, mediante la accion y la interaccion en entornos de la vida
real, y complementando y ampliando las actividades en el aula;

e indicar como los servicios, grupos, agencias y organizaciones externos interesados
pueden contribuir y apoyar el programa de aprendizaje, de acuerdo con los objetivos
del plan de estudios, mediante consultas y orientacion; y

e Sugerir qué apoyos ambientales y sociales se necesitan para contribuir a los cambios
en la practicay las perspectivas, y proporcionar las pautas necesarias con respecto a:

- fomentar la participacion de la familia a través de la discusién y aprobacion previa
de los objetivos del trabajo de clase de EAN-E, retroalimentacion sobre su éxito
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y ayuda con la tarea; y

- promover un ambiente alimentario escolar favorable, incluso con respecto a la
comida escolar (comidas, comedores / cafeterias, vendedores de alimentos,
maquinas expendedoras y tiendas de autoservicio); huertos escolares, agua,
lavado de manos y saneamiento; reglas de la escuela y modelamiento de ejemplos
a seguir por parte del personal.
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Suplemento 4.3. Nuevo plan de estudios
basico para EAN-E del pais X

Cuadro S4.3.1. Nuevo plan de estudios basico para EAN-E del pais X

Hilos conductores del plan de

estudios

Objetivos practicos
(competencias)

Elementos transversales

Nuestra dieta

e significados personales y
sociales de la comida y de las
practicas alimentarias;

ofuentes locales de alimentos; y

e dieta del hogar, practicas de
alimentacion, fuentes, costo
y contenido.

Objetivo: una variedad de alimentos saludables
» consumir distintos alimentos todos los dias;
e tomar un desayuno nutritivo todos los dias; vy
e elegir meriendas nutritivas.

Las funciones de los
alimentos (lo que nos
entregan los alimentos). Lo
que nos aportan los alimentos

e energia;

e crecimiento y reparacion;

e salud;

e placer;

e cultura; y

e relaciones sociales

Objetivo: una dieta equilibrada

e evaluar la dieta propia y la de los demas;

e comer mas verduras;

e consumir cantidades adecuadas de alimentos
ricos en proteinas;

e preparar y comer comidas equilibradas; y

eresistir la tentacion de comer comida chatarray
buscar alternativas.

Alimentos y comidas
especificos (lo que hay
disponible)
e conocimiento acerca de
alimentos locales.

Objetivo: Conocimientos sobre alimentos y
conciencia del consumidor
e reconocer el valor nutritivo especial (o la
ausencia de) en alimentos especificos;
e saber cultivar, almacenar, cocinar y preservar
una gama de alimentos locales; y
e combatir los prejuicios y mitos sobre los
alimentos.

Necesidades alimentarias
especiales
e necesidades de la familia; y
e lactancia materna

Obijetivo: el cuidado de la familia
e conciencia sobre las necesidades alimentarias;
e promocion y defensa de la lactancia materna; y
e cocinar para los nifos

Seguridad alimentaria
e proveer para las épocas de
escasez;
e almacenamiento y
conservacion de alimentos; vy
e inocuidad alimentaria.

Objetivo: alimentos seguros y suficientes durante
todo el afio
e identificar las necesidades alimentarias de las
épocas de escasez; y
e CcONservary preservar.

Obtencién de alimentos
e cOMpra;
e cultivo de alimentos; y
e recoleccion de alimentos
silvestres.

Obijetivo: relacion calidad-precio de los alimentos
e compra de alimentos tomando en cuenta la
nutricion;
e horticultura en el hogar; y
e recolectar/capturar alimentos silvestres.

Agua potable
e contaminacién del agua;
 fuentes de agua locales; y
e esterilizacion del agua.

Objetivo: agua limpia y segura
e evitar fuentes de agua riesgosas; y
e saber extraer, esterilizar y almacenar agua.

Personal

Necesidades, preferencias y
gustos personales, sesiones de
degustacion, y valoracién de
alimentos saludables.

Hablar de comida

Describir los propios habitos
alimentarios vy los de los demés,
hablar de alimentos, comida y
cocina.

Planificacién

Planes de accién personales,
automonitoreo y monitoreo de
pares, informes de progreso.

Valorar los alimentos nutritivos
locales

Valorar, apreciar y promover los
alimentos locales.

Preparar y comer
Elegir, preparar y cocinar los
alimentos, y comer juntos

Participacion de la familia
Involucrar a la familia en los
objetivos, observaciones,
experimentos; valorar las
buenas practicas y tradiciones
alimentarias familiares

Comunidad

Hablar con las personas acerca
de las préacticas alimentarias en
la comunidad

Alfabetizacion, habilidades
para la vida, habilidades de
comunicacion
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Suplemento 4.4. Cuadro de alcance )
secuencia para la competencia “Obten mas
variedad y atractivo en tu comida diaria”

Cuadro S4.4.1. Cuadro de alcance y secuencia para la competencia “Obtén mas variedad y
atractivo en tu comida diaria”

Apoyos necesarios

Para/de parte de los alumnos, padres y
profesores (incluidos los apoyos socia-
les, del entorno y de informacién)

Competencias de apoyo
Lo que haran los alumnos

Competencia meta
“Obtén mas variedad y atractivo en tu comida
diaria”

Fundamentacién

Muchas personas tienen poca variedad en sus
dietas y comen los mismos alimentos todos los dias.
La diversidad alimentaria (es decir, la practica de
comer una variedad de alimentos todos los dfas)

es muy importante para garantizar que los nifios

y adolescentes obtengan todos los nutrientes
esenciales para el crecimiento y la salud. Sibien a
las personas generalmente les gusta tener variedad
y sabor en su dieta diaria, lo cual no siempre es caro,
no suelen verlo como algo importante. Aumentar

y mantener una variedad alimentaria depende

de un mejor acceso, pero también de cambiar las
percepciones y los habitos, y encontrar alimentos

y meriendas (snacks) econémicos y faciles de
preparar.

Resultados (en las palabras de los nifios), en cuanto
a experiencia, accion, actitud, y comprensién
“Encontraremos y probaremos algunos alimentos y
sabores nuevos, sabrosos y nutritivos.”
“Comeremos mas alimentos distintos que lo que
comiamos antes.”

“‘Disfrutaremos el cambio.”

“Entenderemos que comer lo mismo todos los dias
no es saludable y ademas es aburrido.”

Nociones basicas/Prerrequisitos

Esta competencia depende de aprendizajes previos:
Familiaridad con alimentos locales comunes;
Conocimiento béasico de su valor nutricional;
Reconocer los alimentos nutritivos vy los alimentos
con bajo valor nutritivo; y

Habilidades bésicas de preparacion de alimentos.

Si se carece de estos conocimientos y habilidades,
se deben aprender y fortalecer junto con esta
competencia.

Vocabulario

Los nifos deberian poder entender y utilizar las
siguientes palabras en distintos contextos:

- dieta/alimentario

- monotonia/mondétono (C);

- variedad/ variado (B-C); y

- diversidad (C).

Motivacion, percepcion, comprension, experiencia
y creencia

- Reunir ideas de diferentes alimentos para probar (A-B).

- Probar alimentos y compartir experiencias en
clase (A-B).

- Contar y realizar un seguimiento de los diferentes
alimentos consumidos a diario (A-C).

- Averiguar y discutir lo que piensan y hacen los
demas (B-C).

- Disfrutar de la variedad, encontrar preferencias
alimentarias personales nuevas y saludables,
informar a los demas (A-B).

- Distinguir entre dietas variadas y monétonas en
la vida real y en casos / historias (B-C).

- Ver el valor en la variedad vy los riesgos en la
monotonia (C).

Accion, practica y mantenimiento

Explorar las posibilidades para ampliar la gama de
opciones (cultivando, cocinando e intercambiando
alimentos, o cambiando de proveedor, obteniendo
recetas, etcétera) y elegir seguin el costo, la
conveniencia, el valor nutricional o valor para la
salud y el sabor (B-C).

Elegir qué cambiar y decidir qué / dénde / cémo/
por cuanto tiempo, junto con momentos adecuados
durante el dia (B-C).

Llevar un registro del cambio, compartir
experiencias e informar al respecto, tanto en cuanto
al éxito como al fracaso (B-C).

Promover/dar a conocer alimentos y locales,
nutritivos y subvaluados (C).

Habilidades (practicas, comunicativas, académicas
y para la vida)

Hacer meriendas (snacks) simples y nutritivas, para
variar (B).

Cultivar un alimento para variar e intercambiar
cultivos (A-C).

Explicar la necesidad de variedad, con ejemplos
(B-Q).

Hacer preguntas / entrevistar / encuestar a otros
para saber sus opiniones (A-C).

Llevar cuenta de, registrar, contar (A-C).

Decidir actuar y planificar como continuar (B-C).

- Las familias pueden colaborar con
loncheras, tareas, cocinando y hablando
con los alumnos en el hogar. Deben
conversar acerca del programa para
el periodo escolar con los profesores
al principio, para saber qué esperar, y
poder comentar sobre el proceso y sus
resultados al final

- Los miembros de la comunidad pueden
colaborar, respondiendo preguntas,
compartiendo sus opiniones con los
alumnos, ensefdndoles a cocinar/cultivar
alimentos, y hablando acerca de lo que
compran y venden.

- Las escuelas y las asociaciones de padres

y profesores (PTA en sus siglas en inglés)

pueden ayudar a través de sus politicas

escolares en materia de, vendedores y

maquinas expendedoras, y garantizando

que haya més cantidad (y variedad) de
frutas, verduras, legumbres, y otros
alimentos nutritivos disponibles en el
comedor escolar y en kioscos y tiendas.

Los programas de programas de

alimentacién escolar pueden aumentar la

variedad de alimentos que utilizan (si es
posible) pueden entregar la informacién
correspondiente, ayudando asi a desarrollar
esta competencia del plan de estudios.

- Las organizaciones externas y otras
entidades gubernamentales pueden
reforzar esta competencia del plan
de estudios. Los ejemplos incluyen la
iniciativa del Ministerio de Salud de Chile,
para abordar el tema de la obesidad
en escolares, a través del fomento de
las frutas y verduras;* y un programa
de escuela de verano para nifios en el
Libano, administrado por el Programa
Mundial de Alimentos (PMA) y las
Caridades Cristianas Ortodoxas (IOCC en
sus siglas en inglés), para reforzar el valor
de la variedad y equilibrio alimentario.**

-Més informacién se puede encontrar
en las guias alimentarias basadas en
alimentos (por ejemplo, en el centro
de salud local) y en el sitio web de la
EAN-E - el cual puede incluir historias,
consejos, materiales, experiencias y datos
descargables.

Notas: Los grupos etarios (en la primera y segunda columna) se indican de la siguiente manera: A = 6-7 afos,

B = 8-9 afios, C = 10-11 aios. Los indicadores clave (en la segunda columna) estdn destacados en negrita.

* Flores, 2018.
** Johnson, 2017.
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Suplemento 4.5. Competencias y )
resultados del aprendizaje: terminologia y
redaccion

El presente suplemento explora una serie de preguntas que son pertinentes para la
comprensionyeluso detérminos clave en el desarrollo curricular basado en competencias
para la educacion alimentaria y nutricional en la escuela (EAN-E); en particular:

e Distinguir entre temas y competencias y su uso (por ejemplo, con sustantivos o
con verbos).

e Distinguir entre actividades y competencias.

e Expresar competencias o resultados de la practica (por ejemplo, con verbos de
accion, como logros individuales y como progreso).

e Adaptar o usar una redaccion diferente para distintos publicos (incluidos alumnos,
padres, profesores y formuladores de politicas).

» o« nn

e Distinguir entre “hacemos”, “podemos” y “podemos y hacemos”.”.

e Expresar resultados mentales o cognitivos (y, por ende, en cierto sentido, invisibles)
(incluidos actitudes, perspectivas, motivaciones, conocimientos y percepciones).

e Explicar o desglosar el significado de los verbos clave que se utilizan para describir
los resultados; por ejemplo, ;qué significa “comprender”?

Distinguir entre temas y competencias

Los elementos del plan de estudios presentados como temas y subtemas generalmente
se expresan como sustantivos (por ejemplo, “dietas saludables” y “métodos de cocina”).
Las competencias conductuales, por otro lado, se expresan en todos los niveles con
verbos de accion (por ejemplo, “conservar los nutrientes al cocinar” y “evitar los alimentos
fritos”). De esta forma, pueden ser vistos por todos como fines practicos, a ejercitarse
en la vida real, que inician programas de aprendizaje activo. Para su presentacion, se
pueden convertir en preguntas comprensibles (“;Nosotros ...?") O en declaraciones de
poder hacer o afirmaciones de compromisos (“Podemos ...", “Lo haremos ...", etcétera),
que también estan abiertos a evaluacién.

Distinguir entre actividades y competencias

Para cada competencia meta principal existe una jerarquia de competencias de
apoyo (ver Suplemento 3.1), todas las cuales tienen un lugar en el plan de estudios.
Los procesos (por ejemplo, descubrir, observar, experimentar y practicar) contribuyen
al resultado final, y algunos elementos de un proceso (como las habilidades practicas,
el saber hacer y la conciencia) pueden contar como competencias o competencias de
apoyo en si mismas, junto con otras competencias o habilidades transversales, como
llevar registros, comunicacion y habilidades para la vida.

Dado que las personas aprenden a hacer cosas haciéndolas, las actividades de aprendizaje
y las competencias conductuales suelen ser similares o idénticas (por ejemplo, lavarse las
manos antes de comer). Se puede trazar una linea donde las actividades son especificas
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del proceso enlugar del resultado final; por ejemplo, se puede “averiguar” preguntandoles
a los padres o a los miembros de la comunidad, consultando Internet y observando las
practicas; los alumnos pueden hacer sus propias ayudas para el aprendizaje o ensayar
entrevistas con vecinos; y los monitores escolares pueden organizar controles sobre
los suministros de jabén para lavarse las manos. Estas actividades estan determinadas
por el contexto, el disefio del curso y la teoria del aprendizaje, pero no son en si mismas
competencias meta.

Expresar competencias: con verbos de accién, como logros tinicos y
como progreso

Las competencias en el plan de estudios deben expresarse:

e Con verbos de accion, por ejemplo, “comer mas frutas y verduras”, “lavarse las manos
antes de preparar la comida”, “comprar alimentos de buena calidad” y “reaccionar
de manera critica a la publicidad de alimentos”. Este enfoque también se aplica a

» o« n o« »n o«

las acciones de control, por ejemplo, “elegir”, “planificar”, “informar”, “averiguar”,

»nou » o«

“transmitir”, “identificar obstaculos”, “promover” y “gestionar sus propias acciones”.

e Comoobijetivosunicos,porejemplo, “entenderlainformaciéon delaetiquetanutricional”
y “argumentar a favor de la reduccion de la comida chatarra en la escuela”, en lugar
de estar expresados en forma de compuestos (por ejemplo, “leer y comprender
regularmente la informacién de la etiqueta”, “escribir un ensayo que defienda la
reduccion de la comida chatarra”). Los compuestos combinan habilidades (por
ejemplo, con el ejemplo anterior, para conocer los hechos y defenderlos y escribir
un ensayo al hacerlo), y prescriben de manera demasiado especifica como se logra
la competencia. Los objetivos individuales, por otro lado, permiten varias formas de
lograr el objetivo (por ejemplo, “ayudar a reducir el consumo de comida chatarra”,
ya sea “escribiendo un ensayo” o “presentando argumentos en una discusion” o
“ejecutando una campafa “o” disefiando un afiche “).

e Como progreso (ya sea grupal o individual); por ejemplo, “aumentar el consumo de
frutas y verduras en un 20 por ciento” prestando atencion a criterios absolutos tales
como “consumir 5 frutas y verduras distintas por dia”.

Redactar para diferentes publicos: alumnos, padres, profesores y
formuladores de politicas

Los objetivos de aprendizaje deben ser accesibles, atractivos y utilizables para y por
todos. Varias formulaciones son posibles:

e Mensajes de accion simples y comprensibles (como en las guias alimentarias basadas
en alimentos) que se pueden compartir con los padres, exhibir en clinicas o escuelas
y utilizar para la promocién; por ejemplo, para reconocer / elegir / pedir / utilizar
sal yodada.

e Preguntas personalizadas, que pueden encabezar lecciones, exhibirse en las paredes
del aula, llevarse a casa o usarse en evaluaciones; por ejemplo, “;Usas sal yodada en
casa?” o “;Puedes reconocerla en las tiendas?”

e Declaraciones de competencia personalizadas (que incluyen palabras y frases como

» o«

“hacer”, “poder hacer” y “saber como hacerlo”) para la autoevaluacién; por ejemplo,
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“Siempre usamos sal yodada en casa” o “Podemos reconocer la sal yodada en
las tiendas”.

Algunos planes de estudios hacen hincapié en tener varias versiones redactadas de
manera diferente de los objetivos del plan de estudios: una para profesionales, una para
adultos, una para alumnos, etcétera.

Distinguir entre “hacemos”, “podemos” y “podemos y hacemos”

Los nifos y adolescentes necesitan experiencias cotidianas y repetidas de cambios
exitosos. Por lo tanto, es importante que algunas competencias meta se realicen y
mantengan en la vida real (por ejemplo, “lavarse las manos antes de comer” y “reducir el
propio desperdicio de alimentos”). Para cada grupo etario, se debe decidir qué resultados
previstos deben ser practicas reales y cotidianas (por ejemplo, “tomar un desayuno
nutritivo todos los dias”) en contraposicion a los conocimientos o habilidades inherentes
(por ejemplo, “saber qué es un desayuno nutritivo” o “poder hervir un huevo”).

Expresar resultados mentales/cognitivos: actitudes, perspectivas,
motivaciones, conocimientos y percepciones

Algunos encargados de elaborar planes de estudios y cursos evitan el uso de verbos que
describen procesos mentales o cognitivos (y, por lo tanto, internos) (como “comprender”,
“apreciar”, “reconocer”, “creer”, “saber”, “percibir”, “ser consciente de y “estar familiarizado
con”), en base al argumento de que los resultados mentales no se pueden evaluar
directamente. Comoresultado, sus objetivos pueden requerir que los estudiantes “expliquen”,

“establezcan”, “describan” o “enumeren” (es decir, utilizando “verbos reflectores”).

Sin embargo, la expresion verbal no constituye, por si sola, un reflejo verdadero o exacto
del pensamiento, sentimiento y capacidad; es una de muchas formas de expresion (tales
como parear, clasificar, dibujar y dar ejemplos), y con demasiada frecuencia ni siquiera
es la mejor; como objetivo, tiende a promover el aprendizaje de memoria y la repeticiéon
de la informaciéon memorizada, en lugar del aprendizaje vivencial. Por lo tanto, deben
explorarse otras formas de revelar, reflejar y evaluar la comprension.

Ademas, cabe sefalar que los verbos en los objetivos de comunicacién (por ejemplo,
al preguntar sobre cémo almacenar los alimentos y registrar las respuestas, o discutir
sobre la calidad de la comida escolar) no operan como meros reflectores, sino que son
objetivos de aprendizaje en si mismos y, por lo tanto, partes esenciales del proceso.

Explicar el significado de los verbos clave que se utilizan para
formular resultados: ¢qué significa “comprender’?

Al interpretar el plan de estudios, es Gtil para los profesores y redactores de materiales
saber qué implican o significan algunos de los verbos utilizados para expresar los
resultados del aprendizaje. Alguna anotacién explicativa, por ejemplo, en la introduccion
al plan de estudios o en forma de un glosario separado, puede servir para aclarar qué
significan los verbos como pasos en un proceso de aprendizaje activo. Por ejemplo:

e Saber hacer: averiguar, probar, practicar un poco o mostrarles a otros cémo.

e Estar familiarizado(a) con: identificar, experimentar (por ejemplo, manipulando o
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probando), usar / observar en uso, ordenar o clasificar.

Ser capaz de: Realizar (después de la practica) un procedimiento correctamente, en
el tiempo requerido y en las condiciones requeridas.

Ayudar a: Hacer un aporte significativo a una tarea compleja.

Ver / comprender / apreciar / ser consciente de: identificar instancias, dar ejemplos
reales de la propia experiencia y explicar por qué son importantes.
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SUPLEMENTOS PARA EL TEMA
5:RUTAS Y ENFOQUES DE
APRENDIZAJE

Suplemento 5.1. (Qué hace que un
programa de aprendizaje de EAN-E sea
efectivo?

Es factible y practico

Tiene sentido para todos los interesados (incluidos las partes interesadas, los
profesionales y los usuarios finales) y los satisface en términos de su pertinencia,
efectividad e interés intrinseco.

Es de bajo costo y facil de administrar.

Hace un buen uso del potencial existente de las escuelas y dentro de las mismas y
mitiga sus limitaciones.

Genera confianza, expertise impulso de avance.

Sigue las mejores practicas educativas para la facilidad, el interés y la motivacién. Les
da a todos los participantes algo a que aspirar, algo que hacer y alguna oportunidad
de lograr el éxito.

Responde a la situacion existente

Se relaciona con y aprovecha lo que los estudiantes, sus familias y comunidades ya
saben y hacen.

Promueve la conciencia y la observacion de los nifnos con respecto a las practicas y
perspectivas alimentarias en sus propios contextos.

Crea “actividades externas” que situan el aprendizaje de los estudiantes en sus
habitos alimenticios cotidianos ya existente.

Se centra en lo que los estudiantes y las familias pueden realmente hacer, con
espacio para la experimentacién y la consulta sobre como manejar las limitaciones
y adaptar o ajustar las acciones a situaciones especificas.

Promueve que los estudiantes y las familias se apropien del proceso y del producto.

Utiliza procesos de aprendizaje conocidos, como la imitacion, repeticién, practica,
relato de historias, degustacién, compartir experiencias, preguntar y ayudar en casa.

Refleja un modelo de aprendizaje de EAN-E valido y receptivo

Aprovecha las creencias, percepciones, influencias y motivaciones principales
existentes entre los nifios y las familias.
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Identifica acciones/pasos para fortalecer y mantener las practicas y perspectivas
alimentarias sostenibles y de promocion de la salud de los estudiantes, y presta la
atencién adecuada a cada fase.

Identifica las influencias sociales, entornos materiales y otros apoyos no educativos
en el proceso de aprendizaje.

Es flexible y puede adaptarse a muchos contextos.

Sigue un marco légico que incluye andlisis de necesidades, lineas de base, objetivos
e indicadores, actividades, productos, resultados de aprendizaje y procesos de
monitoreo y evaluacién, y permite evaluar y mejorar tanto el proceso como el disefio.

Esta fundado en un enfoque claro, estructurado y sistematico

Proporciona una lista de verificaciéon y un marco para discutir los diferentes tipos de
insumos (elementos de entrada) y enfoques de aprendizaje, junto con los roles de
los actores y las interacciones con los ambientes alimentarios.

Proporciona una férmula de trabajo para planificar secuencias de lecciones.
Establece principios para elegir insumos, canales y actividades especificos.

Toma medidas para evaluar su efectividad
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Figura S5.2.1.
Aprendizaje experiencial
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Suplemento 5.2. Teorias, modelos y
buenas practicas

Teorias y modelos

Las teorias, los modelos operativos y las mejores practicas sugieren qué es lo que
influye en el comportamiento alimentario de las personas, como toman decisiones, qué
implica el cambio de practicas y cémo las personas gestionan y mantienen el cambio.
De esta manera, las teorias y los modelos inspiran o prescriben diferentes aspectos
de los enfoques de aprendizaje, por ejemplo, en términos de actividades esenciales; el
equilibrio entre conocimiento, experiencia y practica; los roles de los participantes; y la
apropiacién y los modos de comunicacion requeridos. Como guias para el disefio, estos
modelos pueden tener una influencia significativa en el impacto de las intervenciones
en materia de educacién alimentaria y nutricional (EAN), en su sostenibilidad a largo
plazo y su costo en tiempo, dinero y conocimientos especializados, todos los cuales son
criticos en los PIBM.

Teorias del aprendizaje conductual

Las teorias de cambio conductual no son las Unicas teorias aplicables al cambio de
comportamiento en general a la educacién alimentaria y nutricional en la escuela
(EAN-E) en particular. Las teorias del aprendizaje que son pertinentes para EAN-E
(ver Cuadro S5.2.1) incluyen aquellas que tienen que ver con motivacion, la influencia
social, el aprendizaje de habilidades, el aprendizaje experiencial (ver Figura S5.2.1), el
conocimiento y comprension, creencias y etapas de cambio. (Para descripciones mas
amplias, consultar Contento, 2016 y Ormrod, 2012.)

Las teorias plantean preguntas sobre por qué y cémo (por ejemplo, “cQué esta
obstaculizando el cambio?” O “;Cémo aprenden las personas las habilidades?”). Como tal,
dan lugar a la investigacion, que a su vez ayuda a construir una base de practica validada.

EXPERIENCIA
CONCRETA

CONCEPTUA
LIZACION
ABSTRACTA

OBSERVACION
REFLEXIVA

EXPERIMENTACION
ACTIVA
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Recuadro S5.2.1. Teorias y modelos educativos

Las siguientes teorias y modelos son aplicables a la EAN-E:

e teoria cognitiva, incluido el constructivismo;

e aprendizaje basado en problemas;

e teorias de la motivacion;

e apropiacion del aprendizaje, la participacion, la autoeficacia y la filosofia de promocion
de la salud;

e aprendizaje de habilidades;

e teoria del aprendizaje experiencial (vivencial);

e teoria del cambio conductual (incluida la formacion de habitos);

e economia conductual y teoria del “estimulo sutil” o “pequefio empujén”(nudge);

e teoria cognitiva social;

e aprendizaje contextualizado; y

e teoria de la comunicacién y sociolinglistica.

Los siguientes modelos y areas de la ciencia son pertinentes para la nutricién y la planificacion de

programas (aunque no son directamente aplicables a los enfoques de aprendizaje):

e ciencia de la nutricion;

e el modelo socio-ecoldgico: un esquema de niveles de accidn interactivos para la salud y la
nutricion; y

e cienciade laimplementacién, que explora el marco mas amplio de apoyo para intervenciones
exitosas, incluidos los modelos légicos y la teoria del cambio.

Escuelas del pensamiento y practica

La planificacién del marco, el contenido y las actividades centrales de las intervenciones
en materia de educacioén alimentaria y nutricional a menudo se realiza con modelos
operativos basados en escuelas de pensamiento y practica especificas (EPP), todas las
cuales se basan en la teoria y han demostrado un impacto (ver el Recuadro S5. 2.2). Los
modelos de EPP especificos a menudo se recomiendan por su nombre en los informes,
marcos y politicas sectoriales elaboradas por organizaciones, gobiernos, donantes e
instituciones; por ejemplo, el Marco de Accién de la Segunda Conferencia Internacional
sobre Nutricion (CIN2) (FAO y OMS, 2014) recomienda el marketing social, el cambio de
comportamiento social y la Educacion Alimentaria y Nutricional (EAN) para diferentes
contextos. Las agencias importantes y organizaciones no gubernamentales, como
Action Aid, el Programa Ampliado de Educacién en Alimentacién y Nutriciéon (EFNEPen
sus siglas en inglés) del Departamento de Agricultura de los Estados Unidos (USDA),
Helen Keller International (HKI) y la Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo
Internacional (USAID) - estan asociados con escuelas particulares de pensamiento y
practica. Los disenadores y planificadores deben poder distinguir entre las diferentes
EPP para ver cual es la mas adecuada para sus escuelas.

Buenas practicas

Unavariedad de programas hademostradoimpacto con enfoques menos convencionales.
Los ejemplos incluyen involucrar ampliamente a los participantes en ensayos de campo
y seguir sus consejos (ensayos de practicas mejoradas o TIP en sus siglas en inglés),
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identificar practicas alimentarias locales positivas y aprovecharlas (CORE Group, 2002),
asesoramiento entre pares (Institute of Education UK, 2018), reclutar facilitadores de la
comunidad que se hayan graduado de la misma intervencion (USDA, 2018) y la practica
de la vida real en las propias familias y comunidades de los participantes. Otros ejemplos
recientes de estrategias que se muestran prometedoras para la EAN incluyen un “reality
show” de television con mensajes de seguimiento de preguntas y respuestas via SMS
sobre la preparaciéon de platos (Shamba Chef, en Kenia); videos cortos, producidos
en idiomas locales para su transmisiéon por teléfono mévil o para ser entregados por
agentes locales (HANDS y Manoff Group, 2016 y Digital Green, n.d.); amplio uso
interactivo de la radio comunitaria (FAO, 2018); motivaciones emocionales para el
cambio de programacion (i.e. nudges). Varios programas multisectoriales han vinculado
a la EAN con los huertos familiares (Ruel, Quisumbing y Balagamwala, 2018), y con
las transferencias de alimentos y efectivo (Ahmed, Sraboni y Shaba, 2014) con notable
éxito. Los enfoques de EAN-E pueden aprender de estas y muchas otras iniciativas
similares.

Ademas de los ejemplos especificos de EAN-E enumerados anteriormente, los
disenadores de programas, los redactores de materiales y los docentes también deben
tener experiencia en las mejores practicas educativas generales, para responder a
las necesidades de los estudiantes de acuerdo con la edad y la etapa del desarrollo
cognitivo, los estilos de aprendizaje individuales, cursos de niveles mixtos, requisitos
de refuerzo de aprendizaje; la gestion del aula; segmentacion, puesta en escena y
reciclaje de aprendizajes. Debido a que estos temas no son especificos de la EAN-E,
no se exploran en detalle en este suplemento (o en el Tema 5 en si); sin embargo, son
fundamentales para el disefo y la gestién en materia de educacioén.

Elegir y usar teorias como guias

Las teorias, los modelos y las mejores practicas ofrecen informacién explicativa sobre
las formas en que se aprenden las practicas y las perspectivas alimentarias, ademas de
aportar cierto poder predictivo. Pero en términos de su valor practico en la configuracién
de los enfoques de aprendizaje, se deben tomar en cuenta varios factores:

Fortalezas y limitaciones

Un valor fundamental de la teoria radica en que sistematiza supuestos ambiguos, los
hace explicitos y comprobables y orienta el camino hacia enfoques mas efectivos. La
investigacion impulsada por la teoria en EAN ha cuestionado y probado activamente
durante décadas, las concepciones erréneas prevalentes sobre lo que puede hacer la
EAN y cémo hacerlo, por ejemplo, el supuesto de que la alimentacion puede mejorarse
simplemente mediante la difusion de conocimientos (Contento et al., 1995) o mediante
campanfas independientes en los medios de comunicacién (Graziose et al., 2016); o
que los cambios conductuales, una vez logrados, necesariamente se mantendran a
largo plazo (Kwasnicka et al., 2016). Los resultados concluyentes de las investigaciones
le pueden ahorrar a las instituciones una cantidad significativa de tiempo, energia y
recursos, y deben tenerse en cuenta en los enfoques escolares.

Sin embargo, muchas teorias resultan mas Utiles para explicar el comportamiento que
para predecir resultados o disenar programas (NICE, 2007). Las teorias también son



SUPLEMENTOS

dificiles de poner en practica: no pueden especificar exactamente qué deben hacer
los participantes o agentes de cambio, ni determinar con mucha certeza qué es lo mas
importante. (Por ejemplo, ¢;qué es lo que mas contribuye al lavado de manos rutinario?
¢Es el saber hacer, la comprension, la presion de los pares, el habito, la aversion o el
apoyo de los padres?). Ademas, las variaciones en el contexto pueden complicar la
eleccion del enfoque. Por ejemplo:

Recuadro S5.2.2. Conocidas escuelas de pensamiento y practica

Las siguientes EPP son aplicables a la EAN-E:

e Comunicacion para el cambio social y de comportamiento (SBCC en sus siglas en inglés);
e Marketing social (MS);

e Educacién nutricional comunitaria (CNE en sus siglas en inglés);

e Procedimiento DESIGN (DISENO);

e Educacién alimentaria y nutricional (EAN); y

e Teoria de la implementacion - en cuanto al marco general de las intervenciones (ver
Pelletier, 2017).

e Sino hay una “creencia en la salud”, ;se puede crear o cultivar una creencia en el
valor nutricional de las verduras de hoja verde, en los nifios a quienes ya éstas no
les gustan?

e ;Puede la teoria predecir con qué fuerza se resistiran las familias de una comunidad
determinada a variar sus alimentos basicos?

e ;Cudl es el peso diferencial de varios factores en un enfoque de intervencién dado,
especialmente aquellos no cubiertos por la teoria elegida? (Por ejemplo, la atencién
personalizada recibida, la organizacién de grupos comunitarios, el género y edad de
los facilitadores, o los nuevos colores de frijoles biofortificados.)

Varias revisiones han concluido que contar con alguna base teérica es mejor que no
tener ninguna, en el disefio de EAN, pero también hay cierto consenso de expertos (ver,
por ejemplo, Lefebvre, 2013 y NICE, 2007) en cuanto a que ninguna teoria es mejor
que otras cuando se trata de predecir resultados, y que en realidad ninguna teoria es
necesariamente suficiente por sisola. Asimismo, una base tedrica, si bien es fundamental,
es solo un elemento en el marco de intervencién mas amplio (Pelletier, 2017) vy, por
lo general, no tiene en cuenta los errores humanos, la infraestructura deficiente o los
accidentes. La afirmacion de que una intervencion esta “basada en la teoria” no es en si
misma garantia de que funcionara o de que la teoria se haya interpretado correctamente.
Por lo tanto, el modelo compuesto propuesto por la FAO (ver Tema 5) que relne tanto
la teoria como las mejores practicas en un marco simple para la accion educativa tiene
cierto valor.

Lo que falta
Los programas de la EAN y la EAN-E a menudo no han podido proponer una serie
convincente de actividades basicas de aprendizaje que garanticen que conduciran a los
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resultados deseados. A menudo, esto se debe a uno o mas problemas con respecto a la
estrategia de diseno subyacente, por ejemplo:

e no reconocer las limitaciones impuestas por las circunstancias y los recursos, y
tampoco reconocer las adaptaciones necesarias para mitigarlas;

e asumir que las actividades que aumentan el conocimiento y mejoran las actitudes
producirdn cambios en el comportamiento;

e asumir que cualquier actividad o producto de aprendizaje centrado en los alimentos
producira el efecto deseado, sin poner a prueba este supuesto (es decir, explorando
para qué sirve la actividad y si sus efectos se transfieren o no a otros contextos, ver
por ejemplo Dixey y Wordley, 2010);

e elecciones predeterminadas u oportunistas que simplemente siguen precedentes,
tendencias predominantes, preferencias personales o de otro tipo, o financiamiento;

e un enfoque desproporcionado en el componente motivacional del proceso
(Contento, 2016; Abraham y Michie, 2008), con poca atencion a la accidn, practica,
resolucién de problemas y mantenimiento;

e priorizacién excesiva de la comunicacion unidireccional (que le impone roles
receptivos a los participantes); y

e seleccionar y disefar actividades con anticipacién, dejando poco espacio para las
propias decisiones de los participantes y/o para la adaptacion.

La ausencia de una fundamentacién clara y compartida en el corazén del proceso ha
llevado a que los cientificos de implementacion le llamen a esto una “caja negra de
implementacion” (Pelletier, 2017). De manera similar, al enfatizar la necesidad urgente
de pruebas empiricas, Michie (2009) pregunta: “sQué técnicas o combinaciones de
técnicas mejoran la efectividad?” Los profesionales también han sefalado las brechas
de investigacion en esta area (USAID, SPRING y GAIN, 2014). El problema es critico, ya
que se necesitan mas y mejores respuestas para evaluar la calidad de los programas,
explicar los resultados y disefar para el éxito. Por lo tanto, existe una gran necesidad de
una investigacion mas sistematica y de que los profesionales observen los resultados de
las actividades.

Diferencias

Una limitacion adicional se relaciona con el hecho de que muchas teorias del aprendizaje
tienen un enfoque muy selectivo en partes o aspectos particulares del proceso de
aprendizaje. Pueden priorizar el conocimiento, la comprensién y el anélisis; la motivacién,
la toma de decisiones y las influencias; o accion, practica, formacién y mantenimiento
de habitos. Pueden resaltar elementos transversales como las influencias del entorno y
los contextos; o la apropiacién del aprendizaje y la participacién; o diferentes modos de
comunicacion, tales como la difusion de informacién, mensajes, medios de comunicacion,
redes sociales, discusién cara a cara, didlogo, negociacion e investigacion.

Por lo tanto, una teoria o modelo corre el riesgo, generalmente inconscientemente, de
descuidar alguna parte o partes significativas del proceso de aprendizaje, por ejemplo,
al enfatizar la motivacién y la decision de actuar mucho mas que la practica y el
mantenimiento (o viceversa), o al descuidar los influencias y limitaciones del entorno.



SUPLEMENTOS

Esto puede explicar los resultados de las intervenciones en las que, por ejemplo, los
nifos estan deseosos de hacer un cambio (y obtienen puntajes altos en las medidas de
actitud), pero no saben como hacerlo o mantenerlo (y obtienen puntajes bajos en los
cambios en las practicas y mantenimiento); o intervenciones en las cuales los nifios han
desarrollado buenos habitos en la escuela a través del acceso, la practica y el refuerzo,
pero no continllan o mantienen tales habitos mas alla de la escuela.

Recomendaciones
Los programas pueden considerar una variedad de pasos y medidas para ayudar a
garantizar que se haga un buen uso de la teoria del aprendizaje:

e Familiarizarse con las teorias mas populares, especialmente en donde se puedan ver
en funcionamiento.

e Mantenerse al dia con las investigaciones y revisiones de investigacién de la EAN y
EAN-E, especialmente si tienen pertinencia local.

e Al disefar un programa, se deben seleccionar aspectos de varias teorias, teniendo
cuidado y aplicando la légica para plantear supuestos apropiados y pertinentes
seglin sea necesario.

e Equilibrar la teoria con la experiencia, el sentido comuin y las mejores practicas
conocidas; tener plenamente en cuenta el contexto dado y lo que los estudiantes,
las familias y los sistemas educativos probablemente prefieran, apoyen y manejen.

e Tomarse el tiempo necesario para disefnar una teoria del cambio, y ajustarla seguin
se requiera, para reflejar los resultados, cambios en el contexto y variaciones en lo
que se necesita.

e Juzgar por los resultados.

Eleccién y uso de modelos de aprendizaje

Fortalezas y limitaciones

Los sistemas de practica bien desarrollados tienen muchos atractivos: ofrecen
procedimientos paso a paso, a menudo en conjunto con manuales y capacitacion; tienen
una fundamentaciéon y un conjunto de conocimientos y experiencia que incluye una
variedad de ejemplos practicos de la vida real; y en muchos casos han perfeccionado
sus métodos a lo largo del tiempo, en respuesta tanto a evaluaciones de proceso
como de impacto. Por otro lado, pueden presentar problemas de costo, apropiacion
cultural o sostenibilidad (por ejemplo, en términos de replicabilidad, institucionalizacion
y dependencia de expertos externos). Pueden involucrar ideas especificas sobre qué
enfoques funcionan mejor y lealtades especificas a la teoria, que pueden incurrir en
limitaciones potenciales (por ejemplo, en la eleccion de actividades y participantes, el
equilibrio del proceso de aprendizaje y las formas de comunicacion). Y pueden presentar
desafios en términos de adaptar sus enfoques (por ejemplo, la forma en que se usan en
grupos comunitarios, campanas publicas o proyectos a corto plazo) a las expectativas
y procedimientos del sistema escolar, especialmente cuando los recursos son limitados
(ver mas abajo).
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Similitudes y diferencias

Las escuelas de pensamiento y practica relevantes para la EAN comparten varias
perspectivas sobre el disefio de intervenciones (ver también SNEB, 2016). En general,
estan de acuerdo en que los procesos de aprendizaje deben abordar la motivacién,
la aplicaciéon, la practica y el mantenimiento; que las intervenciones deben estar
respaldadas por entornos propicios sociales, institucionales y materiales; y que su
proposito es cambiar las practicas y perspectivas; por lo tanto, se necesita un marco de
disefo sélido (que incluya investigacion formativa, objetivos, monitoreo y evaluacion),
basado en practicas e influencias existentes, conformado a necesidades y deseos,
con objetivos claros y resultados medibles. Algunos de estos principios no se abordan
facilmente ni son compatibles con los sistemas escolares, especialmente cuando los
recursos son limitados.

La mayoria de las escuelas de pensamiento y practica también comparten algunas
brechas en el disefo. Los procesos formales de investigacion formativa y evaluacién
de impacto, aunque recomendados, no estdn muy extendidos. Ademas, el andlisis
informal de necesidades, la investigacion y la evaluaciéon formativa (es decir, hacer que
los participantes recurran a y utilicen su propia experiencia, observacién, motivacién
y satisfaccion) no suelen considerarse elementos importantes en o para el disefio del
aprendizaje. Los disefios de programas también pueden descuidar otras estrategias o
areas, por ejemplo, con respecto a mantener y extender las practicas y perspectivas
alimentarias previstas; la interaccién educativa con el ambiente alimentario; las formas
de divulgar y promover las actividades de EAN-E en las comunidades (incluida la
practica de las habilidades de comunicacién); y enriquecer el entorno de informacion
para que los niflos puedan descubrir las cosas por si mismos. Todos estos elementos son
particularmente importantes en la EAN-E.

Las diferencias mas significativas entre las escuelas de pensamiento y practica (EPP),
particularmente para las escuelas, radican en los enfoques de aprendizaje. Para algunas
EPP, el énfasis esta en la fase de motivacion del proceso (lo cual incluye el conocimiento,
la comprension y el andlisis; y la motivacion, las influencias y la toma de decisiones), y
en otras en la fase de accidén, con mas aprendizaje y practica vivencial (por ejemplo,
probar cosas, experimentar, etcétera). Algunos se enfocan estrechamente en el grupo
objetivo, mientras que, en otros, los participantes se relacionan con otros en el contexto
local, quienes pueden actuar como consumidores, productores, comercializadores,
interlocutores, ayudantes y fuentes de informacion o de conocimientos especializados.
En este marco social mas amplio, muchas actividades de aprendizaje pueden tener lugar
en ambientes alimentarios naturales (y no solo en lecciones programadas). Las escuelas
de pensamiento y practica también difieren en el alcance y los tipos de comunicacién
que contemplan. Algunas se basan principalmente en mensajes de aviso; mientras
que, en otras, se toma en cuenta la voz de los participantes y éstos comparten su
propia experiencia y comprension, y los nuevos conocimientos se modelan y se hacen
“portables” para volver a ser relatados a través de historias, o recreados mediante
actuacion y demostraciones. Ademas, existen diferencias notables en los niveles de
participacion, compromiso y apropiacién en todas las partes del proceso. Por lo tanto,
la elecciéon de un modelo de trabajo particular es de gran importancia en el diseifo de
programas de EAN-E.
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Recomendaciones
Una variedad de pasos y medidas pueden ayudar a asegurar que se haga un buen uso de
los modelos de aprendizaje disponibles:

e Establecer los principales criterios para los modelos de intervencién en su propio
contexto (por ejemplo, en términos de impacto demostrable, efectos sostenibles,
costo, facilidad de implementacion e institucionalizacién, uso de la experiencia local
y desarrollo de capacidades en el trabajo).

e Identificar los principios prioritarios propios de los modelos para enfoques de
aprendizaje de EAN-E efectivos (por ejemplo, acciones esenciales, un equilibrio
de elementos, inclusién, aprendizaje practico, “tareas de accién” y participacion de
los padres).

e Evaluar ejemplos de intervenciones en la literatura o en la practica (consultar la lista
de verificacién en el Suplemento 5.1).

e Adaptar el modelo de trabajo a las necesidades, criterios y principios locales, asi
como a los procedimientos, practicas, expectativas y recursos del sistema escolar.

e Animar a los profesionales a experimentar con nuevas actividades y materiales
de aprendizaje, evaluar sus efectos y difundir sus hallazgos, tanto exitosos como
no exitosos.
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Suplemento 5.3. Evaluacion de modelos
Y’ programas de aprendizaje de EAN-E: una
ista de verificacion

Evaluacion general de la situacion local
e Los educadores, el personal escolar y la direccion de la escuela estan bien
informados sobre:

- Dieta local, habilidades alimentarias (incluidas fortalezas y debilidades) vy
problematicas locales de alimentacion y nutricion;

- los conocimientos en materia de alimentacion y nutricion de los estudiantes y sus
familias, asi como sus percepciones y practicas, y qué es lo que las moldea; y

- las fuentes de informacion y asesoramiento sobre alimentacion y nutricidon que
estan disponibles para los estudiantes y los hogares.

e Ademas, los miembros del personal escolar estan personalmente interesados en los
alimentos y en la dieta.

El potencial de las escuelas

Politica escolar y ambiente alimentario escolar
e Existe una politica escolar integral en materia de salud, alimentacién y nutricién,
que aborda o tiene como objetivo:

- los alimentos escolares saludables (incluyendo comidas, alimentos disponibles y
vendidos en la escuela, comida traida de casa, eventos, etcétera);

- informacién, marketing y promocién;

- buenas instalaciones de agua, saneamiento e higiene (WASH) y buenas practicas
de higiene;

- huertos escolares;

- visitas y programas de salud periddicos (por ejemplo, para la malaria,
desparasitacion y suplementos); y

- otras actividades e iniciativas (tales como las jornadas de puertas abiertas, los
eventos deportivos y las asambleas diarias).

e Las actividades y areas cubiertas por la politica (enumeradas anteriormente) tienen
vinculos explicitos con el programa de EAN-E.

Participacion escolar y comunitaria
e Los padres y la comunidad ayudan y apoyan las actividades escolares de manera
regular y voluntaria.

e El programa de EAN-E involucra a la familia y a la comunidad (incluidos padres,
hermanos, vecinos, grupos, lideres comunitarios, agricultores y visitantes de salud),
principalmente a través de:

- contacto con la direccién de la escuela, profesores, asociaciones de padres y
profesores, etcétera; y
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- contacto con los estudiantes (por ejemplo, como colaboradores, mentores,
interlocutores, ayudantes, entrevistados, manifestantes, informantes, modelos a
seguir y visitantes).

El programa de EAN-E consulta y/o informa regularmente a estos actores.

Actividades fuera del aula

El programa EAN-E reconoce el poder de los ambientes alimentarios y de las normas
sociales mas alld de la escuela como influencias en las acciones y perspectivas de
los estudiantes.

El programa de EAN-E incluye acciones, consultas y observaciones de los estudiantes
fuera del aula (como tarea o en grupos extracurriculares), por ejemplo, en cuanto
a hablar con sus familias / vecinos / otros nifios, observar practicas, averiguar (por
ejemplo, sobre precios, cultivos y fuentes de agua), hacer preguntas, entrevistar e
iniciar discusiones.

Los nifos y adolescentes llevan a cabo practicas y habilidades especificas
relacionadas con los alimentos fuera del aula como parte del programa de EAN-E (los
ejemplos incluyen practicas basicas de cocina e higiene de los alimentos, ensenarles
a los hermanos menores a lavarse las manos, hacer compras que tengan en cuenta
la nutricion, elaborar el presupuesto de alimentos, alimentacion de lactantes,
cultivo de hortalizas / legumbres / frutas, compostaje, aumento de hierro en su
dieta, eleccion de alimentos sin envases de plastico y comercializacion de alimentos
cultivados en casa). Ademas:

- tales actividades tienen lugar principalmente en huertos escolares, hogares,
mercados, clubes; y

- dentro del programa, los estudiantes discuten, planifican, monitorean, comparten
sus experiencias e informan sobre dichas actividades.

Capacidad docente

Los profesores estan familiarizados con el manejo del aprendizaje vivencial directo
y la gestion de las tareas.

El programa de EAN-E

Plan de estudios / programa de aprendizaje

Se ha realizado investigacion formativa para determinar practicas y perspectivas,
influencias y determinantes, obstaculos y recursos, y experiencias previas, asi como
para establecer lineas de base, resultados de aprendizaje, indicadores, disefio de
evaluacion y estrategia para habilitar al entorno.

(Idealmente) el plan de estudios / programa de aprendizaje de EAN-E cuenta con
una hora o mas por semana durante el ano escolar para todos los grupos etarios.

Se trata como un tema integral.

Se desarrolla verticalmente a lo largo de todos los aifos escolares, basandose en el
aprendizaje previo.

Refleja el amplio alcance educativo y la variedad de EAN-E efectiva, asi como sus
objetivos practicos y sus acciones mas alla del aula y de la escuela.
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Abarca los siguientes temas: fuentes de alimentos; grupos de alimentos y funciones;
valores de alimentos locales especificos; dieta, riesgos alimentarios, dieta para
diferentes grupos de edad y cambios en la dieta; adquisicion de alimentos (incluido
el cultivo, la recoleccion y la compra); preparacion de alimentos, presupuesto y
planificacion de comidas; seguridad alimentaria e higiene alimentaria; medios de vida
alimentarios; y el sistema alimentario (incluida la produccion, el procesamiento, la
comercializacién, asi como sus impactos sanitarios, socioecondmicos y ambientales
y como responder a ellos; consumo, politicas y reglamentacién; y los efectos del
cambio climatico).

El plan de estudios / programa de aprendizaje de EAN-E tiene como objetivo:

- competencias en materia de alimentacion y nutricion (es decir, mejoras especificas,
demostrables y duraderas en las practicas y perspectivas alimentarias de los
estudiantes);

- amplio conocimiento, percepcién y capacidad de cambio; y

- habilidades para la vida, desarrollo cognitivo, lectoescritura, aritmética,
competencia comunicativa, manejo de informacién y capacidad de Tl (asi como
otras areas de desarrollo transversales).

Responde claramente al contexto (incluidas las necesidades, las practicas y
habilidades locales, las normas sociales, la dieta local tradicional y las expectativas
del comportamiento de los estudiantes); hace posible que las escuelas/profesores
se adapten al contexto; y permite la consulta con nifos, adolescentes y familias para
asegurar la adaptacion a necesidades/recursos especificos.

Los recursos de aprendizaje existentes reflejan el plan de estudios y el enfoque
(y si no lo hacen, se entrega orientacion para que los profesores y las escuelas
los adapten).

El marco del proyecto para los participantes
Los participantes en el programa, en cualquier nivel (incluidos estudiantes, familias,
profesores y escuelas) regularmente:

exploran sus propias practicas, perspectivas, influencias, recursos y normas sociales
en términos de problematicas especificas;

discuten qué lograr y cémo evaluarlo;
practican y mantienen nuevos habitos;
evaluan el progreso y celebran el éxito;
dan a conocer los logros; y

planifican acciones adicionales.

Actividades basicas de aprendizaje

Equilibrio: el programa le asigna una cantidad adecuada de tiempo y energia en cada
secuencia de aprendizaje a los insumos y la motivacion; accion y practica (incluida la
interaccion con los entornos); mantenimiento; y difusion. El equilibrio es apropiado
para la situacién, el contexto, los participantes y los resultados previstos.

Apropiacién y consulta: los estudiantes y las familias son los principales actores
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y tomadores de decisiones, tienen confilanza en los objetivos del programa,
estan motivados para llevarlo adelante y pueden adaptar las tareas a sus propias
situaciones.

Actividades ‘adecuadas para su propédsito” (ver también el Suplemento 6.1): Las
actividades impulsan el programa, es decir, ayudan a los participantes a:

- explorar su propia situacion y la de los demas, y hablar sobre su propia experiencia
Yy percepciones;

- tener una idea clara de la agenda de accién, sus propdsitos y su progreso;
- interesarse y motivarse, desarrollar expectativas y tener historias para transmitir;
- convertir la informacién en accién;

- tomar decisiones, ver y entender qué hacer, probarlo, practicarlo y adquirir
el habito;

- hablar sobre experiencias, discutir, compartir, explicar, averiguar y hacer preguntas;
- ver el progreso y celebrarlo; y
- tener mas confianza en sus propias habilidades y en su capacidad para cambiar.

Medios/canales de comunicacién “adecuados para el propésito” Cualquier medio o
canal de comunicacién que se adopte o utilice como parte del programa de EAN-E
también sirve para las actividades mencionadas anteriormente.

Materiales de aprendizaje “adecuados para el propésito”™ Los materiales de aprendizaje
son suficientes y pertinentes para los objetivos del programa; adecuados en
términos de despertar interés e inspiracion y en términos de explorar practicas y
actitudes existentes, organizar la accién y adaptarse al contexto; se usan bien en
clase; y de alguna forma se pueden llevar a casa para compartir con la familia.

Interacciones apropiadas: A través de las actividades, los participantes actuan,
reaccionan e interactian en varios ambientes alimentarios familiares, involucran a
familias, pares, amigos y vecinos, y desarrollan capacidades de comunicacion.

Comunicaciones variadas: Las lecciones impartidas en el aula preparan a los alumnos
para participar en muchos tipos diferentes de comunicacién, con varias personas en
diversos entornos, para llevar a cabo sus tareas.
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SUPLEMENTOS PARA EL
TEMA 6: ACTIVIDADES DE
EAN-E EFECTIVAS

Suplemento 6.1. Actividades de
aprendizaje de EAN-E: una lista de
verificacion

Preparacion y necesidades generales

Las actividades se basan en una exploracion preliminar de las necesidades de
aprendizaje (relacionadas con las practicas, perspectivas, recursos, circunstancias y
entorno existentes) de los grupos e individuos involucrados.

Las actividades apuntan a cambios sostenibles en las propias practicas y/o
perspectivas.

Los alumnos, los padres y la escuela estan al tanto de los objetivos de las actividades.

Dentro de lo posible y apropiado, se han establecido vinculos con iniciativas
locales y nacionales de educacion alimentaria y nutricional (EAN) tales como guias
alimentarias basadas en alimentos (GABA), desarrollo de la primera infancia, grupos
de jovenes, proyectos comunitarios y escuelas de campo para agricultores.

Funciones
Las actividades animan y permiten que los alumnos:

Aprovechen sus propios conocimientos, experiencia, perspectivas y habilidades.
Logren nuevas percepciones, motivacion y comprension al:

- averiguar, observar y cuestionar;

- describir y discutir lo que ellos y otros hacen y piensan;

- escuchar, ver, contar o representar historias, teatro y simulaciones que exteriorizan
el nuevo aprendizaje y lo hacen realista, memorable y “portable” para poder
transmitirlo; y

- mejorar la comprensién y reforzar los puntos con observaciones, razones
y ejemplos.

Logren la apropiacion y motivacion a través de:

- vincular el aprendizaje con las propias necesidades, deseos, temores y esperanzas;
- elegir y tomar decisiones y asumir la respectiva responsabilidad;

- perfeccionar sus conocimientos y adquirir experiencia; y

- llevarse a casa y transmitir mensajes, historias, preguntas y practicas.
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Discutan lo qué es factible y facil de hacer, aborden las barreras y compartan
iniciativas.

Desarrollenlas practicasyhabilidades objetivo, siguiendo modelosy demostraciones,
participando en actividades de experiencia practica, practicando, repitiendo,
retroalimentandose, intercambiando experiencias y formando habitos.

Amplien y mantengan practicas, perspectivas y nuevos aprendizajes reciclando y
repitiendo, reforzando continuamente, compartiendo compromisos, asesorando a
otros y dando a conocer los logros.

Realicen actividades simples de monitoreo, evaluacién y autoevaluacion de
participantes (;Qué sabemos? ;Qué estamos logrando? ;Qué podemos hacer?), y
reflexionen sobre los logros y las dificultades del pasado.

Practiquen describir, entrevistar, escuchar, llevar registros, informar y presentar.

Practiquen habilidades para la vida como la colaboracién, la gestién, la planificaciény
la organizacién, asi como la toma de decisiones y la responsabilidad en las actividades
del aula, cuidando los recursos, el trabajo en grupo y el trabajo en equipo.

Practiquen leer para entender, asi como la lectura funcional (es decir, para uso en la
vida diaria) en materia de alimentacién y nutricion.

Comprendan y utilicen nuevos conceptos y vocabulario.

Logren un progreso incremental en su aprendizaje, avanzando gradualmente
paso a paso.

Se sientan animados, motivados y exitosos.

Pragmaticidad, practicidad y atractivo
Las actividades:

Son adecuadas para el grupo etario en términos de interés, extension, dificultad y
nivel de lectura o lenguaje.

Son atractivas para los participantes (incluidos los estudiantes y las familias) y los
profesionales.

Tienen variedad y equilibrio (por ejemplo, en términos de actividades auditivas,
visuales, tactiles y/o cinéticas, y actividades que involucran leer, escribir, escuchar
y/o hablar).

Permiten que los educadores compartan sus propias experiencias con los alumnos
y aprendan de ellos.

Exigen cambios progresivos, pero no una transformacion total de la cultura
tradicional del aula (que disgustara o molestara a los profesores, alumnos, escuelas,
padres y comunidades).

Dimensiones sociales y ambientales

Las actividades:

Involucran a las escuelas, las familias y la comunidad en general en roles poco
exigentes pero gratificantes, como de apoyo, interlocutores, demostradores,
fuentes de informacién y asesoramiento y fuentes de observacion.
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e Desencadenan acciones, reacciones e interacciones en entornos y contextos
alimentarios conocidos fuera del aula, y luego los alumnos informan al resto del
curso, con actualizaciones en clase.

e Fomentan lainteraccién social, el trabajo en grupo, el didlogo y la discusion, tanto de
forma proactiva e interactiva como reactiva (es decir, no solo a través de mensajes,
escucha y lectura).

e Son faciles de imitar y “portables” (es decir, pueden llevarse a casa, ya sea de forma
figurada o literal de alguna forma, y repetirse).

Evaluacion
Las actividades pueden:

e Servir de base para evaluar tanto el proceso como los resultados en las evaluaciones.

e Ser evaluadas segun los criterios de factibilidad, efectividad e implementacion
(incluido el alcance, la fidelidad, la calidad y la aceptabilidad).
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Suplemento 6.2. Evaluacion de materiales
de EAN-E: una lista de verificacion

Los siguientes puntos se basan en una lista de verificacién que se elaboré para un taller
destinado a redactores de materiales en Gambia.

Materiales evaluados

Tener en cuenta lo siguiente (seglin corresponda):

e titulos, redactores y editores;

e entidades e instituciones cuya aprobacién es requerida (por ejemplo, ministerios,
organizaciones no gubernamentales, etcétera);

e poblacién objetivo;
e ilustraciones (blanco/negro, color o ninguna); y

e descripcion del paquete (por ejemplo, libro de estudiantes, libro de ejercicios, libro
de profesores, afiches; lecturas complementarias, videos, libro de cémics; pautas;
sesiones informativas para las escuelas, servicios, padres, etcétera).

Objetivos de los materiales

Objetivos principales

e Permitir que los alumnos enfrenten en la mejor manera posible sus propias
necesidades alimentarias y de salud, al igual que las de la familia, utilizando los
recursos disponibles y respetando el entorno.

e Sensibilizar a los alumnos y a sus familias sobre los ambientes alimentarios y el
sistema alimentario.

e Sensibilizar a la comunidad sobre la importancia de la educacién alimentaria y
nutricional, asi como sobre las buenas practicas.

e Fortalecer la capacidad de los alumnos para realizar sus tareas habituales en el
hogar, la escuela y la comunidad.

Objetivos secundarios
e Desarrollar habilidades académicas (lo cual incluye la lectoescritura, aritmética,
comunicacion y vocabulario) segin corresponda.

e Desarrollar habilidades para la vida para apoyar los objetivos principales (ver arriba),
incluidas las habilidades de comunicacién y la capacidad de cambio.

e Personalizar el aprendizaje para responder a las necesidades, deseos, metas e
intereses de la vida de los estudiantes.

e Incrementar y promover la discusiéon de temas relacionados con la alimentacién,
produccién y preparacién de alimentos, y con el sistema alimentario, nutricién,
salud e higiene en el hogar.
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Resultados de aprendizaje / competencias

El propdsito y el contenido de cada unidad y sesidn son claros para todos desde el
principio, incluso en términos del panorama general, la importancia de los objetivos y su
pertinencia. Se expresan en una forma adecuada para que los alumnos los comprendan
y se analizan en profundidad con los alumnos.

Informacion de contenido

Los materiales se basan en informacién confiable y vélida sobre:

la situacién alimentaria y nutricional y cualquier problematica pertinente;

practicas alimentarias, conocimientos en materia de alimentacién y nutricién vy
actitudes de las poblaciones objetivo (incluidos estudiantes y familias);

los contenidos del plan de estudios, las competencias meta y de apoyo y las
habilidades transversales necesarias;

evaluaciones de los materiales existentes, las necesidades y las brechas que deben
subsanarse;

evaluaciones de conocimientos, practicas, percepciones y expectativas entre
padres y estudiantes;

las actividades habituales en materia de alimentaciéon y nutricion en entornos
escolares, por ejemplo, programas de agua, saneamiento e higiene (WASH), huertos
escolares, comidas escolares y vendedores en los instalaciones escolares; y

la capacidad, experiencia e interés de docentes y escuelas en relacién con la
educacion alimentaria y nutricional en la escuela (EAN-E).

Notas para los profesores

Las notas para los profesores para la unidad en su conjunto:

- se alinean y coordinan bien con el libro de los estudiantes (incluso en términos de
titulos, capitulos e ilustraciones) y estan claramente referenciados; y

- incluyen sesiones informativas y sugerencias para colaborar con los padres, los
servicios escolares y las organizaciones no gubernamentales (ONG).

Las notas para los profesores para cada lecciéon/sesion incluyen:

- una sesion informativa sobre las problematicas y practicas de alimentacion y
nutricion pertinentes al tema de la leccion;

- preguntas para el profesor sobre la situacién y el contexto local;

- puntos clave sobre los desafios conceptuales o practicos de los objetivos para
estudiantes y familias; y

- notas detalladas paso a paso sobre cémo impartir la lecciéon, areas y puntos para
resaltar o enfatizar, y a qué estar atentos.

Elementos metodoldgicos

(Ver también el Suplemento 6.1.)

La metodologia de aprendizaje general es experiencial (vivencial), involucrando un
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proceso de exploracién, decision, accion y promocion que activara los objetivos de
aprendizaje y conducird a cambios en la practica mas alla de la escuela.

Hay una investigacion en marcha sobre lo que los estudiantes y sus familias y
comunidades hacen, sienten y saben actualmente sobre las practicas y perspectivas
involucradas, lo que informa tanto a los docentes como a los alumnos.

Los materiales permiten que los alumnos usen su propia experiencia, exploren sus
entornos e interactien con nuevos insumos con el fin de:

- desarrollar nuevos conocimientos, comprension, percepciones y motivaciones en
relacién con sus propios contextos y comportamientos, a través de la observacion
directa, el modelado (por ejemplo, a través de historias y demostraciones),
participacion activa e intencionada, y compartir y discutir con una variedad
de insumos;

- decidir qué hacer y tomar medidas para poner en practica sus decisiones, obtener
y dar retroalimentacion, aplicar su aprendizaje en la vida real y evaluar, mantener
y ajustar los cambios;

- transmitir y dar a conocer lo que han hecho; y
- recordar y evaluar los logros al final de cada unidad.

Las habilidades transversales requeridas por el plan de estudios (incluidas las
habilidades paralavida, lalecturaylacomunicacidon)se desarrollan sistematicamente,
en particular:

- lectura de textos, diagramas, tablas e imagenes con la intencion de “leer para
entender y aplicar”;

- comunicaciones reales para una variedad de propdsitos e interlocutores; y
- planificacién, gestion, responsabilidad y trabajo en equipo.

Las ilustraciones (si las hay) son:

- atractivas, faciles de entender y claramente referenciadas en el texto; y
- utilizables y utilizadas en las actividades de la leccién.

En términos de duracién y dificultad, las lecciones/sesiones:

- encajan facilmente en el tiempo asignado;

- abarcan un punto principal cada una; y

- estan dirigidas a una variedad de niveles dentro del grupo etario dado.
Los materiales inspiran y provocan motivacion y entusiasmo al:

- involucrar a las familias en el apoyo del programa;

- valorar los conocimientos y la experiencia de los estudiantes y las familias (por
ejemplo, en lo que respecta a cocinar, comprar y cultivar alimentos);

- reconocer y elogiar el progreso;
- desarrollar la experiencia de los alumnos individuales en areas particulares; y

- exhibir las actividades de la clase.
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e Latareaesta:
- estrechamente relacionada con los objetivos / competencias de aprendizaje;

- diseflada para ser asignada con regularidad, tanto para preparar las lecciones
como para hacerle seguimiento;

- clara y explicita (por ejemplo, publicar un mensaje en una pared, hacer una
pregunta especifica, contar cosechas, etcétera);

- rapida y facil de completar y facil de incorporar a la vida diaria (por ejemplo, a
través de las comidas, hablando con los vecinos y caminando a la escuela);

e Latarea consiste en observaciones, acciones e interacciones en:

- el ambiente alimentario escolar (por ejemplo, con alimentos en las instalaciones
escolares y huertos escolares);

- el hogar (por ejemplo, con los padres, hermanos y el ciclo alimentario del hogar);

- la comunidad (incluidas calles, vecinos, huertos, recipientes para basura, barriles
de agua, iglesias, clubes);

- el ambiente alimentario del mercado (incluidos cafés, mercados y vendedores,
etcétera.); y

- el entorno de la informacion (incluidos los periddicos e Internet).
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