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Inteligencias multiples
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La teorla de las mtellgenclas

multiples
Inspiracion para un nuevo enfoque educativo

Amparo Escamilla

Tenemos una mente maravillosa que puede comprender y comunicar con diferentes tipos de simbolos. Pode-
mos (y debemos) estimularla. Esta perspectiva nos ha llevado a construir, aplicar y estudiar los resultados de
una estrategia basada en el enfoque de las inteligencias multiples (IM). Tal estrategia esta formada por diferen-
tes tipos de técnicas. Estas potencian la atencion, la memoria y la comunicacién gracias a la forja de rutas de
pensamiento que trabajan en infusion con los contenidos.

B3 PALABRAS CLAVE: enfoque, inteligencias, estrategia, infusion, técnica, ruta de pensamiento.
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REFLEXION [l Enfoque IM, por qué y para qué

Vivimos unos momentos en los que el
cambio social, cultural, tecnolégico, eco-
némico y laboral demanda cambio en
educacién. El reto esta siendo gradual-
mente aceptado en amplios sectores del
mundo educativo; el profesorado, el alum-
nado y las familias muestran curiosidad e
interés hacia las nuevas propuestas di-
dacticas que se estan generando.

Queremos mostrar las principales senas
de identidad de la estrategia que defende-
mos; asi, vamos a sintetizar los principios
y las herramientas técnicas que estamos
desarrollando (Escamilla, 2014a y b).

Queremos defender nuestra posicién ante
la finalidad del cambio. ;Para qué? Para
conseguir una mejora efectiva en los prin-
cipios de calidad y equidad en los proce-
sos de ensefianza-aprendizaje. Esta
mejora facilitara el desarrollo equilibrado
de la personalidad y de las capacidades
del alumnado.

Consideramos esencial destacar la idea
de desarrollo equilibrado. Hemos vivido

Nuestra posicion ante la finalidad del cambio es
conseguir una mejora efectiva en los principios de
calidad y equidad en los procesos de ensenianza-

aprendizaje
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en un tipo de sociedad con un sistema
educativo en el que solo se han valorado
de forma determinante algunas habilida-
des linguistico-verbales y légico-matema-
ticas. Subrayamos algunas, porque no
siempre se han acompafado de estrate-
gias que impulsaran (al menos, de ma-
nera decidida) el pensamiento, la
comprension, la valoracion critica, la apli-
cacion y la transferencia a otros dominios
del conocimiento y el pensamiento.

Claves del enfoque IM: qué es

Por esto, hemos saludado de manera tan
entusiasta el enfoque IM. Avalado por las
investigaciones de Howard Gardner (sin-
tetizadas en 2012), esta inspirando multi-
tud de trabajos de gran proyeccién y
utilidad en nuestras aulas. Las claves
esenciales de este enfoque IM nos reve-
lan que:
> Tenemos una inteligencia flexible, dina-
mica e integrada por ocho inteligencias,
relativamente independientes.
> Hasta el momento, las inteligencias lin-
gulistico-verbal (hablar, escuchar, leer,
escribir), 16gico-matematica (numeros,
operaciones, problemas, causas, efec-
tos), corporal-cinestésica (gestos, movi-
mientos), viso-espacial (tamafos,
formas, distancias, colores), musical
(sonidos, cualidades, lenguaje musical),
naturalista (animales, plantas, cielo,
cuerpo humano), interpersonal (relacio-
nes, normas, emociones) e intraperso-

IM, ocho maneras de compren-
der y de comunicar. Debemos
potenciarlas

nal (autoconocimiento, decisiones) han
superado los ocho tipos de prueba que
la teoria determina para su reconoci-
miento e integracion en el modelo.

> Cada inteligencia constituye una singu-
lar manera de captar, comprender y co-
municar la realidad. Poseen una
simbologia propia (palabras, nimeros y
simbolos de operaciones, gestos, colo-
res, formas, notas, etc.) (cuadro 1).

Captar, pensar, comunicar
con simbaolos de las ocha

Inteligencias y tecnicas
variadas

Comtenidas variados

¥
extracurriculares)

Infusién técnica y

contenido. Pensamiento
mis eficaz. Conocimientos
mas amplios y sdlidos

Cuadro 1. Proceso y resultados de la infusion de
técnicas de pensamiento y contenidos. (Fuente:
elaboracion propia)



> El desarrollo de nuestras inteligencias
depende de la herencia que recibimos,
del contexto social, cultural, geografico
e histérico en el que nos desenvolve-
mos y de las experiencias especificas
que cada uno de nosotros vivimos en
este contexto.

Por ello, los estimulos y las propuestas di-
dacticas con las que trabajamos son tan
determinantes. «Las inteligencias estan
en nuestra mente y estan en nuestras
manos», expone Gardner (2004, p. 65),
con una maravillosa y elocuente metafora
sobre el poder de la educacién. Esta me-
tafora es, al tiempo, una llamada a nues-
tra responsabilidad como docentes
mediadores.

Nuestra estrategia (5GTIM)

La 5GTIM es la estrategia didactica que
trabaja con cinco grupos de técnicas
que tienen como finalidad estimular las in-
teligencias multiples.

La estrategia que defendemos esta

siendo aplicada y estudiada en mas de

350 centros.! Defiende como claves esen-

ciales las siguientes:

> Si queremos enriquecer verdadera-
mente las ocho inteligencias no basta
solo con «hacer»: cantar, moverse, dibu-
jar, hablar, calcular. Es absolutamente
necesario reflexionar sobre qué, cuando,
cémo, por qué y para qué se hace.

> Trabajaremos con técnicas que estimu-
len el pensamiento en sus distintas fa-
ses (conocer, comprender, aplicar,
evaluar, crear).

> Las técnicas de pensamiento deben ser
presentadas unidas, fusionadas con los
contenidos. Este es un principio con re-
sultados de investigacion concluyente
(Johnson, 2003). Ensenar a pensar al
margen del curriculo no tiene repercu-
siones verdaderamente efectivas (el
alumnado no transfiere automéatica-
mente las destrezas cognitivas a los
contenidos).

Cada grupo de 5GTIM aporta un modelo
de trabajo de ensefianza-aprendizaje que
resulta complementario con los demas
para impulsar los procesos de atencion,
retencion, recuperacién y comunicacion
con los diferentes tipos de lenguaje pro-
pios de cada inteligencia. Estos tipos de
técnicas, recogidas en el cuadro 2, tienen
el siguiente significado:

2. Dinamizar, estimular

1. Las centrales, de estructura, van a pro-
porcionar caminos o rutas de pensa-
miento que pueden ser empleadas por
el alumnado y el profesorado, y pueden
acompanar a muy diferentes tipos de
contenidos, vinculados a distintas inteli-
gencias y en diferentes etapas. Un
ejemplo de ellas es el andlisis asocia-
tivo (Escamilla, 2014a), del que vamos
a mostrar una propuesta concreta.

2. Las de estimulacién o dinamizacién
permiten tratar contenidos impulsando
el pensamiento, pero aportando un plus
al interés, curiosidad y deseo de parti-
cipar. Entre ellas, la entrevista y los da-
dos y cartas (Escamilla, 2014a).

3. Las de profundizacion en procesos fa-
vorecen un trabajo mental en aquellos
recursos cognitivos que tienen especial
interés para aportar madurez. Entre
ellas CTF —considerar todos los facto-
res— (a partir de De Bono, 2004).

4. Las de activacion especifica en alguna
inteligencia hacen posible dar mas

3. Profundizar en
procesos cognitivos

1. ESTRUCTURARY GUIAR

4. Activar especialmente
alguna inteligencia

5. Integrar y equilibrar

Cuadro 2. Estrategia 5GTIM y funciones esenciales de cada grupo de técnicas. (Fuente: elaboracién

propia)
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Trabajar con una ruta de pensa-
miento flexible y eficaz ayuda a
atender, comprender y recordar

juego y ejercicio a alguna de ellas en
particular, por ejemplo: Escucha, escu-
cha (Escamilla, 2014a).

5. Las integradoras movilizan todas las in-
teligencias para ejercitar de manera
sistémica o globalizada y equilibrada
las posibilidades del conjunto de las
ocho, por ejemplo: El circulo inteligente
(Escamilla, 2014a).

Vamos al aula: estructurar
y profundizar

Imaginemos trabajar en una de nuestras
aulas con el tema de la localidad. Quere-
mos que la conozcan y la comprendan
mejor, que retengan mas informacioén, que
la intercambien con otros y que estos co-
nocimientos sean guiados, al tiempo, por
destrezas de pensamiento. Seleccionamos
una técnica de estructura: el andlisis aso-
ciativo. Esta técnica nos va a proporcionar
rutas o caminos de pensamiento general
que pueden ser aplicados a muy diferentes
tipos de contenido. Estos caminos respon-

Eticas, morales y sociales

> ¢Cuales son sus fiestas mas representativas, al-
gun problema que preocupe a la poblacion?
> ¢Estan cuidadas las calles, los parques, los trans-
portes?

Utilidad/trabajo

> ¢,Para qué sirve el
Ayuntamiento?

> ¢ Vive de la industria,

Ts

ANALISIS ASOCIATIVO:

agricultura, turismo?

Causa

> ¢Qué es lo que mas-menos nos

gusta de ella y por qué?
> ¢ Por qué vivimos en ella?

LA LOCALIDAD

TN

Tiempo

> ¢Cuando fue fundada?

> ¢ Qué calles, edificios, monumen-
tos son los méas antiguos y los
mas modernos?

Origen y procedencia
> ¢Quiénes la fundaron?
> ¢ De donde procedian?

den a coordenadas relativas al espacio, al
tiempo, al origen, a las causas y conse-
cuencias, a los trabajos, a las normas. Las
concretamos en interrogantes que quere-
mos que se «graben», se fijen como pun-
tos de ruta mental porque ayudaran a
nuestro alumnado a estructurar y a orde-
nar gradualmente distintos tipos de conte-
nidos y de mensajes: ¢doénde?, ;coémo?,
jcuando?, ;desde donde o desde
cuando?, ;por qué?, ;para qué?, ;quié-
nes?, ¢con qué normas, qué costumbres?

Para ello, les pedimos que lean algunos
textos sobre la localidad y que intenten re-

Espacio
> ¢En qué comunidad se
ubica?

—» > ;Qué localidades tiene

cerca?

Cuadro 3. Analisis asociativo aplicado a la localidad (rutas de pensamiento en infusion con los contenidos). (Fuente: elaboracién propia)
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cordar lo que saben de ella. A continua-
cion, en la pizarra o en papel continuo en
la pared, disponemos un organizador
como el que vemos en el cuadro 3. Vamos
anotando las preguntas, las lanzamos a la
clase, esperamos las respuestas, reforza-
mos las correctas, solicitamos participa-
cion de otros alumnos y alumnas, las
completamos y anotamos sintetizadas
las respuestas. Con este tipo de tarea
estamos movilizando, directamente, las
inteligencias linglistica, visoespacial, 16-
gico-matematica, musical, interpersonal e
intrapersonal. Dejamos presente y visible
este organizador para ayudar a reforzar
los contenidos.

En otro momento, podemos mostrarles la
utilidad de estas rutas para que piensen y
comuniquen lo que saben de otras locali-
dades (cuadro 3). Comprobaremos que
recuerdan y comunican mejor porque
pueden apoyarse en esos esquemas ge-
nerales de pensamiento. La ruta del anali-
sis asociativo puede ser empleada para
que ellos mismos preparen informacion
de nuevas localidades o que la adapten a
otros temas: la comunidad, un personaje,
un rio, un animal, una planta, una opera-
cion matematica, un deporte, un cuento...
(Escamilla, 2014a).

Vamos a mostrar como emplear otro
grupo de técnicas de las propuestas en
nuestra estrategia. Se trata del grupo 3
«Profundizar en procesos cognitivos».

Queremos trabajar el pensamiento en
la busqueda de causas de factores. Em-
plearemos la técnica CTF, de De Bono
(2004) que adaptamos (Escamilla
2014a) para estimular al alumnado a
hacer ese tipo de ejercicio mental que
implica trabajar sistematicamente, inci-
dir en el acceso a un pensamiento mas
flexible por medio de la causalidad mul-
tiple.

Para aplicar esta técnica mostramos un
organizador visual en el que recogeremos
las respuestas una vez validadas. Organi-
zamos la tarea de aplicacién de la técnica
como un «problema» que los alumnos tie-
nen que resolver en un escenario en el
que son profesionales de los que se es-
pera mucho. Por ejemplo:

» Somos un equipo de publicistas. El
Ayuntamiento nos ha contratado para
que busquemos seis razones para pro-
mocionar nuestra localidad. Cada una de
esas razones sera la cabecera de una
pagina de un folleto publicitario que se
acompahara de fotografias. Por equipos
de trabajo tenéis que encontrar al menos
tres razones en 10 minutos. Después las
expondremos y votaremos las seis mas
interesantes para proponerlas al Ayunta-
miento. 4

La respuesta en CTF que, sobre esta
cuestion, construyeron los equipos de tra-
bajo cooperativo de un aula de 4.° de pri-
maria fueron: «Tienes que venir a

visitarnos porque: nuestra zona antigua es
preciosa, te encantara la comida, la gente
es muy amable, pasear por el parque es
muy agradable, tenemos museos muy inte-
resantes». W

NOTA f 31

1. En estos momentos de crisis, el estudio esta
impulsado, como hay que reconocer, por la
Editorial SM (Escamilla, 2013).
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